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Resumen. El andlisis morfoldgico de las organizaciones de migrantes desde la perspecti-
va transnacionalista permite identificar la existencia de varios niveles organizativos.
Mas especificamente, se puede distinguir a los comités de pueblos o clubes sociales,
en tanto organizaciones de primer nivel, de las asociaciones como organizaciones de
segundo nivel. En este trabajo se analiza la organizacién de los migrantes pasando de
lo simple a lo complejo para luego volver al punto de partida, lo cual permite dilucidar
el desdoblamiento y madurez alcanzados por esas estructuras hasta el momento en
que dan origen a un nuevo sujeto social extraterritorial.

PALABRAS CLAVE. Transnacionalismo, comités de pueblos, asociaciones de migrantes,
migrante colectivo, sujeto migrante.

ABSTRACT. A morphological analysis of migrant organizations from a transnational
perspective allows us to identify the existence of various organizational levels. Spe-
cifically, it is possible to disntinguish peoples’ committees or social clubs at the first
level and migrant associations at a second level. This study analyzes migrant organi-
zations in their simple and complex forms in order to trace out their evolution to the
point of giving rise to a new extraterritorial social subject.

Keyworps. Transnationalism, Peoples’” Committees, migrant associations, the collec-
tive migrant, migrant subject.
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INTRODUCCION

esde finales de la década de los ochenta, del siglo pasado, se habla
del transnacionalismo de las comunidades de migrantes mexicanos.
Actualmente esta perspectiva, cuya postulacién significé un replan-
teamiento de las interpretaciones dominantes en los estudios de la
migracién internacional, estd centrada, todavia, en el transnacionalismo de indi-
viduos y comunidades migrantes. A veces abarca los comités de pueblos o clubes
de migrantes que, a pesar de rebasar el &mbito comunitario, suelen autodenomi-
narse comunidades. Pero pocas veces analiza a las asociaciones de migrantes.

Sin apegarse cronolégicamente a los hechos, este articulo intenta construir
una ruta légica e histérica acerca de las modalidades que ha conocido la organiza-
cién social de los migrantes: redes sociales, comunidades filiales, comités de pue-
blos, organizaciones civicas y, finalmente, migrante organizado o asociaciones de
clubes. A diferencia de las interpretaciones centradas en el trasnacionalismo de
individuos y comunidades, se identifican los niveles, rasgos y alcances de cada
estructura organizativa, hasta vislumbrar su madurez como nuevo sujeto, social
y politico, transterritorial. Es decir, se intenta dilucidar el desarrollo y madurez
de las practicas sociales binacionales de los migrantes, su nivel organizativo y los
sujetos sociales correspondientes. Se trata de una reflexién circunscrita a la mor-
fologia social de la organizacién transnacional, como parte de una investigacién
que hemos venido realizando acerca de las remesas colectivas, la inversién social
y productiva de los migrantes, la dimensionalidad de las practicas de las organiza-
ciones de los migrantes, asf como la participacién social y politica transterritorial
de los mexicanos (Moctezuma, 2000a, 2000b, 2002, 2003, 2004a y 2004b).

PROBLEMATIZAR
EL TRANSNACIONALISMO

Desde sus origenes, el concepto de transnacionalismo ha sido utilizado con suma
ambigtiedad y a una velocidad tal que se corre el riesgo de vaciarlo de contenido
(Smith y Guarnizo, 1999). La situacién se complica debido a su pronta apropia-
cién por la mayor parte de las disciplinas sociales, donde, a pesar de los esfuerzos
multidisciplinarios, atin esta ausente el tratamiento transdisciplinario. A las di-
ficultades anteriores hay que sumarle el hecho de que al transnacionalismo suele
identificéarsele, preponderantemente, con la préactica de migrantes exitosos, las
redes de relaciones sociales y las comunidades filiales que se mueven maés allé de
las fronteras de los paises; ademds de que, en algunas versiones, el Estado, la Igle-
sia y otras instituciones politicas estan casi ausentes. Contrario a esa tendencia,
ya desde los veinte se han encontrado indicios de la existencia de las llamadas
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comunidades hermanas de mexicanos en Estados Unidos, la reproduccién de las
identidades, la integracién y adaptacioén en los paises de destino (sin asimilacién
total), el funcionamiento de las redes sociales y la influencia de los migrantes en
las comunidades de origen. Entonces, si el transnacionalismo tiene, como centra-
lidad, el estudio de esos aspectos, la teoria vive un retraso de més de medio siglo y
muchos de los fenémenos «nuevos» no son tales.! Ademads, de no ser éste el dnico
objetivo del transnacionalismo, habra que avanzar en su clasificacién, acotar sus
alcances y delimitar el papel que juegan estos y otros fenémenos relacionados con
la tematica.

Entre varios transnacionalistas se reconoce que «la investigacién puede re-
querir ser no sélo multilocal sino también translocal [...] [y] se deben dedicar
esfuerzos serios a una conceptualizacién y descripcién apropiada de los vinculos
translocales y las interconexiones entre ellos y el trafico social localizado» (Han-
nerz, 1996). Por su parte, Portes, Guarnizo y Landolt (2003:19), reconocen que:

[...] el transnacionalismo involucra a los individuos, sus redes sociales, sus co-
munidades y estructuras institucionales mas amplias como gobiernos locales y
nacionales. La literatura existente sobre el tema tiende a mezclar estos diferen-
tes niveles, refiriéndose a veces a los esfuerzos y logros de migrantes individua-
les, otras a la transformacién de comunidades locales en los paises emisores, y
otras més a las iniciativas de los gobiernos de estos paises que buscan apropiarse
de la lealtad y los recursos de sus respectivas emigraciones. Esta mezcla contri-

buye a una creciente confusién sobre el concepto y su significado.

Como puede apreciarse, los mismos transnacionalistas reflexionan sobre
los alcances y aplicaciones del concepto.? El transnacionalismo es un complejo
fenémeno moderno asociado a factores tales como:

[...] la globalizacién del capitalismo con sus efectos desestabilizadores en los
pafses menos industrializados; la revolucién tecnolégica en los medios de trans-
porte y comunicacién; las transformaciones politicas globales como la desco-
lonizacién y la universalizacién de los derechos humanos y la expansién de las
redes sociales que facilitan la reproduccién de la migracién transnacional, la

organizacién econémica y politica (Smith y Guarnizo, 1999: 4).

' Durand (1994) hace una excelente resefia sobre las investigaciones de Gamio (1930a y 1930b), Taylor
(1929, 1930, 1931, 1933) y Santibanez (1930), quienes, amén de abordar estos temas, incursionan
en los enfoques binacionales y combinan las perspectivas etnografica, antropoldgica, socioldgica,
econdémica y politica.

? Para una clasificacién de las distintas perspectivas transnacionalistas, véase, entre otros, a Smith y
Guarnizo, 1999; Levitt y Glick Schiller, 2005.
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Es decir, estos son temas globales o macrosociales que deben presuponerse
como parte del contexto en la discusion.

De todas las dimensiones sociales que el concepto abarca, el estudio de la
cultura transnacional es el campo que mayormente ha avanzado, por ello es el
mads sugerente, pero también el que presenta mayor diversidad y problemas inter-
pretativos. Existen, en esta 4rea, interpretaciones inspiradoras, como aquella que
enuncia la construccién de la nacionalidad por los actores sociales y cuestiona las
expresiones existencialistas que el Estado ha creado (Bhabha, 1990). Para algunos,
lo anterior conduce, erréneamente, a la desaparicién del Estado—nacién, como bien
lo aclaran Basch, Glick Schiller y Szanton Blanc (1994). Para otros, se trata de la
construccion, por el Estado del pais de origen, de un nuevo sujeto con doble ciuda-
dania e identidad politica mdltiple, capaz de desarrollar empoderamiento o subor-
dinacién en los Estados de los paises de origen y destino (Smith y Guarnizo, 1999).
En esta dltima perspectiva se empieza a hablar de migrantes con distintas for-
mas de ser y pertenecer dentro del fenémeno transnacional (Levitt y Glick Schiller,
20095). Estas formas han sido analizadas como la «transicién de la identidad hacia
la membresia, donde ésta es practica y se refiere a las relaciones que se construyen
binacionalmente con la comunidad, entidad o nacién; en tanto, la identidad es
mas simbdlica»; es decir, en este proceso se transita «del sentimiento perceptivo
hacia la accién y el compromiso social mas alld de la comunidad o pais de origen»
(Moctezuma, 2004a y 2004b). Independientemente de que lo anterior sea recono-
cido en las legislaciones, la membresia es conceptualizada, por algunos autores,
como ciudadania sustantiva o ciudadania practica (Brubaker, 1990; Goldrin, 2003).

Los exponentes mas ldcidos reconocen la existencia de un campo social
transnacional que abarca la dimensién social, econémica, politica y cultural (Dore,
Itzigson, Herndndez y Vazquez, 2003; Landolt, Autler y Baires, 2003; Portes,
Guarnizo y Landolt, 2003). Empero, en la mayoria de los casos se presta escasa
atencién a la dimensién organizativa, a lo sumo se le reduce al 4&mbito de las
practicas entre comunidad de origen y comunidad filial, cuando, en realidad, las
relaciones se extienden a varios destinos y abarcan la migracién interna e interna-
cional, incluyendo todo un cimulo de organizaciones sociales (asociaciones).

Mientras gran parte de la literatura se limita a la practica de individuos y
redes sociales, asi como a la cultura migrante de las comunidades transnacionales,
en este trabajo nos concentramos en los sujetos extraterritoriales y las practicas
de sus organizaciones sociales, a fin de dilucidar la naturaleza de las asociaciones
de migrantes, en tanto estructuras de segundo nivel. De este modo se devela la
existencia del migrante colectivo como sujeto social transterritorial comprometido,
binacionalmente, con las luchas por la identidad, la democracia y el desarrollo
comunitario y regional (Moctezuma, 2004a y 2004b), lo cual supone el desarrollo
de una conciencia social que conduce, en distintos grados, al empoderamiento y
la rendicién de cuentas en un sentido més amplio, asi como al cuestionamiento
de las relaciones tradicionales de poder.
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Desde la dimensién cultural referida a los migrantes y sus comunidades, el
transnacionalismo se refiere a la sobrevivencia de distintos cursos de vida; una cierta
forma de acoplamiento simultdneo que no necesariamente desaparecera en las ge-
neraciones subsiguientes de los migrantes (Rouse, 1991). La comunidad y la nacién
son estructuras sociales que dan cuenta del conjunto de relaciones que se producen
entre sus miembros, sin sujetarse a las relaciones sociales de un sélo territorio;
esto mismo sucede con las identidades, la participacién politica y otros fenémenos
afines. Por lo tanto, trascendiendo el individualismo y la vida comunitaria, se trata
de recoger la simultaneidad de las practicas organizativas, demograficas, sociales,
econdmicas, culturales y politicas, al tiempo que se diferencian y especifican los su-
jetos sociales participes, mediante una mirada transdisciplinaria que abarque mas
alld de un sélo espacio social. Una perspectiva contraria separa, e incluso confronta,
la organizacién migrante de los intereses de la comunidad de origen,® y no se diga
en el caso de los comités de pueblos, junto con sus estructuras paralelas, en las
comunidades de origen (Waldinger y Fitzgerald, 2003; Zamudio, 2004), o a nivel
regional, como sucede en Zacatecas (Garcia Zamora, 2004a y 2004b) u Oaxaca (Fox
y Rivera—Salgado, 2004). En estos casos, la légica organizacional, del lado mexica-
no, corresponde a la de una asociacion civil con capacidad de emprender distintos
proyectos mas alla de lo local, a la vez que sirve de soporte y contraparte de las activi-
dades que emprenden las asociaciones de clubes en Estados Unidos.

PRIMERAS ORGANIZACIONES CIVILES

Varios investigadores han encontrado evidencias de que las primeras organizacio-
nes sociales, de mexicanos en Estados Unidos, datan de la década de los setenta
(Gonzélez, 1995; Honey y Stanley, 1998; Levitt, 2000). En el caso de Zacatecas,
los primeros comités de pueblos se organizaron dos décadas antes, bajo la forma
de asociacién (Moctezuma, 2000b). Las evidencias dan cuenta de que la organiza-
cién de los migrantes es més antigua y variada de lo que normalmente se cree; por
tanto, rastrear sus origenes ayudard a conocer su desenvolvimiento y a identificar
los sujetos que portan, encabezan y dan forma a este proceso.*

Las primeras organizaciones de migrantes son, en muchos sentidos, diferen-
tes a las actuales. Sus estructuras organizativas eran informales, sin vida estatu-
taria, con una membresia inestable y canalizadas més hacia las actividades civicas

% La solucién préctica que damos, a este asunto, se puede encontrar en la fundamentacién de lo
que se ha conocido como Ley Migrante de Zacatecas, en donde se reconoce la residencia binacional
o simultdnea desde la cual se argumenta que los migrantes estdn presentes desde la distancia o estdn
presentes estando ausentes.

4 Los antecedentes mas remotos de los clubes de migrantes zacatecanos, en el area de Los Angeles,
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y de convivencia social. Sus objetivos estaban explicitos y sus précticas se diferen-
ciaban poco de las que realizaban los equipos deportivos, los amigos y familiares.
Se trataba de actividades en donde /a vida comunitaria sobresale de la estructura orga-
nizativa, tal como sucede hoy con cualquier comunidad filial de migrantes.”

Como hemos expuesto en otro trabajo, los llamados comités de pueblos se
derivan de las comunidades filiales, que a su vez proceden de un ntcleo de mi-
grantes establecidos (Moctezuma, 2000c, véase figura 1).5 Empero, su evolucién
no es sencilla: todo nidcleo de migrantes establecidos se consolida como comu-
nidad filial, pero no toda comunidad filial da origen a la organizacién migrante
(Moctezuma, 2000b). Esta aseveracién indica que, por muy sencilla que sea la
vida organizativa de los migrantes mexicanos en los sesenta, ya presenta una
diferencia cualitativa que da lugar a la vida comunitaria trasnacional. En efecto,
aunque en los primeros comités sobrevive la semejanza con las comunidades fi-
liales, en términos estrictos se puede afirmar que los actores ya han trascendido,
simbdlicamente, el sentido mentado y subjetivo (Weber, 1984) de la accién comu-
nitaria, al tiempo que han arribado a la participacién y membresia transnacional
(Moctezuma, 2004a y 2004b). En el primer caso, la comunidad resulta de lo que
social y culturalmente comparten los miembros de un grupo, ya sea reprodu-
ciendo o reestructurando los procesos de socializacién primarios y secundarios;
en el segundo caso, lo que caracteriza es el involucramiento y compromiso con
las précticas binacionales, los proyectos, las utopias. Esto tltimo es lo que hace
posible que se eleven de agentes a sujetos sociales.

Laviday practica cotidianas de las comunidades filiales, en Estados Unidos,
estdn centradas en las relaciones culturales que los ntcleos de migrantes de una
misma localidad o regién comparten entre si; sin embargo, su carcter transna-
cional los lleva a compartir aquellos elementos sociales y culturales de la sociedad
de destino. Aun asi, sobreviven las percepciones y sentimientos que tienen, como

California, se remontan a 1962, cuando el Club Social Guadalupe Victoria, de Jalpa, Zacatecas, fue
fundado por Gregorio Casillas (Revista de la rczusc, 1992). Posteriormente, el Club Social Herman-
dad Latina, promovido por migrantes del municipio de Jerez, Zacatecas, y el Club Social Momax,
fundado en 1968 (Revista de la rczusc, 1998-99). Para 1971 se agregan los clubes Jalpense, San
Vicente, Tlachichila, Tlaltenango y Club Social Zacatecano (Zaldivar, El momento en Los Angeles, 9
de enero de 1993).

% Segtin Gamio (1930), ya a finales de los afios veinte, como resultado de la inmigracién mexicana
que le antecedi6, hubo una gran actividad civica de los migrantes en ciudades como Los Angeles,
la cual se transformé en los llamados comités de beneficencia para el auxilio de los migrantes repa-
triados a México (Gamio, 1930; Carreras, 1974).

¢ Los migrantes circulares y estacionales no llegaron a formar comunidades filiales en el extranjero
debido a que su permanencia, en Estados Unidos, era relativamente corta, ademads se trataba de
varones solteros o casados sin familia. En cambio, entre los migrantes establecidos, la mujer y la
familia son parte del nuevo patrén migratorio y es ella quien mejor reproduce la cultura, asf como
la vida social propia de las comunidades filiales. Sin este elemento es imposible que se reproduzca
la vida comunitaria en su sentido pleno.
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referente simbdlico, la territorialidad de las relaciones propias de la comunidad
de origen. Los comités de pueblos se nutren de todo esto, sin embargo, por muy
sencillos que sean, ya cuentan con una membresia y unos compromisos practi-
cos que rebasan lo estrictamente simbdlico/identitario. Entonces, la distincién
conceptual entre comunidades filiales y primeras organizaciones de migrantes se
encuentra en la transicién que va de la identidad cultural a la membresfa; por tan-
to, «<su membresia se refiere a las relaciones practicas que se construyen binacio-
nalmente con la comunidad, entidad o nacién; en cambio, la identidad, aunque
incluye elementos précticos, es mas simbdlica» (Moctezuma, 2004a y 2004Db).

FIGURA 1
COMITES DE PUEBLOS EN LOS SESENTAS

/

Comunidades de origen

Migrantes - Nicleo de
circulares migrantes establecidos
Comunidades Comités de
filiales pueblos
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Identidad nacional
Actividades civicas
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A diferencia de la relacién que estas estructuras mantienen con el Estado,
sus primeras expresiones estuvieron vinculadas, mayormente, con la Iglesia cato6-
lica en sus respectivos pueblos, donde sus practicas, mas que religiosas, eran esen-
cialmente sociales y comunitarias, tal es el caso de las actividades de convivencia
familiar y deportivas. No es que la Iglesia se interesara en los migrantes, sino
que, a través de las précticas culturales locales, ellos fueron encontrando formas
de relacionarse con sus comunidades de origen. Esto es contradictorio, porque
en aquella época la Iglesia ain mantenia fuertes resistencias hacia este sector de
la poblacién (Espinosa, 1998), por tal razén, la religiosidad de los migrantes se
separa de la administracién ritual que impone el clero, a la vez que adquiere un
sentido y una forma maés cultural de religiosidad popular, misma que ahora la
Iglesia reconoce y aprovecha.

Uno de los aspectos distintivos, vinculados permanentemente con los co-
mités de pueblos, son las obras sociales que se realizan en sus comunidades de
origen. Las obras comunitarias, que en esos afios se impulsan, no contaron con
desembolsos financieros de los gobiernos, por el contrario, se trataba de aportes
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econémicos que los migrantes hicieron en su totalidad. Por supuesto, estas ya son
remesas colectivas en donde sus primeras manifestaciones atin permanecen oscuras.
Las obras sociales que mds emprendieron los primeros migrantes organizados fue-
ron aquellas vinculadas a las parroquias, fiestas del santo patrono, ampliacién de
escuelas, donacién de ambulancias y autobuses, apoyo a las personas desamparadas
de la tercera edad y a familias indigentes. Ello se explica por la fuerza de la cultura,
el genuino sentimiento filantrépico de los migrantes y la actividad emprendida por
sacerdotes y profesores. Dicho sin rodeos: en sus inicios, los migrantes organizados
actuaron claramente apegados a sus relaciones de identidad inmediata, en donde
sus acciones eran esporddicas, escasas, poco formales e invisibles para la sociedad y el Es-
tado, aspecto que, en muchos casos, alin se mantiene, como se verd mds adelante.

Tanto por su nivel organizativo como por la convivencialidad de sus préc-
ticas, tipo de obras y adscripcién identitaria, podemos afirmar que estos ntcleos
organizativos, a lo mds, son organizaciones civicas que atin carecen de una mem-
bresfa permanente y que desarrollan actividades diversas, las cuales no difieren
mucho de lo que hoy en dfa hacen las comunidades filiales que poseen un sistema
de redes fuertes. Por ejemplo, se sabe de migrantes que sélo tienen comunidades,
ademads de redes sociales, y sin embargo ya hacen aportes para los arreglos de la
Iglesia del lugar, envios de dinero para financiar los juegos pirotécnicos de la fiesta
del santo patrono, regalos navidefios a los niflos méas humildes de la localidad,
compras de ambulancias para el centro de salud o de autobuses para la escuela del
lugar, la recaudacién de fondos para el traslado de cadaveres, y otras actividades.

Las redes sociales son una caracteristica inherente a las comunidades de los
migrantes, pero redes y comunidades son dos conceptos diferenciados entre si. En
sus inicios, las redes pueden ser poco densas, de tipo individual y familiar, sin que
lleguen a ser de naturaleza comunitaria (Moctezuma, 2000c). Esto mismo plan-
tea una distincién entre ambos conceptos, ya que, en general, en los lugares de
destino, necesariamente florecen las redes sociales, pero esto puede ser un indicio
—y sblo eso— de que se esté formando la comunidad trasnacional.

Por otra parte, cuando ya se han formado las comunidades hijas, se con-
vierten en la base donde surgen los llamados comités sociales, pero no todas ellas
evolucionan por esa senda, lo que a su vez genera otro tipo de redes (més densas
y extensas). Se trata, por tanto, de una dialéctica que el devenir histérico no per-
mite dilucidar si antes no se hace un esfuerzo por comprender su naturaleza y su
légica, sin caer en mecanicismos.

COMITES SOCIALES COMO ORGANIZACIONES DE
PRIMER NIVEL A FINALES DE LOS OCHENTAS

En la experiencia de diversas entidades de México, las organizaciones de migran-
tes se derivan de las comunidades filiales, pero representan una forma superior de
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estructuracién organizativa. A su vez, los comités de pueblos son sélo una expresion
singular de lo que mds tarde serdn las asociaciones de clubes de migrantes; se trata,
por tanto, de organizaciones comunitarias de primer y segundo nivel, respecti-
vamente. Distinguir estos niveles —y crear metodologias de seguimiento apro-
piadas— es una tarea indispensable en el proceso de aprehension, aspecto central
que se dilucida en este trabajo (véase figura 2).

En términos de representatividad existe también una diferencia cuanti-
tativa. En el universo de migrantes, las redes sociales y las comunidades filiales
son estructuras muy amplias, en cambio, los comités de pueblos son nicleos or-
ganizativos con un nivel de representacién mucho menor. Atn asi, su capacidad
de influencia es inversa: a mayor nivel de organizacién menor universo representado,
pero mayor legitimidad y capacidad de negociacion con el Estado. Esto mismo es vali-
do para analizar las précticas que rebasan lo local y terminan convirtiéndose en
practicas plenamente binacionales, propias del trastrocamiento de comunidades
y clubes en sujetos. Més adelante se revisard, con detalle, este asunto.

FIGURA 2
COMITES DE MIGRANTES,
ORGANIZACIONES DE PRIMER NIVEL

Negociacién
municipal

Formalizacién
parcial

Permanencia
esporadica

Reconocimiento
comunitario

Segtn se ilustra en la figura dos, no todos los comités de pueblos constitu-
yen estructuras permanentes con alto grado de formalizacién. Mientras que unos
mantienen una expresién organizacional limitada a uno o dos clubes, existen
estructuras mas complejas, en donde el migrante y sus practicas sélo pueden ser
identificados como parte de la colectividad. Igual que en el caso de las primeras
organizaciones, la expresién mas simple estd muy proxima a la vida social de las
comunidades filiales, en tanto que la expresién mas compleja llega al grado de
perfilar la primera manifestacion o la potencialidad de la existencia de un sujeto
social capaz de abrir la negociacién, inicialmente, con las autoridades de la co-
munidad y el municipio. Por supuesto, sus posibilidades estan también condi-
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cionadas al contexto. Por ejemplo, la primera asociacién de clubes de migrantes
zacatecanos, a pesar de sus esfuerzos e insistencia, no logré establecer relaciones
institucionales con los respectivos gobiernos de Zacatecas (Gregorio Casillas, En-
trevista, citado en Lanly y Hamann, 2004).

En la actualidad, no obstante sus limitaciones, los comités de pueblos cons-
tituyen estructuras sociales con un minimo de formalidad, sin que ésta llegue
a expresarse en un reglamento estatutario de atribuciones y responsabilidades
entre sus miembros. La presencia esporddica muestra, atn, su vulnerabilidad y la
falta de objetivos estratégicos. No obstante, como producto de su esfuerzo y te-
nacidad, actualmente existen agrupaciones de esta naturaleza que llegan a alcan-
zar un reconocimiento y grado de legitimidad, el cual les permite abrir la puerta a
las negociaciones con las autoridades de sus municipios y, en casos excepcionales,
con el Estado, como ha sucedido con el Club Comunitario Jamay del estado de
Jalisco (Lanly y Hamann, 2004). En este nivel, las remesas colectivas ya son signi-
ficativas por su monto e impacto, y el Estado resulta muy sensible a ello.

El rasgo caracteristico de estos comités sociales de migrantes es que su prdctica es
todavia muy local. Toda su actividad y percepcién esta centrada en las necesidades
asi como en la identidad que se alimenta del matriotismo cultural de las comu-
nidades de origen, a partir de lo cual se recoge el sentido que Gonzélez (1986)
da a este concepto, es decir, al conjunto de relaciones que establecen los miem-
bros de una misma comunidad cuando se conocen y asumen, permanentemente,
compromisos sociales o tienen encuentros en los espacios fisicos de su entorno
inmediato.” Para el caso de los migrantes mexicanos que han logrado construir
organizaciones en el extranjero, el concepto de comunidad matria se refiere a las
relaciones que produce la migracién en poblaciones pequefias o de tamafo medio,
en donde es factible que sus migrantes desarrollen y fortalezcan sus relaciones
basadas en la cultura, junto con los procesos de socializacién primarios y secun-
darios. Se trata de una practica de afirmacién social y simbdlica territorializada
mas alla del espacio social inmediato.

En la mayoria de los casos —y en sentido riguroso— este nivel de organiza-
cién atn estd lejos de ser parte de un sujeto social, ya que no cuenta con experien-
cia ni con una cosmovisién que rebase los confines comunitarios; simplemente se
trata, por tanto, de actores sociales.

7 Como lo expresa Gonzélez (1986: 52-53): «[...] El radio de cada una de estas minisociedades se pue-
de abarcar de una sola mirada y recorrer a pie de punta a punta en un sélo dia [...] La gente de cada
uno de los dos mil municipios mexicanos de dimensiones risticas suele estar emparentada y cono-
cerse entre si. Se llaman unos a los otros por su nombre de pila, su apellido y su apodo. Los académi-
cos dicen que en las pequefas agrupaciones humanas se da el conocimiento interpersonal directo.
Hay comunidades como la mfa, donde todos los vecinos somos parientes, donde va uno por la calle
diciéndoles a los que encuentra: «Que tal primo, <buenos dias, tio, «quiubo, compadres».
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ASOCIACIONES DE MIGRANTES
COMO ORGANIZACIONES DE SEGUNDO NIVEL

Asi como los comités de pueblos representan una forma superior de organizacién,
en referencia a las comunidades migrantes, las asociaciones representan un grado de
mayor madurez respecto de los comités.

Algunos autores han llamado la atencién sobre la metamorfosis organiza-
tiva que han sufrido los clubes actuales respecto de los clubes mexicanos ante-
riores. Lo primero que encontraron es que la denominacién de sus asociaciones
se transforma en una organizacién por entidad, como la Federacién de Clubes
Jaliscienses, la Fraternidad Sinaloense, la Asociacién de Nayaritas y la Organi-
zacién Regional de Oaxaca (Goldring, 1997). Sin embargo, la transformacién es
mucho mas especifica y compleja: cada asociacién estd referida no sélo a la enti-
dad mexicana de donde los migrantes proceden, sino también al radio de accién
en Estados Unidos, ademads de incluir varios clubes o comités que han adoptado
la denominacién de sus comunidades de origen.

Lo distintivo de las asociaciones, como lo expresa un estudioso de las or-
ganizaciones de migrantes colombianos existentes en la ciudad de Nueva York,
es que mantienen relaciones y practicas permanentes que llegan a institucionali-
zarse, por una parte, entre los migrantes y sus organizaciones sociales y, por otra,
entre las instituciones politicas de un pafs y su Estado (Itzigsohn, 2000). Es decir,
se trata de estructuras permanentes con un alto grado de formalizacion, reconocimiento y
legitimidad social, basadas en la colectividad y la practica binacional de sus miembros.
En ese sentido, esta préctica va més alla de los individuos, las relaciones propias
de las redes sociales, la vida comunitaria y los comités de pueblos, cuya organi-
zacién configura lo que en otros lados hemos denominado migrante colectivo u
organizado, en tanto sujeto social transterritorial (véase figura tres).

FIGURA 3

ASOCIACIONES DE MIGRANTES, ORGANIZACIONES DE SEGUNDO NIVEL
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En general, las asociaciones de migrantes se explican como resultado de
su actividad e influencia en una regién determinada en Estados Unidos. Esto,
aunque correcto, es al mismo tiempo parcial. En realidad, estas federaciones man-
tienen estrechos vinculos entre si, incluso su desarrollo y desenvolvimiento esté
intimamente relacionado. Por ejemplo, algunos comités de pueblos de distintas
asociaciones de migrantes zacatecanos derivaron de la influencia que desperté la
actividad pionera de la Federacién de Zacatecanos del Sur de California. Algunos
de sus clubes mas fuertes promovieron la organizacién de otros ntcleos lejanos,
que provenian de la misma comunidad y, a pesar de la distancia, fueron capaces
de coincidir en objetivos y asociarse (véase figura 4). En algunos casos, estas es-
tructuras conservan su cercania con esta asociacion, sin ser miembros de ella. Es
decir, la organizacién regional en Estados Unidos no ha dependido, Ginicamente,
de los inmigrantes existentes en un drea urbana especifica y, a su vez, no siempre
se ha producido la transicién de comités de pueblos a la asociacién. Inversamen-
te, el impulso que despertaron los lideres de esta Federacién de Clubes fue tan
lejos que hizo posible la formacién de nuevas asociaciones en otras entidades de
Estados Unidos. Este proceso también se fue dando a partir de la iniciativa de
algunos lideres que residfan en Los Angeles y se fueron a vivir a otras ciudades
estadounidenses, tales son los casos de Martin Carvajal y Manuel Arias, quienes
fueron pieza clave en la Federacién Zacatecana del Norte de Texas. Rafael Hur-
tado promovié la formacién de la Federacién Zacatecana en Denver, Colorado.
Ricardo Lépez Rizo, Estela Valencia y Rogelio Murillo asistian, de manera fre-
cuente, a las sesiones de trabajo de la Federacién del Sur de California y, poste-
riormente, ayudaron a formar, en el mismo orden, las asociaciones de Oxnard y
San José, California, asi como Las Vegas, Nevada (Javier Gonzélez y Javier Cruz
Palomino, Entrevista, Buena Park, California, 5 de junio de 2005). Igualmente,
cuando Guadalupe Gémez era el Presidente de la Federacién Zacatecana del Sur
de California, asisti6 a varias reuniones celebradas en Texas y otras entidades en
Estados Unidos, donde expuso la experiencia de esa asociacién.

Es decir, las actuales asociaciones han pasado a una etapa de maduracion que
integra varias organizaciones de segundo nivel en diferentes entidades de Estados
Unidos, proceso que viene a dar cuenta de tres aspectos peculiares: /) el estableci-
miento de varios circuitos poblacionales previos (Durand, 1988); i7) la transicién
de los clubes a las asociaciones regionales en Estados Unidos, y ifi) la conforma-
cién de la asociacién de asociaciones. En la perspectiva anterior se inscribe lo que
intent6 ser la Confederacién de Clubes de Zacatecanos, que del 14 al 16 de no-
viembre de 1997 fue constituida, formalmente, en el Consulado Mexicano de Los
Angeles (Revista de la Fczusc, 1997-98), aunque nunca pudo despegar, pero marcé
la pauta para la celebracién de las convenciones anuales de las organizaciones de
zacatecanos en Estados Unidos. Este mismo curso han seguido las Comunidades
Unidas Salvadorenas de Washington y Coalicién de Inmigrantes Guatemaltecos
en Estados Unidos.
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Pensando en las potencialidades de los agentes sociales, esta iniciativa resulta
trascendente porque hay entidades mexicanas que cuentan con varios comités de
pueblos en Los Angeles, Cal.,, los cuales, para 2004, atin no constituian asociacio-
nes, como eran los clubes de Michoacan, Guanajuato, Distrito Federal, Guerrero,
Puebla y Estado de México; en cambio, otros siguen ese mismo camino, ejemplos
de ello son los migrantes de Jalisco, Sinaloa, Durango, Nayarit y Oaxaca.

FIGURA 4

CIRCUITO DE LA ASOCIACION MAS GRANDE DE MEXICANOS EN EUA, 1999
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Ademas de este proceso de maduracién, existen distintos grados y mo-
dalidades de desarrollo ain mdas complejos, que solamente se observan en las
asociaciones con mayor grado de evolucién, mismas que experimentan un desdo-
blamiento formal e institucional (Moctezuma, 2000a; Garcia Zamora, 2004a) hasta
llegar a establecer, claramente, una separacién y diferenciacién funcional de sus
actividades organizativo—comunitarias respecto de la inversién empresarial y par-
ticipacién politica (véase figura cinco)

FIGURA &
MADURACION Y DESDOBLAMIENTO FORMAL
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A partir del desdoblamiento formal, al seno de las federaciones de clubes se
reconoce la necesidad de diferenciar entre la organizacién propiamente comuni-
taria —en sentido amplio (local, regional, estatal)— y la organizacién empresarial
y politica.® La actividad comunitaria, aunque sigue siendo central, genera una
diversidad de relaciones que hacen posible la organizacién empresarial y politica,
encabezada por los lideres de las asociaciones, ademds de nutrirse externamente,
en menor medida, de otros miembros.” Por ejemplo, la Federaciéon Zacatecana de
Los Angeles conforma el Grupo Empresarial de Zacatecanos y el Frente Civico
Zacatecano; por su parte, la Federacién Zacatecana de Illinois organiza el Grupo
Empresarial de Zacatecanos, y la Federacién de Michoacanos configura el Frente
Binacional Michoacano. Un aspecto caracteristico de este desdoblamiento con-
siste en que, esta diferenciacién, reduce las tensiones y pone a salvaguarda la
organizacién estrictamente comunitaria. A partir de esta compleja férmula, cada
cual ha conseguido su reconocimiento y autonomia. El caso del Frente Civico
Zacatecano ha ido mas lejos, hasta alcanzar niveles de participacién claramente
binacionales, cuya incidencia del lado mexicano no se le puede reducir a la par-
ticipacion en los procesos electorales o a la reforma electoral, sino a la basqueda
de una propuesta de alto impacto donde el Frente es pieza clave de los procesos
democratizadores y de desarrollo de su entidad.

Los procesos de institucionalizacién y desdoblamiento formal han servido,
asimismo, para la transmision de experiencias. La Federacién de Zacatecanos en
Los Angeles estableci6 un fondo de becas en beneficio de estudiantes sobresalien-
tes y de escasos recursos, tanto en Estados Unidos como en Zacatecas, a través
de donativos provenientes de empresarios diversos, experiencia que hizo suya la
Federacién de Zacatecanos en Illinois; a su vez, esta tltima fue la primera en crear
un grupo juvenil de estudiantes que sirven de apoyo y respaldo a las actividades
de su organizacién, iniciativa que imitd, inmediatamente, la Federacién de Los
Angeles y que, como parte del proceso de desdoblamiento formal e institucional,

¢ Como lo reconocen los resolutivos de la Segunda Convencién de Organizaciones de Zacatecanos:
«Una de las conclusiones mas importantes de esta Convencién es que busquemos conservar la
unidad respetando la naturaleza comunitaria de nuestras organizaciones. Esto quiere decir que no
se debe partidizar el trabajo que realizamos. Por ello, quienes tomen iniciativas de tipo politico,
reconociendo que tienen derecho, este debe hacerse en estructuras e instancias de otra naturaleza»
(Resolutivo de la Segunda Convencién Anual de Organizaciones de Zacatecanos en los Estados Unidos,
Chicago, lllinois, 21 de julio de 2001).

? Es correcto que estas organizaciones se involucren politicamente, pero lo que resulta muy perverso
es que se partidicen y que reproduzcan la cultura clientelar, asi como corporativa, de la politica
mexicana. Cuando esto sucede, se fragmentan y pierden su sentido comunitario. Asimismo, se les
ocasiona un enorme dafo cuando el gobierno intenta mantener el control corporativo sobre ellas.
Por supuesto, ellos hacen politica, pero lo hacen como sociedad civil. Es posible, también, que va-
yan més lejos y terminen involucrdndose en calidad de militantes y simpatizantes de algin partido
politico; en este caso, lo recomendable es que separen la vida estrictamente comunitaria respecto
de la militancia politica.
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se mantiene igual que en los casos anteriores, como una instancia con cierta au-
tonomia a partir de su particularidad.

Un aspecto que comparten todas las asociaciones es lo referente a la reali-
zacién de obras comunitarias que reciben financiamiento a través de las remesas
colectivas, formando parte de los programas gubernamentales de los tres niveles
de gobierno. En esto hay algunas diferencias, como reconoce la Federacién de
Clubes Unidos de Zacatecanos en Illinois, pues para ellos es muy importante la
inversién en obras sociales y comunitarias auténticamente filantrépicas, como
la construccién de asilos, la circulacién de panteones, el apoyo técnico a escuelas
publicas que no siempre forman parte de los programas gubernamentales. Exis-
ten, ademds, muchas otras acciones de esta naturaleza que los migrantes empren-
den sin el acompafiamiento del Estado.

Se encuentran, asimismo, niveles de participacién excepcionales, en los
que se involucran las asociaciones y las organizaciones politicas de los migrantes
que han alcanzado el mayor grado de madurez, mostrando que son capaces no
sélo de disefiar e implementar determinadas estrategias entre su membresia, sino
también de asistir o asesorar, merced a su experiencia, a otros migrantes para que
organicen sus clubes, ademds de promover iniciativas pioneras en varios cam-
pos. Por esta via se desarrolla el sujeto migrante, se trasmiten las experiencias y se
corrigen los errores, al tiempo que se construyen lazos as{ como compromisos
mutuos. La Federacién de Clubes de Zacatecanos del Sur de California es pionera
en los programas Uno por Uno, Dos por Uno y Tres por Uno. Su experiencia ha
sido clave para que este programa se extienda a otras asociaciones. En la actua-
lidad, gracias al rol de sus lideres, el Tres por Uno se ha convertido también en
un programa nacional.’ En este campo, la federacién zacatecana cuenta con una
rica experiencia que ha compartido con migrantes de El Salvador y otros paises,
cuyos encuentros son cada vez mads frecuentes. Recientemente, el 12 de octubre
de 2005 se suscribié un convenio de colaboracién con First Data y su subsidiaria,
Western Union, la que aportara 1.25 millones de délares, de los cuales, 250 mil se
canalizardn al estado de Zacatecas con el objetivo de promover un fondo «Cuatro
por Uno» (véase http:www.fedreracionzacatecana.org/).

Asimismo, en el aspecto politico, el Frente Civico Zacatecano, en alianza

10 Se trata de un programa diseflado por las asociaciones de los migrantes zacatecanos para invertir
en obras sociales, recreativas y de infraestructura en las comunidades de origen, mediante el cual
por cada délar que aportan, los gobiernos federal, estatal y municipal aportan otro; por esa via, a
partir de 1999 se constituye el Tres por Uno. Sus origenes se remontan a 1986, cuando el gobierno
del estado financiaba con un délar por otro proveniente de los migrantes, lo cual se conocié como
Programa Uno por Uno; més tarde, en 1993, con el financiamiento respectivo del gobierno federal
se transformé en Programa Dos por Uno, hasta llegar a la versién actual. En Zacatecas, en 2003,
a través del Tres por Uno se invirtieron alrededor de 20 millones de délares, los cuales abarcan
cientos de obras.
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con el AFL—CIO, encabez6 la defensa, en California, de las licencias de manejo y, por
su cuenta en Zacatecas, la promocién exitosa de la primera Iniciativa de Reforma
a la Constitucién Politica de Zacatecas en materia de derechos politicos electora-
les, vigente desde el 1 de octubre de 2003.

Por su parte, el Frente Indigena Oaxaquefo Binacional es pieza importante,
en Estados Unidos, para el establecimiento de un programa de defensoria legal
que traduce las lenguas étnicas al inglés; ésta y otras medidas contribuyen a abrir
el camino para la unificacién y superacién de las diferencias entre las comunida-
des indigenas, asi como la participacién en alianzas electorales para la eleccién
de legisladores en Oaxaca. Esta organizacién, igualmente, cuenta con el Centro
Binacional para el Desarrollo Oaxaqueo que promueve proyectos comunitarios
(véase http//www.red.indigenanet/organinteg/1fiob.html).

El Frente Indigena Oaxaquefio Binacional y la Federacién de Clubes de
Zacatecanos del Sur de California promueven un programa, inédito en su tipo,
para la capacitacién institucional y de desarrollo del liderazgo, mismo que cuenta
con el auspicio de la Fundacién Rockefeller y el respaldo de investigadores de la
Universidad del Sur de California, el Colegio de la Frontera Norte y el Doctorado
en Estudios del Desarrollo de la Universidad Auténoma de Zacatecas. A este es-
fuerzo han sido llamados a participar lideres de otras asociaciones del pafs. Final-
mente, la Federacién de Clubes Zacatecanos, en coordinacién con la Universidad
Auténoma de Zacatecas, ha promovido la creacién del Centro de Apoyo para el
Desarrollo Empresarial Comunitario con financiamiento de la Inter—American
Foundation (1aF), cuyos objetivos son la evaluacién de solicitudes de proyectos de
inversién de capital migrante, la capacitacién técnica de personal, la promocién
de una cultura empresarial y la asistencia técnica a los posibles inversionistas.

FIGURA 6

EL CICLO DE FORMACION DE LAS ASOCIACIONES
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En una panordmica de conjunto —y siguiendo su légica—, la organizacién
de migrantes presenta un ciclo abierto, cuya espiral inicia con las redes sociales,
luego éstas evolucionan hacia las llamadas comunidades filiales; mas tarde dan
origen a los comités de pueblos —aunque no siempre sucede asi— vy, finalmente,
hacen posible la asociacién de migrantes. En la figura 6, el sentido de las flechas
indica el curso probable que suele seguir el ciclo, sin embargo, también hay que
resaltar que, en cada momento, la espiral va avanzando y da origen a relaciones
reticulares cada vez més complejas y superiores. Sin que esto sea reducido a una
secuencia sucesiva, cuando se llega a la asociacién de organizaciones de migran-
tes, el ciclo se hace més complejo y se desenvuelve sobre si mismo, de tal manera
que la asociacién va generando una fuerza centripeta sobre la cual comienza a
girar la practica de estas organizaciones.

ASOCIACIONES DE MIGRANTES Y
ESTADO MEXICANO

Asi como las asociaciones de migrantes desarrollan distintos grados de organi-
zacién, también es posible localizar diversas formas de vinculacién de estas es-
tructuras sociales con la sociedad civil, los partidos y el Estado, tanto del pais de
origen como de destino.

Al concentrar la atencién sélo en el pafs de origen, hemos encontrado va-
rias modalidades y opciones posibles: aislamiento/invisibilidad, displicencia/co-
optacién, autonomia/tolerancia o autonomia/confrontacién.

El aislamiento e invisibilidad es la manifestacion inicial de la relacion de las
primeras asociaciones de migrantes con el Estado mexicano. Todas estas asociaciones
pasaron por tal proceso, el cual abarca varias décadas y es expresién de la indi-
ferencia politica del Estado mexicano hacia los migrantes. Bajo esta modalidad,
para el Estado mexicano, los migrantes son invisibles, no tienen importancia y no
forman parte de la agenda de negociacién con el gobierno de Estados Unidos. Esta
practica abarca desde la formacién de las primeras asociaciones, en 1960, hasta
1988, afio en el que las campafas politicas y la disputa electoral por la Presidencia
de la Reptblica permitieron mostrar su importancia social y politica, as{ como su
influencia en los destinos de México (véase figura siete).

Se trata de una actitud dificil, en la cual, el vinculo més estrecho de estas
asociaciones se produce a nivel local, con las autoridades municipales, la Iglesia y
la escuela. Para los migrantes, la campafa presidencial de 1988 constituye un hito
que rompe con un pasado de indiferencia por parte del Estado mexicano.

La segunda expresion de relacion, con el Estado mexicano, es la displicencia y
cooptacion, impulsada a través del reconocimiento de los comités de pueblos por
los consulados mexicanos, donde el Consulado de Los Angeles, Cal., destaca por
sus logros en este ambito. A partir de entonces, el Estado modifica su actitud y
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disena varios programas de vinculacién con este importante sector de connacio-
nales, tales como el Programa para las Comunidades de Mexicanos en el Extran-
jero, Programa Paisano, Oficinas Estatales de Atencién a Migrantes, Programa
Dos por Uno y Tres por Uno; ademds de las reformas constitucionales, como
el reconocimiento de la no pérdida de la nacionalidad mexicana y el derecho a
votar en las elecciones federales sin la condicién de residir en un distrito electoral
determinado, aspecto que hasta junio de 2005 pudo concretarse en la reforma al
Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE), en materia
de derechos politico—electorales.

FIGURA /7
MODALIDADES DE RELACION DE LAS

ASOCIACIONES MIGRANTES CON EL ESTADO
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A diferencia de las primeras asociaciones de los setenta y ochenta, los clu-
bes que, a principios de la década de los noventa, fueron formados y organizados
por los consulados mexicanos se inscribieron, de manera directa, en esta segunda
caracterizacién, a ello se refieren quienes sefalan la reproduccién del corpora-
tivismo politico propio del sistema politico mexicano. De hecho, el presidente
Carlos Salinas de Gortari se dio cuenta que los migrantes residentes en Estados
Unidos no debian ignorarse ya que, durante la campafa electoral presidencial,
habian mostrado una actitud critica y de simpatia con la oposicién. Para algunos
especialistas, se trata de un neocorporativismo que cuenta con la docilidad de los
connacionales organizados, hecho que desde la academia lleva, equivocadamente,
a desacreditar los programas de inversioén social de los migrantes y a concentrar
la atencién en el monto de las remesas colectivas, olvidando el conjunto de reper-
cusiones que, en el terreno de las précticas sociales, traen consigo y que son mas
importantes que las mismas remesas.

En el terreno politico, esta experiencia se corresponde, en el tiempo, con la
inexistencia de propuestas alternas —y menos de propuestas alternativas al régi-

SEGUNDO SEMESTRE 2005
MIGRACION Y DESARROLLO




MORFOLOGIA Y DESARROLLO DE LAS ASOCIACIONES | @

men—, ya que Salinas difunde, con bastante éxito, la inviabilidad de las opciones
populistas y nacionalistas frente al proyecto neoliberal que él encarna. Aunque
pronto desaparece el encanto y se hacen visibles las contradicciones de la clase po-
litica, al tiempo que surge un sistema competitivo de partidos; pero, de pronto, se
exacerba la crisis de legitimidad del sistema politico presidencialista por los resul-
tados electorales dudosos y las muertes no aclaradas de algunos de sus dirigentes
destacados, crece la influencia y pluralidad de los gobiernos locales y estatales que
proceden de distintas tendencias partidistas, se modifican las normas electorales
y se da mayor certidumbre en la competencia electoral, a la vez que se transforma
la imagen de los migrantes y binacionales en la sociedad, asi como en los circulos
oficiales. Ademés, aumentan las presiones que, desde distintos dngulos internos y
externos, viene sufriendo el régimen mexicano para su democratizacion, al tiem-
po que crece la participacién civica y politica de las organizaciones sociales de los
migrantes, exigiendo el ejercicio de sus derechos politicos (Hazén, 2001).

En este proceso, se producen experiencias muy peculiares, como lo muestra
una de las organizaciones de migrantes oaxaquefos (Frente Indigena Oaxaquefio
Binacional) que se resistié a ser absorbido y, aunque en todo este periodo partici-
pa en el destino de las comunidades de Oaxaca, se niega a establecer relaciones de
cooptacién con el Estado mexicano y el gobierno de su entidad.

La tercera y cuarta expresiones son las de autonomia/tolerancia o autonomia/con-
frontacién. Ambas se combinan y son experimentadas, simultdneamente, por una
misma organizacién. La Federacién de Clubes de Zacatecanos del Sur de Califor-
nia vive, en 1998, los procesos de autonomia como una ruptura violenta con el
viejo régimen emanado del prI. Més tarde, cuando el PrRD gana las elecciones a la
gubernatura de la entidad, inicia una breve fase de autonomia con tolerancia, pero
inesperadamente se torna en confrontacion virulenta. Mientras esto sucede, la Fe-
deracién de Clubes Unidos de Zacatecanos en Illinois logra mantener una relacién
de autonomia sin conflicto y lo mismo hace la Federacién del Norte de Texas. En el
resto de las asociaciones de migrantes zacatecanos se muestra una adhesién incon-
dicional al gobierno de Zacatecas; para los migrantes, este proceso resulta dificil
de enfrentar en unidad de accién. Por tanto, es gracias a la extensa fuerza, poder
y legitimidad con que cuenta la Federacién de Clubes del Sur de California lo que
explica que, a pesar de los duros embates del gobierno del estado, esta asociacién
logre respaldar la primera iniciativa de reforma constitucional sobre derechos poli-
ticos ciudadanos, cuya propuesta provino del Frente Civico Zacatecano.

La apreciacién que se tiene de los oaxaquenios es un tanto distinta. En este
caso, la exclusién politica y cultural de los indigenas a que han sido sometidos,
secularmente, por el Estado mexicano, los ha conminado a mantener distancia
respecto del gobierno de su entidad, lo que aunado a su naturaleza indigena los
hace mas proclives y cuidadosos de su autonomia, cuyo habitus (Bourdieu, 1991),
basado en el sistema de cargos, los conduce, de manera frecuente, al ejercicio de
las préacticas extra y transterritoriales, sin que esto requiera de una reglamenta-
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cién en el terreno de la legislacién local. Un caso intermedio es el de las asociacio-
nes de migrantes michoacanos.

Estos cuatro tipos de relaciones con el Estado, atn sin ser homogéneas
ni lineales, dan cuenta del proceso de reconocimiento formal de las autoridades
mexicanas hacia los migrantes, al tiempo que éstos van negociando su relacién
y aumentando su presencia mas all4 del &mbito local. Ambos actores se han ido
dando cuenta que la mejor forma de relacionarse es bajo un sistema de respeto
y autonomia; sin embargo, también hay que reconocer que, tanto entre los lide-
res de las asociaciones de migrantes como en el Estado, persisten resabios de la
cultura politica del viejo régimen presidencialista. Esto constituye una fuente de
conflicto latente entre su membresia, sobre todo cuando, desde su interior, exis-
ten lideres que comparten este tipo de relacién con el Estado.

BINACIONALIDAD DE LAS
ASOCIACIONES

Para la mayoria de los estudiosos, las practicas de los migrantes siguen centra-
das en México. Existe, incluso, la exageraciéon de que las asociaciones se estdn
olvidando de tomar iniciativas para su empoderamiento y visibilidad en Estados
Unidos. Esto no es del todo cierto. Las asociaciones, en determinadas coyunturas,
han estado muy activas en Estados Unidos (Escala—Rabadan, 2004), aunque esta
actividad, como ocurre en toda organizacién, no puede ser sostenida de manera
permanente. Existe un factor condicionante y limitativo de la participacién poli-
tica: la naturaleza no partidista y no lucrativa de las organizaciones comunitarias.
Participan en politica, pero lo hacen sélo en términos generales, es decir, como
una préctica no partidista o como actividad defensora de los derechos adquiridos
por los inmigrantes, ya sean estos sociales, econémicos, culturales, étnicos (Esca-
la—Rabadan, 2004), en coincidencia con otros grupos sociales y ONG. Se trata, por
tanto, de una politica social que nadie puede objetar por ser de caracter general.
Sobre esta logica se gana en legitimidad para movilizar su membresia para la ob-
tencién de la ciudadania estadounidense, como sucedié en reaccién a la Propuesta
187 que impulsé Peter Wilson en 1994. Igualmente, a través de grandes movili-
zaciones, estas organizaciones hicieron suyas las demandas de regularizacién de
los inmigrantes indocumentados y la expedicién de licencias de manejar (Javier
Gonzélez, Entrevista, 9 de enero de 2003). En otro tenor, un caso desconocido fue,
también, la toma de las oficinas del Consulado Mexicano por un numeroso grupo
de mexicanos en 1994, cuando el Ejército Mexicano estaba bombardeando las
comunidades indigenas del Ejército Zapatista de Liberaciéon Nacional (EzLN) (José
Gonzalez, Entrevista, 9 de enero de 2003). Sin embargo, estas acciones, condicio-
nadas al impulso de una demanda de politica general, han venido encontrando
otras férmulas flexibles de mayor compromiso politico. Como parte del complejo
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proceso de desdoblamiento formal e institucional, el Frente Civico Zacatecano
se ha involucrado, militantemente, en las campafas de Lou Correa —originario
de Calera, Zacatecas— y Linda Sédnchez, ambos asambleistas por California; Mi-
guel Pulido, alcalde de Santa Ana; Jesse Loera, alcalde de Norwalk; Gray Davis y
Cruz Bustamante, gobernador y vicegobernador de California; ademads de Loreta
Sanchez y Grace Napolitano, congresistas nacionales. Esta misma organizacién
politica también ha apoyado a politicos republicanos como Lee Vaca, sheriff de
Los Angeles, ademas de formar parte del Comité de ArL—cI0 en la campafa para
la regularizacién de los inmigrantes, al tiempo que han facilitado los encuentros
entre los gobernadores de California y Zacatecas (Guadalupe Gémez, Javier Cruz
Palomino, Javier Gonzalez y José Hernandez, Entrevistas, Los Angeles, Cal., 10 de
marzo de 2002). Rosalva Ruiz, ex presidenta de la Federacién de Clubes Unidos
de Zacatecanos en lllinois, ha hecho lo propio con respecto a Luis V. Gutiérrez
—congtesista por el 4to. distrito electoral de Illinois— y Edward Burke, consejal
del distrito 14 de la ciudad de Chicago, ademas de servir como intermediaria para
encuentros entre el gobernador de Zacatecas y el alcalde de Chicago.

En la reciente eleccién del alcalde de Los Angeles, Antonio Villaraigosa,
aunque el Frente Civico Zacatecano no se involucré en la campafa electoral
como organizacién, sf lo hicieron algunos de sus miembros, como Maricela Tala-
mantes y Guadalupe Rodriguez. Al interrogarles por qué el Frente Civico Zaca-
tecano no impulsé la campana de Villaraigosa, la respuesta fue que muchos de
sus principales lideres no son residentes de Los Angeles, sino de otros condados
aledafos, como Norwalk, Santa Ana y Lynwood (Javier Gonzélez y Javier Cruz
Palomino, Entrevista, Buena Park, California, 5 de junio de 2005). Estas y otras
acciones muestran que este sujeto migrante avanza, binacionalmente, de manera
sostenida hacia su empoderamiento, ademads, la clase politica de las entidades es-
tadounidenses, que cuentan con numerosos porcentajes de latinos y mexicanos,
poco a poco reconoce la existencia de un electorado real y potencial que ha de ser
incorporado, asi como tomado en cuenta, en sus plataformas electorales.

Finalmente, otro aspecto en el que las asociaciones incursionan, con cierto
éxito, es en el involucramiento de los jévenes de segunda generacién:

[...] un grupo de jévenes reunidos por nuestra herencia zacatecana nos hemos
consolidado para fomentar el conocimiento de nuestra cultura, el liderazgo,
la solidaridad y el servicio comunitario para darle empoderamiento a nuestra
comunidad. Aspiramos a servir a nuestra comunidad como una red de infor-
macién y servicio de dreas como: educacion, fomento cultural, ayuda pablica y

participacion civica (Revista de la Fczusc, 2002-2003: 68).

En realidad, los resultados més interesantes, a favor de esta tendencia, coin-
ciden con el hecho de que algunos dirigentes de clubes de migrantes zacatecanos
son jovenes que llegaron a Estados Unidos en los primeros afos de vida o nacieron
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en ese pafs y, ahora, cuentan con formacién universitaria, como Reina Reyes, pre-
sidenta de la Federacién de Florida; Erika Gonzalez, presidenta de la Federaci[Jn de
Orange; Martha Jiménez, presidenta del Club Hermandad Las Animas; Ramén
Velasco, presidente del Club Regionales de Tayahua; Suliana Gonzélez, presiden-
ta del Club Social Chacuiloca; Denise Gonzélez, graduada de la Universidad de
Berkeley y representante del Grupo Juvenil de California, y Zenia Ruiz, egresada
de la Universidad del Sur de California y pionera del Grupo Juvenil de Illinois. En
conjunto, se plantean respaldar las acciones y actividades de los clubes (Revista de
la Fczusc, 1999-2000 y 2000-2001). Estos aspectos, aunque no se les puede gene-
ralizar, se agregan a los ya sefialados, los cuales vienen a cuestionar, radicalmente,
muchas de las imagenes simplistas que tenfamos sobre la membresia y la préactica
de los mexicanos organizados que residen en el extranjero.

CONCLUSION

Al colocar a las asociaciones de los clubes en el centro del analisis parece como si las
primeras estructuras sociales que les han dado origen dejaran de existir, pero no es
asi. Las redes sociales surgen como producto de la migracién, pero, con el tiempo,
dan origen, en un mismo espacio o en espacios contiguos, a los asentamientos de
migrantes o las llamadas comunidades filiales, donde la vida comunitaria trasna-
cional resurge a partir de los hogares de los migrantes establecidos, particularmente
por el papel cultural que desempena la mujer. Una vez que esto sucede, la migracién
circular, aunque paralelamente continda, evoluciona sobre la base de la existencia
de los ntcleos de migrantes establecidos. Empero, como reaccién inversa, la migra-
cién lleva a buscar nuevas férmulas de pertenencia y membresia para con la comuni-
dad de origen. Por tanto, si en el extranjero se reproducen las relaciones entre los
migrantes de una misma comunidad —y de éstas pasan a los comités de pueblos
asi como asociaciones—, constituyen modalidades y niveles de organizacién cuali-
tativamente distintos en donde lo local, regional y nacional se recrea, reconfigura,
imagina e inventa hasta asumir el compromiso de la participacién activa.

Una vez que, en Estados Unidos, una entidad cuenta con multitud de co-
munidades filiales, aumenta la probabilidad de que surjan los comités de pueblos,
que constituyen una primera forma de organizacién que antecede, en el tiempo,
al interés mostrado por el Estado mexicano y expresa, con nitidez, la légica de
la politica migratoria en ese renglén. Sobre estas condiciones surgen, también,
las primeras asociaciones de clubes, que a partir de las relaciones de convivencia
comunitaria e identidad civica sientan las bases para el desarrollo formal y desdo-
blamiento de su organizacién.

La asociacién, como estructura articuladora de los comités de pueblos, po-
sibilita el mantenimiento de relaciones horizontales y verticales de sus miem-
bros, proceso a partir del cual se extienden y enriquecen las experiencias hasta
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constituir una institucién compleja, cuyo desdoblamiento formal hace posible el
desarrollo de practicas paralelas y diversas que buscan evitar conflictos sobre su
naturaleza comunitaria, mostrando, asimismo, al gobierno mexicano las posibles
opciones para promover programas de acompaiamiento con base en la especi-
ficidad de los sujetos migrantes. AUn asi, las asociaciones de clubes, constituyendo
las estructuras supetiores, siguen alimentdndose de las redes sociales, las comunidades
filiales y los comités de pueblos (véase figura ocho).

FIGURA 8
EL MIGRANTE COLECTIVO,
UN PROCESO DE PARTICIPACION Y COMPROMISO DIFERENCIADO

Comunidades de origen
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En las asociaciones de clubes, las redes sociales de los migrantes individua-
les se mantienen, pero ahora forman parte de la vida comunitaria y organizativa;
se trata, por tanto, de relaciones cuyo capital social se va incrementando y modi-
ficando a partir de los sujetos. Asimismo, las comunidades y la vida comunitaria
transnacional siguen alimentando, reproduciendo y reestructurando la cultura
matridtica, pero, con las asociaciones, esta practica viene a fortalecer a los co-
mités de pueblos, es decir, las relaciones de identidad de las comunidades filiales
evolucionan, también, a partir de las relaciones de membresia de las asociaciones.
Este proceso es, sin embargo, mas complejo, ya que el individuo conserva distin-
tos niveles de participacién activa.

Asimismo, las asociaciones mantienen una relacién directa o mediada, a
través de los comités de pueblos, con la comunidad, los tres niveles de gobierno 'y,
de manera estrecha, con los comités de obra en las comunidades de origen. Este
tipo de vinculacién se refiere a la existencia de procesos articulados, de no ser asf
destacaria la separacién de ambas entidades sociales negando la simultaneidad de
sus prdcticas donde los sujetos acttan mas all4 de los espacios territoriales inme-
diatos. Al prescindir de estos procesos, el analisis corre el riesgo de experimentar
un retroceso, como sucede en algunas versiones simplistas del transnacionalismo,
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ademads de presentar los resultados de las asociaciones, respecto de la comunidad
de origen, como una lucha de intereses encontrados, emulando trivialmente una
ducha de clases», cuando, las relaciones comunitarias trasnacionales, lo que per-
miten es abordar estos temas a partir de lo que ellas comparten, lo que de ningu-
na manera implica la negacién de contradicciones que se derivan de las mismas
relaciones sociales en que se desenvuelven los sujetos, incluyendo las relaciones
sociales especificas de la comunidad de origen. Estas contradicciones, ademads, se
manifiestan en el curso que siguen las familias en lo que corresponde a las relacio-
nes de poder y de género, las cuales chocan con la vida y la visién tradicional.

Finalmente, una asociacién sélo consigue ayudar a organizar y brindar ase-
sorfa a otra asociacién sélo si cuenta con un alto reconocimiento y confianza.
Esto se logra cuando la legitimidad de una asociacién se asocia a la madurez,
experiencia y reconocimiento —nacional y binacional— de sus miembros y diri-
gentes, justo esto es lo que representa la Federacién de Clubes de Zacatecanos del
Sur de California.
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