Globalizacion y respuestas locales de la agroindustria es el segundo to-
mo de cinco que contiene la obra colectiva titulada Balance y perspectivas
del campo mexicano: a mas de una década del T.can y del movimiento za-
patista. El tomo retoma un conjunto de trabajos que tienen en comtn el
contexto de la globalizacion, donde destaca un escenario de abandono ins-
titucional por parte del Estado, liberando con ello espacios de poder en el
campo de la transformacién agropecuaria. Si bien estos espacios han si-
do cubiertos en la mayoria de los casos por las empresas agroindustriales,
muchas de ellas transnacionales, imponiendo generalmente sus condicio-
nes a los productores de pequefia escala en términos de requisitos de
entrega y calidad del producto, el vacio institucional también abre espa-
cios para la expresion de nuevas expectativas, el desarrollo de nuevas
luchas sociales y la emergencia de nuevas modalidades de innovacién y
valoracién de los recursos disponibles, tal y como lo demuestran los estu-
dios de caso que se presentan. Por medio de estos casos se observan las
estrategias fincadas en la valorizacién de recursos dispersos, enfatizan-
do el aprovechamiento de las capacidades locales: sus propios conogi-
mientos y habilidades, combinados en un proceso de genuina innovacion
organizativa. Asi, en este tomo se analiza la relacién que tienen los pe-
quefios y medianos productores agropecuarios con la agroindustria, y los
nuevos modos que han encontrado y desarrollado para vincularse con
la misma, en este contexto de globalizacion, pero siempre en la perspecti-
va del rescate y valoracion de los productos y los recursos locales. Los arti-
culos se agrupan en cuatro grandes temas: cultivos industriales, sector
lacteo, organizaciones y biotecnologia.
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PRESENTACION

En el V Congreso de la Asociacién Mexicana de Estudios Rura-
les, A.C. (AMER), celebrado en mayo de 2005 en la ciudad de Oaxaca,
participaron 507 ponentes, quienes con sus estudios disciplinarios,
interdisciplinarios, empiricos y/o criticos, procuraron ofrecer un
balance del campo mexicano y debatieron perspectivas y alternati-
vas para contribuir al anélisis y resolucién de los problemas de an-
tafio, revitalizados y nuevos, que afectan a las sociedades rurales
e indigenas por la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN), el primero de enero de 1994, Esta fe-
cha marcé el inicio de una nueva etapa de la crisis que ha ido trans-
formando el campo mexicano y la sociedad en su conjunto, y no
s6lo por la puesta en marcha del proyecto neoliberal, sino también
por las diversas manifestaciones sociales de protesta y contrapues-
ta a tal proyecto, como lo fue el Movimiento Zapatista y el Campo
No Aguanta Mas.

En este marco de transformaciones, en 1994 fue creada la AMER,
precisamente como parte de esas manifestaciones sociales, tenien-
do como propésito: fomentar, difundir y profundizar la investigacion
v el conocimiento sobre el campo mexicano, que se realice dentro y
fuera del pais, para contribuir al Desarrollo Rural Nacional, con equi-
dad. Para el logro de sus objetivos, la AMER organiza bianualmente
congresos (entre otros eventos) y publica los mejores trabajos pre-
sentados en ellos, tomando como forma obras colectivas que ha-
cen alusién al tema general de cada congreso.

De tal manera, del primer congreso, celebrado en Taxco (1994),
result6 la coleccidn publicada en 1996: La sociedad rural mexicana
frente al nuevo milenio, que se compuso por cuatro volimenes. El
segundo congreso, celebrado en 1998 en la ciudad de Querétaro: Po-
liticas de ajustes estructurales en el campo mexicano: efectos Y res-

[11]



12 PRESENTACION

puestas, publicé las ponencias presentadas en un cp. La obra Los
actores sociales frente al desarrollo social, conformada por cinco to-
mos y publicada en 2005, correspondié6 al tercer congreso, realizado
en la ciudad de Zacatecas en 2001. Para el cuarto congreso, lleva-
do acabo en Morelia, Michoac4n, en 2003, surgi6 la obra titulada EI
cambio en la sociedad rural mexicana. ¢Se valoran los recursos estra-
tégicos?, con cuatro tomos, publicados en 2007.

En esta ocasién, el quinto congreso, titulado Balance y perspec-
tivas del campo mexicano, a una década del TLCAN y del movimiento
zapatista, presenta una obra conformada por cinco tomos. El tomo I,
coordinado por Francisco Guizar Vazquez e Ivonne Vizcarra Bor-
di, retine 18 trabajos que dan cuenta de los Efectos y defectos de las
politicas como consecuencia de los procesos globales. Ante las inter-
venciones, acciones y demandas resaltan miiltiples respuestas indi-
viduales, colectivas, sociales y politicas, algunas de las cuales van
construyendo conocimientos y capacidades transformativas. El to-
mo II fue coordinado por Angélica Espinoza Ortega, Fernando Cer-
vantes Escoto y Enrique Espinosa Ayala. Los 12 trabajos que lo
conforman entretejen una cierta correspondencia entre la Globali-
zacion y respuestas locales de la agroindustria. En el tomo se abordan
los procesos sociales y econémicos de varios cultivos industriales
agricolas, asf como del sector lacteo y biotecnolégico. En estos proce-
sos, los actores tienen un lugar importante en el analisis de las co-
rrespondencias. El tomo III le consagra un espacio al estudio de
las Migraciones y movilidad laboral. Coordinado por Bruno Lutz
Bachere y Martha Judith Sanchez Gémez, el tomo conjunta 13 tra-
bajos que tocan varias dimensiones de la migracién internacio-
nal, de las redes y solidaridades que se consolidan, y de las formas
de contratacién que los mercados locales emergentes agropecua-
rios configuran con nuevas relaciones de trabajo. Los claroscuros de
estas problematicas son examinados, subrayandose en algunos
de ellos los desafios y avatares de la pobreza que estos fenéme-
nos han profundizado. Por su parte, el tomo IV retine 11 trabajos
que en suma dibujan los Caminos por andar en la gestion sustenta-
ble de los recursos naturales. Coordinado por Beatriz De la Tejera
Hernandez, Luisa Paré y Dante Ariel Ayala Ortiz, en el tomo des-
tacan los estudios de caso, algunos con mayor éxito que otros, en
la gestién ambiental y la conservacién de los recursos, asi como
en el desarrollo y la aplicacién de tecnologias dirigidas a la sus-
tentabilidad. Otros trabajos elaboran propuestas para analizar las
complejas dimensiones histéricas de la relacién entre sociedad,
ambiente y desarrollo. Las coordinadoras del tomo V, Paola Sesia
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y Ver6nica Vizquez Garcia, concentraron 11 trabajos que retoman
las Viejas y nuevas problemdticas en torno al género, la etnia y la
edad. Las situaciones que viven las mujeres, nifios(as), ancianos(as)
rurales e indigenas en los contextos de las transformaciones del
campo mexicano son motivo de las reflexiones centrales de los tra-
bajos presentados en este tomo. Las desigualdades sociales, las jor-
nadas domésticas, el trabajo precario, la pobreza, la desnutricién
y la violacién a los derechos ciudadanos son algunas de las condi-
ciones que sobresalen en estos trabajos. No obstante, un ntimero
importante de las y los autores apuntan hacia perspectivas teéri-
cas y metodolégicas que pueden ser consideradas en la construc-
cién de alternativas de bienestar para dichas poblaciones.

Las publicaciones de la AMER llevan implicito un enorme esfuer-
zo individual, colectivo e institucional y, si bien contribuyen al co-
nocimiento del campo mexicano, su compromiso es responder, en
gran parte, a la demanda de actitud reflexiva que est4 adoptando
lasociedad mexicana para emprenderla construccién de un proyec-
to de pais intercultural y sustentable, basado en la ética de la equi-
dad y la justicia.

Ivonne Vizcarra Bordi
Coordinadora general de la obra



LAS REDES SOCIALES PARA LA PRODUCCION
DE QUESO ANEJO EN LA COMUNIDAD
TRANSNACIONAL DE LAGUNA GRANDE,
MUNICIPIO DE MONTE ESCOBEDO,
ZACATECAS, MEXICO

Edelwmira Guzmdn Herndndez*
Fernando Manzo Ramos**
Gabriela Lopez Ornelas™* y ***
Raul Delgado Wise****

RESUMEN

En el presente trabajo se analizan las redes y las estrategias so-
ciales y productivas desarrolladas por los productores de queso
afiejo enchilado para incorporarse al creciente “mercado nostél-
gico” regional. La investigacién se realizé en la comunidad de
Laguna Grande, municipio de Monte Escobedo, Zacatecas, con el
propésito de conocer las condiciones y los factores que han permi-
tido la estructuracién y el desarrollo de redes sociales por las que
los productores de ganado de doble propésito y de queso afiejo
enchilado tienen acceso a los recursos econémicos y producti-
vos. Se sefiala la importancia de los cambios observados en esta
actividad productiva, dado el cambiante y complejo escenario ori-
ginado por la migracién internacional y el mercado nostalgico. El
trabajo de campo combiné recorridos, entrevistas semiestructu-
radas a informantes clave, entrevistas en profundidad, historias
de vida y observacién participante. Los resultados muestran que
las redes sociales que forman los diferentes actores permiten la
reorganizacion de los recursos locales para la produccién de le-
che, queso afiejo y becerros, generando una estructura producti-
va local sostenible. Ante este proceso de transnacionalizacién, los
actores han creado redes que les permiten articularse con otros en
los diferentes niveles (familiar, comunal y regional e internacio-

* Sagarpa-Fresnillo, Zacatecas. Correo electrénico: <edelmira@colpos.
mx>.

** Programa en Estudios del Desarrollo Rural, Colegio de Postgradua-
dos, km 36.5 carretera México-Texcoco, Montecillo, Estado de México. Co-
rreo electrénico: <fmanzo@colpos.mx>, <gabriela@colpos.mxs.

*** Nejnemi, A.C. Correo electrénico: <nejnemi@gmail.coms.

**** Programa de Doctorado en Desarrollo Rural de la Universidad Au-
ténoma de Zacatecas. Correo electrénico: <rdwise@cantera.reduaz.mx>.
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nal), que en el corto, mediano y largo plazos favorecen la imple-
mentacién de nuevas estrategias productivas y sociales, aprove-
chando los nuevos escenarios y revirtiendo el impacto negativo
que trae consigo la migracién.

Palabras clave: redes sociales, queso afiejo, actores locales, es-
trategias productivas, Zacatecas.

INTRODUCCION

El propésito del presente estudio fue conocer cémo se encontraba
organizado el mercado nostélgico del queso afiejo enchilado en La-
guna Grande, Monte Escobedo, Zacatecas. Esta regién que se ubi-
cadentro delo que Delgado y Rodriguez (2001:1-2) han identificado
como la Regién de Alta Migracién Zacatecana; en ella las relacio-
nes que los migrantes mantienen con sus comunidades de origen
se han estrechado gracias al envio de remesas a familiares, la visi-
ta anual a las fiestas patronales, la compra de regalos (camionetas,
ropa, etc.), la construccién de casas, la aportacién de fondos para
mejoras comunitarias y el establecimiento del mercado nostalgi-
co, basado en la produccién y el consumo de queso afiejo enchilado.
Aparentemente, esta 1iltima actividad es una alternativa econémica
para las comunidades de la regién, y la importancia de este resur-
gimiento es muy alta y debe estudiarse, ya que, como es sabido, el
fenémeno migratorio en estas comunidades ha disminuido la pobla-
cién juvenil, con el consecuente impacto negativo en el Aambito fami-
liar y en el desarrollo de las actividades productivas.
Actualmente, la mayoria de las actividades derivadas de la ga-
naderia de doble propésito y el procesamiento de leche son reali-
zadas por las personas mayores que permanecen en la comunidad.
A pesar del impacto negativo de la migracién, los productores de
estos territorios han aprovechado el flujo permanente de paisanos
para crear un mercado nostélgico del queso afiejo enchilado. El in-
tercambio de este producto, a decir de los propios productores, ha
experimentado un incremento en los tiltimos afios gracias al interés
de los migrantes en consumir productos tradicionales de su tierra.

IMPORTANCIA DEL FENOMENO MIGRATORIO

En las tltimas dos décadas, la migracién internacional se ha incre-
mentado enlaregién de Laguna Grande. Segtin sus propios testimo-
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nios, los lagunenses parten hacia las tierras del norte en busca de
mejores condiciones de vida desde los inicios de la segunda déca-
da del siglo XX (Guzman, 2004:151-152). De alguna manera, las po-
liticas de globalizacién neoliberal han provocado que se duplique
el volumen mundial de emigrantes en los tltimos 25 afios, para al-
canzar 150 millones de personas en el afio 2000 (Meyer, citado por
Delgado, 2002). En el caso de México, la migracién México-Esta-
dos Unidos asciende a 22.9 millones de personas, de las cuales 8.5
millones son emigrantes-documentados o no nacidos en México, y
14.4 millones son ciudadanos estadounidenses de ascendencia me-
xicana (Delgado, 2002:2). Las remesas, para el cierre del 2004,
segtin datos del Banco de México, alcanzaron un monto de 16000
millones de délares (Mufioz, 2004:27).

El flujo migratorio en el estado de Zacatecas es importante, ya
que: /) registra la tasa de emigracién definitiva mas alta de todo
el pais (9.8 por cada mil habitantes); 2) envia el mayor porcentaje
de personas mayores de 12 afios a los Estados Unidos en busca de
trabajo (12.2 por ciento) y 3) su desplazamiento de personas se mul-
tiplicé 2.5 veces en el periodo 1990-1996. Por otro lado, en el nivel
intraestatal, Zacatecas es la entidad que agrupa la proporcién méas
elevada de municipios clasificados como de alta intensidad migra-
toria (39 por ciento). Aunado a lo anterior, en el 2000, 34 munici-
pios (60 por ciento) ya mostraron tasas negativas de crecimiento
(Verduzco, citado por Delgado y Rodriguez, 2001:11). Segtin Lun-
go et al. (1998:181), la migracién internacional ha ido configuran-
do las bases para el establecimiento de verdaderas comunidades
transnacionales, en donde la familia y la comunidad local, los j6-
venes y las mujeres cobran un nueve protagonismo en esta nueva
realidad. Asimismo, Velasco (2002) considera que el estudio de
vinculos e intercambios de indole local representan un reto. Para
Goldring (1992), el migrante es un agente que incide en la construc-
cién de las alternativas de su entorno social inmediato y que no
por el hecho de emigrar deja de incidir en sus comunidades de ori-
gen, por lo que este sector no vive en el aislamiento sino en un mul-
tiespacio que alberga experiencias a veces contradictorias y un
poco homogéneas.

REDES SOCIALES

Para analizar la experiencia de los productores de queso y la forma
en que se relacionan en el &mbito productivo se utiliza la perspec-
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tiva de organizacién social, que nos permite entender c6mo los pro-
ductores interacttian con otros actores a partir de sus intereses,
esto es, que interactian con ciertas personas porque lo consideran
necesario para la consecucién de sus objetivos. Esta perspectiva
permite una comprensién mas integral del cambio social, pues
muestra las acciones reales de las personas y las formas en las que
se organizan para realizar estas acciones y lograr sus objetivos. En-
gel (1997:35) sefiala que observar la divisién del trabajo entre los
involucrados es una manera de investigar la organizacién social,
ya que dichos desempefios evolucionan a través del tiempo hasta
convertirse en practicas relacionadas con procesos socionatura-
les, particulares y asociadas a los niveles formales e informales de
desempefio competente. Por ejemplo, para Engel (1997:125) la inno-
vacién agricola es un proceso social complejo que tiene lugar entre
una variedad de actores involucrados y no como una mera trans-
ferencia o difusién de tecnologias, conocimientos o ideas. Por ello,
sugiere que la primera condicién para que los actores logren la
innovacién (entendida como cambio) es la creacién de redes. Esto
es, crear y mantener relaciones con aquellos actores que conside-
ran relevantes para el logro de sus propésitos. Por tanto, la innova-
cién surge de la interaccidn de las practicas sociales y en el interior
de éstas. Asf, la convivencia en redes entre actores sociales puede
considerarse como una practica social en si, orientada a la inno-
vacién de una actividad, en la que todos los actores sociales in-
volucrados en el escenario de innovacién son, al mismo tiempo,
usuarios y fuentes de informacién y conocimiento.

Para Mires (1999:1-5), las redes son relaciones que toman la for-
ma de redes imaginarias. Una red, o conjunto de relaciones, no es
un hecho determinado a priori, sino que, por ser red, es tejida y con-
traida por los interesados. Esto quiere decir que en la construc-
cién de una red no hay ningiin plan preconcebido o una légica que
la preceda, sino que son los actores, al relacionarse, quienes la van
configurando.

Lomnitz (1998:89-91) sefala que en los diagramas de las relacio-
nes se puede observar cémo se dan intercambios de bienes y ser-
vicios o de comunicacién entre individuos (como intercambios de
favores burocriticos, de préstamos materiales o de informacién).
Asimismo, sefiala que los datos que se requieren para el estudio de
redes son de caricter relacional, es decir, vinculados con el tipo
de interacciones que se dan entre pares de entidades (individuos
o grupos), en las que el factor confianza es de suma importancia, y
se define como el deseo y la disposicién mutua de iniciar o mante-
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ner una relacién de intercambio reciproco. Esto significa que la con-
fianza presupone un grado de familiaridad (proximidad social),
oportunidad (proximidad fisica) y compatibilidad de carencias
(proximidad econémica) (Lomnitz, 1998:105).

Los intercambios pueden ser de tres tipos: 1) reciprocos, que
se dan entre individuos con recursos y carencias similares, ocurren
dentro de un contexto de socializacién o confianza y ser4n parte
integral de una relacién social duradera; 2) distributivos (o patrén-
cliente), que se dan entre individuos de diferentes jerarquias con
recursos desiguales; estas relaciones de poder estdn inmersas en re-
laciones personales, en las que se intercambian lealtad y protec-
cién; los bienes y servicios se concentran primero en un individuo
o institucién y después se distribuyen en la comunidad a la socie-
dad y 3) de mercado, que se dan entre actores en los que hay circu-
lacién de bienes y servicios, y que se hacen a través del mercado y
sus leyes, con base en reglas de la oferta y la demanda, sin impli-
caciones sociales de largo plazo (Polanyi, 1957:234-269).

Lomnitz (1998:103) sefiala que existen formas prescritas de reci-
procidad para cada distancia social especifica: entre parientes, entre
compadres, entre amigos. La vecindad cercana (distancia fisica) ge-
nera relaciones de intercambio recfproco aun entre extrafios, si
bien eventualmente los vinculos pueden formalizarse con el compa-
drazgo; por otra parte, el parentesco a veces no basta para superar
la cercania fisica que se interpone entre las relaciones familiares.
En cuanto a distancia econémica, se puede decir que en un momen-
to dado las necesidades de un marginado estdn determinadas por
su balance de recursos y carencias. Esto es, si las necesidades de
un grupo de participantes son desiguales, el intercambio tiende a
volverse asimétrico. Lomnitz (1998:74) sefiala que la familia ex-
tensa puede funcionar como una red de reciprocidad en la que se
suele practicar un intercambio generalizado de bienes y servicios,
y donde informalmente se comparten los recursos.

La base econémica de las redes es el intercambio de bienes y
servicios, en el que la organizacién social es reforzada por una ideo-
logia y por ciertas instituciones, como el compadrazgo (parentesco
ficticio) y el “cuatismo” (forma mexicana de amistad masculina).
Aungque la ayuda entre cuates esta regulada por la distancia social,
ya que la ayuda entre parientes es mas incondicional que entre
vecinos, no hay que olvidar que el propésito de estos dos mecanis-
mos de refuerzo es agrandar la red (Lomnitz, 1998:79-81).

El trabajo de campo combiné las técnicas de recorridos y son-
deos, seis entrevistas semiestructuradas a informantes clave, 20
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entrevistas en profundidad a productores y sus esposas, y la obser-
vacién participante.

LAS REDES SOCIALES EN LAGUNA GRANDE

Las redes sociales que han conformado los productores para el de-
sarrollo de los procesos productivos en sus unidades de produccién
muestran cémo estos actores se relacionan con quienes ellos consi-
deran conveniente para la consecucién de sus objetivos. Metodo-
légicamente, el estudio de estas redes enfatizé la dinamica de los
intercambios, los tipos de enlace, e! nimero de enlaces y los flu-
jos de la red. Se estudiaron cinco redes sociales;' sin embargo, para
fines de este articulo sélo se muestra el analisis de un estudio de
caso. Como se puede observar, las adecuaciones realizadas por ca-
da una de las familias en sus unidades productivas estdn basadas
en la disponibilidad de recursos productivos y econémicos, la mano
de obra con que cuentan la familias y las relaciones sociales que
cada familia logra tejer en un escenario influido por la migracién
internacional y el mercado nostélgico.

El caso de Luis

Luis es originario de Laguna Grande, tiene 40 afios, estd casado y
es ingeniero quimico, profesién que nunca ejercid, ya que decidié
migrar a Los Angeles, California, al terminar la licenciatura, don-
de vive su hermana Aurora. Durante los dos afios que permanecié
alla (1986-1988) vivi6 en casa de ella, no pagé renta y cooperaba con
cualquier cosa para la comida.

Ella me decia: no quiero que me des mientras estés mandando
para la casa, porque alld, aunque vivas con tu familiar hay que
cooperar. Mi cufiado Flavio me consiguié trabajo en el lugar don-
de él trabajaba y yo diario me iba con él al trabajo y asi no tuve
necesidad de comprar carro, durante esos dos afios hice dinero,
pero todo lo mandé para que arreglaran la casa y la siguen arre-
glando mis hermanos. Luis (2003).

Luis se regresé de Los Angeles porque siempre pensé en buscar
un trabajo en su regién. Cuando él llegd, sus hermanos mas jéve-
nes, de entre 16 y 18 afios, ya planeaban migrar.

! Para mayor informacién, constiltese Guzman-Hernandez (2004).
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Desde chico serelacioné con la ganaderia, por tanto, éste fue su
entorno familiar y comunitario. Su padre se dedicaba a la compra
de ganado; su madre, aparte de los quehaceres del hogar, ordefia-
ba unas tres o cuatro vacas para el consumo de leche y queso de la
familia. El ayudaba a llevar y traer las vacas del Potrero Viejo? y les
ofrecia alimento.

A la edad de 25 afios (en 1988), Luis comienza a hacerse cargo
de las actividades agricolas y pecuarias de la familia, sobre todo,
en lo relacionado con el manejo del ganado y la siembra de maiz.
Por su mala salud, su padre se ve imposibilitado para continuar
realizando las actividades del campo y delega en Luis la responsabi-
lidad. De esta manera, asume la jefatura operativa de la familia,
responsabilidad que le corresponde por ser el hijo mayor de los hom-
bres y atin soltero.

En la actualidad, a pesar de tener su propia familia, se hace
cargo de todo el ganado con que cuenta la familia (un hato de 62
animales). Sin embargo, €l es propietario de la mitad, ya que la
otra mitad le corresponde a su mam4 y una que otra vaca es de sus
hermanos que radican en Estados Unidos. De vez en vez, él solo
compra de 10 a 20 vacas que adquiere para engordar y vender pos-
teriormente, como él dice, “para ganar un dinerito”.

Su familia esta integrada por nueve hijos (cuatro mujeres y cin-
co hombres), de los cuales s6lo permanecen en la comunidad, ade-
més de él, sus hermanos Héctor y Aldo. Aldo tiene tres afios en la
comunidad pero ya ha emigrado en varias ocasiones a Estados Uni-
dos y, aunque estd casado, ayuda en las actividades ganaderas, so-
bre todo cuando ordefian m4s vacas en la temporada de secas. El
se dedica a poner pisos, oficio que aprendié en el Norte; pero se
quiere regresar a Estados Unidos porque alla este trabajo lo pagan
muy bien.

Los que participan en la actividad ganadera productora de car-
ne y leche son su mamd, su hermano Héctor y él. En la ordefia parti-
cipan todos: su hermano Héctor lleva y trae las vacas del potrero,
las alimenta y cuida a su pap4; su mama se encarga de elaborar el
queso y €l se ocupa del manejo sanitario del ganado, de la compra
de los insumos y de la venta del ganado.

Todos los hermanos que viven en Estados Unidos también dan
su apoyo para el buen desarrollo de la actividad ganadera y agrico-
la; ellos son los que mandan el dinero. Si necesitan comprar un im-

? El Potrero Viejo es un potrero comunitario que comparten los gana-
deros de La Laguna.
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plemento agricola, ellos mandan lo necesario para comprarlo, todos
cooperan para lo que necesita su papa, aunque estén casados. Inclu-
so sus hermanas, como trabajan, unas cooperan con 100 délares
otras con 200 délares. No hay una obligacién claramente estable-
cida, pero algunos le mandan a su pap4 hasta 600 d6lares. Cuando
vienen, sus hermanos le dejan dinero a su pap4 y le pagan sus
deudas:

Mi papé a eso se atiene, que él puede pedir prestado y eso al rato
le mandan o le dan. Pero todos le ayudan; él se dedica a su tien-
da a la compra de los quesos aunque le pierda. Dicen mis herma-
nos: jque no le hace!, jque esta ahi! Luis (2003).

Luis asegura que también él recibe mucha ayuda de sus herma-
nos, tan sélo por el hecho de estar en la comunidad, aprovechando
todos los recursos y la infraestructura de la familia (tierras de labor,
maquinaria, corrales, bodegas). Hace poco, cuando instalé la coci-
na de su casa, un hermano soltero le mandé 500 délares de ayuda
y ropa para la familia (ellos nunca compran ropa, porque cuando
vienen sus hermanos todos le traen). Para terminar su casa tam-
bién lo apoyaron prestandole dinero. Para él, todos estos apoyos son
de gran ayuda. Dice Luis que su familia le ayuda bastante, su padre
le presta dinero cuando no tiene para el herbicida y que él le paga
en cuanto tiene. Actualmente tiene un tractor y sus implementos
fueron comprados gracias a la ayuda de sus hermanos migrantes.
Asimismo, uno de sus hermanos quiere comprar un terreno, el cual
pasard a ser usufructuado por la familia que atin permanece en la
comunidad.

Luis cuenta con su familia para el cuidado de sus hijos, ellos es-
tan en casa de su mama porque su esposa es odontéloga y tiene su
consultorio en casa de sus suegros, y cuando ella est4 ocupada,
manda a sus hijos con su suegra y sus tfos. Los nifios se van a una
tienda que tiene su abuelo. Ahi cotidianamente hay gente platican-
do con don Pedro. Se puede decir que los vecinos participan de al-
guna manera en el cuidado de los nifios, pues estan al pendiente
de que no crucen la calle. Luis colabora también en el cuidado de
su papé cuando tiene tiempo y, de la misma forma, apoya atendien-
do la tienda. También aporta algo de dinero cuando su pap4 surte
la tienda, porque dice que sus hijos de ahf toman lo que quieren.

Luis apoya a su esposa en el cuidado de los nifios. Por ejemplo, los
domingos, cuando ella tiene muchos pacientes en el consultorio,
él se encarga de cuidarlos. Lo mismo sucede durante las fiestas del
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pueblo, ya que el consultorio se llena ante la visita de migrantes. En-
tonces suelta a las vacas con los becerros,? porque necesita apoyar
a su esposa con el cuidado de sus hijos. Ella le corresponde a Luis
apoyéandolo cuando requiere de su ayuda. Un ejemplo de ello es
cuando muele la pastura, ya que él contrata de cinco a seis perso-
nas que le ayudan y como parte del contrato debe darles de comer;
entonces su esposa hace comida para todos y se las lleva al campo.
Ademas, cuando él realiza labores agricolas, su esposa le lleva de
comer.

Luis también cuenta con el apoyo econémico de su tia Anita,
quien vive en Jerez. Cuando él tiene alguna necesidad invariable-
mente recurre a ella, ya que cuenta con su apoyo incondicional.
Luis vivié en casa de su tfa cuando estudié la preparatoria y la
licenciatura.

Para el desarrollo de las actividades productivas, Luis necesita
interactuar con otros actores, aparte de su familia. Por ejemplo,
para alimentar el ganado cuenta con 14 hectéreas (cuatro de su pap4
y 10 de su mama) que proporcionan alimento suficiente. No obs-
tante, él ha decidido sembrar mas tierras para cultivar maiz aprove-
chando la demanda de forraje en la zona. Por tal motivo, renta 10
hectéreas desde hace tres afios a su amigo Armando Salas, quien
radica en Estados Unidos. Como parte del trato, Luis se encarga de
pagar las contribuciones de la parcela y de cobrar el apoyo del pro-
grama Procampo, dinero que deposita en una cuenta bancaria que
tienen en comun.

Asimismo, desde hace muchos afios Luis le renta un terreno a su
cufiado Flavio (esposo de su hermana Aurora). Son cinco hecta-
reas de agostadero, a donde lleva a apacentar a las vacas de orde-
fia, propiedad de su cufiado, quien nunca ha vivido en La Laguna
ya que radica en Los Angeles, California. Para el ganado que no or-
defia y estd suelto, renta 75 hectareas de agostadero a los sefiores
Villarreal (originarios de San Ramén, una comunidad ubicada a
siete kilémetros de la Laguna) que radican en la ciudad de México.
Con ellos su relacién es sélo de conocidos.

Para vender el queso, Luis no tiene problemas. Casi todo se lo
compran sus parientes y amigos, pero sillega a tener algtin exceden-
te, lo lleva con su tia Anita y ahi lo vende. A decir de Luis, como su
queso es de buena calidad, lo buscan muchos compradores en La
Laguna.

3 Esto implica que el manejo cotidiano del ganado se debe interrumpir,
ocasionando que tanto la ordefia como la produccién de queso no se rea-
licen.
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Los becerros y deméas ganado que Luis produce los vende a su
primo Jorge, quien vive en Monte Escobedo pero compra en La La-
guna. Se los vende a él porque tiene una buena relacién. En ocasio-
nes Luis le fia los becerros y su primo le paga posteriormente. De
la misma manera, cuando Luis necesita fertilizantes, lo compra con
su primo en unas bodegas que tiene en Monte Escobedo, ya que su
primo le ha fiado los fertilizantes hasta por un afio. El alimento con-
centrado lo adquiere en las bodegas de La Laguna con los sefiores
Gamboa. Estas personas llevan el alimento a su casa y en ocasio-
nes lo esperan unos dias para que realice el pago. Ademas, Luis
sefiala que es bueno contar con el servicio tan cerca.

Las relaciones de Luis con las instituciones son pocas. De la Sa-
garpa, por medio del programa Procampo, recibe el apoyo normal
otorgado a los productores, que consiste en un apoyo econémico
por hectarea por la siembra de maiz. También est4 inscrito den-
tro del apoyo de diesel que otorga el gobierno federal a los producto-
res. De la Asociacién Ganadera Local de Monte Escobedo recibe
algunos servicios, como el tramite de algunos apoyos para el pro-
grama ganadero (Progan), para comprar medicamentos y alimen-
tos concentrados mas baratos. Finalmente, con el Programa del
Barrido realiz6 pruebas para sus animales.

Para la cosecha del maiz, Luis contrata cuadrillas de indigenas
huicholes que arriban a la comunidad cada afio (llegan la segunda
semana de octubre y alli permanecen durante un mes y medio has-
ta que termina la cosecha del maiz). El contrato es por hectérea, y
el arreglo entre los productores y los indigenas es: trabajo a cambio
de una bodega donde dormir y comida. Otro aspecto de importan-
cia es la sanidad del ganado. Respecto de este asunto, Luis acude
al médico veterinario para resolver los problemas sanitarios del
ganado; ademas, recurre a éste cuando las hembras tienen proble-
mas de parto.

Se puede concluir que la estrategia implementada por Luis para
el desarrollo de su actividad de produccién, ilustra el estableci-
miento de relaciones entre diversos actores involucrados. Los dife-
rentes niveles de interaccién son: a) con su familia extensa, b) en
la localidad y ¢) en el entorno regional e incluso internacional.

Luis ha creado una estrategia que le permite relacionarse con di-
ferentes actores y tener acceso a los recursos, bienes y servicios que
requiere para el desarrollo de su actividad productiva. La red com-
pleja de Luis se caracteriza por realizar intercambios en el sector
informal de la economia (reciprocos y de redistribucién) y en el
sector formal (mercado) de la economia. Sin embargo, también se
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distingue por el tipo de relaciones simétricas y asimétricas. Cabe
sefialar que estas tiltimas favorecen las articulaciones entre el sec-
tor informal y el formal de la economfa.

Para Luis, las relaciones fundamentales las tiene con su familia
extensa, ya que forman una estructura basada en la reciprocidad y
la confianza, orientada a la consecucién de un fin coman. Aqui, el
apoyo de sus familiares (como se observa cuando él emigra a Los
Angeles, California, en donde su hermana le ofrece servicios de
alojamiento y él la ayuda en el pago de la comida) representa un
apoyo importante, pues le permite ahorrar y enviar més dinero a
sus padres. El intercambio reciproco basado en la proximidad so-
cial se aprecia cuando su padre le presta dinero y él lo paga poste-
riormente. Este tipo de apoyo, también lo recibe de sus hermanos
que ya han emigrado. Por su parte, su madre lo apoya en el cuida-
do de sus hijos. Luis corresponde al apoyo de sus hermanos y de
sus padres cuidando de estos tiltimos y desarrollando actividades
productivas con las que sobrevive la familia. Se podria decir que
los miembros de esta familia distribuyen tareas y funciones para
mantenerse unidos a pesar de la distancia geografica que los sepa-
ra. De esta manera, los familiares se apoyan entre si, y en este hecho
estdn presentes relaciones reciprocas que constituyen la estructu-
ra protectora disefiada para la supervivencia de la red de intercam-
bio reciproco (Lomnitz, 1998:105-107).

La familia de la que forma parte Luis, aun cuando él vive en su
propia casa, se beneficia de todos los recursos con los que cuenta
su familia extensa, desde los corrales de manejo y las parcelas, has-
ta la maquinaria. El es el usufructuario de todos esos recursos e
infraestructura, pero también la familia depende de él como en-
cargado de organizar y contribuir en la toma de decisiones sobre
las actividades productivas que desarrolla esta familia. El hecho
de que en la actualidad Luis sea duefio de la mitad del hato bovi-
no con que cuenta esta familia, se debe a que la red de la familia
extensa funciona como una red de reciprocidad con un intercam-
bio generalizado de bienes y servicios en la que se comparten in-
formalmente los recursos (Lomnitz, 1998:74).

Para vender su ganado, Luis se enlaza con un comprador, esta-
bleciendo una relacién asimétrica de patrén-cliente en la que el com-
prador cumple el papel de intermediario, pues es quien se encarga
de juntar el ganado para llevarlo al mercado, enlazando a la econo-
mia informal con la formal. Un intermediario es un individuo que
“monta guardia en las junturas o sinapsis cruciales de las relacio-
nes que conectan al sistema local con la totalidad” (Wolf, citado por
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Lomnitz, 1998:113). En este caso, el comprador de ganado es su
primo y Luis le ha llegado a fiar los becerros cuando no tiene dine-
ro. Se podria decir que tal situacién no se ajusta a lo que se define
como una relacién propiamente de intermediacién, porque en ella
estin presentes relaciones de reciprocidad, como la ayuda mutua; es
decir, las relaciones se encuentran enmascaradas por el parentesco.
Sin embargo, el intermediario posee alguna habilidad de valor eco-
némico real o potencial, asi como alguna relacién con algiin patrén
fueradela comunidad (Lomnitz, 1998:113). Esto tiltimo si concuer-
da con las caracteristicas del comprador de ganado, que retine al
ganado para venderlo a los finalizadores. A su primo, el comprador
de ganado, Luis le compra los fertilizantes y el intercambio que se
establece es de tipo mercado, y la circulacién de bienes y servicios
se hace a través de sus leyes (Lomnitz 1998:344). Sin embargo, su
primo le fia a Luis el fertilizante hasta por un afio, lo que establece
una relacién que tiene tintes de ayuda mutua (Lomnitz, 1998:83).
Entre otras relaciones, también se observan relaciones de patrén-
cliente. Por ejemplo, cuando Luis contrata personal para que le
ayuden a moler la pastura, ademas del pago, les ofrece comida. Du-
rante esta temporada, Luis, su esposa y sus hijos conviven con los
trabajadores, fortaleciendo la cohesién y lealtades entre patrén-
cliente, a pesar de las asimetrias de la relacién. Luis tratara de
contar con buenos trabajadores para la pr6xima temporada de co-
secha, pues ademaés de su familia, la mano de obra se hace necesa-
ria en estos escenarios de baja oferta de mano de obra generado
por la migracién. En cuanto a la compra de alimento concentra-
do para el ganado, Luis la realiza en la comunidad, en el almacén de
los sefiores Gamboa; debido a que ya tiene muchos afios compran-
doselo y est4 satisfecho con el trato que recibe, los sefiores Gamboa
le llevan el alimento a casa y en ocasiones lo esperan unos dias para
que realice el pago. Aqui el intercambio es una relacién de merca-
do, sin embargo, esta relacién no esta determinada por la oferta y
la demanda. Utilizando este ejemplo, podriamos inferir que tanto las
lealtades personales y horizontales como los tintes de confianza
flexibilizan el intercambio que Luis lleva a cabo a través de su red
de relaciones sociales (Lomnitz, 1998:90).

En cuanto a la relacién con la persona que le renta la tierra de
labor, esta interaccién se establece a partir del “cuatismo”. Aqui los
cuates se apoyan mutuamente (Lomnitz, 1998:81). En esta relacién
se observa un alto grado de confianza entre ambas partes, como se
manifiesta al contar con una cuenta mancomunada, que define la
relacién de negocios que tienen, sin olvidar el grado de amistad que
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por afios los ha unido. De esa manera, el cuatismo es un elemento
que les permite a los involucrados establecer relaciones que van
mas all4 de la relacién de amistad original.

La venta del queso, en términos generales, Luis la realiza con ve-
cinos y parientes, quienes en su mayoria se lo llevan a Estados
Unidos. A decir de Luis, la relacién con los parientes y vecinos es de
muchos afios, tiempo en el que han tenido la oportunidad de co-
nocer su producto y al gustarles lo compran. Esta relacién es de
tipo patrén-cliente, porque él lo vende a un precio que considera
justo y sus clientes le compran el producto por la misma razén. Un
dato curioso es el hecho de que muchas veces Luis le compra a una
vecina el queso afiejo que consume en su casa, pues a él le gusta mas
el sabor y la calidad de ese queso que el suyo. Esto no sélo indica
la diferencia en gustos y la capacidad que los productores han de-
sarrollado para establecer relaciones que les permiten intercambiar
productos entre ellos, sino que también existe un conocimiento lo-
cal altamente desarrollado y plenamente compartido en la regién
sobre las diferentes técnicas de elaboracién, los parametros que
identifican un producto de calidad, y los diferentes sabores y textu-
ras del queso local. Esto define un mercado diverso y numeroso,
dada la combinacién de oferta y gustos diferenciados.

La relacién de intercambio con el veterinario es de tipo merca-
do, porque sélo acude a él cuando necesita de sus servicios para el
ganado. Luis mantiene una relacién duradera y regida por las le-
ves del mercado. Con Sagarpa establece una relacién con el sector
formal de la economia, lo mismo con la Asociacién Agricola Local,
que es una organizacién de los ganaderos. Luis renta tierra para
sembrar maiz y vender la pastura, aprovechando la demanda de ali-
mentos para el ganado que existe en la zona, aunque esta relacién se
da en el sector informal, pues los arreglos se hacen de palabra. Luis
comenta que esta estrategia renta de tierra-venta de pastura la im-
plementa porque cuenta con maquinaria de su familia, En esta fa-
milia extensa, el desarrollo de su estrategia se basa en las relaciones
horizontales de parentesco y amistad, en las que la cooperacién,
el apoyo mutuo, el acto de dar y recibir, y el consenso entre sus
miembros da como fruto una divisién del trabajo que proporciona
seguridad en el desarrollo de la actividad productiva y en el apro-
vechamiento mas eficiente de la mano de obra y de los recursos

naturales disponibles en este territorio. La red social asf creada
por Luis va tejiendo vinculos con los diferentes actores, los cuales
pueden cambiar en el tiempo en funcién de los objetivos que per-
siga. Estas relaciones potencian los vinculos sociales y pueden re-
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ducir las transacciones mercantiles. Cada productor teje su red de
acuerdo con su carencia de recursos, la disponibilidad de perso-
nas con quienes se relaciona, los recursos con los que cuentan estas
personas y el arreglo al que pueden llegar, dados sus intereses par-
ticulares. Asi, la base econémica define de qué extension seran los
vinculos sociales que repercutan en las cuestiones econémicas,

La estructura de la red est4 basada en la reciprocidad y la con-
fianza, y en un objetivo comtin entre &l y su familia paterna. La ca-
pacidad de innovacién de la red se ve favorecida por los recursos
oportunos de los familiares emigrantes, lo cual es un aporte muy
importante que le permite a Luis establecer una estrategia pro-
ductiva sostenible a pesar de las condiciones adversas. El acceso a
recursos adicionales le permite la renta de tierras, la compra de ma-
quinaria, el pago de mano de obra y la rehabilitacién de infraes-
tructura productiva.

De esta manera, Luis interactta, crea mecanismos y se enlaza
con 13 actores en el sector informal de la economia para desarro-
llar su estrategia productiva. Aparte de las relaciones reciprocas, es-
tablece vinculos asimétricos de tipo distributivo (patrén-cliente) y
de mercado. Los intercambios patrén-cliente implican la presen-
cia de un intermediario: el patrén actiia como tal entre clientes que
pertenecen al sector informal de la economia y las instituciones
formales (mercado) de la sociedad (Lomnitz, 1998). De acuerdo con
el niimero de enlazamientos que Luis teje, es decir, 1a cantidad de
actores con quienes se relaciona en los diferentes niveles, se pue-
de inferir que se trata de una red compleja, la cual se encuentra defi-
nida 50 por ciento por el entorno local, por el nimero de enlaces
establecidos; de un total de 18 corresponden a este Ambito nueve,
los cuales corresponden a los actores que estan mas relacionados
conlosrecursos e insumos (alimentos) necesarios para la reproduc-
cién de la unidad de produccién. En el 4mbito regional encontra-
mos cinco enlaces; en el familiar, tres, y en el &mbito internacional
S€ encuentra uno, cuya contribucién es muy importante, pues ac-
tia directamente en el financiamiento de la unidad.

En cuanto al tipo de enlaces, 12 de éstos son de tipo permanente.
Luis tratard de mantener enlaces con estos actores, pues son estas re-
laciones, de tipo reciproco y enmascaradas de reciprocidad, las
que pueden proveerle la seguridad y supervivencia que necesita.
Aunque estas interacciones se establecen con parientes, amigos y
vecinos, no todos son intercambios reciprocos. Pero si se ubican
en el sector informal.
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En cuanto al flujo de las relaciones de Luis, 11 son hacia adentro
de la unidad, dos son hacia afuera y cinco hacia afuera y hacia
adentro, lo que muestra que el enredo despliega una estrategia ba-
sada en el flujo de bienes y servicios provenientes de fuera de su
unidad. Dichas relaciones se establecen con actores que se encuen-
tran tanto en el sector informal como en el formal. Estas interac-
ciones se construyen sobre la base de intereses comunes, confianza
y lealtad, pero también se involucra competencia, poder y control.
Existe una predominancia de los intercambios asimétricos (Lom-
nitz, 1998).

Al parecer, para la familia de Luis esta forma de organizarse y
relacionarse le ha permitido mantener su estrategia productiva de
la mejor manera posible, aprovechando mejor los recursos que tie-
nen en conjunto. Superan situaciones perjudiciales como la mano
de obra escasa y la falta de recursos. Obviamente, esta forma de
organizacidn tiene reglas que el individuo aprende a regular y ma-
nejar, y de la cual poco sabemos.

CONCLUSIONES

En los nuevos escenarios modificados por la globalizacién (migra-
cién internacional y mercado nostalgico) se encontraron nuevas for-
mas de relacién entre los actores que habitan estos territorios. Estas
redes sociales estdn permitiendo la explotacién de los recursos na-
turales y de capital social con nuevas oportunidades que, hasta hace
algunos afios, no se tenian en la regiéon de Laguna Grande. En es-
tos escenarios contradictorios, donde la migracién constante deja
las unidades productivas sin la mano de obra joven para la repro-
duccién de-la familia, el envio de remesas y en la actualidad el
mercado nostélgico estdn reactivando los sistemas productivos lo-
cales.

Las redes sociales de innovacién encontradas en Laguna Gran-
de presentan los tres tipos de intercambios: reciprocos, redistributi-
vos y de mercado. Los intercambios reciprocos se caracterizan por
estar basados en relaciones de parentesco en las que se involucra la
familia, seguido de su entorno mas préximo, los amigos y vecinos;
en estas interacciones se percibe el factor confianza como la base
fundamental. También en otras relaciones que establecen los pro-
ductores de queso con los demaés actores se promueve la ayuda mu-
tua y la permanencia de las relaciones, que contribuyen a la forma
en que se pretenden alcanzar sus objetivos productivos. El tipo de
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intercambio redistributivo (o patrén-cliente) se presenta en la ma-
yor parte de las redes de innovacién; este tipo de intercambio se
observa cuando estos actores interactiian con los compradores
de ganado y queso, en donde estén presentes las relaciones jerar-
quicas, desiguales, tipicas de poder, pero a la vez de lealtad. No obs-
tante, debido a las condiciones de distancia fisica y en algunos casos
de distancia social, en ocasiones estos intercambios se encuentran
enmascarados con relaciones de reciprocidad en las que est4 pre-
sente el factor confianza y la ayuda mutua.

En los intercambios de mercado todas las redes presentan estos
intercambios; sin embargo, se encontré que los productores que
cuentan con mas recursos aumentan sus interacciones en el sector
formal de la economia. Todas las redes presentan articulaciones con
actores del 4mbito local (venta de ganado, compra de insumos);
en el ambito regional (venta del queso, contratacién de mano de
obra, etc.); en el ambito nacional, no presentan la generalidad
de las redes, pero en el ambito internacional la totalidad de las
redes mantienen relaciones con sus parientes, esto es debido a que
todas las familias cuentan con familiares en Estados Unidos. En los
intercambios que se realizan con personas de la misma comuni-
dad o de la regién esta presente el deseo y la disposicién mutua de
iniciar y mantener una relacién duradera.

En estas redes de innovacién, el actor decide mantener vinculos
con aquellos actores que él considera relevantes para un mejor desa-
rrollo de su unidad productiva, es por esta razén que en la mayoria
de las relaciones establecidas los tipos de enlace son permanentes.
Esto, de alguna manera, le otorga cierta seguridad a su actividad
productiva. Un ejemplo es el caso de la comercializacién del queso,
en donde cada productor llega a un acuerdo con su comprador.

Los flujos de intercambio que se presentan en esta red son en su
mayoria hacia adentro de la unidad de produccién, lo cual es un in-
dicador de que los productores, para hacer funcionar su actividad
pecuaria, necesitan del intercambio de bienes y servicios con va-
rios actores que se encuentran en el &mbito externo de la unidad.
Esto hace que estas redes sean altamente dependientes de los flu-
jos externos.

La descripcién y el analisis de las redes sociales que va estable-
ciendo la familia en el desarrollo de su actividad productiva (pro-
duccién de queso), ha permitido observar la generacién de vinculos
positivos entre los diferentes actores. Este hecho no sélo potencia
el capital social y el bienestar, sino que ademés se encuentra aso-
ciado a un progreso en la economia de la regién. Por eso se consi-
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dera necesario fortalecer estas redes informales, para que en un
futuro puedan evolucionar a redes formales.

Las redes y estrategias disefiadas, a decir de los productores j6-
venes de la regioén, cuentan con una perspectiva productiva soste-
nible.

El estudio demostro6 la eficiencia de usar un enfoque de redes
sociales para entender los procesos de adaptacién, innovacién y
cambio que se estdn llevando a cabo en regiones donde la migra-
cién, la globalizacién, el embate de politicas priblicas inapropiadas
o el papel de grupos jévenes o de mujeres representan factores po-
co o mal entendidos. También se muestra la eficacia de estudios
que enfatizan el andlisis de las redes sociales y productivas a partir
de los actores involucrados, la dindmica de los intercambios, los
tipos de enlace, el ntimero de enlaces, los flujos de la red y la dina-
mica creada.

Es posible concluir que, ante los embates de la globalizacién (mi-
gracién internacional-mercado nostélgico), los productores de La-
guna Grande han estructurado nuevas formas de organizacién que
les permiten manejar sus recursos naturales de manera mas eficien-
te y organizar el funcionamiento de sus unidades de produccién y
sus familias. De la misma manera, es evidente que las redes socia-
les estan permitiendo el desarrollo de estas nuevas estrategias, que
auguran una posibilidad para las nuevas generaciones de los pro-
ductores de queso afiejo enchilado.
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Globalizacién y respuestas locales de la agroindustria es el segundo to-
mo de cinco que contiene la obra colectiva titulada Balance y perspectivas
del campo mexicano: a mas de una década del T.can y del movimiento za-
patista. El tomo retoma un conjunto de trabajos que tienen en comtuin el
contexto de la globalizacion, donde destaca un escenario de abandono ins-
titucional por parte del Estado, liberando con ello espacios de poder en el
campo de la transformacion agropecuaria. Si bien estos espacios han si-
do cubiertos en la mayoria de los casos por las empresas agroindustriales,
muchas de ellas transnacionales, imponiendo generalmente sus condicio-
nes a los productores de pequefia escala en términos de requisitos de
entrega y calidad del producto, el vacio institucional también abre espa-
cios para la expresion de nuevas expectativas, el desarrollo de nuevas
luchas sociales y la emergencia de nuevas modalidades de innovacién y
valoracion de los recursos disponibles, tal y como lo demuestran los estu-
dios de caso que se presentan. Por medio de estos casos se observan las
estrategias fincadas en la valorizacion de recursos dispersos, enfatizan-
do el aprovechamiento de las capacidades locales: sus propios conoci-
mientos y habilidades, combinados en un proceso de genuina innovacién
organizativa. Asi, en este tomo se analiza la relacién que tienen los pe-
quefos y medianos productores agropecuarios con la agroindustria, y los
nuevos modos que han encontrado y desarrollado para vincularse con
la misma, en este contexto de globalizacién, pero siempre en la perspecti-
va del rescate y valoracién de los productos y los recursos locales. Los arti-
culos se agrupan en cuatro grandes temas: cultivos industriales, sector
lacteo, organizaciones y biotecnologia.
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