UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS
FRANCISCO GARCIA SALINAS

UNIDAD ACADEMICA EN ESTUDIOS DEL DESARROLLO
DOCTORADO EN ESTUDIOS DEL DESARROLLO

oy
o

Comunidades indigenas de Chiapas en el sistema agroindustrial café
(1994-2014). Situacion actual y perspectivas

TESIS PRESENTADA POR

Reyna Catalina Pérez Alcazar

Director: Dr. Rodolfo Garcia Zamora

Codirectores: Dr. Oscar Pérez Veyna y Dr. César Adrian Ramirez Miranda

Zacatecas, Zacatecas, México, 2016



Pérez Alcazar, Reyna Catalina

Comunidades indigenas de Chiapas en el sistema agroindustrial café (1994-2014). Situacion actual y
perspectivas. Por Reyna Catalina Pérez Alcazar.- Zacatecas, Zacatecas, México, 2016.

|
Director: Dr. Rodolfo Garcia Zamora

Codirector: Oscar Pérez Veyna
Codirector: César Adridn Ramirez Miranda
Tesis (doctorado) Universidad Autonoma de Zacatecas, Unidad de Estudios del Desarrollo

1. El régimen alimentario y las especificidades del café

2. El devenir de la agricultura mexicana en el siglo XX

3 El café en México

4. Chiapas y el café del siglo XIX al siglo XX

5. Chenalho: café, maiz y sociedad

6. El café da dinero, el maiz da la vida

7. Las organizaciones, las instituciones y las empresas transnacionales

8. ¢Organizarse o no? Un dilema para los cafeticultores campesinos e indigenas

9. Resultados. Aproximacién multivariada al analisis de las condiciones de las unidades econémicas
campesinas

Dr. Rodolfo Garcia Zamora

Universidad Auténoma de Zacatecas, Unidad de Estudios del Desarrollo
Comunidades indigenas de Chiapas en el sistema agroindustrial café (1994-2014).
Situacion actual y perspectivas.




Unidad
Académica en
Estudios del Desarrollo

Dr. Humberto Marquez Covarrubias
Responsable del Programa

Doctorado en Estudios del Desarrollo
Presente

Por medio de la presente, el Consejo Particular de la estudiante Reyna Catalina Pérez
Alcazar, adscrita al programa de Doctorado en Estudios del Desarrollo, ha
dictaminado que su trabajo de tesis titulado " Comunidades indigenas de Chiapas en
¢l sistema agroindustrial café (1994-2014). Situacion actual y perspectivas", retne los
requisitos académicos de calidad estipulados en el reglamento de la dependencia, para que
pueda ser presentado el examen de grado de Doctor en Estudios del Desarrollo el 26 de
agosto de 2016 a las 11:00 horas.

Sin mas, le enviamos un cordial saludo.

Atentamente

_——€omit¢ asesor
/»"' NS
f -

Dr. OscarPéref Vdyna Dr. César Adrian Ramirez Miranda
Codirectpr Codirector

OOOVOVOOGOOCOGOVVVTOOGOCOS
Universidad Auténoma de Zacatecas. Unidad Académica en Estudios del Desarrollo. Apartado sttﬂl"&—lBﬂ, C.P. 98000.
Teléfono (492) 9 5 66 90, ext. 3501. Teléfono y fax (492) 8 99 69 45. Pdgina web: www.estudiosdeldesarrollo.net.



Con carifio a Yolis y Chusito

En algun momento, en algun lugar, nos volveremos a encontrar...

Agradecimientos

Esta tesis no se habria realizado si no hubiera tenido un objeto de estudio, un sujeto, un
actor, un amigo, un hermano; que contara su caminar en el devenir del dia a dia en la
cafeticultura chiapaneca. Por eso, gracias especiales a todos los que contribuyeron con este
documento: Maya Vinic, Café California, Productores Independientes de Chenalhd, y al
Cader de Chenalhd de la Sagarpa. En especial gracias a todos los mexicanos por su
contribucion con la beca otorgada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), para realizar los estudios de posgrado en Estudios de Desarrollo en la
Universidad Autonoma de Zacatecas, Unidad Académica en Estudios del Desarrollo, a
quien también agradezco por su contribucion en la generacion de conocimiento y en mi

formacion.

Finalmente mi total agradecimiento al comité asesor que contribuy6 directamente en el
documento, gracias por leerme, por aportar informacion, por ensefiarme y compartir su
conocimiento, gracias a los doctores: Oscar Pérez Veyna, César Adrian Ramirez Miranda y

Rodolfo Garcia Zamora.



INDICE

AGradECTMIENTOS ......etiiiitieiieie ettt bbbt b et b et st be bt e s b e ere et eee e i
INDICE ...ttt ii
INAICE & TIAGrAMAS ......ceovecveceicececcee ettt iv
INAICE 08 FOLOGIATIAS .........veceeecececec ettt sttt iv
INAICE U8 GIATICAS.......v.cvveceeieeeee ettt ettt en et iv
INAICE & TIUSIIACIONES ......eoveceeecvee ettt sttt sttt %
INAICE U8 TADIAS ......cvoveeeceeee ettt sttt en et s s eennees v
RESUIMIBI ...ttt bbbttt bbb bt b e s e st et et et e benbe et e eneeneeneas vi
1) oo [0 1o o] o o OSSR 1

JUSTITICACION ...t bbb bbb beene e 2

Planteamiento del problema de inVeStigacion ..o, 4

ATEA U8 BSTUID .ttt bbbttt ettt bbb reene e 6

Procedimiento MetOdOIOUICO .........coeieiieieieeie e 8

Trab@ajO €N CAIMPO ....cuvevieiecie ettt e et e e e s e ste et e e reesbeesbesseesreeneeaneenreeneeas 11

Estructura del trabajo..........cooiiiiiiiiece e 12

1. El régimen alimentario y las especificidades del café...............cccoovevinieiicincnenn. 13

1.1. El papel que desempefian los campesinos en el régimen alimentario.................... 26

1.1.1. La unidad econdmica CAMPESING. .....cceevveireerieeieireeieesieseesteessesaesreessessaesreessesneens 26

1.2. Laresistencia y las luchas CampesinaS. ........cccoerereierininisieee e 32

1.2.1. La organizacion campesing N MEXICO .......cccvevuiieeieerieiie e e e 35

1.2.2. Un acercamiento a la experiencia de la Federacion Nacional de Cafeteros de

(O] [o] 1 1] o] - PSSP PTTTPRPRRN 38

2. El devenir de la agricultura mexicana en el Siglo XX......cccccovvviieniienineninies 41

2.1. Fortalecimiento fallido en la produccion agricola y el reparto agrario .................. 41

2.2. Laagricultura mexicana, de la autosuficiencia a la dependencia.............cc.cceeunee. 43

2.3. De las politicas de reformas estructurales a la capacidad de resiliencia campesina

48

3. El CAfE 8N IMEXICO.....eiieiiiiiieiecie e et 55

3.1. Los inicios del café como producto tradicional de exportacion.............cc.ccoeeveene. 55

3.2.  Del cultivo de café en fincas a un cultivo campesino e indigena.............c.ccooeen. 58

3.3. El café después del INMECAFE y su expansion en la economia campesina........ 62

3.4. Laproduccion de café en 10s GItiM0s 30 af0S..........ccceeiiieeiiecieciece e 64

3.5. Importancia socioeconomica y ambiental del café..............ccooooiiiiiiniiis 67

3.5.1. FACLOreS ECONOMICOS .. .ecvveuierierieieiesie st steereeseesee e seestestesbesbeereeseeseeseeseesbeseesbeaneaneas 68

3.5.2. FACIOrES POITTICOS. ...c.viitiitiiiieiieee e bbbt 68

3.5.3. Factores ambientales ..........ccoiiiiiiie i 69

4. Chiapasy el café del siglo XIX al Siglo XX ..o 71

4.1. Laproduccion del café de 1980 al 2000...........cccoeveiieireieiiese e 76

4.2.  Unavision regional de la cafeticultura en Chiapas .........c.ccooevovriiiniencnencncnene 78

5. Chenalho: café, maiz y Sociedad ...........ccccovveiieiiiiieiecce e 86



D1, CONTICIOS SOCIAIES. ....eeeeee ettt e e e e ae e 86

5.2. Lafamilia en Chenalhd, Chiapas .........cccceiviieiiiieiene s 89
5.3. Indicadores de pobrezay rezago SOCIAl.........cccccvevveiiieiieiie i 90
oI S =l oTo o [0 ] - WSSOSO 91
6. El café da dinero, el maiz da la vida..........cccooereiiiiiiiiiii 94
6.1. Inicios del cultivo de café en Chenalhl...........cccooeiiiiiiiiiicccee e 94
6.2.  Sin familia N0 hay ProdUCCION............ceeiiiiiiiece e 96
6.3. Laatomizacion de 12 tIerTa.......ccceveiiiiiiiiecieee e 99
6.3.1. El uso y destino de 1aS Parcelas..........ccccvvereiieiieii e 101
6.4. El café: fUENte de INQGIreS0S. .......coiiiiiririeirerie e 104
B.4. 1. POSCOSECNA. ....cuviuviiiitiiti ittt bbbttt bbb 106
6.4.2. Insumos utilizados Y COMPIAdOS ..........eririirieieieiieiie e 107
6.4.3. Precio, ingresos y comercializacion de café............ccccoeveiiiiiciicic e 108
6.4.4. Alternando el café con otras actividades y SUDSIAIOS ..........cccovrererniiicienininine 111
7. Las organizaciones, las instituciones y las empresas del café en las comunidades
1pTe T T OSSPSR 113
7.1. Maya Vinic y las Abejas, 10S OFgENES ......c..cceiveieiieieese e 113
7.1.1. El café y las areas de influencia de Maya ViniC..........cccoveneiinieninniinic e 115
7.1.2. L0S SOCI0S A& MAya VINIC .....ocviiiieiicic et 118
7.1.3. La importancia de la diversificacion en el campo..........ccocevvvvrenennincneneesne 119
7.2. Exportadora de Café California..........ccccoevviieiiciiiic e 120
7.2.1. Proveedores de materia prima a CAFECAL ......cccocoiiiininiiineee e 123
7.2.2. Union de Comunidades Indigenas de Produccion Agricola Santa Catarina Pantelhd
(U] = TP 125
7.2.3. Semillas de Chenalno ..o 127

8. ¢Organizarse o no? Un dilema para los cafeticultores campesinos e indigenas .. 130
8.1. Lafamiliay el café de los campesinos indigenas organizados y no organizados 130

8.2. Launidad econdmica productiva y la atomizacion de la tierra............ccoceeveeenee. 132
8.3. Sistemas de produccion de café en Chenalho ..., 135
8.3.1. Manejo del Cafetal ..........ccouiieiiiie e 138
8.3.2. POSCOSECRNA. ....cveeuiiie ittt ettt bbbttt e b b r e 143
8.4. Ladiversidad en la unidad econdmica familiar.............cccoovveiveverenciesn i, 145
8.4.1. Negocios, artesanias y MigraCiOn...........ccccveveiieieciee i 145
8.4.2. Subsidios Y fiNANCIAMIENTOS .........oiviiiiiie e 148
8.5. Capacitacion y asiStenCia tECNICA .........ccovevveeiieiiece e 151
ST T |V 1= (o= Vo [0 I o] £=Yod o L USSR 153
8.7. Los cambios, a partir del cultivo de café...........cccocveveiieniiiie e 158
8.8. Empresas transnacionales y cafeticultores en Chenalhd ..., 161
9. RESUITAAOS ...t sna e e nneenae s 171
9.1. Aproximacion multivariada al andlisis de las condiciones de las unidades
ECONOIMICAS CAMPESINGS ... .veviteeieeieesie ettt te e b e bbbt be b et et e b et sbenbe b e e 171
9.1.1. Analisis factorial (AF) general ...........cccoveiiiiiiieie e 171
9.1.2. Analisis factorial: productores independientes...........ccocvvrvreiierene e 181
9.1.3. Analisis factorial: productores 0rganizados .............ccccoveveeiieieeieese s 184
Conclusiones Y reCOMENTACIONES ........c..eruiriiriirieiiieieie ettt bbb 187
Referencias biblIOGrafiCas ...........coeiieiiiic i 202
AANEXOS ...ttt b et e e R e Rr e e e nb e nr e nes 222



Anexo 1. Encuesta a productores de Café ..........ccooveeieeieeie s 222

Anexo 2. Entrevista a funcionarios de organizaciones e instituciones pablicas y privadas
238

Anexo 3. Estructura organizacional FNC...........cccoiiiiiiniieeeee e 240

Indice de diagramas

Diagrama 1. Cadena agroindustrial Café............c.ccoooviiiiiiiiiiiiee s 22
Diagrama 2. Cadena agroindustrial café en fincas ...........cccccvvveviviieiicii s, 23
Diagrama 3. Actividades poscosecha de las comunidades indigenas ...................... 106

Diagrama 4. Ejemplo de la relacion entre productores y empresas transnacionales 121
Diagrama 5. Relacién entre productores independientes, organizados Sagarpa Yy

(010] 0] 0] 2= To (0] -1 J OSSO SS USSR 162
Diagrama 6. Relaciones entre productores de café y Café California...................... 164
Diagrama 7. Cadena de valor Maya ViniC ........cccccuevviieiieiiiie e 165

Indice de fotografias

Fotografia 1. Agobio de plantas de café...........cccvevveieieiiie s 95
Fotografia 2. Mujeres y hombres entrevistados.............cccoveveiieiieiesie e 96
Fotografia 3. Factura café, productor organizado de la SAGARPA ...........c.cccoveee. 163
Fotografia 4. Velas e incienso preparadas para el rezo .........c.ccccvevveviiicieeieennnn, 192
Fotografia 5. Areas de montafia taladas................cccoevevrreeerereneesieeseeseene e 193
Fotografia 6. Menos arboles de sombra en los cafetales ............c.ccceveviivciieincenn, 194

Indice de gréficas

Gréfico 1. Total poblacional en localidades mayores y menores a 2500 habitantes..53
Gréfico 2. Superficie cosechada con café y produccion anual de café 1950-1960....59
Grafico 3. Produccion total de café en México de 1979 a 1990 (sacos de 60 kg)......65
Gréfico 4. Superficie sembrada de café en Chiapas. De 1980 a 2013.............c.c........ 76
Gréfico 5. Numero de productores agrupados por superficie (ha) cultivada en Chiapas 80
Gréfico 6. Porcentaje de productores por superficie de terreno cultivada en la delegacion

(0 o0 LY [ 1o [0 H T USSP TP PRI 81
Gréfico 7. Porcentaje de productores por superficie de terreno cultivada en la delegacion
T O 1] (0] o | S 82
Gréafico 8. Porcentaje de productores por superficie de terreno cultivada en la delegacion
1] (074 111 - VSRS 83
Gréafico 9. Porcentaje de productores por superficie de terreno cultivada en la delegacion
TAPACHUIA. ... 84
Gréafico 10. Porcentaje de productores por superficie de terreno cultivada en la delegacion
YAJAION .ottt 85
Gréfico 11. Edad de la poblacion entrevistada por género..........ccoeeeeveveeiieccieeneenne. 97
Gréafico 12. Numero de integrantes de las familias ..........c.ccoocvvvevieiieniciiiene e 98
Gréfico 13. Numero de hijos en casa y dependientes econdmicos...........c.ccceceverueenee. 99
Grafico 14. Superficie total (ha) de tIerra........coeiereieiiiereee s 100



Gréfico 15. Distribucion de parcelas por CUltiVO..........cccevevievicic e 102

Gréfico 16. Kilogramos de café pergamino vendidos 2014-2015..........c.cccccvvvevnnne. 109
Gréfico 17. Precio por kilogramo de café pagado en el ciclo 2014 - 2015 .............. 110
Gréfico 18. Monto de jornales pagados en el cultivo de café ..o, 139
Gréafico 19. Subsidios gubernamentales ............cccveveieereie e 148
Gréfico 20. Principal comprador de café por grupo ........cccceeveveveverenc v 155
Gréfico 21. Integracion y comparacion de beneficios entre productores de acuerdo a lo que
les proporcionan 10S COMPradoresS ...........covieiiiiiieiieie e 168
Gréafico 22. Grafico de SedimentaCion...........covvieriieiine s 176

Indice de ilustraciones

lustracion 1. Ubicacion geografica de Chenalho...........cocovviinininiinnnnnene, 6
lustracion 2. Area de influencia Maya ViniC..........oooonin, 116
lustracion 3. Area de influencia CAFECAL: region AltOS ...........ccoceveeieneenienen. 123

Indice de tablas

Tabla 1. Servicios N 185 VIVIENUAS.........cccviiiiiinieieiese et 89
Tabla 2. Servicios de salud en el municipio de Chenalh0...........cccooviiviiiiicineen, 91
Tabla 3. Ingresos obtenidos por la venta de café pergamino 2014-2015................. 110
Tabla 4. Perfil S0CiodemMOgrafiCo.........cceiiiieiiiiieeree s 131
Tabla 5. Parcelas y superficies en produccion (general) ..........cccoeevvieivevciiieieennns 133
Tabla 6. Distribucion de las 3 parcelas importantes.........cococevereereieieseneriecseenes 134
Tabla 7. Sistemas de produccion de café............cccoveiiiiicic i 135
Tabla 8. Superficie en hectareas y plantas de café sembradas .............cccccecvrvrienenn. 137
Tabla 9. Manejo de productos QUIMICOS. ........ccveiierieiieie e 141
Tabla 10. Actividades de POSCOSECNA...........cieiirieiiieie e 144
Tabla 11. Insumos que compran 1os cafetiCultores..........c.cocvevveveeveiic v 145
Tabla 12. Otras actividades extra agropPeCUAITAS .......co.eeverververiererieeieriesiesie e e e 147
Tabla 13. Asistencia y capacitaCion POr GruPO.......cceceeveereeieeseeiesee e seese e 152
Tabla 14. Cantidades de café pergamino vendidas y determinacion del precio....... 156
Tabla 15. Principales cambios que han tenido los cafeticultores en el cultivo, familia y
(010] 0T 1 T - o SRS 159
Tabla 16. KMO y prueba de Bartlett...........cccooveiiiiiiieiecc e 173
Tabla 17. ComUNAHAAAES .........ocveiiiieiiee e 175
Tabla 18. Varianza total explicada...........cccceviveiiiiiiiiiie e 177
Tabla 19. Matriz de factores rotados?............ccoveieiirine e 178
Tabla 20. Matriz de factores rotados grupo independiente ...........cccccevererereniennnn 182
Tabla 21. Matriz de factores rotados grupo 0rganizado ...........cccceevevivieeiiecieesineenn, 185



Resumen

El objetivo de esta investigacion fue analizar la forma de insercion que han tenido las
unidades econdmicas campesinas del municipio de Chenalhd Chiapas en el sistema
agroindustrial café de 1994 a 2014; con la intencion de develar los puntos criticos que
eventualmente pueden y/o deben ser superados mediante esquemas organizacionales de los
campesinos productores, sin menoscabo de la produccion y la calidad del grano y, si en
favor de mejores esquemas de comercializacion, mayor beneficio (renta) al producto, es
decir, la mejora en la cadena de valor y la necesidad de garantizar la sostenibilidad de la
actividad. Se considera que las unidades econdmicas campesinas productoras de café son
unidades de produccion diversificadas que promueven la conservacion del ambiente y de la
madre tierra; realizan una combinacion de recursos, tienen caracteristicas heterogéneas y
ademas son proveedoras de materias primas a la agroindustria mundial. Se realizd un
estudio comparativo con cuatro grupos de cafeticultores entre organizados y no
organizados, localizados en 16 comunidades indigenas y la cabecera municipal de
Chenalhd, Chiapas: 1) Independientes que no pertenecen a ningun grupo formal o informal;
2) los que reciben apoyo de la Secretaria de Agricultura Ganaderia Rural Pesca y
Alimentacién (SAGARPA); 3) Sociedad Cooperativa Maya Vinic SC de RL y; 4)
Productores que trabajan con la empresa Café California (Semillas de Chenalhd, Grupo
libre Acteal, Unién de Productores Santa Catarina Pantelhd); se concluye que existe un
proceso de articulacion directa e indirecta entre campesinos indigenas y empresas
agroindustriales transnacionales, que ha sido el resultado de la integracion de una serie de
factores: econdmicos, sociales, politicos, culturales y ambientales. Es necesario desarrollar
procesos organizacionales, de capacitacion y apoyo estatal como eje rector, que promueva
mejores practicas de produccién y se vea reflejado en el rendimiento de produccion. De tal
manera que superar el dominio de las corporaciones internacionales implique un cambio a
fondo en las politicas de desarrollo rural que se han venido implementando, eso significa
una reorientacion de la vision de los campesinos y del mismo sistema econdémico vigente.

Palabras clave: Unidad econémica campesina, cafeticultores, cadena agroindustrial y
empresas transnacionales.
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Introduccion

En el México rural la historia ha marcado desde sus inicios la forma de vida de las
comunidades indigenas, campesinas rurales, ha separado y agrupado a la poblacién de
acuerdo a los origenes, a la forma de produccion, al tamafio de localidad, al tipo de
actividad econdémica y al tamafio de la poblacion, en consecuencia, ha marcado grandes

diferencias entre los sectores y en la vida misma de los mexicanos.

Las cosas estan cambiando, no es lo mismo el campo de finales del siglo XIX, que del XXy
de lo que va del XXI; el primero (s. X1X), dominado por las haciendas y las fincas con
grandes extensiones de tierra, la poca visibilidad de los campesinos en los sistemas
productivos, la invisibilidad de los gobernantes hacia la poblacion indigena y los pueblos
originarios, el tamafio de la poblacién (bajo), la cantidad de tierras disponibles y las

condiciones laborales.

En el segundo siglo (s. XX), resalta la participacion de los campesinos en la lucha por las
tierras, la creacion de sindicatos, la demanda campesina por ser parte de la nacion y ser
tomados en cuenta en la generacion de alimentos, la participaciéon del Estado mexicano en
promocion, difusion, y subsidios a la produccion del sector, la visibilidad de su existencia
como campesinos, indigenas y pueblos originarios; el uso de insumos, equipos Yy
maquinaria en las actividades, las migraciones para buscar mejores condiciones de vida
para las familias campesinas, su capacidad de organizacion y, su resistencia a los cambios

politicos.

En lo que va del presente (s. XXI), las caracteristicas significativas son las condiciones de
pobreza y marginacion que vive el sector rural campesino, el agotamiento y atomizacion de
las tierras, la diversidad de cultivos y actividades que tienen para garantizar el ingreso
minimo para satisfacer las necesidades campesinas; la nula participacion del Estado
mexicano en la promocién, difusién y seguimiento a las actividades del campo, la
visualizacion del sector rural como atrasado, como un obstaculo para el desarrollo nacional;
las relaciones y organizacion social que deben tener para garantizar financiamientos, ya sea
en especie 0 monetario y la venta de sus cultivos con empresas comercializadoras

nacionales e internacionales, su adaptacién a los requerimientos en el cultivo de productos
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de acuerdo a las caracteristicas que exigen las corporaciones transnacionales y un sector
del mercado: los consumidores finales; la apertura de las fronteras y la inexistencia de

limites territoriales.

No se trata de hacer una revision exhaustiva de las caracteristicas que en funcién del interés
del presente trabajo se pueden sefialar. Todos esos factores han permitido que el sector
agropecuario mexicano dependa de consorcios internacionales principalmente en el cultivo
y venta de productos comerciales como lo es el café, producido en mas del 80% en
economias campesinas en el area de influencia, que alternan productos de subsistencia con
comerciales. Campesinos que trabajan y dependen del dia a dia, porque lo que se genera en
la unidad econémica campesina ya no garantiza el abasto de insumos para la familia y se

ven en la necesidad de complementarlos con otras actividades.

Esos campesinos e indigenas que viven en zonas alejadas, con tierras de temporal, con
actividades bésicas de produccion, sin tecnificacion, sin apoyos para la produccion, sin
asesoria y capacitacion técnica son los que ain estan en el campo trabajando la tierra,
realizando actividades que les permitan aprovechar y generar los medios y los insumos que
el ambiente les provee, que interactian con los recursos naturales para generar bienes de
alimentacidn, intermedios y finales para el mercado local e internacional. Acttan bajo los
usos y costumbres de los pueblos originarios, trabajan por el rescate y cuidado de la madre
tierra y buscan generarse un modo de vida alternativo, haciendo uso de los recursos con los
que cuentan. Aungue las economias campesinas se rijan bajo el modelo de satisfacer las
necesidades de la familia, disponen alin de una variedad de recursos limitados (sociales,

econdmicos, naturales y fisicos) que conforman su patrimonio familiar.
Justificacién

En México, la cafeticultura es una de las actividades desarrolladas tanto por las unidades
familiares campesinas como por fincas cafetaleras empresariales capitalistas: propiedades
que aun conservan la tradicion y herencia extranjera de la propiedad del siglo XIX. Para el
caso que nos ocupa se hard referencia principalmente a las unidades campesinas de
produccién de café, para quienes la venta del café es una via en la obtencion vy

complementacion de ingresos; es un modo de subsistencia para las familias de pequefios
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productores, es una actividad que contribuye a la conservacion del medio ambiente, porque
méas del 90% de cultivo estd bajo sombra. Dada la importancia regional que tiene la
produccidn del café es que se pretende conocer la especificidad de su incidencia como una

estrategia de vida familiar y comunitaria.

El argumento central de este trabajo es el estudio de las economias campesinas basadas en
la produccion de café en la region Altos Tzotzil Tzeltal del estado de Chiapas; busca
resaltar la importancia que tiene la produccion del café dentro de las actividades centrales
para satisfacer las necesidades de la familia, como forma de vida que implementan los
cafeticultores, campesinos e indigenas para sobrevivir. La produccion de café se presenta
como una forma de relacion entre campesinos productores de café con el mercado mundial
y las corporaciones transnacionales, la cual puede ser directa o indirecta y en su mayoria se
presenta de forma asimétrica, se convierte también en una de las principales actividades
generadoras de ingresos, pero a su vez, es de considerable riesgo por el tipo de cultivo y el
contexto internacional, nacional y local en el que se mueve, es decir, el cultivo de café
depende de diversos factores que van desde lo técnico (clima, variedad, suelo) hasta el

comportamiento de los mercados locales, nacionales e internacionales (los precios).

En la actualidad, el café mexicano vive una de las peores crisis, debido a que la produccion
ha sido afectada por la enfermedad de la roya, que ha afectado a mas del 50% de la
superficie cultivada con el aromatico. Son propiedades que tienen entre 0.5 a 2.0 hectareas
(COMCAFE, 2013). La crisis ha sido tal, que las empresas comercializadoras han importado
café de Centroamérica y de América del Sur para cubrir con sus contratos de venta. La
produccion de café pas6 de 4.5 a 3.5 millones de sacos de café de exportacion en los

ultimos dos ciclos productivos (ICO, 2013).

El estado de Chiapas es el principal productor de café a nivel nacional. Los productores de
café se pueden localizar en 14 de sus 15 regiones socioecondémicas. Chiapas ha sido uno de
los estados seleccionados para poner en operacion uno de los trece puntos especificos del
Pacto por México; la “Cruzada Nacional contra el Hambre” programa del gobierno federal
que tiene como objetivo combatir la pobreza y eliminar el hambre que padecen las familias
mexicanas. Para ello, el gobierno pretende aumentar y generar ingresos de las familias
campesinas y de los pequefios agricultores, promover la comercializacion de sus productos
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a través de la integracion a los mercados locales. Para esto han realizado convenios con
empresas como Nestlé, que es una de las empresas que compra café de los pequefios
productores agricolas, no directamente pero si a traves de grandes comercializadoras
establecidas en México como son: Exportadora de Café California (Neumann Kaffe
Gruppe) y Agroindustrias Unidas de México S.A. (Ecom Agroindustrial Corp. Ltd.) entre
otras. En la realidad, las empresas agroindustriales a través de sus comercializadoras
acaparan el café de las unidades familiares campesinas y los pequefios productores se

convierten en proveedores de materias primas o commodities para esas empresas.
Planteamiento del problema de investigacion

Con la finalidad de destacar la importancia y los efectos de la produccién del café en la
reproduccion familiar y en la comunidad indigena campesina, asi como de develar los
mecanismos de intermediacion y negociacion que implementan las transnhacionales para
acaparar el producto café e identificar las condiciones para que los productores organizados
avancen en el control de los eslabones agroindustriales de mayor valor agregado y mayor
rentabilidad, este estudio se planted resolver la siguiente interrogante de investigacion:
¢Cuales son los determinantes sociales, econémicos, culturales, politicos y ambientales de
la insercion subordinada de las unidades econdmicas campesinas e indigenas en los

eslabones del complejo agroindustrial café?

La cadena agroindustrial café subordina y condiciona la funcion en la produccion cafetalera
de las comunidades indigenas y por ende de las unidades econdémicas campesinas e
indigenas. Por ello, a partir de la insercion subordinada de éstas en los eslabones marginales
del complejo industrial café, los campesinos indigenas organizados o no, tienen
condiciones sociales, econdmicas, culturales, politicas y ambientales similares, pero sus
estrategias y sus formas de respuesta son diferentes: los campesinos indigenas organizados
son capaces de tomar la iniciativa y organizarse en forma colectiva para resolver sus
problemas de satisfaccion de necesidades y reproduccion asi como de produccion y
comercializacion del producto café a diferencia de los campesinos indigenas no
organizados que dependen totalmente del Estado (programas de gobierno) y de la

agroindustria.



Ambos grupos generan multiples estrategias para participar en la cadena agroindustrial
cafél. Finalmente la perspectiva de que avancen en el control de las etapas de la cadena
agroindustrial café depende de sus relaciones sociales y politicas, del incremento de sus
capacidades (organizacién, educacion) y de sus opciones econdmicas, que les permitan
elevar propuestas de acciones que converjan al disefio de politicas publicas entorno a la
produccion-comercializacion del café. La presencia del Estado en éste proceso es cada vez
menos evidente, lo cual indica un relego de responsabilidades, alejamiento y el olvido a la

suerte de los productores frente a la insercion de las empresas agroindustriales.

La relacion que une hoy en dia a los cafeticultores campesinos e indigenas con las empresas
agroindustriales y el Estado, aparece en las declaraciones del gobierno federal, en los
programas de cooperacion, en los programas de desarrollo social y en articulos cientificos.
Sin embargo, las maneras de vincularlos son multiples y a veces parece dificil entender por
qué, como y cuéles son los efectos de la articulacion con las unidades econdémicas

campesinas.

En consecuencia, el problema que esta investigacion aborda, comprende el andlisis de las
relaciones entre las unidades econdmicas campesinas productoras de café y los procesos de
produccion y comercializacion del mismo; tiene la intencion de develar los puntos criticos
que eventualmente pueden y/o deben ser superados mediante esquemas organizacionales de
los campesinos productores, sin menoscabo de la produccién y la calidad del grano y, si en
favor de mejores esquemas de comercializacion, mayor beneficio (renta) al productor, es
decir, la mejora en la cadena de valor y la necesidad de garantizar la sostenibilidad de la
actividad, buscando que las unidades campesinas sean claramente beneficiarias de las
acciones que se propongan bajo una perspectiva posible y factible, técnica, social,

productiva y econdmicamente.

! La existencia de cafeticultores que trabajan de forma independiente y organizada depende del interés que
cada unidad econdmica persiga. En sus origenes, la cafeticultura fue una forma de produccion a gran escala,
mas adelante disminuyd la extensién de tierras dedicadas al cultivo y se expandid hasta comunidades
indigenas, de esa manera, los pequefios productores implementaron alternativas de organizacién campesina y
productiva para generar beneficios y apropiarse de los eslabones de produccidn y comercializacion de café, al
igual que otros cultivos.



Area de estudio

Esta investigacion se realizd entre 2013 y 2016 en el municipio de Chenalho del estado de
Chiapas, México. EI municipio de Chenalhd pertenece a la region 1l Altos Tzotzil Tzeltal,
limita al norte con Chalchihuitdn y Pantelho, al sur con Tenejapa, Mitontic, Chamula; al
este con Pantelh6, San Juan Cancuc y Tenejapa, al oeste con Aldama, San Andrés
Larrainzar, Santiago el Pinar y el Bosque (ver ilustracién 1). En la ilustracion se observa la
ubicacion geografica del municipio de Chenalhd y las comunidades de la muestra de campo

(marcadas con circulos en color verde).

llustracion 1. Ubicacién geogréafica de Chenalho

[N

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, 2010

La orografia del municipio esta conformada de alrededor de 90% por terrenos accidentados,
encontrandose los terrenos planos Unicamente en la cabecera municipal. Los suelos
predominantes son: luvisol (70.90%), alisol (14.68%), phaeozem (8.24%), leptosol (5.41%)
y planosol (0.77%) (INEGI, 2008).

Chenalho tiene una extension territorial de 251.19 km?, que representa el 0.15% de la
superficie estatal. Sus principales afluentes hidrolégicos son los rios: San Pedro, Osilhucum
y Tzajalhucum. El clima predominante es templado himedo: temperatura promedio de
18.4° C y con abundantes lluvias todo el afo: precipitacion pluvial de 2,077 milimetros
anuales (INEGI, 2010).



La superficie municipal corresponde a la propiedad comunal (42%), ejidal (26%), privada
(18%) y nacional (12%) (H. Ayuntamiento municipal, Chenalh6, 2010).

La poblacion del municipio de Chenalh6 es 99% hablante de tzotzil (dialecto de origen
maya), cuya economia gira entorno a la agricultura, la ganaderia a pequefia escala, las
artesanias y el comercio. Caracterizado por ser un municipio en donde confluyen una
diversidad de actores sociales, econdémicos, politicos y culturales, es ademas, uno de los
municipios con importancia en la produccion del café para la economia indigena de la
region Altos y resalta por su relacion con empresas como Nestlé, Café California,
Fundacion Kellog y otras instituciones de origen extranjero, por su participacion en la
creacion y constitucion de grupos indigenas organizados en defensa de la produccion, de la
tierra, de la identidad y de la cultura entre ellos: Majomut, Las Abejas, Maya Vinic, Tzotzil
Tzeltal, Semillas de Chenalhd, Unién de Comunidades Indigenas, Ya Ch’el Xojobal y otras

mas.

El municipio de Chenalh6 mantiene municipios autdnomos zapatistas Polh6 y Acteal
ubicados a orilla de carretera principal que comunica al municipio con Pantelhd. Las
comunidades estan dividas en su poblacion, una parte pertenece o es adherente a la otra
campafia: VI declaracion de la Selva Lacandona y la otra al municipio oficial “pro
gobierno” esta es una caracteristica no facil de identificar en una primera visita; debido a
gue no visten en su dia a dia como podria pensarse con el pasamontafia o pafiuelo que les
cubra el rostro, mas ain, que estén voceando que son simpatizantes del Ejército Zapatista
de Liberacion Nacional, sino que son pobladores “comunes y corrientes” del municipio. La
poblacion que reside en los municipios en el dia a dia son quienes conocen e identifican a

SuS pares.



Procedimiento metodoldgico

El interés en la cafeticultura, inicia porque en Chiapas existen diferentes actores que
participan en la cadena del sistema agroindustrial café, a su vez, cada uno de ellos tiene sus
especificidades, aunque tienen un mismo cultivo las condiciones de produccion son

totalmente adversas para unos y benéficas para otros.

Adversa para los pequefios productores de café o campesinos indigenas que enfrentan
constantemente problemas como falta de liquidez, asesoria técnica y financiamiento;
requieren del apoyo y de la implementacion de diversas estrategias (organizacion en grupos
bajo diferentes denominaciones) para conseguir los medios necesarios, mantener la

produccidn y sostener a las familias.

Benéficas para los productores que tienen extensiones de terreno mayores a las 40 hectareas
porque son: subsidiados por el gobierno, generan proyectos, consiguen contratos de
comercializacion y generan empleos de forma directa e indirecta en la region. Otras

beneficiadas son las empresas comercializadoras, procesadoras y tostadoras.

Se ha visto que dentro del sistema café las unidades familiares campesinas (UFC) han sido
mas vulnerables; tienen menos de una hectarea de cultivo, pueden o no estar organizadas y
pertenecen a un grupo de trabajo o simplemente son independientes; cualquiera de ellas,
realiza multiples actividades para generar los ingresos que se requieren para la subsistencia

familiar.

De ahi, surgi6 el interés de hacer un estudio comparativo entre campesinos e indigenas
productores de café: organizados y no organizados. Los primeros hacen referencia a todos
aquellos que son miembros de alguna organizacion que tiene una estructura legal, ya sea,
Sociedad de Productores Rurales (SPR), Sociedades Cooperativas (SC), Sociedades de
Solidaridad Social (SSS), que a su vez estan conformadas de una mesa directiva, asamblea
general de socios y diversos comités; o en algunos casos también se consideran a
productores incorporados a grupos de trabajo: familiar o comunitario, ya sea para una

comercializadora o para un programa de gobierno. Mientras que, los productores no



organizados son todos aquellos productores que venden su producto de forma
independiente y que no pertenecen a ningin grupo de trabajo u organizacion social.

Con ese universo, del total de productores de café se realizd un muestreo simple aleatorio,
se definio la magnitud de los errores asociados al muestreo: precision y confiabilidad que se
expresan en el siguiente postulado de probabilidad: P [|x-p|<&]= (1-a)?. De esta forma la
muestra definitiva con ajuste por finitud de la poblacion fue de 137 unidades familiares a

las que se habia que aplicar el cuestionario.

En la practica, se aplicaron 122 encuestas de las cuales el 54.1% de entrevistas fue a
productores independientes y 45.9% entrevistas a productores organizados. Del total de
entrevistas el 20.49% fueron mujeres y 79.51% fueron hombres. La diferencia se explica
por la no respuesta o el rechazo, situacion considerada al aumentar el tamafio de muestra

minima necesaria en un 10%.

Se contempl6 a productores de organizaciones consolidadas como Maya Vinic, Unién de
Comunidades Indigenas de Produccion Agricola Santa Catarina Pantelhd (UCIPA),
Semillas de Chenalhé y entre ellos algunos integrantes de las Abejas Sociedad Civil y del
Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional. Estos grupos tienen cobertura en el estado de
Chiapas, pero para el caso, solo se consideraron las comunidades del municipio de
Chenalhd. Dentro del grupo de productores no organizados se encontraron a productores
independientes y productores que reciben apoyos de programas del gobierno federal a
través de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA).

La region de estudio contemplé 16 comunidades de Chenalh¢ y la cabecera municipal:
Acteal (12.30%), Bachen (1.64%), Campo Los Toros (3.28%), Chenalho (cabecera 7.38%),

2 Donde P de nota la funcién probabilidad que mapea el resultado en el intervalo [0; 1]. X: representa el
promedio de la caracteristica en estudio en la muestra. p: representa el promedio de la caracteristica en
estudio en la poblacion. &: representa el valor que asume la maxima desviacion que se permite al estimador
respecto al pardmetro. 1-a es la probabilidad de que la condicion expresada en el corchete, se cumpla. Se
conoce como nivel de confianza de la estimacion. a: Probabilidad de cometer error tipo 1. Para el caso, se
define una desviacion maxima de 0.05 entre la proporcion estimada y la real y un error del 5%. De esta forma,
la aplicacion del valor de la variable Normal estandar X~N (u= 0; ¢ 2 =1), arroja para la magnitud de error
aceptada el valor de 1.96 Puesto que la variable de interés es dicotémica, se tiene que: Esperanza matematica
E(X)= p = p. Varianza Var (X)=c 2 =p (1-p)= pq (Mendenhall, Reinmuth, Ott, 2004)



Chojolho (12.30%), Chuchtic (6.56%), Ejido San Pedro (3.28%), Kexalhukum (0.82%), La
Esperanza (2.46%) Miguel Utrilla los Chorros (1.64%), Natividad (4.10%), Poconichim
(5.74%), Tzajalch’en (5.74%), Yabteclum Pueblo Viejo (8.20%), Yabteclum Fraccion Uno
(9.02%), Yabteclum Fraccion Dos (6.56%), Yabteclum Fraccidn Tres (9.02%).

De acuerdo al censo de poblacion y vivienda de 2010, la altitud promedio de las localidades
es de 1510 metros sobre el nivel del mar (msnm): la altitud mas baja es de Tzajalch’en con

916 msnm y la mas alta es de Chojolhé con 1,758 msnm.

El trabajo de campo inici6 con el contacto de Ramon y Catarina encargados de la Iglesia
Catolica®, una pareja de campesinos que hablan espafiol como lengua materna y tzotzil,
para solicitar su apoyo, conocer las unidades familiares campesinas e indigenas que tienen
como principal actividad el café, e ingresar a las comunidades y entrevistar a productores

independientes de Chenalh6: Yabteclum Pueblo Viejo, Fraccion Uno, Dos y Tres.

En la recopilacion de la informacion se usaron dos instrumentos: entrevistas semi-
estructuradas y encuesta. La primera dirigida a lideres de grupos y organizaciones,
entrevistas a funcionarios publicos y a los integrantes de la mesa directiva de las
organizaciones. La segunda fue dirigida a los socios y productores de café tanto

independientes como organizados (Anexo 1).

La entrevista semi-estructurada ayudo a recopilar informacién sobre puntos de venta,
precios y comercializadoras de café con las que interactdan los grupos organizados, para
conocer la forma de organizacidén administrativa y operativa que mantiene cada una de las

organizaciones sociales de los grupos de cafetaleros de Chenalho.

La encuesta permitio obtener informacion general y especifica sobre las formas generales
de produccion, las principales dificultades que tienen los productores y la visiéon de los
cafeticultores indigenas y campesinos sobre los medios de vida que poseen para su

supervivencia en el campo mexicano.

3 Dejaron el cargo el 22 de abril de 2015.
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Trabajo en campo
Se procedio conforme a lo siguiente:

Primero, se solicitaron los permisos correspondientes a los diversos actores, después se
hicieron visitas a las comunidades, lo que permitio llegar a las entrevistas con actores clave

y finalmente poder applicar la encuesta a los cafeticultores campesinos e indigenas.

Segundo, se aplicaron encuestas a productores de café que reciben el apoyo de la
SAGARPA a través del PROCAFE (Programa de Apoyo al Ingreso Agropecuario, Fomento
Productivo del Café), para ello se recurrié al jefe de CADER (Centro de Atencion de
Desarrollo Rural) del municipio de Chenalhé para solicitarle el permiso y entrevistar a los
productores, eso llevo a visitar al dirigente del grupo, quien hizo el contacto con cada uno

de los delegados de las comunidades.

Tercero, se contactd al encargado de las inspecciones internas de la Unién de Productores
Maya Vinic, Sociedad Civil de Reproduccion Limitada de Capital Variable (més adelante
Maya Vinic), para solicitar los permisos correspondientes a la mesa directiva para realizar
entrevistas con los socios de la union. El proceso de aplicacion de encuestas con los socios
se realizd en un primer momento cuando les realizaron la evaluacion o auditoria para
renovar su certificado organico. El segundo momento de entrevistas fue a partir de las
visitas planeadas y organizadas después de la auditoria a otras comunidades que pertenecen

a la organizacion.

Cuarto, se realiz6 el contacto con productores que estan trabajando con la empresa
denominada: Exportadora Café California (méas adelante CAFECAL) con ellos trabajan las
organizaciones legalmente constituidas: UCIPA y Semillas de Chenalhd. Se entrevisto al
encargado a nivel nacional del area de Desarrollo Sustentable; se solicité el permiso para
entrevistar a los productores que trabajan con ellos. Mas adelante en coordinacion con el
encargado de la region, se procedio a la planeacion de entrevistas con los productores,
haciendo visitas a los socios de las organizaciones legalmente constituidas y a los

productores de grupos como: Acteal Centro y La Esperanza.
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Estructura del trabajo

En la construccién y elaboracion de este trabajo de investigacion se construyeron ocho
apartados que presentan el siguiente orden en la exposicion. En el primero se aborda el
andlisis de los regimenes alimentarios, el papel que juegan los campesinos y la unidad
econdmica campesina como productora de bienes intermedios y finales para la familia, para

la comunidad y para el mundo con productos comerciales.

En el apartado nimero dos, podra visualizarse un andlisis historico de la agricultura
mexicana, como parteaguas en la participacién campesina productora de alimentos hasta

convertirse en un brazo mas de las corporaciones transnacionales.

Para el apartado tres y cuatro, encontrara un breve recorrido de la historia del café primero
en México, luego en Chiapas, donde se podra visualizar como un producto empresarial,
principalmente con inversion extranjera, se convirtié en un cultivo campesino que funge
como una de las principales actividades generadoras de ingresos para las familias, y como

fue que se expandié a todas las regiones socioeconomicas de Chiapas.

En el quinto capitulo se presentan los indicadores sociales y econémicos que caracterizan el

area de estudio.

En el apartado seis y siete se muestran los principales resultados del analisis de las
relaciones entre productores campesinos e indigenas de café, asi como, las formas que estan
implementando las corporaciones a través de sus filiales para garantizar el abasto del café
en los ultimos ciclos productivos, después de visualizarse una merma en la produccién por

las plagas y las enfermedades que afectan el cultivo.

En el apartado ocho se muestra los principales resultados de la comparacion entre grupos de

productores organizados y los no organizados.

Al final se encuentra el apartado correspondiente a la elaboracién de constructos a través de

un analisis factorial y las conclusiones del trabajo.
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1. El régimen alimentario y las especificidades del café

La historia del capitalismo contemporaneo ha pasado por tres regimenes alimentarios
diferenciandose los dos primeros del tercero por el papel que juegan los alimentos para
“asegurar la hegemonia global” (McMichael, 2015: 15) y teniendo en comun la produccién
de alimentos baratos, “con un precio mundial que estimula formas de acumulacion a lo
largo del sistema estatal” (ibid.: 45), es decir, los regimenes estan basados en la produccion
del sector agropecuario; enmarcados en el uso de los recursos naturales, la fuerza de trabajo

y el capital®.
McMichael (2015) define al régimen alimentario como:

Una forma de método histdrico. Puede ser desplegado en una variedad de maneras para
iluminar los procesos locales, nacionales, regionales y globales que se rigen por las
dindmicas contradictorias de lo genérico y de los regimenes alimentarios periddicos. Si
bien el régimen alimentario original se preocup6 de esbozar las interrelaciones del sistema
estatal y de los circuitos internacionales de los alimentos dentro de un ordenamiento
particular del mundo, ahora se estdn generando claramente nuevas formulaciones que
enriquecen y amplian su alcance, descubren silencios, e incorporan dimensiones nuevas y
emergentes (2015: 158).

De acuerdo con el enfoque de sistemas complejos (Garcia, 2006), el régimen alimentario
puede ser entendido y definido como el sistema que engloba los procesos de produccién,
transformacion y comercializacion de bienes naturales con el fin de obtener un beneficio, es
decir, hasta llegar a la distribucién y el consumo final, es un sistema porque esta
conformado de elementos (nacionales e internacionales), mantiene una estructura (que
define y da vida a cada uno de los elementos), establece relaciones internas y externas que
dependen de un sinnimero de actores y de instituciones (apoyados o no por el Estado),
tiene como funcidn primordial satisfacer las necesidades de alimentos y de otros bienes

para la poblacién (que cada vez es mas indistinta y establece las caracteristicas de lo que

4¢[...] los alimentos baratos tienen funciones que varian, incluyendo disminuciones en los costos salariales, el

mejoramiento de salarios reales, la pacificacion de los trabajadores, la apropiacién de los recursos
alimentarios, creacion de dependencia, liquidacion de deudas, debilitamiento de pequefios productores. Lo
comun en todas estas funciones es el ejercicio de poder [...]” (McMichael, 2015: 45).
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quieren consumir), en donde existe una diversidad de actores que participan en los
procesos: unidades de produccion, comercializadores, distribuidores, consumidores vy
empresas transnacionales; siendo estas ultimas las que dominan el sistema y las unidades de

produccidn pequefias (los campesinos, indigenas) son las que resultan mas afectadas.

De acuerdo con McMichael (2015) existen tres regimenes alimentarios que han pasado de
imperiales a corporativistas®: el primero fue liderado por Gran Bretafia y enfocado a la
produccién de alimentos bajo el principio de la libertad de comercio, el segundo, por la
supremacia de los Estados Unidos bajo el esquema del nuevo rol de la agricultura en la
produccion y comercializacion, es decir, pasé de una produccién extensiva a una intensiva
y de relaciones de produccion y consumo a la de distribucion y comercializacion; bajo el
principio de ayuda para el desarrollo y libertad de empresa. Mientras que el tercer régimen
(actual), se caracteriza por la hegemonia del mercado mundial, quien adopta los dos
principios de los regimenes anteriores, existiendo una circulacion (masiva) de mercancias y

de dinero.

McMichael considerd que el cambio de un régimen a otro se debe a una cadena de sucesos
de corte histdrico, institucional, social, ambiental y politico (2015: 40): cada régimen
“personifica una institucionalizacion de fuerzas politicas y socio ecoldgicas que estructuran
las relaciones internacionales agroalimentarias del momento, al mismo tiempo que
presagian una profundizacion mas continua de las relaciones mercantiles de los
agroalimentos” (idem), es decir, implica “la sujecién a circuitos internacionales de

productos alimentarios regidos por el precio de mercado dominante” (ibid.: 43).

El primer régimen, va de 1870 a 1930, liderado por Gran Bretafia (McMichael, 2015: 19),
enfocado a la importacion de productos tropicales, granos basicos y ganado para satisfacer
la demanda de alimentos de los paises europeos; “registr6 la consolidacion del imperio
britanico de libre comercio, el cual fue disefiado para reforzar la acumulacién y el poder del

comercio britanico en el emergente mercado mundial” (McMichael, 2015: 46). Este

S Ver a detalle McMichael (2015) aborda el régimen alimentario desde una perspectiva formal, sustantiva y
abstracta; cuya caracteristica primordial es ser un proyecto de corte historicista con elementos politicos,
econémicos, histéricos y sociales, que definen el comportamiento del sistema capitalista mundial y la
organizacion del sector rural como proveedor de fuerza de trabajo e insumos de produccién baratos.
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régimen se caracterizd por una agricultura de subcontratacion y por el surgimiento del

primer mercado mundial integrado (ibid.: 49).

De acuerdo con Etxazerreta (2006: 36), en el primer régimen alimentario la produccion
agricola se constituyd en un “sistema relativamente autobnomo donde podian coexistir las
grandes haciendas coloniales con explotaciones campesinas y familiares de tipo
tradicional”. Ademas, la produccion agraria formd un sistema en donde los insumos para la
produccién del sector se obtenian de ahi mismo y los productos eran dirigidos al mercado
(idem).

El primer régimen alimentario se fundd en la “especializacion industrial” que dependia del
“acceso a los productos agricolas de las colonias y las regiones de clima templado del
Nuevo Mundo (principalmente del continente americano) que permitiria disminuir los
salarios de los trabajadores industriales mediante la oferta de productos agrarios” (ibid.:
35); siendo los principales productos importados el azlcar, té, café aceites, algodén, yute y
caucho.

Chayanov (1974: 305), dentro del analisis de las unidades econémicas campesinas, alude
que “la agricultura de todo el mundo... es conducida cada vez mas hacia la circulacion
general de la economia mundial, y los centros del capitalismo la subordinan cada vez mas a
su liderazgo”, es decir, que el capitalismo en su aspecto productivo se reflejo escasamente
en la formacion de nuevas empresas en gran escala, pero “en el aspecto econémico el
capitalismo como sistema economico general progresé mucho en la agricultura” (idem,

cursivas del autor).

La integracion de la agricultura con la industria dio origen a las relaciones de valor globales
(McMichael, 2015: 50) que a su vez implementaron un “aparato imperial de violencia y de
superproduccion del trabajo y de las ecologias” integrando a ciertos grupos poblacionales

pero marginando a otros (ibid.: 52).
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La agricultura como base de los procesos de produccion de alimentos y de comercializacion
se fue integrando al sistema capitalista de forma gradual por diferentes vias:

[...] sale de una forma seminatural y se somete al capitalismo comercial... que conduce a
las masas mas dispersas de unidades econdmicas campesinas hacia su esfera de influencia
y vincula con el mercado a estos productores de mercancias en pequefia escala para

subordinarlos econémicamente a su influencia (Chayanov, 1974: 306).

Finalmente, el régimen alimentario de finales del siglo XIX y principios del XX se enfoco a
abaratar la produccion de alimentos, los convirtié en bienes globales y trajo consigo una
serie de sucesos (Primer Guerra Mundial y crisis agricolas) que dieron por terminada la

hegemonia britanica y dio paso a un segundo régimen alimentario mundial.

El segundo régimen fue dirigido por Estados Unidos, después de la segunda Guerra
Mundial, va de los afios de 1950 a 1970 (McMichael, 2015: 19 y Etxazerreta, 2006:37), se
caracterizd por la elaboracion de productos a través de la agroindustria nacional de los
paises centrales; la produccién y exportacién de productos alimenticios, la ejecuciéon de
convenios comerciales con diferentes paises (principalmente con los no desarrollados), la
realizacion de normas internas en donde se promovid la sustitucién de importaciones, el uso
de tecnologias e insumos quimicos (fertilizantes, herbicidas y fungicidas) en el campo (los
paquetes tecnologicos y el uso de semillas de alto rendimiento promovidos por la
Revolucion Verde). Ademas la creacion de instituciones internacionales “que aceptaban y
sancionaban” la regulacion estatal: Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco
Mundial (BM) en Bretton Woods en 1944; y el Acuerdo General de Aranceles (GATT) en
1948 (Etxazerreta, 2006: 37).

La politica agroindustrial de Estados Unidos se expandi6 a los paises del tercer mundo o
subdesarrollados; McMichael (2015: 19) consider6 que la adopcion del modelo
agroindustrial estadounidense en los paises del tercer mundo se dio por los cambios que
instituyeron en su estructura politica y normativa para aplacar el sector campesino, a la par

de una expansion de las relaciones de mercado y hacerlas llegar hasta el sector rural.
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[...] La industrializacion de los alimentos abrio una nueva frontera de acumulacion en la
elaboracion y comercializacién de alimentos procesados, como el jarabe de maiz de alta
fructuosa en particular, junto con los demas endulzantes industriales, transformando los
mercados de granos a simples productos alimentarios como el pan, en materias primas

para una amplia diversidad de alimentos procesados (McMichael, 2015: 57).

La industrializacion de un sector de la agricultura fue acompafiado de un proceso de
transnacionalizacion de la misma, y ain mas, de la produccion alimentaria y agroindustrial;
presentandose un proceso de internacionalizacion del capital productivo y una agricultura
“integrada o cuasi integrada a la agroindustria y al mercado de alimentos” (Arroyo, 1989:

67).

Para Etxazerreta, el desarrollo del segundo régimen alimentario se debi6 a la expansién y
presencia de los complejos agroindustriales o cadenas alimentarias, que permitian “la
articulacién de las empresas industriales de inputs, con la produccion agraria y de ésta con

las empresas de elaboracion de productos alimentarios” (2006: 38).
De acuerdo con Etxazerreta un complejo agroindustrial se define como:

Una cadena o red de relaciones de produccion y consumo en la que intervienen
instituciones publicas y privadas que compran, venden, proporcionan inputs,
manufacturan, distribuyen y financian cada tramo... la articulacion es fuertemente
asimétrica, ya que las empresas industriales de ambos extremos de la cadena eran y son
mucho mas poderosas que las empresas de produccién agraria, en muchos casos

constituidas por explotaciones familiares ” (Etxazerreta, 2006: 38).

Es por ello que, para Wilkinson y Rocha (2013:51), la funcién primordial de la
agroindustria, fue por un lado, la creacion de ingresos y de oportunidades de empleo para la
poblacién de los paises en vias de desarrollo, y por otro, fue la intermediaria entre la
produccién de materias primas en el sector rural y el consumo en el medio urbano. En el
campo, la agroindustria solamente fue la receptora de las materias primas, las cuales
transformaba y comercializaba; hasta ahi no intervenia directamente en los procesos de
produccién del sector agropecuario. Los productores eran los que cultivaban y generaban

insumos para las industrias de transformacion a productos finales.
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No obstante, esos productores no eran las masas campesinas sino mas bien un grupo
reducido de grandes productores con capacidad de inversion y uso de tecnologia, con
propiedades ubicadas en terrenos fértiles y de riego. Para Rubio, esa relacion permitio
visualizar una polarizacion productiva con la exclusion de una amplia masa de campesinos,
empresarios pequefios, medianos y la exportacion de productos de un cierto sector agricola
de los paises subdesarrollados (2003: 27-28).

Segun Guerra y Aguilar (1997: 21), la exclusion de campesinos y pequefios productores fue
debido a la falta de capital, el tipo de tierras de cultivos y por desconocimiento en el manejo
de nuevos cultivos, ya que, en la produccion agricola se empezaron a utilizar semillas
mejoradas, cultivo de tejidos, uso de fertilizantes, pesticidas, tractores, herbicidas,
suministrados por la industria para producir variedades seleccionadas y con frecuencia
programadas para su adaptacion a procesos industriales con destino a posteriores
transformaciones de sus caracteristicas fisico-quimicas, incluso hasta las organolépticas
(cambio de textura, olor, sabor, etc.); se intensificd la division del trabajo entre la industria
y las actividades primarias; debido al potencial de materias primas agricolas y los bajos
costos de la fuerza de trabajo que existian en los paises no desarrollados, se fortalecieron
los eslabones de comercializacion y distribucién de las empresas transnacionales y en
consecuencia, se permitié una expansion desmedida de esas corporaciones; el resultado fue
“la transnacionalizacion de la agricultura y del consumo de alimentos” (McMichael,

2015:60) y el surgimiento de un régimen corporativo de alimentos (ibid.: 66).

La expansion de las corporaciones transnacionales, junto con la apertura comercial y la
eliminacion de las fronteras dio origen al tercer régimen alimentario, que va de 1980 hasta
la actualidad (McMichael, 2015:20), el cual, surge en el contexto de la aplicaciéon del
programa de ajuste estructural promovido por instituciones de orden mundial como el
Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional; la apertura de las economias a través
de los tratados de comercializacion y la desproteccion del Estado al sector agropecuario. Es
decir, surge en el momento en el que deja de visualizarse la figura del Estado como
protector, subsidiario y promotor de la produccién, al ser remplazado por las relaciones
subordinadas del mercado (asigna precios, designa las produccién, permite el intercambio

de mercancias y la generacion de salarios), se pasa de un desarrollo interno a un desarrollo
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con dependencia externa; tanto las relaciones internas como las externas se tornaron
complejas, la cadena agroalimentaria se extendid y el sistema agroalimentario pas6 de un
modelo de oferta a uno de demanda, donde las caracteristicas de qué producir fueron y son

determinadas por el exterior.

Etxazerreta (2006: 51-52) considera que el tercer régimen alimentario inicia su aparicion
bajo las siguientes caracteristicas: inestabilidad y competencia, con una creciente
integracion en el proceso de acumulacién -intensificacion de la expansion del capitalismo-,
un sistema agroalimentario global, un sistema de produccién masivo, problemas de
seguridad alimentaria, internacionalizacion y estratificacion del consumo y la liberalizacién

y desregulacion del sistema agroalimentario..

Para McMichael, el régimen alimentario corporativo “invirtio el orden del ‘proyecto de
desarrollo’ anterior, por el cual los Estados manejaron los mercados. Ahora los Estados

sirven a los mercados” (2015: 76).

Ademas, el actual régimen alimentario se basa en la incorporacion de nuevas regiones,
cadenas de suministros, procesos de produccion con enfoque ambiental, ecoldgico, el uso
de nuevas tecnologias; donde la agricultura tiene (vuelve a tener) un papel fundamental en
la produccién de alimentos, pero resalta (nuevamente) la asimetria en la apropiaciéon de

valor y las relaciones de poder que imperan entre los agentes®.

Durante la historia del capitalismo mundial, las formas de producir productos agropecuarios
han sido el centro del debate, se han establecido relaciones de poder para establecer los
lineamientos de la produccién, asi como, la firma de convenios internacionales para
permitir la comercializacién y distribucién de los productos dentro y fuera de cada nacién,

y la concesidn a corporaciones para que influyan en los procesos de produccion local.

6 Las relaciones de poder pueden ir desde la produccion agropecuaria hasta el proceso de la agroindustria y
llegar al consumidor: con las cadenas internacionales de comercializacién debido a que ningln elemento de la
agroindustria es independiente de su proceso, sino mas bien depende de un proceso anterior y de uno posterior
principalmente en todos los productos agropecuarios que requieren de un proceso de transformacion (materias
primas, insumos intermedios, commodities) y manipulacion para llegar a ser un bien final ejemplo de ellos
estan el café, arroz, trigo, flores y frutas, aceites, carne, minerales, hidrocarburos, algunos de ellos por
tradicion productos exportables desde el siglo XIX y otros que han sido impulsados en el transcurso de los
afos.
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Debido a que quienes no estuvieran a la altura de las circunstancias “quedarian,
sencillamente, excluidos” del régimen alimentario actual, y a que todos los involucrados
debian seguir las reglas del juego: “Se trata de un fenomeno complejo, que irrumpe de
formas diversas en los procesos relacionados con la produccion, transformacion,
distribucion y consumo de alimentos, sean productos finales o insumos” (Maya y
Hernandez, 2010: 14).

De acuerdo con Arroyo, Rama y Rello (1985: 24), las empresas han implementado diversas
fases en la cadena agroindustrial: primero, estan ubicadas en paises desarrollados y
mantienen filiales o sucursales en los paises del tercer mundo; segundo, provocan una
exclusion eventual del mercado a las cooperativas de campesinos y tercero, las asociaciones
de productores e incluso las empresas locales son incapaces de competir con las

transnacionales.

No obstante, han existido grupos opuestos, relaciones excluyentes que afectan
principalmente al mayor nimero de poblacion que interviene y vive de la agricultura, los
que tienen el control implementan una serie de estrategias para incluir (someter) a esos
grupos poblacionales a las dindmicas mundiales de produccion a través de la compra de sus
tierras, el otorgamiento de anticipos previos a la cosecha (agricultura de contrato), el
financiamiento de actividades de capacitacion y asistencia técnica en campo, el
otorgamiento de créditos, ya sea, monetario 0 en especie, es decir, las corporaciones buscan
otras formas de subordinacion a los productores campesinos para mantener el control y
garantizar el acceso a los insumos de interés, para la transformacién agroindustrial y para el

control del mercado, principalmente en las zonas productoras.

Ademas, las corporaciones interesadas en un cultivo de calidad implementan una serie de
intervenciones para garantizar que las unidades econémicas de produccidn provean de ese
producto, Chayanov (1974: 311) consider6 que “la maquinaria comercial comienza a
intervenir activamente en la organizacion de la produccion. Dicta las condiciones técnicas,
aporta semillas y fertilizantes, determina la rotacion y convierte a sus proveedores en

ejecutores técnicos de sus designios y su plan econémico”.
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Situacién que se hace visible en la produccion del café, en donde los grandes consorcios, al
trabajar bajo el esquema de agricultura de contrato, promueven que los productores
campesinos cultiven y produzcan un bien que es de interés para las corporaciones. Esas
empresas llegan a crear “sistemas productivos para la economia mundial que elimina las
consideraciones de lugar orientdndose al servicio de los mercados de consumo globales”
(Etxazerreta, 2006: 59).

De tal manera que los cafeticultores pasan por un proceso ya descrito por Chayanov, en
donde él considerd que los nuevos modos de penetracion del capitalismo provoca que los

agricultores:

Se conviertan en fuerza de trabajo que opera con medios de produccién ajenos. Asi la
agricultura, a pesar del caracter evidentemente disperso e independiente de los pequefios
productores de mercancias, se transforma en un sistema econdmico concentrado en una
serie de grandes empresas y, a través de éstas, ingresa en la esfera controlada por las

formas méas avanzadas del capitalismo financiero (Chayanov, 1974: 312).

Aunado a ello, las grandes corporaciones transfieren a los agricultores los riesgos del
sistema de produccion primario, quienes producen “una masa uniforme de productos para

mercados distantes, especialmente de exportacion” (idem).

Por ejemplo, el café producto tradicional de exportacion en el primer régimen alimentario
era producido en las grandes haciendas, su principal mercado de exportacion era el
europeo, la cadena de comercializacion consistia en tres eslabones (productor, acopiador y
exportador), para el régimen actual la cadena agroindustrial es mas extensa y la
cafeticultura se desarrolla tanto en la explotacién campesina como en las explotaciones
capitalistas empresariales de las regiones tropicales de paises del Tercer Mundo (para éste
caso las Ilamaremos fincas), los cuales hoy dependen de mas intermediarios entre grandes
distribuidores como empresas transnacionales o corporaciones internacionales para la

trasformacion del producto (ver diagrama 1).
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Diagrama 1. Cadena agroindustrial café

Intermediarios
Nacional

Tiendas departamentales |

Comercializadoras Comercializadoras

Beneficio —> . |
nacionales

Torrefactoras |

Cafeterias |

Intermediarios

Productores

8/Q— Beneficio —l

S Comerclalllzadoras Extranjero
1 extranjeras
|
|
|
! Tiendas
! Comercializadoras 7 ,-| departamentales
I g’
1 ! 7

Fuente: Adaptado del diagrama de Chayanov, 1974: 311

En el diagrama I, se muestra que el café producido por una unidad econémica campesina o
por una finca (productores)’, pasa por diferentes actores en su proceso de comercializacion
y distribucién (intermediarios o coyotes, beneficios, comercializadoras, tostadoras, etc.),

hasta llegar al consumidor final, ya sea al mercado nacional o extranjero.

En la especificidad, la unidad econémica campesina vende el café al intermediario local
(coyote) quien se encarga de acopiar el producto y llevarlo a una empresa de
comercializacion para su clasificacion y venta, ya sea para el mercado local o para la
exportacion (puede ser directa o nuevamente con intermediarios), al Ilegar al mercado
estadounidense o europeo (por ejemplo), el café pasa por otra empresa importadora
(comercializadora) para transformar, maquilar (tostar y moler), embolsar y etiquetar el
producto para su venta final (al consumidor), ya sea, a una cadena de supermercados 0 a

una cafeteria.

" En el diagrama 1 se hace referencia a productores en general como el primer eslabdn.
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Alli es donde el cafeticultor de las explotaciones familiares campesinas se convierte en el
eslabon mas débil de la cadena alimentaria porque “constrifien enormemente su capacidad

de decision y de obtencion de un beneficio por su actividad” (Etxazerreta, 2006: 84).

Muchas veces los campesinos e indigenas se agrupan en organizaciones sociales con el
unico fin de obtener mejores beneficios en la comercializacion, lo que los lleva a procesos
organizacionales de base. Todos los productores directos tienen al menos dos vias de
comercializacion, la primera, es a traves de diversas comercializadoras locales, nacionales e
internacionales sin vinculos directos con corporativos transnacionales, y la segunda es a

través de las filiales de las empresas globales que controlan el mercado agroalimentario.

En el caso de las fincas cafetaleras su cadena de produccion, distribucion y
comercializacion tiene una variante, porque en los diferentes paises productores, las
corporaciones transnacionales hoy en dia son propietarias de fincas de café, las cuales
proveen directamente de insumos a las empresas y su esquema de organizacion esta

representado como sigue en el diagrama 2.

Diagrama 2. Cadena agroindustrial café en fincas
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Tanto la fincas como los campesinos e indigenas son productores directos de café, ambos
son proveedores para las comercializadoras y/o para las corporaciones transnacionales, las
cuales han invertido en todos los eslabones de la cadena agroindustrial, desde el cultivo
(con las fincas) hasta llegar al consumidor final, ya sea por la via de las tiendas
departamentales o de las cafeterias, es decir, la empresas transnacionales mantienen desde
fincas de produccién, hasta empresas de comercializacion, distribucién e importacion de
café, lo que les permite mantener el control de toda la cadena de produccién del sistema

café.

Todos los productores directos pueden llegar al mercado final, si y solo si, establecen
relaciones de base; primero en las comunidades a través de la organizacion social;
segundo, si disponen de maquinaria y equipo para el procesamiento del café; tercero y muy
importante, a un solo productor campesino e indigena le es imposible juntar lo minimo
necesario para exportacion (un contenedor que equivale a 250 sacos de 69 kilogramos de
café oro, aproximadamente 18 toneladas), para lo cual requiere de una sociedad, de un
grupo, o de una comercializadora; cuarto, para la comercializacion y distribucion del café el
productor directo debe mantener contacto con los compradores que realizaran la

importacion.

Esos cuatro puntos hacen que las corporaciones transnacionales cada dia vayan
expandiendo sus redes y controlen de forma mas segura y con garantia los procesos de la
cadena agroindustrial del café. Por ello, mantienen fincas propias para el cultivo del café, a
las cuales les invierten en tecnologia, maquinaria sofisticada para el procesamiento y de esa
manera tratan de controlar todo el proceso de distribucién y comercializacién, que es
realizado por la via de las filiales de las grandes empresas. Solamente las fincas
independientes son las que en algin momento pueden llegar a vender sin las
comercializadoras y exportar directamente. O bien, también procesan el café en tostado y

molido para la venta directa a consumidores finales.

No obstante, la cafeticultura de forma general es una de las actividades que depende de los
procesos de transformacion y en consecuencia, de las relaciones con las grandes
corporaciones. Porque el producir café de altura y de calidad requiere de un mercado de
especialidad que adquiera y pague el costo de esos productos.
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Ademas, el café es un producto de origen y naturaleza historica de exportacion, con bajo
nivel de consumo interior en los paises productores (Brasil, Colombia, Vietham, México,
Guatemala, Honduras, El Salvador, entre otros) y que es producido para los mercados
europeo y estadounidense, para poblaciones con un estatus y nivel econémico medio alto,
pero que predomina su cultivo en unidades de produccion campesina e indigena con bajos
niveles econdmicos: quienes obtienen lo minimo de ingresos para garantizar la produccion
del siguiente ciclo, donde las corporaciones, debido a que no pueden homogeneizar la
totalidad de la produccién, dependen de los productores para la obtencion de un producto

estandarizado.

De acuerdo con Etxazerreta (2006) y Villa (2011), las corporaciones mantienen una
posicién en la que pueden elegir a sus proveedores, siempre y cuando cumplan con las
condiciones y se adapten a sus intereses, porque son ellas las que establecen las relaciones

entre productores y consumidores en la esfera mundial:

[...] en términos de precios y calidades, a lo largo y ancho del mundo e incrementar con
ello su influencia sobre los niveles de precios, las normas de calidad, ademéas de los

tiempos y las condiciones comerciales al interior de las cadenas (Villa, 2011: 58).

Las relaciones que establecen las corporaciones a nivel mundial permiten que se
desenvuelva un proceso de trasformacion en el sistema de produccion y de consumo hasta

convertirse en un dnico sistema global (Etxazerreta, 2006: 57).

De ahi que, las empresas agroindustriales jueguen un papel fundamental en el sector
agricola. Los campesinos llegan a depender de las grandes empresas para la produccion,
transformacion, distribucién y comercializacién de su producto tanto en los mercados
locales, como en los regionales e internacionales. De tal manera que requieren de créditos,
subsidios, paquetes tecnologicos, apoyos para la comercializacion, asistencia técnica,
capacitacion, servicios que las mismas empresas transnacionales les proveen. Es asi que se
da la “mercantilizacion de la subsistencia a través de la cual los granjeros que alguna vez
fueron en buena medida autosuficientes, llegan a depender de los mercados (intercambio de

mercancias) para su reproduccion” (Berstein, 2012: 93).
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Por ello, las corporaciones se ubican en los eslabones con mayor valor agregado, se
abstienen de intervenir en otras ramas o clases industriales menos dinamicas o rentables e
implementan estrategias para incrementar el valor agregado a los productos agropecuarios a
los que tienen acceso (Arroyo, 1989: 68), con el Unico fin de controlar toda la cadena de
produccion para tener menores riesgos y como garantia la produccion de insumos
agropecuarios que requieren para la transformacion. En esa relacion es donde puede
observarse que un campesino e indigena no obtiene la misma ganancia que la empresa
comercializadora, pero si invierte mas tiempo de trabajo en el proceso de cultivo y de
transformacion de la materia prima o insumo que le entrega a la empresa para la

comercializacion.
1.1. El papel que desempefian los campesinos en el régimen alimentario

Los campesinos: ¢quiénes son?, ¢cuéles son sus principales caracteristicas y por qué son
importantes en el desarrollo de cada uno de los regimenes alimentarios en la historia del
capitalismo mundial? Si no existiera un sector que produjera y proveyera de alimentos y
fuerza de trabajo barata no existiria una clase capitalista y corporaciones mundiales que se
apropiaran de la plusvalia generada por ese sector, es decir, se muestra una desigualdad

entre dos sectores de produccion: el campesino y el empresarial-capitalista.
1.1.1. La unidad econémica campesina

De acuerdo con Chayanov (1981):

En el pensamiento econémico no podremos avanzar tan sélo con las categorias
capitalistas, porque una region muy vasta de la vida econémica (la parte mas grande del
area de la produccion agraria) se basa no en una forma capitalista, sino en la forma
completamente diferente de una unidad econémica familiar no asalariada (Chayanov,
1981: 49).

Para Chayanov (idem) la unidad economica familiar (mas adelante UEF) hace referencia a
“la explotacién econémica de una familia campesina que no ocupa obreros pagados sino
que utiliza solamente el trabajo de sus propios miembros”. La explotacion familiar emplea

sus recursos: medios de produccion y fuerza de trabajo para cultivar la tierra y obtener al
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término de cada ciclo bienes o mercancias que son usados dentro de la UEF o
intercambiados en el mercado para obtener ingresos para la compra de otros bienes que

seran usados en la unidad, ya sea para el cultivo o para el hogar (Chayanov, 1981: 53)8,

Desde la logica de las unidades econdmicas campesinas —mas adelante UEC— (Chayanov,
1974) la familia es la base para el proceso de produccion, depende del tamafio y de su
composicion para la organizacion y realizacion de las actividades; tanto en el interior como
en el exterior de la unidad. Por tanto, hay una Idgica de funcionamiento de la UEC que es

diferente a la ldgica capitalista.

De acuerdo con Wolf (1990: 26) la familia es “la unidad de parentesco, social, politica,
econOmica, cultural, la base de los principios, la unidad moral y de reputacion de sus
integrantes”. En consecuencia, la familia no piensa como una empresa, su logica de
funcionamiento es diferente a la de las empresas, la familia busca satisfacer las necesidades

de consumo familiar, mientras que la empresa busca una ganancia econémica.

El estimulo basico de la familia trabajadora para la actividad econdmica es la necesidad
de satisfacer las demandas de sus consumidores, y dado que sus manos son el medio
principal para ello, debemos esperar, ante todo que el volumen de la actividad econémica
de la familia corresponda cuantitativamente en forma aproximada a estos elementos

basicos de la composicidn familiar (Chayanov, 1974: 56, cursivas del autor).

Douwe van der Ploeg (2015: 25) define a la familia como “una constelacion, caracterizada
por atributos especificos, como la relacion consumidor-trabajador... El mismo campesino
es quien ajusta y reajusta los diferentes balances™®. Es decir, que cada familia organiza los

elementos necesarios para obtener su fin inmediato.

Cada familia, dependiendo del tiempo de formacion y nimero de integrantes que tenga,

definird y establecera las actividades (agropecuarias y no agropecuarias) a realizar dentro

8 Para nuestro caso se utilizara el concepto de Unidad Econémica Campesina haciendo referencia a la Unidad
Econdmica Familiar definida, analizada y desglosada en su forma de produccio de acuerdo con Alexander V.
Chayanov, en sus estudios sobre economia campesina.

® “Un balance es un instrumento regulador (algo asi como un termostato). Registra continuamente
informacion relevante (como la temperatura de la habitacion) y la traduce en respuestas y reacciones
apropiadas (como ser incrementar, reducir o detener completamente la calefaccion)” (Douwe van der Ploeg:
2015: 24).
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de su unidad (Douwe van der Ploeg, 2015: 25), las cuales tienen una dependencia con el
tamarfio de tierras que la familia posea (ibid.: 66), es decir la cantidad de tierras que poseen,
no determina el nimero de integrantes de su familia, sino al contrario, siempre y cuando
tengan acceso a ellas'®; por tanto, “el volumen de la actividad de la familia depende
totalmente del nimero de consumidores y de ninguna manera del numero de trabajadores”
(Chayanov, 1974: 81). Es por ello que “la relacion entre necesidades de consumo de la

familia y su fuerza de trabajo” (ibid.: 89) son las que determinan el tamafio de las UEC.

Del mismo modo Chayanov consideré que las UEC son heterogéneas, pero que mantienen
vinculos con otras UEC, con la economia capitalista y de mercado (Chayanov, 1974: 287).
Esos vinculos van desde las mismas familias, la comunidad, hasta el mercado capitalista en
donde venden y adquieren sus insumos de produccién, para los siguientes ciclos

productivos.

De acuerdo con Shanin (1979: 216), las relaciones que se establecen dentro de las UEC,
pueden ser de acuerdo a la tierra que poseen, al funcionamiento de su unidad y su
comunidad campesina en donde desarrollan sus actividades desde las productivas hasta las
sociales y religiosas que no se ven en una sociedad urbanizada, desarrollada, capitalizada y
empresarial (primer mundo). Para Shanin (idem) las unidades econdémicas campesinas
tienen una estructura social basada en la cultura y los valores, una economia campesina que
funciona a través de las actividades agropecuarias, artesanales y con la venta de fuerza de
trabajo a las zonas urbanas. Su principal actividad es la agricultura, es decir, sus actividades
se centran en la produccion agricola, principalmente, para satisfacer las necesidades y el
funcionamiento de la UEC (maiz y frijol) y, después de cubrir esas necesidades, el resto se

destina al mercado.

Las unidades econdmicas campesinas al tener como actividad primordial la agricultura, en

el trascurso del afio les queda tiempo para otras actividades, es asi que, los integrantes de

10 para Chayanov (1974) la familia es analizada como concepto econémico y no bioldgico, es decir, busca la
relacion entre fuerza de trabajo, medios de produccion y consumo de una familia, en la obtencion de
satisfactores de necesidades y de vida de los integrantes de la familia, parte ademas de que es construida
biolégicamente de la unién de un hombre con una mujer y en el paso de los afios va en aumento con los hijos
o con familiares que habitan un mismo espacio y contribuyen en la obtencién de los medios de vida. Pero es
determinante en la unidad econémica campesina el trabajo que se utiliza en el proceso de produccion.
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las unidades econdmicas en periodos descanso (llamese al periodo que los campesinos no
tiene actividades agricolas: siembra o cosecha que requieren de mayor nimero de fuerza de
trabajo) pueden trabajar en actividades no agricolas (artesanias y comercio) para completar

sus ingresos monetarios (Chayanov, 1974).

La familia deriva su fuerza de trabajo inutilizada hacia el trabajo artesanal, el comercio y
otros medios de subsistencia extra agricolas. La suma total de los ingresos provenientes de
la agricultura y de las actividades agricolas, se equilibra con sus necesidades y las fatigas
por adquirirlos llegan también a un equilibrio con el grado de satisfaccion de estas
necesidades personales (Chayanov, 1974: 110).

La realizacién de otras actividades extra agricolas que realizan los integrantes de la UEC, se
debe a que, esas actividades les proporcionan una remuneracion “mucho mas elevada por
unidad de trabajo” (ibid.: 119).

Douwe van der Ploeg (2010: 22) considera que: “La agricultura campesina fluye a través de
una gama de sombras y matices, frecuentemente resumida como pluriactividad”. De
acuerdo con Etxazerreta: la pluriactividad puede ser entendida como la forma en la que “las
familias agrarias completan sus ingresos familiares mediante el ejercicio de actividades
remuneradas distintas de las agrarias que pueden ejercerse sin abandonar su explotacion y

los ingresos que ésta les proporciona” (2006: 89).

De alguna manera, la familia campesina busca cubrir sus necesidades familiares y sociales,
para lo cual, hace uso de todas sus habilidades, organizan y planean las actividades anuales
tanto de produccion como sociales, debido a que viven e interactiian en un espacio fisico
que estd conformado por otras familias, de acuerdo a los usos y costumbres de sus
comunidades tienen otros gastos, en consecuencia, deben cubrirlos ya sea en especie o

monetarios.

Para Wolf (2011:35) las comunidades campesinas desarrollaron sus propios sistemas
internos de organizacion, pero fuertemente asociados a los cultos religiosos, dandole a sus
pobladores un estatus en la comunidad a todo aquel que aceptara un cargo y en
consecuencia le permitia la toma de decisiones, es por ello que al momento de la eleccién

de cargos, los campesinos aceptan los cargos incluyendo los gastos que implican.
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Mantienen una forma de organizacion para las festividades religiosas, se dividen las tareas,
cooperan econdmicamente para realizar las fiestas, mantienen cargos con funciones
definidas que se rotan en tiempos establecidos. Porque el objetivo principal del campesino
es: “La subsistencia y el estatus social que se obtiene dentro de un pequefio campo de
relaciones sociales” (Wolf, 2011: 10). Los gastos que las unidades econémicas campesinas
realizan por representar un cargo religioso, politico o social de acuerdo a las costumbres les
requiere de una inversion mas alta de lo habitual, tanto para el consumo de la familia como
de los cargos religiosos, requiere de cultivar mas o vender mas productos o en el mejor de
los casos conlleva a las familias a establecer alianzas con otras, para cubrir los gastos a los
que se hacen acreedores para cumplir con las fiestas, por ello Wolf (2011) considerd que en
la economia campesina es importante la distribucion de los bienes de produccién y de los
ingresos para satisfacer las necesidades sociales, familiares y religiosas de acuerdo a los

usos y costumbres.

El estatus que los integrantes de la UEC adquieren es fundamental para incrementar las
redes y las alianzas dentro de las comunidades en donde “toda persona es libre de servirse
de sus lazos amistosos y familiares para mejorar su situacion, tanto dentro como fuera de la
comunidad” (Wolf, 1990: 32). Los lazos de parentesco se convierten en un fuerte vinculo,
que cuando los integrantes de la UEC emigran, no desaparecen, al contrario esas redes o
lazos de unidn se convierten en “bazas valiosas para la transmisién o distribucion de bienes

y servicios” (ibidem).

La migracion es una de las actividades extra agricolas que los campesinos alternan fuera del
predio familiar y de la comunidad para complementar sus ingresos, comprar los insumos
que se requieren para la agricultura como fertilizantes, quimicos, adquirir alimentos
balanceados para la cria ganado menor (de traspatio) o bien para cubrir los gastos de los

cargos religiosos.

Los campesinos han tenido presencia importante en la historia, porque han sido objeto de
exclusion y marginacion por su forma de produccion y de vida misma. Por la metamorfosis
social y politica que los campesinos han pasado en lo largo de la historia han aprendido a
adaptar sus modos de vida, sin lograr ser competitivos en el mundo. No obstante, alternan
una agricultura de subsistencia con una empresarial.
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El modo de vida de los campesinos ha sido alterado de manera tan profunda, que ahora sus
aspiraciones y las vias para satisfacer sus necesidades han sido fuertemente influenciadas
por la llegada de diversos actores (medios de comunicacion, instituciones, etc.) y por

alguno de sus familiares que ha salido de forma recurrente a trabajar fuera de la comunidad.

Ahora, el campesino tiene una mayor necesidad de contar con dinero en efectivo y de
bienes inmuebles: este nuevo modo de vida es insostenible recurriendo Unicamente al
huerto de traspatio o cultivos tradicionales, por ello, se han integrado a un sistema de
mercado para obtener ingresos por la venta de sus mercancias, los cuales no les ajustan
para poder obtener lo minimo para la sobrevivencia debido al alto costo de los insumos de
produccion, la atomizacion de los terrenos agricolas por el crecimiento poblacional, los
bajos rendimientos productivos, la falta de asesoria y manejo de cultivos, asi como por la
presencia de eventos climaticos que dafian las cosechas y merman las producciones y

recurren a otras actividades para complementar lo minimo para su subsistencia.

Finalmente y de acuerdo con Douwe van der Ploeg (2015: 157-160) los campesinos en la
actualidad son capaces de producir alimentos para el mundo, por las siguientes razones: 1)
Los campesinos utilizan praderas extensivas de montafia para la produccion, mientras que
la agricultura capitalista reduce la superficie total dedicada a la produccion. 2) La
agricultura campesina mantiene mayores inversiones. 3) Los objetivos que orientan las
unidades econémicas campesinas permiten que sus rendimientos sean mas altos que en la
agricultura capitalista. 4) La agricultura campesina no solo tiene lugar y presencia, sino
también persiste, mientras otras desaparecen. 5) Las unidades econémicas campesinas
establecen combinaciones de recursos de acuerdo a sus condiciones locales. 6) Los
campesinos producen productos novedosos bajo el aprovechamiento de los recursos con los
gue cuentan. 7) La agricultura campesina se realiza bajo esquemas de sustentabilidad que

permiten la conservacion de los recursos y del medio ambiente.

En suma, los campesinos recurren cada vez méas a la diversificacion de sistemas
productivos, a la pluriactividad, a la segmentacion de la tierra para trabajar, la
implementacién de diversas practicas para cuidar el medio ambiente con el dUnico fin de

garantizar la sobrevivencia o en el mejor de los casos los ha llevado a participar en
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diferentes movimientos sociales que les permitan mantener su autonomia y territorio en la

vida actual.
1.2. La resistencia y las luchas campesinas

Los campesinos tienen diversas formas de organizacion desde el interior de las unidades
economicas, hasta las comunitarias y de comercializacion; debido a la contradiccion que
existe entre la l6gica campesina y la capitalista. Lo cual no significa que cada uno viva en
mundos o espacios aislados, sino mas bien, que coexisten en un mismo espacio, pero la

combinacidn de intereses, medios y recursos son diferentes.

La organizacién campesina inicia en el seno de la familia y luego se extiende a una “amplia
coleccion de unidades econdmicas campesinas” (Chayanov, 1974: 132) que generan nuevos
lazos o vinculos que tienen un objetivo en comin o buscan incidir especificamente en

alguna actividad social, econémica o politica.

Los campesinos han participado en movimientos sociales a lo largo de la historia, han
pasado por la lucha de la tierra, hasta la lucha por los precios, por el territorio, la identidad

y la autonomia.

Rubio (2012: 71), ha considerado que los campesinos, después de la posguerra y en un
régimen de acumulacidn articulado, iniciaron movimientos de lucha por la tierra. Situacion
que respondi® basicamente por “la insercion de los productores en el régimen de
acumulacion y al hecho de que se trate de un modelo incluyente” (Rubio, 2012: 71). Por el
lado de las empresas capitalistas acaparaban las materias primas y por el lado de los

campesinos obtenian ingresos de las ventas de sus productos.

De acuerdo con Hewitt (1978: 99) hasta los afios setenta se implementan los programas
modernizadores, la nacionalizacion de la industria, el uso de quimicos, pero el proceso no
tuvo los resultados esperados y eso generd descontento entre los sectores campesinos

productivos y los productores agricolas medianos porque:
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[...] no acompaiid ninguna mejoria significante de la productividad en la agricultura
tradicional y por eso no se cumplié una de las tareas méas elementales del desarrollo rural:
crear un ingreso mas adecuado para el conjunto de la poblacion agricola. Esta falla no
solo afectd negativamente al bienestar general de las familias rurales, sino que a la larga

se convirtié en un obstaculo para el desarrollo equilibrado de la nacion (Hewitt, 1978: 99).

A partir de 1980, con el cambio de las politicas agrarias en los paises subdesarrollados se

provocé un declive en los movimientos sociales por la tierra.

Tal situacion fue el resultado del endurecimiento de las politicas agrarias de los gobiernos,
en algunos casos como consecuencia de los golpes militares que ocurrieron en esos afios en
el cono sur, o bien del impulso de politicas represivas que desmembraron el movimiento y

los sometieron a un reflujo constante (Rubio, 2012: 102).

Debido a las represiones y a las politicas implementadas, los ejes de las luchas campesinas
cambiaron. Si antes los campesinos habian sido incluidos en la estructura del sistema, a
partir de los afios ochenta se convirtieron en un obstaculo, por lo cual, estaban siendo
excluidos, eso los llevd a darle un nuevo rumbo a las luchas campesinas. El rol de los
campesinos como productores de alimentos estaba siendo desplazado, Rubio considerd que
al perder el rol que mantenian los campesinos en “la contencion salarial y en la produccién
de materias primas” perdieron su “derecho a sembrar la tierra: carentes de un rol

productivo, su vinculo con la tierra perdio la razon de ser” (Rubio, 2012: 102).

No obstante, la lucha por la tierra no desaparecio, se acompafio y fortalecié de movimientos
de lucha por los recursos productivos; que se convirtié en la demanda de las organizaciones
campesinas (ibid.: 104) que buscaban alternativas para cubrir los espacios que habia dejado
el Estado después de su retiro de las actividades de promocion, difusién y apoyo (insumos,
créditos, comercializacion y distribucion) para los productores, quienes se organizaban y

resistian ante los nuevos cambios de la economia mundial.

Para los afios noventa la lucha campesina cobra mayor importancia, debido a que los
campesinos pasaron de la explotacion al despojo: “es una explotacion parcial y temporal en
la medida en que el despojo que la acompafia, va arruinando cada vez a mas productores

que quedan fuera de la esfera productiva” (Rubio, 2006: 94). Donde el campesino se
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convirtié en un “transgresor del sistema por el solo hecho de intentar producir y vivir de su

parcela” (ibid.: 95).

Al final a los campesinos no les quedd mas remedio que asumir el papel de pobres,
marginados, desahuciados del sistema que los ha despojado hasta de su identidad y “no
tienen mas un lugar en el sistema econémico como productores. Si persisten en ello, corren

el riesgo de ser reprimidos” (Rubio, 2006: 95).

La represion ha sido la caracteristica primordial que han tenido todos los movimientos
sociales en los dltimos afios. Los movimientos han ido desde la lucha por la no aplicacion
de reformas constitucionales, en contra de los modelos econdmicos establecidos, la no
apertura de las fronteras comerciales, la no privatizacion de las instituciones publicas, hasta
rebeliones alimentaria y de demanda por la autonomia de las comunidades, el
reconocimiento de la identidad indigena y el respeto a los derechos de los pueblos

originarios.

De acuerdo con Rubio (2012: 164) los movimientos sociales después de los afios ochenta
del siglo XX han ido por dos vertientes: la primera hace referencia a movimientos
campesinos en transicion, debido al cambio del modelo econémico, la lucha contra la
liberalizacion del mercado y el aumento de los precios, la lucha por la condonacion de las
deudas, el dominio del capital financiero sobre el productivo y la lucha por la tierra.

Las principales caracteristicas de los movimientos de los afios noventa fueron: el
incremento de organizaciones de productores que buscaban comercializar y obtener
financiamientos para sus actividades de produccion; la consolidacion de la sociedad civil y
con ello su internalizacion e integracion a movimientos de impacto mundial, por ejemplo el
de Via Campesina y la Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones Campesinas —
CLOC- (Rubio, 2012: 169-170); la principal consigna era “resistencia a la subordinacion

desestructurante que enfrentan los agricultores del nuevo milenio” (ibid.: 171).

La segunda vertiente de los movimientos sociales y campesinos de fines del siglo XX,
enclavados en la fase agroexportadora dominada y controlada por grandes consorcios

transnacionales, tiene como caracteristica primordial que son movimientos en contra del

34



gobierno de cada pais, los ven como “responsables de la politica excluyente” (ibid.: 214).
Las organizaciones que han impactado a nivel internacional son: EI Movimiento de los
Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST) en Brasil, los Cocaleros de Bolivia, la
Confederacion Nacional Indigena de Ecuador (CONAIE) y el Ejercito Zapatista de
Liberacion Nacional (EZLN) en México (ibid.: 213-220).

Esas organizaciones han luchado por reivindicar sus derechos, primero organizdndose e
impactando en sus comunidades Yy unidades econOmicas; que son principalmente
campesinos e indigenas, para luego llegar a coaliciones internacionales que buscan
defender identidades, territorio, eliminar la dependencia a los gobiernos, a las empresas y
sobretodo, dejar de ser invisibles ante la sociedad y el mundo; Rubio (2012: 225) ha
colocado dentro de las caracteristicas de esos movimientos que han sido apoyados por la
iglesia catolica, estan integrados por las poblaciones méas pobres, marginados que no tienen
tierras y recursos, ademas, que han sido excluidos de las politicas publicas y su demanda
central “responde a una forma de resistencia particular de los campesinos contra la

exclusion que es generalizada en el continente” (ibid.: 229).

Finalmente los campesinos, en el transcurso de la historia, han desarrollado diversas formas
de resistencia, de sobrevivencia que les permita su reproduccion y la garantia de generar
nuevas opciones para las nuevas generaciones. La organizacion ha sido fundamental para
lograr un alto grado de resiliencia dentro de las comunidades indigenas y campesinas, les
ha permitido adaptarse y modificar sus formas de produccion, sus costumbres y hasta sus
tradiciones, sin llegar a perderlas. Los campesinos y sus comunidades han pasado de
formas de produccion de autoconsumo a las de comercializacién con el Unico fin de
sobrevivir en un mundo capitalista que busca maximizar sus ganancias y se olvida de los

valores, de los principios sociales, éticos y legales para conseguir su fin.
1.2.1. La organizacién campesina en México

En México se desarroll6 un movimiento por la tierra entre los afios de 1940 a 1979 (Rubio,
2012: 73). Se conformaron diversas organizaciones que integraban a los campesinos y
obreros del pais, entre ellas: “la Union General de Obreros y Campesinos de México —

UGOCM- la Central Independiente Campesina” (idem), asi como, las guerrillas de Genaro
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Vazquez y Lucio Cabarfias, expandiéndose el movimiento a todo el pais en los afios 70 del
siglo XX.

La Confederacion Nacional Campesina (CNC) fue la organizacion que asumio la
representacion de los pequefios productores (hasta la formacion de la Coordinadora
Nacional de Organizaciones Cafetaleras -CNOC-), a través de la Federacion Nacional de
Productores de Café y de sus respectivas Uniones Estatales (Herndndez, 1992: Bartra, Cobo
y Paz, 2011).

De ahi nace la Unién de Uniones de Chiapas a partir de los grupos campesinos que habian
colonizado la tierra en la zona de Ocosingo y que buscaban su regularizacion, muy pronto
pasaron a organizar la lucha por la comercializacion del café. La problemaética era multiple:
carencia de crédito oportuno y suficiente, irregularidades por parte del Instituto Mexicano
del Café (INMECAFE), en el pago del producto, insuficiencia en las bodegas de
almacenamiento, falta de transporte y altos costos de fletes, robo a los campesinos en el
pesado de su producto. De manera que la Union llegd a avanzar muy rapidamente lo que
constituyd una union de crédito y elabor6 un audaz plan de desarrollo rural (Hernandez,
1992: 83).

La organizacion de productores surgio en el contexto donde los productores dependian del
INMECAFE y para reducir esa situacion empezaron a agruparse y a apropiarse de los
procesos tanto de organizacion como de produccion. Los campesinos se organizaron y
emprendieron luchas por mejores condiciones productivas y de comercializacion, con ello,
resurgieron los movimientos agrarios en los sesenta, la demanda de la tierra pas6 a un
segundo término en las movilizaciones y se cambié por el control de los procesos
productivos (Appendini, 1992: 259).

Las organizaciones de café se fundaron a partir de la década de los 70. La gran mayoria
surgié para mejorar las condiciones de vida de las familias de sus socios, integrarse al
mercado con la comercializacion del café, evitar los intermediarios y ademas, generar
proyectos incluyentes para toda la familia. A partir de la Union de Uniones se crean otras

organizaciones de cafeticultores con caracteristicas que se describen a continuacion:
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a).

b).

d).

g).

Se organizan para apropiarse de todo el proceso de produccion,
comercializacion del café y evitar los intermediarios. Sus bases
organizacionales, tienen origenes del apoyo que les brindaron sacerdotes y

pastores catolicos de “la teologia de la liberacion™.

Son pequefios productores (promedio 2 ha., en produccion) de diferentes

etnias y campesinos no indigenas.

Mantienen redes y vinculos con otras organizaciones con mas experiencia,
principalmente con la Union de Comunidades Indigenas de la Region Istmo
Costa del estado de Oaxaca (UCIRI).

Para garantizar la venta del producto ingresan a programas de certificacion
como Comercio Justo (Fairtrade International)!! certificaciones organicas,

sostenibles, socialmente responsables entre otras'?.

Implementan proyectos y programas que les permite la supervivencia con

inclusion de género (hombres y mujeres).

Comercializan directamente sus productos (exportacion y venta al
consumidor final), los envian a los mercados extranjeros: Estados Unidos,

Unidn Europea, Japon y Canada.

Buscan mejorar las condiciones de vida de las familias socias a la
organizacion para superar las condiciones de pobreza y marginacion en la

que viven los cafeticultores.

11 El comercio justo que mantienen las organizaciones esta basada en el programa de comercio justo de Max

Havelaar.

12 Procesos que permiten la estandarizacion de los criterios de calidad de produccién y venta. Esos procesos
de certificacion son realizados por una tercera persona (entidad) a los productores y compradores, el ente de
certificacion (Flocert, Imocert, Certimex, Rainforest Alliance, Mayacert, etc.) garantiza que las fincas y
cafeticultores cumplan con los estandares de certificacion dependiendo del sello o etiqueta que deseen para

sus productos.
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h). Hoy en dia trabajan bajo la triada de la sustentabilidad: tener un producto
amigable con el medio ambiente, socialmente responsable 'y

econdmicamente rentable.

Las organizaciones que se enumeran aqui han sido el ejemplo para la creacion de nuevas

organizaciones de cafeticultores en diferentes estados de sur de México.

1.2.2. Un acercamiento a la experiencia de la Federacién Nacional de

Cafeteros de Colombial?

Al hablar de las organizaciones campesinas un ejemplo de organizacion es la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC), considerando que el café colombiano es uno de
los mejores en el mundo y Colombia ocupa el segundo lugar en la produccion de café. La
Federacion surge a inicios del siglo XX (1927) como una organizacion rural de cafetaleros,
con el objetivo de promover el cultivo del café, la organizacion de productores en
cooperativas, el desarrollo social de las familias y su mejoramiento en las condiciones de

vida, asi como la apropiacion del negocio del café (FNC, 2016).

La FNC (2016) en su historia ha ido implementando diversos programas de apoyo a los
cafeticultores y sus familias, entre ellos, en 1928 realizaron el servicio de extensionismo
con la finalidad de proveer los servicios de asistencia técnica a los productores en el manejo

del cafetal.

Los integrantes de la FNC (2016) construyeron toda una red de colaboracion para la
apropiacion de los eslabones de la cadena comercial del café, sin descuidar a los
productores agremiados y miembros de la Federacién, van desde la consolidacion,
apropiacion y rentabilidad de las fincas cafetaleras, hasta la taza de café a través de las
tiendas, cafeterias, marcas y etiquetados Juan Valdez, en donde ofrecen directamente sus

productos.

La FNC mantiene oficinas de representacion en Estados Unidos, Holanda, Japon y China.

Se conforma de una parte gremial compuesta de alrededor de 377,000.0 cafeticultores

13 Informacién tomada del portal de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia:
http://www.federaciondecafeteros.org
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(censados) quienes nombran a sus representantes de los 15 Comités Departamentales
Cafeteros (que a su vez son delegados de provincias) y los 366 Comités Municipales de
Cafeteros, mantienen un comité directivo y uno nacional de cafeteros, siendo la maxima
autoridad el Congreso Nacional Cafetero (FNC, 2016); y de una parte administrativa con

oficinas centrales en Bogoté (Cérdenas, 1993: 6) —ver anexo 3.

La Federacion desarrollé y canalizo los apoyos para apropiarse de la cadena productiva del
café con el mejoramiento de las semillas, el fortalecimiento de las capacidades técnicas de
los productores, la inversion de apoyos gubernamentales y de empresas privadas en la
construccion e infraestructura para el procesamiento y comercializacion del café. De los

centros e instituciones y programas creados por la federacion estan (FNC, 2016):

e El instituto de investigacion del café Cenicafé, para desarrollar y mejorar las
variedades del cafe.

e El laboratorio de investigacion sobre la Quimica del Café (LIQC).
e EIl Fondo Nacional del Café: para estabilizar el ingreso de los cafeticultores.
e LaFlota Mercante Grancolombiana que facilitaba las exportaciones a Nueva York.

e La Fundacion Manuel Mejia para brindar capacitacion a los productores y sus

familias.

e La marca y personaje Juan Valdez que promueve la calidad y el consumo del café

colombiano en 1960 a nivel local e internacional.
e La fabrica de Café liofilizado.

e Los almacenes de café: Almacafé. Empresa destinada a la compra, almacenamiento

y exportacion de café (Céardenas, 1993: 7).

Uno de los principales aliados de la Federacion ha sido el gobierno colombiano, y a nivel
internacional estan organizaciones como el BID (Banco Interamericano de Desarrollo),

PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia); organizaciones
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privadas y gubernamentales: Sara Lee, Nespresso Nestlé, Mitsubishi, Coca Cola, Serventa,
Tchibo Coffee, Fundacion Efico, Douwe Egberts Foundation, Community Coffe Company,
entre otros mas (FNC, 2016).

Cardenas, considera que una de las fortalezas de la Federacion colombiana del café ha sido
la implementacién del sistema de mercadeo interno (a través de redes y puntos de compra
en los municipios cafetaleros) y externo del café; con el primero se garantiza la compra de
la cosecha de todos los agremiados bajo los debidos estandares de calidad para cumplir con
el requisito de exportacion y, con el segundo “la Federacion adelanta una labor de
promocion del café colombiano en el exterior, como exportador directo de café y con el
apoyo a los demas exportadores de café colombiano” garantizando un mercado de

exportacion (Cardenas, 1993: 6).

En conclusion, la Federacion colombiana ha logrado extender y expandir el negocio del
café, con la promocion y difusion como herramientas de mercadeo, junto con la figura de
Juan Valdez, tanto dentro como fuera de sus pais, con la garantia de que el café que venden
como materia prima y como producto final es de calidad, ademas cuenta con el certificado
de origen, lo que les permite obtener beneficios directos para sus socios y paras todos los

sectores inmersos en la cadena de comercializacion del café.
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2. El devenir de la agricultura mexicana en el siglo XX
2.1. Fortalecimiento fallido en la produccion agricola y el reparto agrario

La agricultura mexicana, hasta inicios del siglo XX, se caracteriz6 por la lucha campesina y
obrera por la tierra; la existencia de grandes latifundios que controlaban més del 50% de la
tierra y de la produccion agricola destinada al mercado internacional; la inversion del
Estado y de empresas privadas en la construcciéon de vias de comunicacion (ferrocarril y
apertura de carreteras) e infraestructura agricola para la produccion de materias primas:
tabaco, algoddn, hule, café y henequén; la mineria con la extraccion de metales preciosos y
la extraccion de petroleo. Es decir, se fortalecieron las inversiones para garantizar la

exportacion de materias primas: minerales y productos agricolas.

De acuerdo con Kuntz (2010: 21-22) fueron tres los factores que permitieron que México
entrara a la era de las exportaciones a partir de la década de 1880: a) el cambio institucional
que elimino las trabas para la inversion extranjera y favorecié las garantias a la propiedad
privada, b) la construccion de ferrocarriles como medio de transporte y carga, c) la
devaluacién del peso de plata, otorgando una prima a los exportadores quienes recibian

ingresos en oro por las ventas en el mercado internacional.

Los tres factores incidieron en el desarrollo de la economia mexicana, principalmente por la
eliminacidn de trabas a la inversion extranjera en todas las actividades productivas y con la
posibilidad que tuvieron los extranjeros de adquirir propiedades en territorio nacional,
tuvieron un fuerte impacto en la economia mexicana tanto en el sector agropecuario como
en el minero. La ampliacion de las libertades econdmicas permitié inversiones en el campo

y abrio las fronteras para la importacion de equipo, maquinaria e insumos basicos.

No obstante, las alianzas entre el Estado y las empresas extranjeras provocaron, en el sector
agricola, la concentracion de recursos en un numero reducido de productores y en un
numero pequefio de grandes empresas capitalistas nacionales e internacionales. En virtud
de que la produccién agricola era principalmente en haciendas, fincas o ranchos que
poseian grandes extensiones de terreno ubicadas en el centro, norte y noroeste del pais, con

tierras de temporal y riego, los cultivos agricolas fueron destinados para la exportacion.

41



La produccién agropecuaria y minera se adecué a las demandas extranjeras y no al
desarrollo de la poblacion nacional (satisfaccion del mercado local), logrando asi una
acumulacién de capital al sector capitalista, generando el monopolio de tierras y
promoviendo el desarrollo desigual entre los grupos poblacionales mas vulnerables:
campesinos, indigenas, obreros, asalariados; quienes vivian en condiciones de servidumbre
y desigualdades sociales, econémicas y de tierra, lo que dio inicio a la Revolucion
Mexicana, en donde las masas campesinas, obreras y jornaleras se unieron para demandar
tierras y mejores condiciones laborales y salariales, buscaban la destitucion del gobierno
mexicano quien habia favorecido por décadas a las empresas extranjeras y a los hacendados

mexicanos.

La Revolucion Mexicana marco el nuevo rumbo de la propiedad agricola mexicana. En
1915, se decret6 la primera Ley Agraria, estableciendo las modificaciones que quedaron
incorporadas a la Constitucion Politica Mexicana de 1917 en beneficio de agricultores, y se
establecié también el derecho de propiedad, para ello, se crearon pequefias propiedades
ejidales y comunales (Duran, 1972: 4); la Ley permiti0 que campesinos y obreros
accedieran a propiedades para trabajar, y a los propietarios de grandes extensiones de

terreno los forzaron a vender parte de sus propiedades.

La distribucién de la tierra como consecuencia de la lucha armada trajo consigo un aumento
en la produccién agropecuaria, la creacién de sociedades rurales ubicadas lejos de los
nucleos poblacionales y en terrenos accidentados, la distribucion del ingreso, la dispersion

de la poblacién, la necesidad de més servicios y vias de comunicacion.

Después de la revolucion, México inicié un proceso de reconstruccion y transformacion
social, politica y econdmica. Durante esos afios (1890 a 1930) el gobierno mexicano
implemento una politica de transicion basada en el nacionalismo revolucionario, en donde

fundo y construyo instituciones de salud, educacion, de crédito y finanzas.

Entre los afios 20 y 30 del siglo XX se crearon las principales instituciones del Meéxico
moderno: Banco de México, Banco Nacional de Comercio Exterior, Banco Nacional de
Créditos Agricolas y Crédito Ejidal, Nacional Financiera; Seguridad Social, Partido

Revolucionario Institucional (antes Partido Nacional Revolucionario), Confederacion
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Nacional Campesina, Sociedad Agrondémica Mexicana, Escuela Nacional de Agricultura, la
Comision Nacional de Caminos, Comision Nacional de Irrigacion, Comision Federal de
Electricidad y Petréleos Mexicanos (Esteva, 1994 y Villa, 2011).

La creacion de esas instituciones llegaron también con el periodo de gobierno de Lazaro
Cérdenas (1934-1940), el cual fue, el méas representativo en la implementacién de la
politica agraria, con el reparto de tierras: se establecieron los tamafios y superficies de las
propiedades, limitandolas a 100 hectareas de riego o su equivalente en tierras de temporal
(De la Pefia y Morales 1989: 18). Las tierras de reparto fueron principalmente las de riego,
agostadero, montes y otras, siendo las de agostadero las que més se distribuyeron. Esas
tierras eran consideradas como en desuso, y su principal funcién era para pastorear y

producir forrajes para el ganado.

Durante el cardenismo se consolidaron zonas agroeconémicas, sociales y politicas en los
estados del norte (Baja California, Coahuila, Durango, Sinaloa), centro (Michoacan),
peninsula (Yucatan) y sur (Chiapas) de México. Esas zonas se caracterizaron por el
fomento a la agricultura, la reivindicacion de los derechos a tribus de pueblos originarios en
el norte, el aprovechamiento del recurso hidrico, asi como el fortalecimiento a la zona

henequenera, azucarera y cafetalera (Escarcega, 1990: 124).

Algunos de los hechos que resaltan durante el gobierno de Cérdenas fueron: la promocién y
reparto de tierras, el cambio del uso del término ejido como zona de recreacion y pastoreo
de ganado a centro de poblacion y aprovechamiento de tierras comunales, la

nacionalizacion y expropiacion de los sectores petrolero, eléctrico y ferrocarrilero.

Finalmente, el gobierno mexicano intentd fortalecer la produccién agricola para abastecer
el mercado interno (dadas las condiciones internacionales de posguerra y desabasto de

alimentos que se vivian), y de esa manera consolidar la produccion en el campo mexicano.
2.2. La agricultura mexicana, de la autosuficiencia a la dependencia

A partir de los afios cuarenta, el gobierno mexicano seguia apostando a la inversion en el
sector agricola con la produccion de cultivos para el mercado internacional; considerando

qgue se estaban viviendo momentos de guerra y existia una lucha por el dominio
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hegemaonico por el control y el poder en los sectores econdmicos y politicos, el gobierno
mexicano establecié un convenio con los Estados Unidos de Norteameérica para colocar
productos del sector agropecuario en su mercado, esta accién le permitio a México expandir
su frontera de exportacion pero le gener6 la dependencia a un solo pais y mercado de

exportacion (De la Pefia y Morales: 1989: 35).

Durante la posguerra, México implementé una politica enfocada al desarrollo y
fortalecimiento de la economia interna: mediante la produccion agricola; para ello invirtio y
promovié en la construccién de obras de riego y caminos, la fundacion y creacion de
instituciones de investigacion quienes tenian a su cargo la investigacion para conseguir
semillas mejoradas: programa experimental de maiz y trigo; y para lograr el aumento en la
produccién utilizaron semillas de alto rendimiento, fertilizantes, insecticidas, herbicidas;
ademas de proporcionar apoyo Yy asistencia técnica a productores agricolas, se invirtio
también en financiamientos y compra de maquinaria y tecnologia agricola para usarlos en
donde los campos lo permitian'®. Ademas, abri6 sus fronteras para la importacion de
maquinaria, herramientas e insumos para la produccién y transformacién de productos
agropecuarios y mineros, con el fin de consolidar la agricultura agroexportadora, subsumir

a los campesinos y permitir nuevamente la produccion por la via de la propiedad privada.

De acuerdo con Rubio (2012: 65), durante la posguerra se establecio el dominio de la
agroindustria sobre la rama agropecuaria en dos etapas: la primera que va de 1940 a 1960
periodo en donde se promovid el desarrollo de la agroindustria tradicional con la

produccion y exportacion de materias primas de los cultivos tradicionales (café, cafia de

14 En 1943 el gobierno mexicano crea la Oficina de Estudios Especiales (mas adelante OEE) dentro de la
Secretaria de Agricultura bajo el Programa Mexicano de Agricultura, la OEE tenia como objetivo incrementar
“la produccion de articulos alimenticios,” a partir de investigaciones que desarrollaron los cientificos
encargados de la oficina, esos trabajos de investigacién fueron enfocados a los problemas de adaptacion de
las semillas a los suelos locales principalmente maiz, trigo y frijol, al uso eficiente del agua y a la dotacion de
productos quimicos (Hewitt, 1978: 33).

En 1947, se transformé el Departamento de Estaciones Experimentales (creado en el gobierno de Céardenas)
por el Instituto de Investigaciones Agricolas (I1A) y en 1961 se unieron el I1A con la OEE, creando un solo
departamento denominado Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA) retirandose oficialmente
los investigadores extranjeros en el programa de investigaciones agricolas de México (Hewitt, 1978: 32).

El 1A estaba enfocado a los trabajos de investigacion para la obtencion de semillas mejoradas de maiz.
Mientras que la OEE se dedicaba a producir semillas de trigo alto rendimiento. La primera institucion
enfocaba sus esfuerzos a los pequefios productores minifundistas y ejidatarios, en cambio, la segunda
trabajaba para los agricultores mejor posicionados: comerciales, empresarios (Hewitt, 1978: 46-47).
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azUcar, cacao, algodon) y la segunda etapa abarca de 1960 hasta 1980: periodo de dominio
de la agroindustria procesadora de materias primas, tanto tradicionales como de los nuevos
cultivos y productos (hortalizas, carne, lacteos, etc.), que requerian de procesos mas
tecnificados para su procesamiento y conversion a bienes finales para consumo y

abastecimiento del mercado interno.

Durante la primer etapa, el sector agropecuario proveyé mas de la mitad de las divisas que
ingresaron al pais por la exportacion de mercancias y de materias primas (Calva, 1996: 52),
el gobierno mexicano aposto a la creacion de instituciones que contribuyeran a diversas
actividades en el sector como acopiar, comercializar, distribuir, brindar asistencia técnica y
capacitar a los productores de café, tabaco, maiz y trigo; productos (materias primas)
importantes para la economia mexicana, entre esas instituciones estuvieron: el Instituto
Mexicano del Café (INMECAFE), Tabacos Mexicanos (TABAMEX), Fertilizantes de
México (FERTIMEX),y la Productora Nacional de Semillas (PRONASE).

El sector agropecuario abastecid tanto el sector interno como el externo con mercancias,
productos alimentarios y materias primas, con ello se promovié una economia mexicana
autosuficiente porque el campo aportaba divisas, proveia a la industria de insumos baratos,
producia alimentos a bajos costos, existia una transferencia de mano de obra barata y
disciplinada al ritmo de las necesidades industriales, funcionaba ademés como un mercado

para los productos fabricados y transformados por la industrial® (Ramirez, 2010: 216).

La apuesta a la aplicacién de una estrategia modernizadora enfocada a la industria y a la
produccion de articulos comerciales trajo consigo un proceso de descuido en la agricultura
tradicional, debido a que no les gener6 ingresos suficientes para satisfacer las necesidades
familiares y a las familias campesinas el bienestar para el desarrollo del sector rural. El
auge de los procesos industriales propicié que incrementaran los movimientos migratorios
del campo a la ciudad, en donde el campo lanz6 a las ciudades abundantes masas de fuerza

de trabajo barato y sobre todo disciplinada, es decir, campesinos que se convirtieron en

15 De acuerdo con Calva (1993: 17), los ejidos fueron muy importantes en el aporte de materias primas para la
exportacion, los ejidos generaron mas de la mitad de divisas que ingresaron al pais por concepto de venta al
exterior, del total de productos exportados, aportaron con su produccion el 47.45% de algodén, 71.5 % de
cafia de azUcar, el 46.4 % de café y 67.4% de fibras duras.
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asalariados pero que no tenian condicion de lucha, no conocian los beneficios de los
sindicatos y de las huelgas, trabajadores sumisos y obedientes a las condiciones y

requerimientos del capital.

Para la segunda etapa, el sector agricola mexicano aportd nuevamente divisas a la economia
mexicana con la exportacion de productos tradicionales; pero también empez0 a surgir una
nueva agroindustria que usaba los productos agropecuarios para un proceso de
transformacion industrial, convertirlos a productos finales y regresarlos al mercado local.
Permitiéndole a la industria extranjera que controlara las principales cadenas de
comercializacion e investigacion. La industria aprovecho la fuerza de trabajo, la tierra y los
recursos naturales para la produccién de materias primas a través de procesos de
articulacion asimétricos y de subordinacién de los productores campesinos a la légica del
capital y acumulacién de las empresas transnacionales (Esteva, 1994: 13; Ceccon, 2008:
22). Los productores campesinos mantenian dependencia hacia la industria (maquinaria,
insumos y fertilizantes) y al gobierno mexicano (precios de garantia y subsidios). Se
establecio aparentemente una relacion de intercambio entre campesinos e industria,

subsidiados por el gobierno.

Entre la agricultura y la industria existié una mancuerna en las actividades con dependencia
mutua en las actividades. La agricultura permitio la existencia de costos de produccion mas
bajos porque hubo materias primas y salarios bajos; mientras que los procesos de migracion
ofrecieron divisas que el Estado capto a través de los impuestos y los canaliz6 al fomento
industrial. EI campo se convirtié en un mercado para esa industria productora de bienes de

consumo, sin embargo, no resolvio los problemas del campo y poblacion mexicana.

Los campesinos mexicanos, a lo largo de la historia, han estado luchando por el acceso a la
tierra, han sido productores de granos béasicos, de materias primas para las industrias y
ademas productores de autoconsumo, con un uso minimo de tecnologias; debido a las
condiciones de sus terrenos para cultivo (sin acceso a agua y con pendientes pronunciadas),
quienes producen en tierras de temporal y sus ingresos no han sido suficientes para cubrir
sus necesidades familiares y de produccién. Es por ello que han estado alternando las
actividades agropecuarias con otras actividades fuera de ellas, para complementar sus
ingresos, y han pasado de una agricultura autosuficiente a una de dependencia hacia las
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empresas transnacionales que ingresaron en la economia mexicana acaparando los procesos

de transformacién y acumulacion de capitales y recursos naturales.

El sector agropecuario mexicano inicio desde entonces un proceso de internacionalizacion
de sus procesos productivos dando lugar a sistemas de produccion, distribucion y consumo
a nivel mundial, es decir, una agricultura casi integrada a la agroindustria y al mercado de
alimentos (Arroyo, 1989: 67), pero ahora de una forma en donde los productores producen
bajo las condiciones y requerimientos de las empresas mundiales, y no de acuerdo a las
necesidades de la economia local. En donde la economia nacional perdio la autosuficiencia
alimentaria y se generé la dependencia a la importacion de alimentos y a la exportacion de
productos de lujo destinados a ciertos sectores de ingresos altos a nivel mundial. Esto causé
que la exportacion de productos agricolas dejara de ser rentable, no asi, las importaciones

de productos agropecuarios.

El cambio entre un sector agropecuario tradicional a un sector altamente dependiente trajo
consigo estragos al sector campesino, ejidatario y pequefios productores, quienes al no tener
precios de garantia y subsidios para la produccion volvieron mas visibles y marcadas las
desigualdades entre sectores; encontrandose los lados opuestos: pobres y ricos, campo y
ciudad; en consecuencia, las estrategias de sobrevivencia implementadas fueron totalmente
diferentes; por un lado los que disponian del capital y por el otro los que ya no alcanzaban

ni el ingreso minimo para la compra de insumos y alimentos.

En suma, a partir de los afios 40 y hasta fines de los 70 del siglo XX, existieron condiciones
para que el sector primario se desenvolviera dentro del marco de la produccion de
alimentos y materias primas baratas. Para ello, el Estado mexicano tuvo mucho que ver,
porque nuevamente invirtié recursos en obras de infraestructura y en otros rubros, la
sociedad agraria mexicana estuvo regida por un Estado centralizado y burocratico: tenia
como objetivo politico una economia industrializada para el proceso de desarrollo, y el
unico resultado de esa politica fue el fracaso, debido a que el enfoque de la
industrializacion solamente condujo al deterioro de las condiciones de vida de las

poblaciones mas vulnerables y a procesos de migracién internos.
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2.3. De las politicas de reformas estructurales a la capacidad de resiliencia

campesina

Después de la fase desarrollista implementada en la economia mexicana (de 1950-1979), se
presentd una crisis que implico la ejecucidn de ajustes estructurales. La agricultura siguié
produciendo materias primas para el mercado; pero ya no fue un sector rentable, se estancé
y dejo de producir alimentos baratos, su funcion principal pasé a la producciéon de
commodities para el mercado extranjero, es decir, la venta de bienes primarios con alto
valor para la industria de la transformacion pero con poco valor al momento de la compra
con el productor®, Ademas el sector agricola dejo de generar divisas y fuentes de empleo

para las nuevas generaciones de la poblacion rural.

De acuerdo con Rello y Saavedra (2012: 22), la agricultura mexicana (entre 1980-1990) era
débil y presentaba un proceso de desaceleracion, estaba segmentada y desigual; més de la
mitad de sus pequefios productores estaban viviendo en condiciones de pobreza y
trabajando unidades productivas con poca viabilidad economica; fue dirigida a mercados
abiertos, beneficiando principalmente al capital transnacional en todos los niveles de
estructura del pais. La economia mexicana giré en torno a la exportacion de productos
fabricados por empresas multinacionales, instaladas en el territorio nacional que
aprovecharon las condiciones de produccion a bajos costos, principalmente los de la fuerza

de trabajo.

Para ello, las politicas gubernamentales, en su afan de transformar la agricultura o de
“modernizarla”, se concentraron en la formacién de empresas rentables, privatizacion y
compactacién de ejidos, cambios de cultivos, modificacion al articulo 27 de la Constitucion
Mexicana, promocion de la descentralizacion gubernamental para realizar obras, otorgar
servicios y subsidios, permitir las inversiones de sociedades mercantiles y la asociacion

entre el capital privado y el sector social (Appendini, 1992; Kay, 2002).

16 Los commodities son bienes que no requieren altos filtros de calidad y de procesamiento, ademas no
necesitan la especificidad de dénde y en qué condiciones han sido producidos, son productos que requieren de
procesos de transformacion mas complejos 0 mas elaborados para su venta final.
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La aplicacion de politicas estructurales redujo la participacion del Estado, abri6 los limites
territoriales para la inversion puablica internacional, disminuy6 los apoyos para el sector
rural, promovid la privatizacion y ademas el gobierno mexicano cedi6 el control de la
produccién a consorcios 0 empresas, es decir abrid las puertas a una serie de empresas
transnacionales que se apropiaron de los espacios de distribucion, comercializaciéon y han
Ilegado hasta incidir en la produccion del campo mexicano.

El cambio que sufrié el sector agricola mexicano puede resumirse en tres sucesos que
hicieron visible la debilidad de la agricultura y de la sociedad rural (Calva, 1996: 31):
Primero, la contraccion de la participacién del Estado en la promocién del desarrollo
econdémico, que en su afan de modernizar el sector agricola abandond su papel como
regulador; minimizé su intervencion en el mercado de productos agricolas y retird los
subsidios al sector, pero incentivd al sector privado para las inversiones directas,
principalmente en las cadenas de comercializacion y distribucion, el gobierno mexicano
incidié con politicas sectoriales y de subsidios, programas de apoyo al sector agropecuario,
dio prioridad a la inversion privada, que de alguna manera genero resultados positivos, pero
por otra mostré ineficiencias y altos costos sociales. Segundo, la apertura comercial con
Tratados de Libre Comercio (Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y de Comercio —
GATT y la firma del Tratado de Libre Comercio con América del Norte ~-TLCAN) llevo a la
economia mexicana a abrir sus fronteras y nuevamente, a la dependencia de inversiones
extranjeras, es decir, con llevé a una liberalizacién comercial y de fuerzas de mercado,
enfocada al desarrollo y comercio al exterior'’. Tercero: la reforma de la legislacion
agraria, que suprimié el carécter inalienable, inembargable e imprescriptible de la

17 Los perjudicados de la apertura comercial fueron el 99 % de los mexicanos: los obreros, los campesinos, el
amplio sector de industriales que producian para el mercado interno y todos los ciudadanos que en el
comercio o los servicios dependian del poder de compra y de la oferta de bienes generados para aquellos
sectores (Calva, 1994a: 106).

Para Puyana y Romero (2006), con la firma del TLCAN, el gobierno mexicano no tomé en cuenta que existia
una asimetria en el tipo de economia de cada pais, la firma del acuerdo establecia un compromiso simétrico.
Lo cual llevd a la economia mexicana a una apertura comercial con marcadas diferencias y con resultados
previstos como: a) Un nulo crecimiento de la productividad agricola. b) Una caida en los salarios rurales y en
consecuencia un estancamiento en el empleo rural. ¢) Una caida de los precios de los productos del sector
agropecuario (que a decir con el TLCAN se suponia subirian); los productores de autosuficiencia fueron los
mas afectados; d) El comercio exterior agricola, en vez de crecer tuvo un decrecimiento al igual que en el
sector agroalimentario.
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propiedad campesina, ejidal y comunal permitiendo la inversion y venta de las propiedades

campesinas.

De acuerdo con Appendini (2008) y Zorrilla (2003) la reforma constitucional asumié entre
sus objetivos otorgar certificados agrarios, promover la propiedad privada en los ejidos y
las comunidades, dinamizar la economia rural a través de la inversion privada y su ingreso

al mercado de tierras.

El gobierno mexicano (1988 - 1994) dio por terminado el famoso reparto agrario
promovido por la Revolucion Mexicana y por el cardenismo, la destruccién del ejido y de
las tierras comunales. La nueva Ley Agraria privilegié a los consorcios agroalimentarios
transnacionales y a los grandes agricultores, nuevamente beneficiando a los sectores mas

desarrollados y dejando a un lado a los sectores mas vulnerables.

Dentro del marco de las reformas estructurales en 1990, fue lanzado el Programa de
Modernizacion del Campo, que establecia los lineamientos de la politica agropecuaria hasta
1994, la cual estaria dirigida a productores eficientes con potencial productivo, con el fin de
incrementar sustancialmente la productividad para ser competitivos internacionalmente,
promover la salida de los campesinos de su tierra para hacer el sector mas prospero y

fructifero en pro del beneficio de la nacion.

De acuerdo con Martinez (2004: 218) la politica agropecuaria estuvo centrada en dos
lineas: eficiencia productiva y combate a la pobreza. La primera dirigida a la agricultura
empresarial y a la asociacion del campesinado con el capital privado, sin la intervencion
gubernamental; la segunda se enfocé a los cuarenta millones de mexicanos que vivian en el
campo en condiciones precarias y de marginacion con el apoyo de programas para paliar la
pobreza: PROCAMPO, PRONASOL, PROCEDE, SAM, entre otros, que dirigieron a

productores ubicados en el sector rural®®,

18 Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL), el Programa de Apoyos Directos al Campo
(PROCAMPO), el Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacién de Solares (PROCEDE),
Sistema Alimentario Mexicano (SAM).

El gobierno de México crea el 18 de marzo de 1980 el Sistema Alimentario Mexicano (SAM) para otorgar
apoyos al campo, debido a que estaba importando las dos quintas partes de sus necesidades de granos basicos
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La implementacion de politicas de ajuste estructural evidencio la heterogeneidad de
productores que existe en el campo mexicano. De acuerdo con De Grammont (2000: 73-74)
a partir de la aplicacién de politicas gubernamentales en 1992 existen tres tipos de
productores clasificados de acuerdo a su capacidad productiva: con capacidad productiva,

con potencial productivo y sin potencial productivo.

En el primer grupo (15%) se encuentran aquellos productores que cuentan con el capital
para invertir y las relaciones sociales de comercializacion para competir en el mercado
interno y externo, hacen uso de tecnologias, de la ciencia y de la innovacién tecnoldgica y

son poseedores de las tierras con mayor potencial econémico.

En el segundo grupo (35%) estan aquellos productores que llegan a obtener y comercializar
algun producto con apoyo de instituciones y programas gubernamentales que promueven el

incremento de la eficiencia agricola y elevan sus rendimientos productivos.

En el ultimo grupo (50%) esta el grueso de productores, principalmente todos aquellos
ubicados en el sector rural, campesinos que solamente trabajan la tierra y producen bajo un
método empirico y de conservacion y se rigen bajo el concepto de las necesidades

familiares.

Los productores campesinos que viven en el medio rural e indigena han implementado
diversas medidas productivas y socioecondmicas para sobrevivir en el campo mexicano y
con la apertura comercial; entre ellas alternar el cultivo de productos basicos como el maiz
y el frijol con productos como el café, los frutales, las hortalizas, es decir, desde los afios
noventa la agricultura campesina es multifuncional: por un lado les provee a las familias
insumos alimenticios, por otro les permite obtener ingresos monetarios de las ventas de
productos agropecuarios y ademas realizan actividades para la conservacion del medio

ambiente. Los campesinos han diversificado sus actividades agropecuarias con el fin de

(maiz). La creacién del SAM estuvo acompafiada de la Ley de Federal de Produccion Agropecuaria o Ley de
Planeacion y Fomento Agropecuario. Que al final el programa desaparece al poco tiempo de ser
implementado, pero la Ley fue el eje rector para implementar en el campo mexicano en los afios venideros.

Afios mas tarde PRONASOL cambid6 a PROGRESA, después a Oportunidades y en la actualidad es
denominado PROSPERA, el programa ha variado de nombre debido a los cambios y transiciones que se han
presentado en el gobierno mexicano, pero los objetivos no han variado, ya que siguen siendo transferencias
monetarias a las jefas de familia para eliminar los problemas de “hambre” y pobreza que Se presenta en las
zonas marginadas, sean en zonas rurales o urbanas.
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sobrevivir, asi como se han vuelto pluriactivos en el sector econémico: son agricultores,
ganaderos, artesanos, jornaleros, comerciantes, transportistas, hasta migrantes y

generadores de divisas para el pais con la migracion internacional.

La migracion ha sido una actividad recurrente de la poblacion rural al no disponer de los
medios suficientes que garanticen la reproduccion y la sobrevivencia de sus familias, con la
migracion se ha presentado un proceso de pérdida de identidad, de falta de fuerza de trabajo
en el campo. En consecuencia, hay un envejecimiento de los campesinos que habitan las

comunidades rurales, quienes hoy en dia estan trabajando las tierras.

Durante los ultimos 25 afios la poblacion rural ha venido disminuyendo, mientras que la
poblacion urbana ha ido en crecimiento. En el siguiente grafico (1) se puede observar que
en el afio de 1960, de acuerdo a los datos recopilados por el Instituto Nacional de
Estadistica Geografia e Informatica (INEGI), existia el mismo porcentaje de poblacion en

localidades con mas de 2500 habitantes.

Zorrilla (2003, 75) considera que a partir de 1960 el sector agropecuario colapsé y entr6 en
crisis, generando una baja en la poblacion que habitaba las zonas rurales, provocando
nuevos problemas y agravando lo que ya se venian arrastrando en el sector; perdié ademas
el caracter prioritario que tenia, debido a la baja produccién de alimentos. Desde entonces,
los censos poblacionales han registrado a un nimero menor de poblacion en las localidades

rurales.
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Graéfico 1. Total poblacional en localidades mayores y menores a 2500 habitantes
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Fuente: INEGI, 2011

En el grafico 1 se observa que a partir del afio de 1990, hubo un descenso mas significativo
de la poblacion rural, que bien puede ser ocasionada por la baja productividad y
rentabilidad de las actividades en el campo, ocasionadas por la baja inversion, el
agotamiento de las tierras y hasta por los bajos precios de los productos agricolas; y una de
las consecuencias fue que la gente migro a las ciudades y otros paises para contratarse en

alguna actividad y asi tratar de solventar las necesidades de la familia.

En consecuencia, en el sector rural se ve hoy en dia los campos agricolas agotados por el
uso excesivo de insumos quimicos, otros mas han sido abandonados, estan totalmente en
conservacion porque no son trabajados, no tienen manejo, los jovenes deciden salir de las
comunidades para emplearse en otras actividades menos laboriosas y mas rentables,
quedandose los viejos en sus actividades tradicionales, el alto uso de insumos quimicos que
han estado usando en los cultivos genera un sinnimero de problemas de salud para los

agricultores.

La agricultura mexicana ha sido sometida por un grupo de compafiias que tienen el poder
sobre la produccion, la comercializacion y la transformacion de los productos agricolas, con
apoyo del Estado. En los ultimos afios, y en su proceso de mundializacion, ha recobrado

importancia por la moda de los agro-combustibles, por la carencia de alimentos, por la
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produccion de excedentes, por factores ambientales como el cambio climatico y por el
control de la rama por las transnacionales, sin tener algin impacto positivo en las
poblaciones rurales, mientras los principales beneficiarios son los corporativos nacionales y

transnacionales.

De acuerdo con Rubio (2003: 124 — 128), la nueva agricultura se ve inserta en un escenario
de integracion sin limites y sin fronteras, concentrando los beneficios a un grupo reducido y
transfiriendo las ganancias de los pobres a ese grupo de poderosos capitalistas que toman

decisiones sobre la vida en el campo.

Finalmente, las politicas estructurales implementadas en los ultimos 25 afios en México,
han generado méas problemas que beneficios para los campesinos: porque la distribucion
del ingreso es desigual e inequitativa, el sistema alimentario no fue autosuficiente: el
empleo disminuy6 en lugar de incrementar; no consideraron la heterogeneidad de las
unidades campesinas y de los terrenos de produccion, los cuales han ido atomizandose con
el paso de los afios; se permitid nuevamente la creacién de enclaves de exportacion, solo
qgue ahora con nuevos productos y dejando en un lugar secundario a los productos
tradicionales; se consinti6 el dominio de las agroindustrias y de las agroexportadoras
mundiales, se incrementd el nimero de pobres, principalmente entre campesinos, indigenas
y jornaleros debido a que los salarios dejan de ser fijados de acuerdo a los precios de la
canasta basica y mediante las politicas de ajuste estructural, se fijan de forma
(extraecondmica) autoritaria por el Estado; ademas, se presenta un desconocimiento de los
mercados internacionales; permitiendo de esa manera la dependencia total hacia las
empresas transnacionales. Pareciera ser que los campesinos han sido un obstaculo para el
desarrollo de implementacion de los procesos modernizadores del campo mexicano. No
obstante, los campesinos han tenido una gran capacidad de resistencia y han desarrollado
una gran capacidad de resiliencia para mantenerse y sobrevivir ante el modelo global

neoliberal.
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3. El café en México
3.1. Los inicios del café como producto tradicional de exportacion

México ingresa al mercado de las exportaciones a finales del siglo X1X, al momento que el
gobierno mexicano impulso la inversion en infraestructura carretera; principalmente en la
construccién y ampliacion de las vias del ferrocarril, promovié la expansion de cultivos
destinados a la exportacidn, materias primas como petréleo, cobre, estafio, plomo, caucho,
café y henequén. El gobierno mexicano aposté a una economia basada en la agricultura
comercial y apoyada de la inversion extranjera. La apertura y la libertad econdmica
permitieron la inversion en regiones tropicales del sur de México para el cultivo de café,
materia prima de gran importancia para la comercializacion en el exterior y la generacion

de las divisas para el pais'®.

El café fue uno de los productos tropicales de suma importancia para la primera era de las
exportaciones, tanto en México como en otros paises de América Latina, en promedio, el
valor de las ventas fue 10% del total de productos mexicanos exportados, por lo cual, el
gobierno mexicano le apost6 al incremento de la superficie del cultivo. Las exportaciones
de café mexicano en 1882 fueron por 70 mil sacos de 60 kilogramos, esa cifra fue
incrementando y en 1905, se exportaron 505 mil sacos de café (Kuntz, 2010).

Los principales estados productores de café fueron Veracruz, Oaxaca y Chiapas. Veracruz,
hasta inicios del siglo XX, fue el principal estado productor de café en México, porque
después fue desplazado por Chiapas. En los tres estados predominé la produccion en fincas
cafetaleras, propiedades con grandes extensiones de terreno, mas de 50 hectéreas. Las
primeras fincas mantenian una infraestructura compuesta de: casa grande o patronal,

galleras y rancherias (habitaciones para los trabajadores temporales y permanentes), area de

19 El café, desde sus inicios, fue un cultivo enfocado a plantaciones en las haciendas, siendo el estado de
Morelos el primero que inicia con el cultivo café en las haciendas del espafiol Jaime Salvet. Veracruz fue el
segundo estado en producir café, lo introdujo el espafiol Antonio Gémez, en el afio de 1817 en el municipio
de Amatlan. El café en Huatusco llega en 1850, para luego seguirse extendiendo a los demas municipios
Jalapa, Cérdoba, Orizaba, etc. Los datos para las plantaciones de café en Chiapas se originan desde 1820.
Para Oaxaca los plantios surgen a fines de los afios 30 (1838-1840), mientras que la industria cafetalera en
Oaxaca se origina formalmente en 1870. Finalmente a Michoacan las plantas de café llegan en 1860, en 1870
se empieza a cultivar en pequefia escala el café en Colima (Bartra, Cobo y Paz, 2011: 60-68).
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oficina, plantacion de café, area de ganado, y otra &rea de la finca destinada para el cultivo

del maiz.

Las fincas eran propiedades privadas y muchas de ellas fueron propiedades de extranjeros
(particularmente norteamericanos y alemanes). Situacion que beneficid el procesos de
comercializacion porque tenian vinculos con las ciudades de origen de los inversionistas
extranjeros, de tal manera que los principales mercados de exportacion fueron Estados
Unidos, Alemania, Espafia, Francia y Gran Bretafia (Kuntz, 2010: 298). Los alemanes
fueron los que mantuvieron relaciones comerciales con casas de compra ubicadas en
Hamburgo y Breemen, facilitindoles los procesos de compra y distribucion de café en el

extranjero (idem).

Para los procesos comerciales, si los productores mantenian convenios con las casas
comerciales en el extranjero enviaban directamente el producto. Pero si el productor no
mantenia relaciones en el extranjero los eslabones de la comercializacion pasaban por un
beneficiador, un comisionista y un comprador extranjero. EI comisionista tenia la labor de
intermediario (ibid.: 309).

El café en si es un producto gque requiere de un proceso agroindustrial en el procesamiento
o beneficiado himedo, para convertir el café cerezo a pergamino®, ésta es una de las
primeras fases industriales. La segunda fase del proceso industrial es el beneficiado seco
que es cuando el café pergamino mojado pasa al secado, después de secado se convierte a
oro o verde, éste paso, forzosamente se realiza con maquinaria®l. Estos procedimientos en
el manejo del café ain no han cambiado, siguen teniendo el mismo tratamiento con

diferentes técnicas, tecnologia y maquinaria, lo cual necesita de una fuerte inversion para

20 El beneficio hiimedo del café es el proceso mediante el cual pasan los granos del café (cerezo) —después del
corte— en una maquina despulpadora (que quita la cascara del grano de café) para después lavarlo y quitarle
los residuos, luego, fermentan los granos de café (colocan los granos de café en tanques, baldes, cubetas,
tambos, costales con agua) en promedio un maximo de 24 horas, el resultado es el café pergamino mojado.

21 El beneficio seco consiste en secar el café, que puede ser en patios de secado con energia solar natural o en
el caso de empresas y/o fincas utilizan las secadoras que son cilindros especiales para realizar el secado ya
sean eléctricos o de combustibles.

El café verde o en oro se obtiene después de un proceso de seleccion y eliminacion de la cascara que cubre el
grano de café pergamino.
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realizar las actividades, situacion que ha llevado a que el procesamiento de café lo realicen

empresas con capacidad de inversion en maquinaria sofisticada.

Para el cafée se requiere una amplia masa de trabajadores, desde el cultivo y la cosecha hasta
el beneficiado. La fuerza de trabajo empleada en las fincas, en los inicios de las
plantaciones de café, eran grandes contingentes provenientes de regiones aledafias a la
ubicacién de las fincas, en otro caso provenian de comunidades indigenas. Las condiciones
de los trabajadores eran deplorables, porque los propietarios de las fincas no les otorgaban
salarios ni condiciones dignas, practicamente vivian en condiciones de esclavitud. Ademas,
para el traslado de los bultos de café hasta las estaciones ferroviarias o portuarias se usaban

a los trabajadores para la carga, o eran llevados en mulas guiadas por los peones.

Los duefios de las fincas cafetaleras mantenian a los trabajadores endeudados para
garantizar su permanencia y disponer de su fuerza de trabajo en la época de cosecha. Tal
era la magnitud de requerimiento de mano de obra que, en México, se instauré un sistema
de enganchamiento de trabajadores para ocuparlos en las actividades del café (Kuntz, 2010:
317).

Las caracteristicas del cultivo de café de fines del siglo X1X fueron: a) Expansion de los
terrenos de las haciendas en el sur mexicano para la produccién de café. b) Apertura de
nuevas areas productivas propiedad de extranjeros. ¢) Inversion extranjera en la compra de
propiedades para destinarlas al cultivo de café. d) Alto uso de fuerza de trabajo en las
actividades de desmonte para las nuevas areas, hasta la cosecha del café. e) EI comercio del
café dependia de las relaciones de comercializacion de los propietarios de las fincas con sus
paises natales. f) Después de la crisis que vivié Brasil con la produccion de café, el
gobierno mexicano promovio el cultivo. g) El café es un producto que depende de la fuerza
de trabajo, del clima y de la produccién de otros paises. h) El precio del café fue inestable
en el mercado internacional. i) Los eslabones de la cadena agroindustrial café eran
solamente de tres niveles (productor, acopiador y comercializador). j) Finalmente, el
gobierno mexicano apostoé al cultivo de café como una actividad rentable para la economia
mexicana y con ello invirti6 en la construccion de vias carreteras, portuarias y de

ferrocarril.
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3.2. Del cultivo de café en fincas a un cultivo campesino e indigena

Después de las grandes plantaciones y el fomento del cultivo de café en las fincas se
extendio el cultivo a las pequefias propiedades: por el reparto agrario originado en la
revolucion mexicana hasta el periodo de gobierno de Lazaro Cérdenas; por la creacion de
instituciones como el INMECAFE, que favoreci6 la expansion del cultivo en todos los
gjidos y comunidades del sur de México??; y ademas, por el control vertical de las empresas

agroindustriales en la cadena de comercializacion y distribucion del cafe.

Durante la posguerra, México seguia siendo exportador de café a los mercados de Estados
Unidos y Europa. Aunque el café no logré desplazar a los productos petroleros y minerales
como principales generadores de divisas, fue uno de los productos que contribuyé y
propicid la creacion de la industria del café (beneficios secos) para el proceso de maquilado
(transformacion) de café pergamino a oro. Para 1936, habia en México 326 plantas
beneficiadoras entre himedo y seco, de ese total la mayor cantidad estaba ubicada en el
estado de Veracruz (190), en Chiapas (94) y en Oaxaca (32) —Censo Industrial 1930,
tomado de Kuntz, 2010: 323.

A partir de los afios cuarenta del siglo XX, los ejidos se convirtieron en una fuente
importante de produccién de café, quienes contribuian con la produccién exportada. Por
otro lado, el cultivo de café en los ejidos fue una herramienta politica para apaciguar a los
campesinos del sur del pais, después de los afios revolucionarios, de las comodidades y
facilidades que le habia conferido el gobierno a los propietarios de las grandes plantaciones

en anos anteriores.

La participaciéon del gobierno en conjunto con las empresas privadas fue muy evidente a
partir de 1950, para mejorar la produccién y comercializacion del café. El gobierno, con la
creacion del INMECAFE, consiguié controlar los precios, se convirtié en el mediador y en
el promotor del cultivo entre los productores ubicados en el sector rural, incrementandose

asi la superficie con cultivo de café durante el periodo que el INMECAFE estuvo operando

22 E| Instituto Mexicano del Café (INMECAFE) se crea por la fusion de tres instituciones de gobierno:
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Beneficios Mexicanos del Café y la Comision Nacional del Café.
Su creacion fue decretada hasta diciembre de 1958. Fue la institucién encargada para atender el sector
cafetalero mexicano desde los afios 50 hasta los 90.
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(1958-1993), ademas, el escenario internacional generd condiciones para la promocion y

difusion del café como cultivo rentable dentro de las economias agropecuarias.

La superficie con cultivo de café fue incrementando en la década que va de 1950 a 1960,
pasd de 165,289.00 a 304,297.00 hectareas, respectivamente (ver grafico 2), lo que
significa que la superficie crecio en mas del 80% del total cosechado en 1950. La
produccion increment6 en un 89% Yy, en ese periodo, el rendimiento estaba entre 342.1 a
429.0 kilogramos por hectarea, 403 kilogramos en promedio, es decir, 7 quintales por
hectarea. Del total cosechado, México exportd el 78.20% en promedio del total de
produccion de café. ElI 88% de la produccion seguia concentrandose en los estados de
Veracruz, Chiapas y Oaxaca. Las propiedades que poseian mas de cinco hectéareas
representaban el 58.6% de la superficie cosechada; el 12% eran menores de 5 hectareas y el
29.4% eran terrenos ejidales, en consecuencia, las propiedades mas grandes eran las que
generaban el mayor porcentaje de produccion (62.2%), seguidas de los ejidos con el 27% y
los pequerios productores con el 10.8% (Robles, 1988: 67).

Gréfico 2. Superficie cosechada con café y produccién anual de café 1950-1960
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Fuente: SARH tomado de Robles, 1988: 50

Hasta los afios sesenta del siglo XX, la pequefia propiedad aun no sobresalia en el cultivo y
produccion de café. Fue hasta finales de los setenta que el cultivo predominé en el sector
rural, por los apoyos y la creacion de las Unidades Economicas de Produccion, y a la crisis
que se presento en el sector cafetalero, debido a que la cafeticultura es una actividad de alto

riesgo, donde la produccién (buena o mala) depende del clima, de las plagas y
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enfermedades, de la cantidad de produccién de los otros paises en el mundo, y en
consecuencia, de las variaciones en los precios internacionales del café; los cuales pasaron
de 91.90 ddlares por saco hasta llegar a 43.75 dolares, y eso generé inestabilidad a las
empresas agricolas que ya no veian rentable el cultivo de café, llevandolas a reducir su
participacion y permitiendo que el café se extendiera a los ejidos y a las propiedades de
minifundio en el sur del pais (Rubio, 1988: 204).

De acuerdo con Moguel y Aranda (1992), en los afios sesenta, la produccion cafetalera
nacional tuvo un comportamiento zigzagueante, debido a que de 1963 a 1965 los precios
internacionales se incrementaron, pero luego cayeron en 1966 a causa de la acumulacion de

existencias en los otros paises productores.

Aunado a ello, entre 1960 y 1979, el pais perdié la autosuficiencia alimentaria y se
convirtié en un gran importador de granos basicos, la superficie destinada a los cultivos
tradicionales de exportacion (café, algoddn, jitomate, henequén, tabaco, garbanzo, fresa y
meldn) se redujo y pasé de 1, 549,577 a 1, 224,697 hectareas respectivamente (Calva,
1994a: 118).

Para responder a la crisis en el sector cafeticola, el INMECAFE comenzé un programa para
aumentar los rendimientos de produccion en todo el pais y en todos los sectores a partir de
la renovacion de cafetales. Promovid la creacion de nuevas parcelas con café en tierras que
tradicionalmente eran usadas para cultivos de granos basicos de subsistencia. Los pequefios
productores campesinos indigenas abandonaron casi totalmente sus cultivos para iniciar las

labores con el café.

Para ello, el INMECAFE distribuy6 arboles, garantizo la asesoria y la comercializacion del
cultivo para los campesinos (Marion, 1984: 19). Con la introduccion de las plantaciones de
café en las comunidades se presentd una transformacion de las tierras comunales a
propiedad privada y una profundizacion de la diferenciacién social ya existente entre

campesinos y empresas agricolas (Hernandez, 1992: 80).

Dentro de los resultados méas notorios estan los de Chiapas, Puebla y Oaxaca, que

incrementaron sus parcelas campesinas con café en 10.6%; 4.2% y 2.7% anual
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respectivamente (Rubio, 1988: 217), y la participacion del INMECAFE en la exportacion
del grano en 1973. A finales de los afios setenta, el INMECAFE promovié la organizacion
de productores a través de las unidades econdémicas, con esto pretendia mejorar los patrones
de bienestar social de las familias. Esas unidades fueron denominadas Unidades

Econdmicas de Produccion y Comercializacién (UEPC).

La creacion de las UEPC permitio a los productores ser beneficiarios de los programas del
INMECAFE con: anticipos para la produccion, fertilizantes y dinero en efectivo y asegurar
la venta del producto que inicialmente era una garantia del productor al INMECAFE por el
dinero otorgado. EI nimero de UEPC que se agruparon en un inicio fueron 1,030.0 con
24,903.0 productores, que fueron incrementando con el paso de los afios hasta llegar a ser
alrededor de 3,396 en los noventa, agrupando a méas de 160 mil productores de café (Bartra,
Cobo y Paz, 2011: 190; Hernandez, 1992: 80).

De esa manera, los productores minifundistas ingresaron al mundo del café, en un contexto
de diferenciacion social, econémica y técnica; buscaban influir en el cultivo, pero tenian
enfrente a los propietarios de las fincas de café que ya estaban posicionadas, mantenian
infraestructura y tecnologia de punta para el cultivo, procesamiento y, sobretodo, mantenian

relaciones con empresas comercializadoras dentro y fuera del pais.

De acuerdo con Topik y Talbot (2012: 17) los cafeticultores producen café bajo
condiciones diversas, con situaciones laborales diferentes, sistemas de cultivo y arreglos
comerciales que dependen de la capacidad de negociacién del productor y de sus relaciones
comerciales, dentro y fuera de su centro de produccion; de una politica local, nacional e
internacional, del clima para tener éxito en el mundo del café, de las técnicas adquiridas y

aprendidas para el cultivo, manejo y procesamiento del aromatico.

Entre 1940 y 1979, es el periodo de internacionalizacion de la agricultura y el café funge
como uno de los ocho productos exportables, por el estimulo que se dio a la agricultura de
mercado, por las estrategias de las politicas agrarias implementadas en el pais y por la
participacion del INMECAFE, a pesar de ello, también se consolidé la agroindustria de

exportacion.
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Finalmente, el café pas6 de un cultivo de hacienda a un cultivo de finca y hasta ser un
cultivo campesino, donde los productores tienen en promedio hasta dos hectéreas en
produccidn, son tierras de temporal, acogieron un cultivo que se produce para un mercado
mundial que requiere de técnicas, maquinaria y cuidados especificos para evitar las plagas
y enfermedades, un producto que compite con otros paises y Ccuyos precios son
zigzagueantes, a pesar de ello siguieron manteniendo el cultivo de café como parte de su
economia campesina y como una de sus principales fuentes de ingreso familiar. Al paso del
tiempo los campesinos fueron apropiandose del proceso de cultivo y manejo de los
cafetales con ayuda de los técnicos del INMECAFE, y con el conocimiento adquirido en las
fincas cafetaleras en las que habian trabajado afios anteriores a sus parcelas de café.

3.3.El café después del INMECAFE y su expansion en la economia

campesina

A partir de la aplicacion de las politicas estructurales en la economia mexicana, el sector
agropecuario rural fue el que mas resintio los cambios y fue también el mas afectado. Los
productos clasicos de exportacion, entre ellos el café, venian a la baja desde finales de los
setenta y otros productos cobraron importancia como los frutales: el aguacate, el mango y
la guayaba; las hortalizas: jitomate, fresas, melon, zarzamora, sandias; y las flores

ornamentales.

La aplicacion de las politicas estructurales en el sector rural mexicano solamente provoco el
empobrecimiento de jornaleros, campesinos e indigenas y la privatizacién de ejidos y
tierras comunales, si el campo ya no da mas beneficios, entonces la opcion fue la venta de
las tierras o, en el menor de los casos, el abandono. En la implementacion de esas politicas
no se considerd la heterogeneidad del campo mexicano, y el retiro del Estado del sector
rural provocé en la cafeticultura que los productores dejaran de tener asistencia tecnica,
subsidios y créditos, que eran otorgados por el INMECAFE, esto caus6 que los
cafeticultores estuvieran desprotegidos y mal preparados para enfrentarse a las
eventualidades fitosanitarias pero sobre todo a los mercados privados (comerciales y

crediticios).
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El ingreso de la economia mexicana a los tratados de libre comercio provoco en el sector
cafetalero campesino una mayor dependencia a las cadenas agroindustriales, debido a que
empezaron a tener mayor control del sector, sobresaliendo las firmas comercializadoras
internacionales como: Philip Morris (General Foods), Nestlé, Sara Lee, Cargill, Procter &

Gamble (Douwe Egberta).

Las empresas instalaron filiales en los paises productores de café por ejemplo, Nestlé con
Agroindustrias Unidas de México S.A., que forma parte de ECOM Agroindustrial
Corporation Ltd.; Becafisa con Volcafe; el grupo Neumann Kaffee Gruppe con

Exportadora de Café California.

La Compafiia Nestlé estd invirtiendo en programas de capacitacion a cafeticultores de
comunidades indigenas en los estados de Chiapas, Puebla, Guerrero y Veracruz. El
mercado mexicano de café para Nestlé es de gran importancia pues hasta el 2013, llevaba
una inversion de mas de 35 millones de francos suizos en asistencia técnica, entrenamiento
y capacitacion; y ocho millones de plantas distribuidas entre Chiapas, Oaxaca, Veracruz,

Puebla y Guerrero (Notimex, 2013).

Esos apoyos fueron implementados a través del proyecto Plan Nescafé (lanzado en 2010)
para los principales paises productores en el mundo, uno de ellos es México, en
consecuencia, ese plan va dirigido a los estados productores del sur. El plan pretende
optimizar la cadena de suministros a travées de distribuir plantas de café resistentes a plagas
y enfermedades, asi como de proveer a los productores de asistencia técnica para que

puedan vender un producto certificado con el sello Rainforest Alliance (Amador, 2010).

En ese mismo tenor, en 2013 el Consejo Nacional de Organizaciones Campesinas
(CONOC) afirmé que las grandes industrias como Nestlé, Kraft Food, Procter & Gamble y
otras estaban promoviendo el cultivo de café de variedad robusta (Coffea canephora) en
paises productores de café ardbigo como México para inundar los mercados con un café
mezclado con leche, cremas no lactosas, azucar y saborizantes artificiales (CONOC, 2013:
2), que si bien es cierto, esa variedad de café es de menor calidad que el café arabigo,

principal especie producida en México (mas del 80% de café en México es arabigo), pero
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que requiere de menor tiempo para la produccién y es menos propenso a las enfermedades
y las plagas, que han afectado los cafetales en el transcurso de la historia.

Las empresas transnacionales ocuparon el papel que el Estado habia jugado en los afios
sesenta y setenta del siglo XX, desarrollaron estrategias que les permitieron insertarse en
etapas industriales, de comercializacion e iniciaron un proceso de relacién directa con los
productores por la via de los subsidios, ya sea en especie 0 monetaria, asistencia técnica y
capacitaciones, eso les ha permitido tener un mayor control en las exportaciones;
considerando que (oficialmente) a partir de 1980, la agricultura mexicana tuvo un nulo
crecimiento comparado a las décadas anteriores, los salarios y los precios de los productos
agropecuarios cayeron, se eliminaron los subsidios, los precios de los insumos quimicos
subieron, los costos de equipo y maquinaria incrementaron, sobretodo, se evidencio la falta
de poder adquisitivo de los campesinos para acceder a esos insumos, se facilitdo la

liberalizacion comercial y se otorgaron concesiones para la inversion extranjera.
3.4. La produccion de café en los ultimos 30 afios

México es el séptimo productor de café en el mundo, el café que México vende es de
importancia econémica, social y ambiental para los productores y para el pais. Doce
estados de la Republica mexicana son productores de café: Chiapas, Oaxaca, Veracruz,
Puebla, Guerrero, Jalisco, Querétaro, Hidalgo, Nayarit, San Luis Potosi, Colima y Tabasco,
con una superficie total de 737,112.0 hectareas sembradas y cultivadas por alrededor de
511,672 cafeticultores; concentrando la produccion los estados de Chiapas, Veracruz,
Puebla y Oaxaca con el 94% de la produccion, el 85% de la superficie y el 83% del nimero
de productores (SPCAFE, 2012).

El café del sureste mexicano se caracteriza por ser cultivado de forma tradicional,
convencional u organica, y bajo sistemas sustentables con diferentes condiciones
climaticas, sin alta tecnificacion, hacen uso de fuerza de trabajo familiar o contratan

trabajadores en el caso de las fincas medianas y grandes.

En Meéxico la cafeticultura es una de las actividades fundamentales en las unidades

campesinas de los estados productores de café porque: “permite la integracion de cadenas
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productivas, la generacién de divisas y empleos, el modo de subsistencia de productores y
alrededor de 30 grupos indigenas” siendo el café el cultivo producido directamente para el

mercado (Escamilla, et al., 2005: 6).

Hasta abril de 2013 el Padron Nacional Cafetalero (PNC) tenia registrados a 511,672
productores de los cuales 71.2% eran hombres, 28.7% mujeres y el 0.1% representaban a
personas morales (AMECAFE, 2013: 12-13).

La produccién de los doce estados ha ido en crecimiento desde 1980, a pesar de las crisis de
la economia mexicana y del sector cafetalero de los afios 1982 (caida de los precios del
petr6leo, un incremento en las tasas de interés que dio paso a un endeudamiento de los
paises subdesarrollados) y 1988 (crisis de la agroindustria transnacional, reduccion del
mercado interno y la caida de los bienes alimentarios) —Rubio, 2012, provocando descensos
en la produccidn, en 1980 se produjeron 2.2 millones de sacos de café de 60 kilogramos y
para el ciclo de produccion correspondiente a 1981-1982 se redujo a 1.8 millones de sacos
(grafico 3). Aunque las crisis han afectado al sector rural agropecuario, la produccién de
café aumento para el ciclo productivo siguiente (1983) a méas del 60%. Y para fines de la
década (1989-1990) incrementd en un 90%, periodo que aun fue regulado por la ICO, con el

Convenio de Internacional de Café.

Graéfico 3. Produccion total de café en México de 1979 a 1990 (sacos de 60 kg)

5,000.000
4,500.000
4,000.000
3,500.000
3,000.000 R N7
2,500.000
2,000.000
1,500.000
1,000.000
500.000
0.000

Miles de sacos de 60 kg

79-80 80-81 81-82 82-83 83-84 84-85 85-86 86-87 87-88 88-89 89-90
Ciclo productivo

Fuente: Elaboracion propia con datos del Organismo Internacional del Café

65



En el escenario nacional esa década se estaban viviendo los estragos de la crisis:
produccion de materias primas y bienes alimentarios para el mercado externo e interno
respectivamente, el impulso de instituciones para fortalecer el campo y la estimulacion de
la produccion campesina por la via de los programas de gobierno, como el Sistema
Agroalimentario Nacional, que al final no impactaron en el campo y se quedd en el papel,
la aplicacion de las politicas estructurales.

Para la siguiente década el comportamiento de la produccion de café fue similar sin ser tan
afectada por las crisis que se presentaron en 1992 y 1994 (devaluacion del peso, entrada en
vigor de las politicas estructurales y el TLCAN). La produccion incrementé en méas del
40%, las exportaciones fueron en promedio igual.

De acuerdo a los datos que proporciona la Asociacion Mexicana de la Cadena Productiva
del Café Asociacion Civil (2013: 15), los paises a los que México exporta café son: Estados
Unidos (65%), Bélgica (7%), Alemania (4%), Canada (3%), Puerto Rico (3%), entre otros
(18%), que en total suman 65 paises. Del total de producto de exportacion el 76% es café
verde, 23% es café industrializado, soluble y/o extracto y el 1% es café tostado y molido.
Las principales comercializadoras son: Agroindustrias Unidas de México S.A. (AMSA) y

Nestlé.

En Meéxico, solamente hay cuatro puntos de exportacion: Veracruz, Ciudad Hidalgo en
Chiapas, Matamoros y Nuevo Laredo Tamaulipas, siendo el puerto de Veracruz el que

concentra el mayor nimero de exportaciones entre el 60 y 70% del total de los envios.

En los registros de produccion que mantiene la Organizacion Internacional del Café
resaltan los ciclos productivos de 93 — 94; 96 — 97 y 99 — 00 con las mayores producciones
de café en la historia de la cafeticultura mexicana, es decir, han sido los ciclos productivos
mas rentables y con mayores rendimientos, se produjeron mas de 5.1 millones de sacos de
café con calidad de exportacién, siendo el ciclo de 99 — 00 el punto maximo en la historia
mexicana con mas de 6 millones de sacos de café. A partir de ese ciclo, la produccion ha
ido a la baja de forma constante y considerable, al grado de tener un decremento de menos
34% en la produccion del ciclo 09 — 10 y de —12.4 % al 2015.
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La caida de la produccion en los altimos 15 afios se debe a diversos factores que han
ocasionado la baja, entre ellos: precios (suben y bajan), clima, sequias, lluvias, heladas,
plagas y enfermedades, estas ultimas han sido devastadoras para el cultivo de café, que se
encuentra en una de las peores crisis. Los cafeticultores en los estados productores de la
republica mexicana y en los paises de Centroamérica estan lidiando desde hace afios con la
“roya naranja (Hemileia vastatrix)”, enfermedad que dafia a las plantas, la produccion, la
economia, la exportacion y, en consecuencia, los bolsillos de los productores, en esencia los

modos de vida de los cafeticultores.
3.5. Importancia socioeconémica y ambiental del café

Los cafeticultores en México realizan solamente el cultivo, procesado (hiimedo y seco) y
comercializacion (en el 80% de la produccidn) en café pergamino; los productores grandes
y las organizaciones campesinas, quienes poseen instalaciones, maquinaria y tecnologia

sofisticada para el procesamiento en café oro, realizan la venta y exportacion.

A lo largo de la historia del café, esa situacion se ha repetido constantemente, excepto en
los lugares donde empresas como Nestlé mantiene convenios de produccion con empresas
comercializadoras o con sus filiales y estas, a su vez, con los campesinos cafeticultores para
la compra de café cerezo, como es el caso del cluster de Ixhuatlan del Café en Veracruz,
donde los productores, a cambio de asistencia técnica y financiamiento en insumos,
comprometen la cosecha afio tras afio, su café es procesado y vendido por una
comercializadora (AMSA- Agroindustrias Unidas de México S.A.) que le vende a la
empresa Nespresso (propiedad de la Nestlé)?. Esta relacion entre empresas es un ejemplo
de la division del trabajo que se implementd en México a partir de 1990 con la apertura
comercial, la liberalizacion de los mercados y de las fronteras; donde puede visualizarse
que el control que ejercen las transnacionales dentro de los cultivos nacionales es cada mas

evidente y directo.

23 |os productores del clister de Nespresso por la venta del café (les pagan en promedio entre 2 y 3 pesos por
kilogramo) evitan la inversion en maquinaria (para el despulpado) y tiempo de trabajo en el secado de café.
En cambio, entregan el café a la comercializadora y ella se encarga del procesamiento. No obstante, los
productores se comprometen a la realizacion de diversas practicas (manejo de cultivo: podas, deshijes,
fertilizacion, desombre; conservacion de suelos y agua, implementacion de registros y bitacoras), para que el
café cumpla con las caracteristicas y requerimientos de la empresa que compra el producto.
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El cultivo de café depende de muchos factores (sociales, econdmicos y agronémicos) que
permitan su desarrollo, debido a que es un producto propio de una agricultura comercial, las
plantaciones de café (areas de cultivo con café) requieren de un sinnimero de actividades
culturales (productivas y agroindustriales) para obtener el producto final. Es por ello que la

cadena de produccion va del cultivo, a la transformacion (maquila) y a la comercializacion.
3.5.1. Factores econdémicos

El café al ser un producto de exportacion (commodities y materia prima), genera divisas
para la economia nacional, entre los afios 80 y 90 (s. XX) el café cubrié alrededor del 2.5%
del total de las exportaciones, que representaban mas del 30% del total de productos
agricolas. La cafeticultura es una actividad que depende de los precios internacionales del
café (que son establecidos de acuerdo a la produccion de paises como Brasil, Colombia,
Vietnam, principales paises productores); depende del uso de fuerza de trabajo para realizar
las actividades de manejo y produccion, ademas requiere de ingresos monetarios e
inversiones economicas en tecnologias e infraestructura, tanto para un pequefio productor
como una finca, en consecuencia, en la parcela del campesino se necesitan ingresos para
pagar los jornales en la época de cosecha, porque aunque hacen uso de la fuerza de trabajo
familiar ésta no da abasto para realizar el corte del café, debido a que el campo mexicano
no provee de salarios minimos para la subsistencia de las familias campesinas, estos se ven
forzados a migrar y, en consecuencia, las parcelas del café se ven abandonadas y en muchas

ocasiones no alcanzan a cortar totalmente el grano.
3.5.2. Factores politicos

El comercio del café fue controlado y regulado por la Organizacién Internacional del Café
(ICO por sus siglas en inglés) hasta finales de los afios ochenta del siglo XX. México
ingresd a los convenios de comercializacion y regulacion, desde mediados de los afios
setenta, manteniéndolos hasta fines de los afios ochenta (1989), llevando consigo la
liberalizaciéon del mercado del café: se cancelaron las restricciones a la exportacion y el
control de precios (Santoyo, et al., 1991: 2). La suspension de las clausulas del convenio
internacional, trajo consigo la privatizacion y la apertura comercial, permitiendo asi el

desmantelamiento de oficinas administrativas y de comercializacion, las politicas de
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control, los permisos y cuotas de exportacion ya no contaban con una institucion que las
regulara, se cambiaron a los convenios que establecian los paises productores con los

compradores.

El gobierno adecu6 el marco regulatorio y, ante un mercado internacional sin cuotas, fue
necesario revisar las funciones del Instituto Mexicano del Café y la regulacion del mercado
interno. Por esa razén, se eliminaron las restricciones al comercio exterior y las cuotas de
abasto a la industria. Asimismo se inicié el retiro gradual de INMECAFE en el
financiamiento, acopio, industrializacién y comercializacion (Banco de México, 1991:
197).

De esa manera fue que el INMECAFE, como institucion que regulaba, controlaba y
proporcionaba asistencia técnica a productores deja de existir en 1993, en su lugar el
gobierno mexicano desarrollo e implementd una serie de programas de apoyo al sector
agropecuario, entre ellos PROCAMPO, PROCAFE; programas de apoyo monetario
destinados a los agricultores para la inversion en las parcelas. No obstante, esos programas
no han impactado en el rendimiento de produccion debido a que la institucion encargada de
desarrollar las capacidades y promover las mejores practicas dentro del cultivo solo ha

servido para fines politicos.
3.5.3. Factores ambientales

El café es un cultivo que se produce bajo el esquema de sistemas agroforestales, es decir
bajo sombra. En una parcela de café se alternan un sinnimero de especies arbdreas que dan
sombra a los cafetos, por un lado para evitar dafios a las plantas y por otro obtener una
buena calidad en la produccion. Desde la revolucién verde, el cultivo de café no ha sido

indiferente al uso de los quimicos.

A partir de que se empiezan a utilizar los insumos quimicos para incrementar los
rendimientos en la produccion, el suelo ha perdido su capacidad de regeneracion porque se
han degradado; las plagas y las enfermedades estan siendo resistentes, se han contaminado

los afluentes hidroldgicos, y ademas, se ha afectado la salud de los campesinos.
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A la par de que empiezan a aplicarse las politicas de ajuste estructural surgen diversos
movimientos ambientales que buscan el cuidado y la conservacion del medio ambiente. Es
por ello que empiezan a visualizarse y promover los cultivos con sistemas alternativos de
produccién, siendo el café uno de los que se producen y comercializan de acuerdo a sus
condiciones de cultivo, manejo, procesamiento y transformacién, es decir, incluye toda la

cadena de valor.

Factores sociales: a partir de los afios setenta el cultivo de café se realiza en unidades de
produccién campesina, quienes mantienen una logica de produccion diferente a la del modo
capitalista, debido a que ellas buscan la satisfaccion de las necesidades familiares antes que
obtener una ganancia por la venta de un producto. Los campesinos mantienen una historia
de resistencia y lucha campesina, primero por el acceso a la tierra y luego por mejores
condiciones de vida. Con el apoyo del INMECAFE, se constituyeron 296 centros de compra
oficiales, distribuidos en las regiones cafetaleras, mas 1,005 centros de recepcion de las
UEPC (Bartra, Cobo y Paz, 2011: 190).

Ante la desaparicion del INMECAFE muchas de las UEPC se transformaron en Sociedades
de Solidaridad Social (SSS) o en Sociedades de Produccién Rural (SPR) de recursos

limitados o no limitados (Santoyo et al., 1994: 86).

El agruparse en diversas figuras legales les ha permitido a los cafeticultores formar
organizaciones campesinas y de productores que buscan: apropiarse de todo el proceso de
produccidn, comercializar el café y evitar los intermediarios; mantener redes y vinculos con
otras organizaciones para el intercambio y fortalecimiento de experiencias; garantizar la
venta del producto con un valor agregado a través de programas de certificacion o de
sistemas de produccidn alternativos; implementar proyectos y programas que les permitan
realizar actividades con inclusién de género (hombres y mujeres); comercializar de forma
directa sus productos (exportacion y venta al consumidor final), se envia a Estados Unidos,
la Union Europea, Japon y Canada; mejorar las condiciones de vida de las familias socias a
la organizacion para superar las condiciones de pobreza y marginacion en la que viven los
cafeticultores y producir un producto amigable con el medio ambiente, socialmente

responsable y econdmicamente rentable.
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4. Chiapasy el café del siglo XIX al siglo XX

El cultivo del café en Chiapas ha sido una actividad importante en la generacion de divisas
e ingresos para las familias y productores que se dedican a ésta actividad. Desde sus
origenes, el cultivo del café ha requerido de un proceso de produccion especializado y
transformacion industrial, para que adquiera e incremente su valor en el mercado; ha sido

también un producto de exportacion méas que de consumo nacional.

El cultivo de café desde sus inicios ha generado una marcada diferenciacion social entre
productores de fincas de café. Su desarrollo inici6 a fines del siglo XIX con la llegada e
inversion de extranjeros (alemanes, italianos, estadounidenses y otros) y la ayuda del
gobierno mexicano para la creacion y apertura de nuevas areas de cultivo de café en la
region del Soconusco, al sur del estado de Chiapas; que colinda con la Republica de

Guatemala.

Entre 1870 y 1890 se establecio la colonia Alemana del Soconusco, que fue desde entonces,
la principal zona de inversion extranjera para incrementar las areas de produccion de café
por la apertura del gobierno mexicano para la inversion extranjera, las facilidades en
precios bajos para adquirir los terrenos de esa regién que aun eran terrenos virgen y el tipo

de clima que permiti6 el cultivo del café (Romero, 1875).

Matias Romero (1875) fue de los principales precursores del cultivo de café en Chiapas.
Para Romero en el cultivo de café existian mas ventajas que desventajas, entre estas Gltimas
que el éxito o el fracaso en la produccién del café dependia de la fuerza de trabajo para
realizar las diversas actividades que se requerian, desde el cultivo hasta el producto final

(materia prima), situacién que prevalece en la actualidad.

Entre 1880 y 1895, de acuerdo con Rus (2005: 253), en Chiapas habia méas de cuatro
millones de cafetos sembrados; de los cuales para 1892 habia en produccién 1.1 millén de

plantas y el resto produciria a fines del siglo.

La produccion del café, fue una actividad destinada a grandes extensiones de terreno,
principalmente a fincas de propiedad individual y de extranjeros. Las fincas crecieron de
1837 a 1889; pasaron de 837.0 a 3,159.0 respectivamente (Rus, 2005: 261).
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De manera que:

Chiapas tom6 un rumbo nuevo al comenzar 1890. La agricultura comercial empez6 a
adquirir importancia por primera vez desde la época colonial. Empresarios inmigraban al
estado para iniciar plantaciones de café y el gobierno estatal promovié un programa de
centralizacion politica y desarrollo econédmico. Politicos, editores y ciudadanos hablaban

del ‘espiritu de empresa’ y de la ‘regeneracion y progreso’ que por fin revitalizaba a

Chiapas (Benjamin, 1990: 55).

A inicios del siglo XX habia en Chiapas mas de 60 empresas extranjeras explotando las
plantaciones de café. Ellas producian al menos el 90% de la produccion total del estado,

que representaba un tercio de la produccion nacional (Bartra, Cobo y Paz, 2011: 80).

El café como materia prima, al ser un producto comercial y de exportacién, ha requerido de
un proceso de cultivo especializado y de una fuerte inversion en el corte y la
transformacion a café pergamino; por lo tanto, los que se dedicaban al cultivo eran
principalmente alemanes y empresas extranjeras, quienes ya tenian la experiencia en el
manejo del cultivo y el capital monetario para la inversion desde la planta hasta el

procesamiento.

Chiapas, desde inicios del siglo XX se convirtio en el estado con mayor produccion y
superficie destinada al café. Los principales paises receptores de las exportaciones de café
chiapaneco eran: Estados Unidos y Europa.

Por otro lado, el gobierno estatal tuvo una fuerte participacion en el desarrollo de la
cafeticultura chiapaneca: desde la apertura a las inversiones, la elaboracién de politicas de
regularizacion fiscal, monetaria, de estabilizacién, apoyos para la expansion de las
plantaciones en todo el estado, asi como la nacionalizacion y venta de tierras; hasta la
inversion en infraestructura carretera y de comunicacién para facilitar los procesos de
traslado y comercializacién del producto (Rus, 2005: 271-272). Durante la expansién del
cultivo de café el gobierno estatal, a través de las leyes, promovio la nacionalizacion de
tierras ejidales y comunales que serian usadas para el cultivo del café. Obviamente los
principales beneficiados fueron todos aquellos comerciantes, rentistas, extranjeros que

podian pagar el precio de las tierras en venta.
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La venta de la tierra dio origen a una reconfiguracion de los ejidos y contribuyo a la
expansion del cultivo de café en todo el estado de Chiapas. Todas las ventas de las tierras
fueron realizadas a través de la Ley Agraria expedida a inicios del siglo XX, la cual
permitio el fraccionamiento de las tierras comunales a parcelas de cinco hectareas y las

propiedades privadas a 100 hectareas de riego o su equivalente a terrenos de temporal.

De acuerdo con Benjamin (1990: 214) la Ley agraria de 1921 afecto a las propiedades con
mas de 8000-00-00 hectareas que eran mas o menos 70 propiedades?*. El procedimiento fue
que los propietarios sefialaban que tierras querian conservar y el resto seria fraccionado y
vendido por la Comision Estatal para la Division en Fracciones. Esa situacion, propicio la
desconcentracion de las tierras en el Soconusco y permitié la creacion de nuevas areas de
produccién y un nuevo patron en la concentracion de tierras. No obstante, la concentracion
de tierras seguia siendo dominada por los extranjeros, quienes seguian poseyendo grandes

extensiones de terreno.

El fraccionamiento de las grandes propiedades permitio que el cultivo de café se extendiera
a otros municipios del estado chiapaneco y dejara der ser propiamente de los municipios del
Soconusco; de tal manera que, a inicios del siglo XX, el cultivo de café se encontraba en
Tuxtla, Palenque, Simojovel y Mexcalapa (ibid.: 58). EIl café se expandidé por todo el
estado de Chiapas como una actividad alterna a las tradicionales de cada region, porque
seguian manteniendo sus actividades de produccién tradicional, por ejemplo: en las
regiones del norte y sierra mantenian como actividades primordiales la ganaderia, mientras

que en la region de los Altos la comercializacion de diversos productos.

La historia de Chiapas considera que la region Norte del estado ha sido por tradicion zona

ganadera, en el Soconusco las fincas cafetaleras, en el centro y Altos las regiones dedicadas

24 “La reforma agraria de Emilio Rabasa (gobernador de Chiapas), llamada ‘el reparto’ y el ‘fraccionamiento’
fue al mismo tiempo un éxito y un desastre social. EI nimero de pequefios propietarios aumento
notablemente, pues muchos de los pagos eran de menos de veinte pesos al afio, suma que incluso algunos
campesinos podian pagar. EI ndmero de ranchos se duplico entre 1890 y 1910. Agricultores, rentistas,
pequefios comerciantes y capataces resultaron beneficiados con esta oportunidad de convertirse en
terratenientes”...“Sin embargo, para los pueblos de Chiapas, los efectos del reparto agrario fueron
devastadores. La legislacion de Rabasa constituyd el asalto final sobre un gran nimero de ejidos. Entre 1893 y
1909 fueron afectados por lo menos 67 ejidos. Conforme aumentaba el nimero de ranchos y haciendas
muchas comunidades que habian sido independientes durante cientos de afios desaparecieron o se convirtieron
en rancherias de las haciendas” (Benjamin, 1990: 72-73).
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a la comercializacion de bienes y servicios, la Selva Lacandona, la region rica en flora,
fauna y naturaleza, que a mediados del siglo se convirtié en la region mas atractiva para la

extraccion de esos de recursos.

La region Altos de Chiapas se encuentra ubicada entre la region Norte y Selva de Chiapas y
un poco mas alejada del Soconusco. Las comunidades o poblaciones indigenas de la region
Altos han sido la principal fuente abastecedora de fuerza de trabajo para actividades de

comercio, ganaderas y de café.

El cultivo de café es una actividad que ha requerido de fuerza de trabajo para las
actividades: en un inicio se requiri6 mano de obra para desmontar las areas virgenes que
fueron usadas para el cultivo, posterior a ello se requirieron méas trabajadores para las

siembras, luego las limpias anuales, finalmente para el corte y la carga de producto.

Por tanto, la poblacién indigena de Chiapas pasé de ser empleada como cargadores de los
acaudalados mestizos a jornaleros en la época de auge del café (Rus, 2005); muchos de
ellos migraban de forma temporal a la region, por el pago que les realizaban y no les

importaba caminar dias 0 semanas hasta llegar a la region cafetalera®.

Fue tal el éxito de las fincas que, entre inicios y mediados del siglo XX, la economia coleta
decrecié debido a que hacian falta manos o mozos para realizar las labores de carga, fue
entonces que se mueven los poderes politicos de ciudad; pasan de San Cristdbal a Tuxtla y

las actividades comerciales disminuyen.

Eso trajo consigo que los comerciantes acaudalados cambiaran a su vez de actividad, y en
lugar de comercializar bienes y servicios muchos de ellos comenzaran a servir de
enganchadores de indigenas para las actividades del café en las fincas. Los enganchadores
eran las personas que movian a los indigenas de sus comunidades hacia las fincas, eran las
personas de contacto para las administraciones de las fincas y ellos a cambio recibian un

pago por indigena que permaneciera trabajando.

25 El sistema de servidumbre por deudas, de trabajo temporal de los migrantes y de trabajo esclavo no fueron
las Unicas formas de explotacion en Chiapas durante el porfiriato. Segun varios testimonios, en 1910 habia
entre 75 mil y 150 mil trabajadores rurales en el estado de una poblacion total de mas de 400 mil, de los
cuales entre un tercio y la mitad eran sirvientes por deudas (Benjamin, 1990: 132)
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De esa manera los primeros indigenas estuvieron trabajando como peones durante la
primera mitad del siglo XX, llevaron el café a la region de los Altos de Chiapas y el cultivo
se vio materializado en los afios 50, pero para los 60 ya habian mas grupos con cafeé;
primero, porque conocian ya el proceso de produccién que se requeria y segundo, el
gobierno, al ver el auge de los precios del café en los afios 40 a 50 del siglo XX,
nuevamente invirtieron y promovieron la expansion del cultivo en las regiones donde se

podria cosechar el aromatico.

Durante el desarrollo de la cafeticultura en Chiapas, el gobierno estatal fue uno de los fieles
precursores en la expansion del cultivo. Como se ha dicho, en los inicios permitio la venta
de tierras, la inversion extranjera, la inversion en infraestructura: caminos y carreteras,
hasta la creacion de leyes y politicas en beneficio de los productores de café. Los
productores de café eran mayormente extranjeros, con capacidades economicas y técnicas
altas que se dedicaron al cultivo y a la comercializacion, donde solamente habia tres
eslabones en la cadena de valor de acuerdo con Kuntz (2010, 309): beneficiador

(productor), comisionista (acopiador-beneficiador) y comprador extranjero (distribuidor).

La existencia de un nimero pequefio de eslabones en la cadena de valor significaba mejores
ganancias para cada uno de los participantes, pero trasladando mayor valor a los dos
ultimos eslabones, quienes se encargaban de maquilar, procesar y distribuir el producto
final. Mientras que el primer eslabdn era el que amortiguaba los costos de produccion y los
efectos volatiles tanto en el cultivo, en la fuerza de trabajo, como en los precios. El segundo
eslabon, los comisionistas, eran los acopiadores del café quienes se encargaban de
trasladarlo-beneficiarlo y luego enviaban o entregaban al comercializador; el producto que
acopiaban era el café pergamino, el cuél era vendido a empresas transformadoras que

Ilevaban el producto al consumidor final en la version de tostado, molido y hasta en taza.

Ahora bien, los productores de café de las fincas vendian el producto como café pergamino,
por lo cual cada uno mantenia infraestructura para el procesamiento del café, situacion que
en la actualidad no ha variado mucho debido a que los productores siguen vendiendo el
producto como café pergamino, esto es una materia prima que requiere de un

procesamiento industrial para que se convierta en producto final.
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Hasta los afios 70 del siglo XX, el café como materia prima junto con la exportacion del
petroleo gener6 el mayor nimero de divisas para la economia mexicana, fueron las
actividades de mayor importancia comercial para México. Para los afios ochenta con la
apertura comercial, la baja de los precios en del café y la crisis generalizada, el café deja de

ser considerado como producto de mayor importancia econémica para el pais.
4.1. La produccion del cafe de 1980 al 2000

En los ultimos veinte afios se ha expandido el cultivo y produccion de café en todo el
estado de Chiapas, en consecuencia ha crecido el nimero de productores y la superficie
cultivada. Desde el afio de 1980, la superficie sembrada con café se ha ido incrementando,
en ese afio habian 142,931-00-00 has sembradas; para el afio de 1990 la superficie subio a
165,000-00-00 has teniendo un incremento de alrededor de 15% en comparacion a los afios
80, pero ese incremento crecio tres veces mas para 1995, teniendo un total de 231,2328-00-
00 has de café (ver grafico 4).

Grafico 4. Superficie sembrada de café en Chiapas. De 1980 a 2013
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIACON, 2014

De 1980 a 1995 es la época de apogeo del Instituto Mexicano de Café (INMECAFE) como
promotor, capacitador, acopiador, comercializador y exportador de café en México. Para
Chiapas, el INMECAFE fue la institucion que promovid la organizacion de productores en
Unidades Econdmicas de Produccion de Café (las UEPC). Las UEPC agrupaban a los
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pequefios productores que, en los afios setenta, decidieron alternar el cultivo de café con los

granos basicos de consumo familiar.

Después de 1995, la superficie sembrada de café ha ido creciendo en hectareas, aunque el
porcentaje de crecimiento en lugar de crecer ha estado bajando. En el afio 2000, la
superficie increment6 en 4.27%; para el 2005 solamente crecié 2.26%; mientras que en
2010, pasé a 3.49%; y en 2012 la superficie solamente crecié 1.32%; en consecuencia, ha
habido un descenso en el rendimiento de produccion por hectarea que ha pasado de 4.02 a
1.92 toneladas por hectarea de 1980 a 2013. El nulo crecimiento de la superficie sembrada
y el descenso en el rendimiento de produccion se debe a la presencia de plagas y
enfermedades, principalmente: roya y broca; al nulo manejo fitosanitario y cultural en los

cafetales.

En 2010, la presencia de la roya anaranjada (Hemilea vastratix)?® afect6 los cafetales en un
50% del total cultivado. La enfermedad de la roya es de facil propagacion y su eliminacion
de las plantas requiere de fungicidas (productos quimicos) y manejo fitosanitario; pero los
productores pequefios, al desconocer las practicas, los insumos quimicos y las dosis a
aplicar prefieren no seguir produciendo y otros realizan renovaciones al 100% de los

cafetales.

El manejo de la roya requiere de una inversion econdmica tanto para la compra de los
insumos como para la renovacion de cafetales, porque los productores al renovar los
cafetales, no obtendran produccion en al menos tres afios y deben tener otras actividades

econdmicas para sobrevivir.

Hoy en dia, existen organizaciones de productores de café y programas de gobierno en
beneficio del cultivo de café que fue azotado por la roya. También, existen empresas,
instituciones y técnicos expertos en el cultivo, manejo y produccion de café: quienes han
estado trabajando con productores de café, otros en laboratorios para generar productos y
semillas que sean benéficas y prometedoras en el campo cafetalero y, sobre todo, que sean
variedades resistentes a las enfermedades y a las plagas. Pero esos especialistas, a pesar de

26 Es un hongo que crece en las plantas de café y les ocasiona la caida de las hojas (defoliacion) e impide el
crecimiento del fruto, por tanto dafia la planta y no hay produccion
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la experiencia desarrollada durante afios, todavia no han encontrado los mejores escenarios
para promover, cambiar y mejorar la forma de produccion de los pequefios productores,

quienes son los mas afectados por las enfermedades de los cafetos.

Para los pequefios productores, la produccion del café es importante en la generacion de
ingresos monetarios para las familias y ademas, provee empleo a mas de un millén de
personas en Chiapas, es decir, genera beneficios econémicos a mas de 180 mil familias.
Eso sin considerar el efecto social que el cultivo de café trae consigo, debido a que es una
de las actividades que se realiza y depende de las necesidades y relaciones sociales

familiares.

No obstante, el café sigue siendo un producto de exportacion mas que de consumo local o
nacional. Aunque ahora existen sistemas de manejo de cafetales que promueven la
produccién bajo el enfoque de la conservacion del medio ambiente: flora, fauna, agua,
suelo; con el fin de que el café obtenga un valor agregado y que las familias que lo
producen sean beneficiadas en términos econdémicos. Los pequefios productores no han
visto el cambio, debido a que no estan organizados y no tienen acceso a los mercados,

asistencia técnica y capacitaciones.
4.2.Una vision regional de la cafeticultura en Chiapas

Chiapas estad conformado por 118 municipios divididos en 15 regiones socioeconémicas.
Con datos del afio 2013 de la COMCAFE (Comision para el Desarrollo y Fomento del Café
de Chiapas)?’, del total de municipios el 78% reporté produccion de café®. La COMCAFE
agrupo a los municipios con cultivo de café en 13 delegaciones regionales las cuales son:
Angel Albino Corzo, Bochil, Comitan, Copainala, Mapastepec, Motozintla, Ocosingo,

2" La COMCAFE cambio de figura legal en el afio 2014, para convertirse en el Instituto del Café de Chiapas
(INCAFECH), para contrarrestar la crisis de la roya que viven los productores; serd el organismo que se
encargue del café en cuanto a produccion, técnicas, tecnologia, sanidad, comercializacion, interlocucion con
instituciones publicas y privadas, en fin, que sea la entidad que promueva, fomente y fortalezca el desarrollo
del sector café en el estado.

28 Los municipios que no mantienen produccién de café son 26, algunos tienen como actividades principales:
el comercio de artesanias, floricultores (produccion de flores ornamentales), asalariados (en PEMEX en la
extraccion del petréleo o en Comision Federal de Electricidad en las plantas hidroeléctricas) o en otros
negocios de las ciudades, la pesca, el turismo: alternativo, ecoldgico; cultivo de maiz, ingenios azucareros y
cultivo de cafa, palma de aceite, la ganaderia, entre otras actividades.
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Ocozocoautla, Palenque, Pichucalco, San Cristobal de Las Casas, Tapachula y Yajalon?®
(ver mapa 1). EI nombre de las cabeceras regionales es el nombre de los pueblos que
disponen de infraestructura basica de comunicacion, transporte, transformacion y

comercializacion.

Los principales municipios productores de café son: Motozintla, Tapachula, Siltepec,
Chilén, Amatenango de la Frontera, La concordia, Angel Albino Corzo, Tila, Bellavista,
Simojovel, Escuintla, Montecristo de Guerrero, Ocosingo, Chenalho, EI Bosque,
Cacahoatan, Tenejapa, Sabanilla, Villa Corzo, San Juan Cancuc, Tumbald, Salto de Agua y

Yajalon.

Mapa 1. Regiones cafetaleras de Chiapas
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Fuente: Elaborado con informacion de COMCAFE, 2013: 24 e INEGI, 2010.

2 En su clasificacion COMCAFE maneja similitudes en los municipios que conforman las regiones entre
ellas: temperatura, humedad, presion atmosférica, relieve, tipo de suelos y altitud. Pero que dentro de los
mismos municipios mantienen diferencias sociales, econdmicas, poblacionales y algunas formas de
produccion diferentes del café, asi como la ubicacion geografica (COMCAFE, 2013: 13).
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En total, Chiapas tiene 180,856 productores que cultivan alrededor de 253,764-00-00 has
con café. Predominan los productores con superficies menores a una hectarea cultivada
(61.54%) —grafico 5, el otro grupo de productores que sobresale es el que posee hasta dos
hectareas con café que son el 23.88%, las superficies mayores a 10 hectareas solamente
estan concentradas en el 0.70% de los productores, mientras que el resto 13.88% estan entre

2 hasta 9.99 hectareas.

Las delegaciones que concentran el 58.48% de productores son cinco: Ocosingo, San
Cristobal, Motozintla, Tapachula y Yajalén, mientras que la superficie cultivada; el
66.16%, se concentra en las siguientes delegaciones regionales (de mayor a menor)
Tapachula, Motozintla, Ocosingo, Angel Albino Corzo y San Cristdbal.

Gréfico 5. Numero de productores agrupados por superficie (ha) cultivada en Chiapas
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Fuente: Elaborado con datos de COMCAFE, 2013: 14

La delegacion regional de Ocosingo agrupa a cinco municipios: Ocosingo, Altamirano,
Benemérito de las Américas, marqués de Comillas y Maravilla Tenejapa; es la delegacion
con mayor numero de productores (16.06%) del total en el estado de Chiapas. Los
productores mantienen menos de dos hectareas con cultivo de café (92%), pero en
superficie cultivada ocupa el lugar namero 3 con el 11.26% de la superficie total; eso
significa que cada productor del centro regional de Ocosingo mantiene en promedio 0.98

hectareas en produccion de café (ver grafico 6).
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Grafico 6. Porcentaje de productores por superficie de terreno cultivada en la
delegacion Ocosingo
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Fuente: Elaborado con datos de COMCAFE, 2013: 14

La delegacion regional de San Cristébal es la segunda con mayor nimero de productores
(15.39%) del total en Chiapas. Esta region se integra con 13 municipios: San Cristdbal de
Las Casas, San Juan Cancuc, Oxchuc, Tenejapa, Pantelhd, Chenalhd, Chalchihuitén,
Teopisca, Amatenago del Valle, Santiago el Pinar, Larrainzar, Mitontic y Aldama,

municipios originarios de lengua tzotzil, tzeltal y castellano.

San Cristobal como delegacion, concentra a la mayoria de sus productores con menos de
una hectarea con cultivo de café el 97.51% (ver gréafico 7), esta regidn se caracteriza por sus
terrenos en la montafia, con pendientes mayores a los 30° y por su clima célido templado
con lluvias todo el afio. El 48.98% de productores mantiene menos de media hectarea, el
30.96% llega a tener cultivo de café hasta en una hectarea y el 17.56% reporté a la

COMCAFE dos hectareas de cultivo, el resto tiene mas de dos hectareas.

Predomina en esta region la propiedad ejidal y comunal, que produce bajo los estandares de

los usos y costumbres de las comunidades indigenas.
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Grafico 7. Porcentaje de productores por superficie de terreno cultivada en la
delegacién San Cristébal
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Fuente: Elaborado con datos de COMCAFE, 2013: 14

La region de Motozintla, enclavada en la sierra chiapaneca, es la tercera delegacion de
productores con cultivo de café en menos de dos hectareas. Esta region se integra con los
municipios de: Motozintla, Chicomuselo, Frontera Comalapa, Siltepec, Bella Vista,
Amatenango de la Frontera, La Grandeza, Bejucal de Ocampo, El Porvenir y Mazapa de

Madero.

Motozintla, como delegacién de café, mantiene un mayor porcentaje de productores con
superficies en produccidn, entre una y dos hectareas con 26.24%, le siguen los productores
entre media y una hectarea 25.54%, luego estan los que poseen menos de media hectéarea
23.13% vy resalta los productores que mantienen cultivo de café entre dos y cinco hectéareas

(21.14%), el resto esta con mas de cinco hectareas (ver gréfico 8).

No obstante, la region como tal sigue concentrando el mayor nimero de productores con
menos de dos hectareas, que representan el 75% del total de la regidon, el mismo
comportamiento que las regiones anteriores pero en menor porcentaje y empieza a resaltar

un mayor numero de productores con produccion en mas de cinco hectareas.
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Grafico 8. Porcentaje de productores por superficie de terreno cultivada en la
delegacion Motozintla
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Fuente: Elaborado con datos de COMCAFE, 2013: 14

La delegacién regional de Tapachula, pionera en la produccién de café en el estado de
Chiapas, perteneciente al Soconusco, los municipios que la conforman son: Tapachula,
Acapetahua, Acacoyagua, Escuintla, Villa Comaltitlan, Huixtla, Tuzantan, Cacahoatan,
Union Juarez, Tuxtla Chico y Tuzantan, municipios que colindan con la frontera de la

Republica de Guatemala.

Esta delegacion concentra el 11.28% de los productores de Chiapas, con la mayor
superficie sembrada de café (19.88%) del total en el estado. ElI 7.3% del total de
productores de la regidn producen café en méas de cinco hectareas, a diferencia de las otras
regiones, esta es la delegacion que tiene un mayor nimero de productores con superficies
con mas de 10 hectéreas, pero también sigue concentrando un mayor ndmero de
cafeticultores con produccion en superficies menores a las dos hectareas (72%) —ver gréafico
9.

La region de Tapachula se ha caracterizado por las fincas de café, en donde se alterna el
cultivo y produccion de café con actividades como el turismo agroecologico, de aventura y
de ecoturismo. La administracion de las fincas permite las visitas a sus instalaciones:

infraestructura y cultivo; debido a que en la actualidad, conservan parte de la infraestructura
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original en cuanto a disefio, equipo y maquinaria. Ademas, han implementado servicios de

hospedaje y restaurante para sus visitantes.

Gréfico 9. Porcentaje de productores por superficie de terreno cultivada en la
delegacion Tapachula

30%
25.11% 24.60%
25% 22%

20.78%

20%

X 15%
10%
5%

0%
0.00001 a 0.50001a1 1.0001a2 2.0001 a5 5.001a10 >10.0001
0.5001

Superficie en hectareas

Fuente: Elaborado con datos de COMCAFE, 2013: 14

La regidn de Tapachula es una de las regiones considerada como la mas prosperas en la
economia chiapaneca, sus cualidades son: clima templado, superficies geograficas planas y
montafas; diversidad en la produccion agropecuaria: café, macadamia, rambutén, lichi,
platano, cacao, palma africana y ganaderia. En la region existen diferentes afluentes
hidrolégicos que permiten el cultivo y aprovechamiento del recurso. Es ademas, por su
cercania con Guatemala, un centro comercial de importancia, se ha convertido también en

un polo de desarrollo para el sector industrial.

Sucede lo contrario para la region de Yajalén que esta ubicada en zonas de montafia,
laderas, poblacion indigena chol y tzeltal; con recursos naturales atractivos para el turismo:
artesanias, comercio, hospedaje y restaurantes, asi como municipios que se dedican a la
agricultura: café, maiz, calabaza, silvicultura y ganaderia. Es de las regiones con una
poblacion cafeticola que posee menos de dos hectareas con cultivo de café (94.7%);
concentrandose el grueso de cafetaleros cultivando entre media y una hectarea en una
superficie sembrada estatal que representa el 6.18% cada productor cultivando en promedio
0.85 hectéareas.

La distribucién de productores por superficie es la siguiente (ver grafico 10):
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Grafico 10. Porcentaje de productores por superficie de terreno cultivada en la
delegacion Yajalon
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Chiapas, después del auge cafetalero de inicios de siglo XX, paso de fincas de café con
grandes extensiones a una polarizacion de parcelas cafeticolas en los afios 70 de ese siglo.
Tres regiones son las que concentran el mayor nimero de productores y son ademas las que
poseen mayor numero de pueblos indigenas (pueblos originarios: tzotziles, tzeltales, choles,
tojolabales, mayas). Las regiones son: San Cristébal de Las Casas (Altos Tsotsil Tseltal),

Ocosingo (Selva Lacandona y Maya) y Yajalon (Tulija Tseltal Chol).

En esas delegaciones, los gobiernos estatal y nacional esperaban que el boom cafetalero, de
mediados de siglo XX, redituara e incrementara las divisas para la economia mexicana,
considerando que los pecios del café estaban altos, la demanda crecia y la calidad del café
era buena, el gobierno apost6 al incremento de la superficie cultivada y, en consecuencia, al
incremento en la produccion; por ello, el gobierno recurrid a instituciones locales como el
Instituto Nacional Indigenista, el Instituto Mexicano del Café y la Secretaria de Agricultura
y Recursos Hidraulicos para que promovieran el cultivo de café en las comunidades
indigenas. Sin embargo, en ninglin momento consideraron que para cultivar café, aparte de
destinar una parte de las parcelas, se requerian de conocimiento técnico para cuidar,

mantener y hacer que los cafetos produjeran al término de los cinco afios.
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5. Chenalhd: café, maiz y sociedad
5.1. Conflictos sociales

El municipio de Chenalh6 ha tenido una historia marcada por las diferencias sociales,
politicas y religiosas entre grupos poblacionales; sean indigenas, mestizos, ladinos y
campesinos, lo que ha generado diversos conflictos entre los pobladores de las
comunidades, entre familias y en contra del gobierno en sus tres niveles. Algunos
problemas han sido heredados de generaciones atras; desde la colonia hasta la actualidad,
otros se han gestado en el interior del municipio a mediados del siglo veinte y otros méas a
finales; desatandose “luchas campales™ por cuestiones agrarias, politicas o caciquiles; en
donde el gobierno ha llevado a cabo planes de penetracion a través de las iglesias,

profesionistas (antrop6logos), proyectos de desarrollo e instituciones.

En la actualidad sigue vigente el conflicto iniciado en 1970 entre los municipios de
Chenalh¢ y Chalchihuitan por la disputa de mas de 800 hectéreas del territorio entre los
limites que divide a los municipios y que ha sido referido a problemas de indole religiosa y

politica, los conflictos entre poblacion simpatizante del zapatismo y los no zapatistas.

La historia de los conflictos sociales de Chenalhé parten de los afios sesenta del siglo
veinte, cuando el municipio era 100% priista (adheridos al Partido Revolucionario
Institucional), momento donde no eran publicas las diferencias politicas, ni divisiones por
ideologia, para 1978 surge en el municipio una fraccién del Partido Socialista de los
Trabajadores (PST) que buscaba cambios tanto en el gobierno como en la vida de las
familias, situacién que propicio una division de la sociedad, debido a que al haber dos
grupos antagonistas empezaron los enfrentamientos en la vida civica con el fin de lograr sus

objetivos cada partido politico (Nexos, 2007).

Las diferencias politicas provocaron que la poblacidn se fraccionara en grupos con intereses
diferentes. Por un lado estaban los que lideraban la politica (PRI) situacion que no solo era
del municipio de Chenalh6 sino més bien ha sido una caracteristica de todo el estado, y por
otro, los que buscaban mejorar las condiciones de las familias y de las comunidades. Los

agremiados al PST en un inicio tomaron la Finca Esperanza (ubicada en el municipio de
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Pantelhd), pero su éxito poco tardd porque los lideres fueron encarcelados y los integrantes
del partido desalojados de la finca. De tal manera que esa fue la forma de accién de los
grupos que vivieron bajo la represion y opresion del gobierno. Sin considerar que los
lideres serian presas faciles de la cooptacion y sus bases de las represiones por los que

ostentaban el poder.

La Finca Esperanza para 1994 fue nuevamente ocupada por indigenas del municipio de
Chenalh06 simpatizantes zapatistas y que desalojaron a los propietarios, para fines de los
noventa, las tierras fueron regularizadas por el gobierno federal a beneficio de los nuevos
ocupantes, hoy en dia la finca esta fraccionada y se cambid de finca a comunidad

perteneciente a Chenalho.

Freyermuth (1997: 144-145) sefialaba que en Chenalhd “existian diferencias de ingreso,
étnicas, politicas, partidarias y religiosas”. Diferencias que se han ido agravando y
consolidando con el paso de los afios. Han pasado de rivalidades familiares a comunitarias,

Ilegando a los enfrentamientos y masacres.

Para 1994, una parte de la poblacion de Chenalho fue la que participio activamente en la
lucha armada, los indigenas, después de la larga historia de discriminacion, la falta de
tierras y los conflictos religiosos, dieron la pauta para que la poblacion decidiera tomar las
armas y tratar de cambiar la forma de vida de las familias indigenas y campesinas.

El resultado visible de la participacion como zapatistas fue la creacion de los municipios
autonomos, en la region se consolidé el municipio autbnomo de Polh6 en 1996; en la
actualidad esta rodeado de poblacién simpatizante y no simpatizante al Ejercito Zapatista
de Liberacién Nacional, de un cuartel militar y de una delegacion de policias sectoriales
para mantener cercado al municipio y tratar de controlar a la poblacion de no hacer ningln

movimiento en contra del gobierno.

Otro acontecimiento que marco la vida de la poblacion de Chenalhd fue la masacre en la
comunidad de Acteal; el 22 de diciembre 1997; donde fueron asesinados 45 indigenas entre
hombres, mujeres y nifios que se encontraban orando en la Ermita de la comunidad. Los

pobladores manifiestan, en la historia oral, que la masacre fue realizada por grupos de
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paramilitares creados por el gobierno en contra de las familias indigenas. Con el Unico fin

de desmantelar y reprimir los municipios autdnomos zapatistas.

La masacre no fue el resultado de problemas familiares, religiosos o politicos, mas bien fue
el resultado de la lucha por un Estado de derecho, respeto y equidad que exclamaban
indigenas y campesinos (valga la aclaracion, simpatizantes en ese momento del zapatismo)

al gobierno mexicano.

Hernandez (1997) considerd que la masacre de Acteal fue un “crimen de Estado, fue un
acto de guerra en contra de esos indios, de un régimen que, en su agonia, no perdond la
afrenta de quienes lo desafiaron” quienes exigian sus derechos y a cambio obtuvieron la

muerte.

Acteal se convirtio en la bandera de expresion, lucha, resistencia de los indigenas
oprimidos, desplazados, marginados y de los familiares de los asesinados. De acuerdo con
Landerreche (2013) es “la herida abierta” en donde la politica gubernamental se expreso

con toda brutalidad contra las comunidades indigenas.

El ataque a Acteal estuvo acompafiado de una secuencia de acontecimientos en pro de
perjudicar la vida de las comunidades indigenas: persecucion a indigenas catolicos,
desplazados, ataques paramilitares, trafico de armas, extorsiones, despojo de tierras y
guema de casas.

Aunado a ello, los conflictos religiosos catolicos vs evangélicos regian las relaciones entre
las comunidades, situacién que en los Gltimos afios esta presente y que puede encenderse en

cualquier momento de discrepancias ideoldgicas.

En la historia de Chiapas la masacre de Acteal no ha sido la Gnica, ya que se han presentado
otras como la incineracion de 29 viviendas de San Francisco Altamirano en 1974, estuvo
también la muerte de 12 indigenas en Wolonchan, en Sibaca (Hernandez, 1997), tanto la
historia de Acteal como de las otras comunidades indigenas han ido de la mano del
gobierno mexicano a través de la violencia, de la impunidad y de politicas de

contrainsurgencia para minimizarlas y excluirlas.
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Ante la afrenta el resultado fue que los sobrevivientes de Acteal establecieran diferentes
formas de trabajo, se levantaran de la masacre, recordaran a los caidos, se organizaran,
diversificaran sus actividades, pero sobre todo, estableceran redes sociales de organizacion
tanto a nivel nacional como internacional y eliminaran la dependencia de los subsidios

gubernamentales.
5.2. La familia en Chenalh6, Chiapas

Chenalho, es un municipio indigena tzotzil; tiene una poblacion de 36 mil 111 habitantes
(17 mil 820 hombres y 18 mil 291 mujeres) de los cuales 98.16% representan al grupo
tzotzil y el resto son mestizos. De acuerdo al tamafio de localidad 91.0% representa a la

poblacién rural y el 9% a la urbana.

El municipio estd conformado por 114 localidades; hay un total de 6,832.0 hogares, de los
cuales el 80.02% son nucleares, 17.61% son ampliados y 0.09% son compuestos (INEGI,
2010). Del total de hogares 6,804.0 son viviendas de familias indigenas con un promedio de
5.2 habitantes por cada una. Los servicios que disponen son agua entubada, drenaje y

electricidad como puede verse en la tabla 1.

Tabla 1. Servicios en las viviendas

Datos 2010 | Si (%) | No (%)
Agua entubada | 66.43 | 37.57
Drenaje | 38.77 | 61.23
Electricidad | 93.32 6.68

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas 2010.

Los materiales de construccion de las viviendas son principalmente: pisos de cemento o
firme (64.78%), de tierra (33.80%), madera, mosaico u otro material (0.89%) no
especificado (0.53%). Techos el 89.47% del total de viviendas tienen techos de lamina
metalica, ldmina de asbesto, palma, madera o tejamanil, con losa de concreto esta el 7.69%,
teja o terrado con vigueria el 0.90%, y el resto no especificado. Las paredes son
principalmente de madera o adobe (75.48%), seguidas de paredes de tabique, ladrillo,

block, piedra, cantera, cemento o concreto (19.32%), paredes de embarro o bajareque,
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ldmina de asbesto o metélica, carrizo, bambl o palma (4.60%), el resto entre desecho de
l&minas o carton (0.25%) y no especificado (0.35%) (SNIM, 2012).

Las viviendas se convierten en un espacio de importancia para la familia, porque aparte de
ser el lugar de convivencia diaria, es un lugar donde pueden tener hortalizas, arboles
frutales: naranja y platano, animales de traspatio: gallinas, patos, uno o dos borregos, que

son usados para complementar la alimentacion o para la venta.

La estructura nuclear es patriarcal y esta conformada por la unién de un hombre y una
mujer Yy los hijos dependientes, los hombres son los que toman las decisiones, aunque
cuando uno observa la relacion en el hogar cada una de las actividades que vaya a ser
desarrollada por la unidad familiar campesina es consultada y analizada entre los dos; no
obstante el que tiene presencia frente al pablico es el hombre; el 89.51% de los hogares
nucleares tiene una jefatura masculina, mientras que el 10.49% mantiene una jefatura
femenina (INEGI, 2010).

La unién de la pareja puede presentarse de forma legal o solamente por el matrimonio
religioso (de alguna religion que profesan), o bien por el concepto de “union libre”. La
mayoria de las parejas esta en matrimonio bajo el concepto de unién libre; éste funciona de
acuerdo con los intereses de las dos personas que vayan a realizar la unién. Esa union tiene
que ser aceptada por los padres de los jovenes que decidan vivir juntos; puede ser hasta que
uno de los dos sujetos muera o bien cuando uno de ellos (regularmente el hombre)
encuentra a otra mujer y decide abandonar a su antigua pareja, casos que suceden

principalmente entre los jovenes.
5.3. Indicadores de pobreza y rezago social

El municipio ocupa el lugar nimero nueve a nivel estatal, por los indices de marginacion
muy altos (1.80), y el lugar nimero siete por rezago social (2.16). 70 localidades estan
clasificadas con muy alta marginacion, 42 estan con alta marginacion y dos no presentan
informacion (SEDESOL, 2013).
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De acuerdo a los indicadores del Consejo de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
—CONEVAL-, (2010) el 77.0% de la poblacion se encuentra en pobreza alimentaria, el

83.55% presenta pobreza de capacidades y el 93.67% tiene pobreza de patrimonio.

La poblacién de Chenalho tiene acceso a los servicios médicos que corresponden al
programa Seguro Popular lanzado o promovido en el sexenio de Felipe Calderon. El dato
de la poblacion que tiene acceso a algun servicio de salud fue de 9,361.0 habitantes estan
inscritos al seguro popular; 3,564.0 tenian IMSS (Instituto Mexicano del Seguro Social)
Oportunidades hoy Prospera, 172 ISSSTE (Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado) y el resto no acudia a ningun servicio o centro de salud (Tabla
2).

Tabla 2. Servicios de salud en el municipio de Chenalh6

Servicio de salud Personal Médico TOta.I,
poblacion
Sin servicio de salud 0 11,333
IMSS — Oportunidades 6 3,654
ISSSTE 0 172
Seguro popular (Secretaria de Salud del Estado) 9 9,631

Fuente: Censo de Poblacién y vivienda, 2010, INEGI.

Chenalho tiene escuelas de educacion basica y media superior: preescolar, primaria,

secundaria y bachillerato: hasta el 2010 contaba con 72 escuelas preescolares, 75 primarias,

62 primarias indigenas, 18 secundarias y un bachillerato (SEDESOL y CONEVAL, 2011).

5.4. Economia

En lo concerniente a la estructura poblacional: el 30.59% de la poblacion representa a la
poblacion econdmicamente activa de los cuales el 23.42% son hombres y el 7.17% son
mujeres. Mientras que la poblacion inactiva representa el 31.54% de los cuales 6.77% son
hombres y 24.76% son mujeres (INEGI, 2010); dentro de estos Ultimos datos se debe
mencionar que estan incluidas a las mujeres que se dedican a las actividades relacionadas al
cuidado del hogar, que realizan algun trabajo artesanal y colaboran con las actividades
agricolas. La poblacion ocupada representa el 30.25%; de los cuales 23.12% son hombres y

7.13% son mujeres. La poblacién desocupada hasta el 2010 era de 0.34%.
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Las principales actividades econdmicas del municipio son las primarias: agricultura,
ganaderia, pesca. La superficie sembrada de Chenalh¢ es de 9,398.0 hectéreas con cultivos

de: maiz, frijol y café principalmente.

Chenalho al 2012 tenia una superficie de 3,950.0 hectareas de café, con una produccion de
11,613.0 toneladas, con un rendimiento de 2.94 toneladas por hectarea (SIAP, 2014). Figura
como el municipio principal en produccion de café del Distrito San Cristobal de Las Casas.

Las caracteristicas de la superficie agricola con el cultivo de café en Chenalhd son las
siguientes: el 98.40% no esta mecanizada, esto quizas responde a las complicadas
condiciones de los terrenos del municipio: pendientes altas y empedrados. El 65.72% no
hacen uso de quimicos. Para el caso de cultivos como maiz y frijol el uso de semillas es el
criollo en un 93.76%. EI 100% de la superficie fue reportada como superficie sin acciones
fitosanitarias ni asistencia técnica (SIAP y SAGARPA, 2012).

Aunque no estén consideradas dentro de las actividades redituables econémicas, una de las
actividades de importancia en la economia campesina de Chenalhd es la venta de textiles
principalmente la elaboracion de prendas de vestir, elaboradas a base de telar y bordadas a
mano. Tienen la venta manteles, servilletas, rebozos, la confeccion de nahuas (faldas de
vestimenta tradicional para las mujeres) y las blusas elaboradas con colores llamativos y
que afio con afo van cambiando de acuerdo a la moda. Algunos grupos de mujeres se han
organizado para realizar la venta al exterior, siendo una practica que depende de las
relaciones sociales que se hayan establecido durante los noventa del siglo XX

principalmente.

El comercio local (plaza) es importante en las principales localidades del municipio. El dia
de plaza, como se conoce en las comunidades, es el dia en el que asisten comerciantes
locales o de la region a la venta de productos alimenticios e insumos para las diversas
actividades de un hogar: hilos, estambre, agujas, ropa, calzado, enseres domésticos. Sin
faltar la tradicional venta de frutas, verduras, tamales tipicos y memelas (tortillas hechas a
base de maiz con relleno de frijol) de pobladores de la localidad y aledafias a los sitios
establecidos como plaza, que regularmente son en Yabteclum Pueblo Viejo y la cabecera

municipal.
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La plaza semanal (es el sdbado de cada semana) es el punto de encuentro para la mayoria
de habitantes de las localidades aledafias para adquirir insumos bésicos tanto para el hogar

como para el cultivo.

También hay locales comerciales que se dedican a la venta de insumos agricolas:
agroquimicos, materiales y herramientas de trabajo. Existen ademas, negocios como

abarrotes, de ropa, enseres domésticos y algunas cocinas econémicas.

Los centros municipales mas cercanos a las localidades (Chenalhé y PantelhG) mantienen
servicios de hoteles y restaurante, bares y cantinas, mini-super mercados y ferreterias con
mas equipo y maquinaria. En el caso de que las familias requieran de productos a mejores
precios acuden a la ciudad mas cercana, que es San Cristobal de Las Casas, donde los
locales y negocios comerciales surten de cualquier tipo de insumos y requerimientos a las

familias campesinas.

Finalmente, la economia de las comunidades del café giran en torno a actividades
agropecuarias, el comercio y la prestacion de servicio de transporte via taxis, que cubren las
principales rutas de acceso a las comunidades, a los municipios y a San Cristébal de Las

Casas.
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6. El café da dinero, el maiz da la vida
6.1. Inicios del cultivo de café en Chenalhé

De acuerdo al recorrido bibliogréafico se logré ubicar que en Chiapas, las principales zonas
productoras de café desde el siglo XIX han sido la region del Soconusco, Sierra 'y Norte.

Tanto en la literatura como en las entrevistas a los productores de café de Chenalhd se
identificd que en el municipio se empez6 a cultivar el café en la década de los afios 60 y 70
del siglo XX, por dos razones: la primera porque salieron a trabajar a ranchos de los
municipios de Huitiupan, Simojovel, Sabanilla: Vista Hermosa, San Pedro Nichtelucum y a
fincas de la Sierra y del Soconusco en los municipios de Motozintla y Tapachula:
Liquidambar, Prusia, Mirasol, Las Nubes, Hamburgo, Maravilla, Génova, Monte Grande y

La Esperanza.

La segunda razén de cultivar café fue debido a los apoyos que recibieron los pobladores de
Chenalhé6 en los afios 70 con la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidricos (SARH),
quien a través de proyectos y delegados en el municipio, fueron introduciendo mariposas de
café en parcelas de productores de maiz y frijol. Para ello, los indigenas campesinos
destinaron una porcion de sus terrenos para café y otra para el cultivo tradicional de milpa.
Este grupo de productores desconocia el cultivo; pero fueron aprendiendo poco a poco el
manejo del cafetal, gracias a que algunos ya habian iniciado con la practica afios atrds como
resultado de las salidas a la fincas. En la actualidad ninguno de los entrevistados sale a

trabajar a fincas de café.
En entrevista con productores dijeron que el cultivo del café fue:

Un cultivo nuevo para ellos en los afios 70, pero con ayuda de los técnicos de la SARH;
aprendieron a cuidar y cultivar, al inicio solamente les dieron entre 5 y 10 plantas
(mariposas) para probar. Después ya organizados en grupos lograron conseguir mas

plantas e incrementar sus areas de cultivo (Entrevista, julio 2014).

Los productores que salieron a trabajar a las fincas aprendieron sobre el cultivo del café:

deshijar, chaporrear, sembrar, injertar, embolsar, hoyar, aplicar fertilizantes, desombrar,
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agobiar (doblar las plantas viejas para que tengan nuevos brotes —ver fotografia 1-),
algunos de ellos manifestaron que cuando estuvieron trabajando, lograron guardar dinero

para comprar terrenos para la siembra del cafetal.

Fotografia 1. Agobio de plantas de café

-
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Parcela de Ernesto Gomez Yabteclum Fraccion 1, Chenalhd, Chiapas. Fotografia del autor.

En las comunidades indigenas de Chenalhé desde finales de los 80 del siglo XX, el café y el
maiz son la base de la economia. Las familias sobreviven sin créditos para los cultivos
considerando que “la milpa y la cafeticultura ocupan practicamente a toda la poblacion de
Chenalh6” desde nifios hasta ancianos (Freyermuth, 1997: 143), pero no disponen de

efectivo para la inversion en sus actividades agropecuarias.

Del total de la muestra, el 54.2% manifestd que alguno de sus familiares cultivd café: el
padre (47.9%), abuelos (3.1%) y hermanos (2.1%), de tal manera que el cultivo se
reprodujo porque ayudaban a los padres a trabajar en los terrenos, hoy cultivan por una

transmisién hereditaria de la actividad.

La transmision hereditaria viene de los familiares que estuvieron trabajando en los ranchos
o fincas; quienes al salir de sus comunidades aprendieron las practicas sobre el cultivo,
decidieron replicarlo en sus comunidades y en sus parcelas haciendo el cambio o

destinando un area de sus tierras para cultivar café.

El 45.8% del total de la muestra aprendié del cultivo del café por razones de trabajo en las

parcelas de otros productores, ahi en la comunidad, y resalta en las respuestas que una de
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las formas que los motivo a realizar el cultivo fue: ver a los vecinos que ya producian cafe,
les realizaban visitas y los ayudaban en las labores para luego poder replicar las practicas
en sus parcelas. Parcelas que estan dispersas entre las comunidades. Y los productores
planifican (de manera mental) las visitas a cada una de ellas. Cada parcela tiene una
actividad principal debido al cultivo que esté destinada, ya sea milpa, cafetal, montafia

(lefia), o pastoreo (ganado).
6.2. Sin familia no hay produccién

Si partimos de que las labores agricolas las realizan todos los integrantes de la familia
indigena y campesina de los productores de café, entonces como estdn conformadas las
familias. Las familias de productores de café entrevistadas fueron hombres y mujeres que

cultivan café en el municipio de Chenalhé (ver fotografia 2).

Fotografia 2. Mujeres y hombres entrevistados
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Mujeres productoras de café, Yabteclum Pueblo Hombres productores de café Paraje Natividad
Viejo

Los rangos de edades que predominaron en la muestra fue el grupo de productores entre 49
y 58 (22.9%), seguidos del grupo de 39 a 48 (20.4%); luego el conjunto de 29 a 38 (19.6%),
seguidos de los de 59 A 68 (17.2%) y el de 69 a 78 (10.6%); el resto hasta llegar al grupo
de 93 afios. La edad minima de los entrevistados fue de 19 y la maxima de 93 afios (ver

gréfico 11).
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Graéfico 11. Edad de la poblacion entrevistada por género
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Las familias estan integradas principalmente del padre, la madre y los hijos, son familias

nucleares en un 90%. Mientras que el resto son familias ampliadas porque viven en los

hogares alguno o algunos de los hijos e hijas con su respectiva pareja e hijos. En promedio

estan integradas con siete personas.

Del 100% de las familias: el 36.1% estan entre el rango de siete a nueve integrantes.

Después esta el grupo de entre 10 y 12 con 27.9%; seguidos del grupo entre 4 a 6

integrantes que representan el 26.2%. El 8.2% tiene 13 integrantes en su familia y

solamente el 1.6% esta conformado entre 1 y 3 personas (ver grafico 12).
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Grafico 12. Numero de integrantes de las familias
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El promedio de hijos por familias es de siete. Por un lado estan los productores con 15 hijos
(0.82%) y por otro esta el grupo de los solteros o familias recién conformadas sin hijos
(12.30%).

Del total de hijos que una familia tiene, no todos viven con los padres, mas bien, hay
algunos que han formado una familia y estan viviendo fuera de los hogares de los padres.
Entre esos grupos, las familias entrevistadas manifestaron que en sus hogares el promedio
de hijos que viven con ellos son los que dependen econémicamente, los que son menores de
edad y los que no se han casado, pero son parte fundamental como fuerza de trabajo en las

actividades agropecuarias.

Las actividades agropecuarias las realizan con la familia, aunque los hijos ya no vivan con
los padres llegan a ayudarles a las labores de la tierra principalmente cuando es momento

de siembra, limpia y cosecha de los cultivos.
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Grafico 13. Numero de hijos en casa y dependientes econdmicos
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Fuente: Elaboracion propia con datos de campo, 2015

En el grafico 13, con los datos organizados en intervalos, se observa que el grupo de uno a
tres hijos es el que predomina en nimero de hijos que viven con sus padres con 38.52%; le
sigue el intervalo de cuatro a seis hijos con el 29.51%, el resto esta distribuido en los
grupos de siete a nueve con 11.48%; los que no tienen ningun hijo viviendo con ellos

18.03% Y los que tienen a mas de 10 hijos viviendo con ellos: 2.46%.

El estado civil de los entrevistados fue unién libre (entre este grupo se considerd a los
productores que estan casados por la iglesia y no estan casados por lo civil) representando
el 75.41% de la muestra; el resto se distribuye entre solteros, casados, separados y viudos.

6.3. La atomizacion de la tierra

Los productores de café de Chenalhd manifestaron que sus terrenos de cultivo estan en
localidades del mismo municipio y otras alejadas de los lugares de residencia. En el tipo de
tenencia de la tierra del total se obtuvo que el 67.2% son terrenos comunales; el 16.4% son

ejidales y el 16.4% son pequefias propiedades.

Del total de productores entrevistados mantienen en promedio 2.68 hectareas totales de
propiedad, siendo el minimo 0.25 y el méximo 15 hectareas. El 23% de los productores
tiene de cero a una hectarea de terreno en propiedad; 31.1% mantiene de una a dos
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hectéreas; 23.0 % tiene entre dos y tres hectéreas; el 10.7% tiene cuatro hectéreas para sus

cultivos, el resto esta distribuido como puede verse en el gréfico 14.

Gréfico 14. Superficie total (ha) de tierra
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Los productores tienen sus parcelas distribuidas en diferentes comunidades. El 29.5% tiene
al menos tres parcelas; el 28.7% tienen dos parcelas; el 20.5% mantiene en una sola parcela
para sus cultivos y el resto tiene una distribucion de parcelas que va de cuatro (14.8%)
hasta siete (6.6%).

Las parcelas tienen diferentes medidas equivalente a “tareas”, una forma de medir los
terrenos en las comunidades; 20 tareas equivalen a una hectarea y cada una es destinada
para alguna actividad en especifico. Las propiedades de los terrenos y los cultivos dependen
de las necesidades, de los ingresos, del nimero de hermanos que hayan tenido cada uno de

los productores y de sus familias.

El 98.0% de los productores son propietarios de las parcelas, ya sea por herencia o por
compra, el resto presta o renta terrenos para trabajar al menos en una de las parcelas,
pagando solamente de forma simbolica el uso del terreno, porgue no pagan en efectivo sino
que es a través de una “jumbo”, es decir, un refresco de cola, algunos otros acomparian el
refresco con carne de res u alguna otra cosa de comer. El 80.0% de los productores no

tienen titulos de propiedad, mantienen como documento una constancia de propiedad
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emitida por el comisariado ejidal de cada comunidad. Solamente el 20% sefial6 que poseen
titulos ya sea certificado parcelario, escritura pablica o porque es ejidal.

El 100% de las tierras son de temporal y la calidad del suelo en lo que respecta a fertilidad,
los productores coinciden en que son buenas (28.1%) y regulares (71.9%). En el primer
grupo estéan las tierras de montafia y algunas de café, mientras en el resto estan las tierras

destinadas a la milpa y a potreros.

Una caracteristica en la tenencia de la tierra es que el 70.0 % de los productores han
recibido la tierra como herencia de sus padres o de los abuelos, el 25.8% han comprado
alguna de sus parcelas y el resto no se acuerda en que afio adquirid los terrenos para
trabajar.

La participacion de las mujeres como propietarias de terrenos en las comunidades indigenas
es de suma importancia, debido a que en afios anteriores no les era permitido heredar
tierras, ese privilegio era solamente para los hijos varones. En la actualidad las mujeres son

propietarias o herederas de tierras que trabajan junto con sus esposos.

El trabajo de las parcelas se realiza con todos los integrantes de la unidad familiar
campesina y solamente el 18.8% de los entrevistados comparte las labores agropecuarias
con otra familia que no vive en el mismo espacio, principalmente los hijos que ya han

formado su propia familia y no tienen terrenos para trabajar.
6.3.1. El uso y destino de las parcelas

Las tierras son destinadas principalmente a cultivos de: café, maiz, frijol, calabaza, lefia y
areas de descanso con acahuales (area de montafia). Los encargados del cuidado de la tierra
son hombres, mujeres y nifios, es decir, en las actividades de trabajo participa toda la

familia.

Los tres cultivos principales fueron: café, maiz y frijol (36.5%); maiz y café (17.7%) al
igual que los que producen solamente café, después esta el grupo de los que tienen en sus
parcelas café, maiz, frijol y lefia (15.6%). El resto se distribuye entre los que tienen como

base el café y el maiz; alternan terrenos para ganado (caballos y uno que otro becerro o
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torete) y los que no cultivan frijol. A esto grupos hay que sumarle que también hay
productores que tienen cultivo de chayotes, frutales o los que tienen apiarios: producen y
venden miel, luego esté el grupo que complementa la produccion de café con el cultivo de
calabaza (cuarentana), éstas ultimas actividades son produccion de dos a tres ciclos anuales.

La distribucién de todas las parcelas por cultivo se presenta en el siguiente grafico 15.

Graéfico 15. Distribucion de parcelas por cultivo
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Fuente: Datos de campo 2015

El disponer de terrenos para los cultivos es de suma importancia para obtener ingresos y la
alimentacion de sus familias. Ademas, de que les da un estatus social dentro de sus
comunidades, al igual que genera “envidia” y problemas en algunos casos. Asi como, se
crea una division y, si se asocia a problemas heredados es causa de conflictos sociales:
lucha por la tierra entre las mismas comunidades, situacion que se vivié en los afios

noventa.

El maiz y frijol (milpa) son destinados para el consumo de las familias; los cuales no
ajustan para alimentar a las familias todo el afio y lo complementan con la compra a mitad
de afio con una cantidad igual o superior a lo producido; a un precio mas alto. EI maiz es
ademas el principal insumo que se utiliza para alimentar a los animales de traspatio,
actividad que los productores consideran como la alcancia anual porque los animales:
cerdos, gallinas y borregos pueden servir para algin imprevisto en el transcurso del afio;
aunque ellos no consideren que es un egreso en alimento y en cuidados diarios. Los

animales de traspatio son también un bien que se utiliza para cubrir los compromisos
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sociales y religiosos que adquiere la familia, es decir, los usan para el carnaval o para las
fiestas patronales.

La siembra del maiz y frijol mejor conocida como milpa les permite a las familias obtener
otros complementos para la dieta alimenticia como hierbas comestibles: hierbamora
(Solanum nigrum), bledos (Amaranthus retroflexus); cafia de azlcar (Saccharum
officinarum), yuca (Manihot esculenta), citricos: naranja (Citrus sinensis), limon (Citrus
Lemon) y lima (Citrus aurantifolia), aguacate criollo (Persea americana), nispero
(Eriobotrya japonica), guayaba (Psidium sp.), hoja santa (mumo —Piper auritum-) entre

otras.

La milpa que realizan en las comunidades de Chenalhd es a través de dos ciclos
productivos: primavera verano y otofio invierno. El primero es bajo la siembra de maiz en
el mes de mayo para cosechar en diciembre, la segunda siembra es en noviembre y se

cosecha en los meses de marzo — abril.

El 67.6% de productores tuvieron una produccion de maiz que va de uno a 500 kilogramos,
el 23% produjo entre 501 a 1,000.0 kilogramos; el 5.4% produjo entre 1,501.0 a 2,000.0
kilogramos de maiz, siendo éste grupo el que no compra maiz para la supervivencia de la
familia y la produccion les ajusta para cubrir las necesidades todo el afio; el 4.1% no

tuvieron produccion de maiz porque es la primera vez que van a sembrar para el consumo.

Con el cultivo de frijol, el 55.2% de productores lo cultivan; es un cultivo anual destinado
al consumo familiar la produccién mayor esta contemplada entre 250 a 499 kilogramos
(83%), le sigue la produccidn hasta 249 kilogramos con el 7.5%; entre 500 y 749; y 1,000.0
kilogramos esta el 3.8% respectivamente y 1.9% produce entre 750 a 999 kilogramos.
Solamente los productores que estan con una produccién mayor a los 500 kilogramos son
los que no compran frijol para complementar los alimentos anuales y son ademas los que

tienen algun excedente para destinarlo a la venta en el mercado local.

Finalmente, el 100% de la muestra destina como minimo una parcela para cultivar y
producir café. En donde el café es producido, manejado y maquilado para el mercado, de

acuerdo a tres formas de distribucion al mercado local (por el coyote o intermediario), al
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mercado regional (por la comercializadora) y al nacional e internacional (por las

comercializadoras o por medio de organizaciones sociales).
6.4. El café: fuente de ingresos

Al inicio del apartado se decia que los productores de café en Chenalh¢ iniciaron en los
afios setenta del siglo veinte. Los cafetales tienen més de 15 afios de estar plantados
(63.5%); entre 10 a 14 afios son el 17.7%; entre cinco y nueve afios representan el 10.4%; y
los cafetales mas nuevos que tienen menos de cinco afnos representan el 8.3% del total de

los productores entrevistados.

La superficie que destinan para la produccion de café esta entre ¥4 y seis hectéreas; siendo
mas frecuente que el 41.0% de los productores destinan una hectarea para el café. El
30.3% mantienen menos de una hectarea con el aromatico. Entre estos dos grupos
representan el 71.3% como cultivadores de café en el municipio de Chenalhd, informacion
que coincide con los datos estadisticos nacionales SIAP, COMCAFE, SAGARPA. Es decir,
son productores minifundistas, producen café como una alternativa para la obtencion de

ingresos monetarios.

El 100% de los productores tienen café arabigo: borbdn, garnica, caturra, criollo, marago,
mundo novo y oro azteca. El 32.3% de los productores en el Gltimo afio ha realizado la
renovacion de su cafetal debido a que fue afectado por la roya y su produccion bajo. Las
renovaciones de cafetal las realizan por surcos, hay un grupo de productores que decidio
renovar al cien por ciento sus parcelas de café, lo que les significé una nula cosecha para el
ciclo 2014-2015. Pero el resultado se vera en el afio tres cuando estén de nuevo en
produccion las plantas. Mientras alternan el café con otras actividades agropecuarias y/o
trabajo asalariado para complementar los ingresos de las familias. Debido a que el café es

una de las fuentes de ingresos de las unidades econdémicas campesinas.

El 26.0% de los productores no ha realizado renovacion de su cafetal por razones como:
falta de conocimiento, tristeza por las plantas, falta de dinero para la compra de las plantas,
falta de otra actividad econdmica. El 21.9% de productores renovaron su cafetal hace mas

de 5 afios, el resto lo realiz6 entre 2 y 4 afios; eso significa que para el ciclo 2015-2016,
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estaran obteniendo cosecha para la venta, siendo el rendimiento entre 7 y 9 quintales por

hectareas.

La variedad que predomina para las renovaciones de café es el café arabe: caturra y garnica
aunque los productores manifiestan que el café arabigo es propenso a la enfermedad,
consideran que las variedades de café caturra y garnica son resistentes; por ello son las que

han estado sembrando.

El cafe caturra y garnica al ser una variedad del café arabigo mejorado; tiene calidad en
taza, requiere de sombra, de cuidado y de manejo, solamente que en la planta es un café con
menos tiempo para producir (3-4 afios), el grano del cafeto es mas grande y en
consecuencia la produccién por planta incrementa, pero sin manejo; solo habra produccion
en un ciclo. El ingeniero Anaya, responsable del departamento de desarrollo sustentable de
Exportadora Café California a nivel nacional, considera que las variedades mejoradas

como: caturra, catimor, borb6én, mundo novo son:

...variedades méas nuevas, muchisimo méas nuevas y su capacidad de produccién es tres
veces mas o cuatro veces mas que las variedades que tienen actualmente los productores, el
porte es mas pequefio, puedes poner mas plantas por hectarea, su manejo es mas sencillo, o
sea, tiene muchas ventajas pero lo que si le decimos a la gente claramente: son plantas de
rico, o sea, si no las alimentas te van a dar dos afios y se te van a morir, no son plantas

para organicos (Entrevista Ing. Anaya, 2015).

Las variedades mejoradas requieren de manejo, de fertilizacion, de cuidado y sobre todo las
parcelas requieren una inversion para hacerlas productivas. EI cambio de plantas implica
que los productores mantengan almacigos, que produzcan sus mismas plantas o que por lo
menos las compren a un precio justo. Es necesario el manejo del cafetal al hacer una
renovacion, si, si lo que el productor quiere es obtener produccién para el siguiente ciclo,
en consecuencia, si no le da manejo al cafetal lo Gnico que haran es una inversion sin frutos

y sin beneficios.

El 44.8% de productores mantiene alméacigos, el resto no tiene. Del total de los productores
con almécigos o semilleros; 72.09% tiene menos de 1,000 plantas de cafetos y el resto tiene

semilleros, entre 1,000 y 2,000 plantas con café caturra principalmente.
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La siembra de plantas de café o resiembras se realiza en los meses de febrero a mayo. La
seleccion de semillas la realizan en el mes de mayo. El corte de café en el municipio es en
los meses de noviembre a abril, siendo los meses de marzo y abril los de pepena, es decir,
estos meses son en los que los productores recolectan los ultimos granos de café que son

utilizados para el servicio de la casa.
6.4.1. Poscosecha

Después del corte, las actividades que realizan son: despulpado o molido del café,
fermentacion, lavado, secado, embolsado y almacenado para luego vender (ver diagrama
3).

Diagrama 3. Actividades poscosecha de las comunidades indigenas

1_DeSpu|pad0 4. Secado 5. Embolsado

2. Fermentacion 3. Lavado 6. Almacen

El 93.8% de los productores realizan las actividades junto con su familia y no contratan
trabajadores. El 6.3% de los entrevistados manifestaron que ellos no hacen las actividades
porque las ejecuta: el esposo o el papa. La maquina que utilizan para el molido
(despulpado) del café es manual; solamente el 4.2% de los productores tienen una
despulpadora eléctrica y que a la vez prestan el servicio de despulpado a los que no tienen
maquina, que es un servicio entre compadres, conocidos y familia, el pago es simbdélico con
la jumbo o dos pesos por costal que en total en un ciclo suman alrededor de 100 pesos. La

actividad se realiza en la casa del productor.
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La fermentacion del café es el proceso por el cual pasa el café después del molido
(despulpado), en esta etapa el café se mantiene en costales, en tinas, en tanques o en
cajones entre 18 y 24 horas. Para el lavado utilizan los mismos instrumentos, después de
lavar, el café es llevado al patio de secado; lugar donde permanece durante tres o cinco dias

dependiendo del clima.

Las areas de secado pueden ser los patios, las losas, el piso de tierra con un nylon o lona
encima o sobre costales. EI 69.8% seca el café en areas con materiales de concreto: eso
facilita el proceso de rotacion del café para mejor secado, mientras que el 28.1% seca el

café en areas con cubierta pléstica.

Para el secado, el café es constantemente movido para que el secado sea parejo; los
encargados principales de esta actividad son las mujeres y los nifios. Al finalizar el dia, el
café es embolsado para que no se humedezca con el sereno de la noche y de las mafianas.
Al siguiente dia vuelven a tender el café en el patio de secado hasta que llegue al punto

necesario. En caso de lluvias el café permanece en los costales.

Al tercer dia de secado o al momento que el café esta totalmente seco, lo embolsan en
costales (de plastico o yute) para almacenarlos en alguna area disponible de la casa y poder
ser llevados al comprador (coyote, comercializadora, organizacion). Aqui es importante
mencionar que los productores rara vez almacenan todo la produccion del ciclo productivo,
debido a que ellos, venden el café de acuerdo a como vayan cortando y secando, 0 como
ellos dicen “dependiendo de la necesidad” situacion que no les permite buscar un mejor

precio en el proceso de venta.
6.4.2. Insumos utilizados y comprados

Tanto para las actividades de cultivo, cosecha y poscosecha los productores invierten en la
compra de insumos y herramientas, no obstante el registro de esas inversiones no las
contabilizan y tampoco llevan un control exacto de la inversion realizada. El 45.8% de los
entrevistados sefialaron que no se acuerdan que insumos y herramientas han comprado, el
4.2% no ha comprado nada. Mientras que el 13.5% manifestd que en un ciclo de

produccién compran regularmente instrumentos y herramientas de labranza: azadon,
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machetes, limas, picos. El 11.5% sefial6 que han comprado herbicidas; unos para el café:
fertilizantes y fungicidas; otros principalmente para el cultivo del maiz entre esos productos
resalta: herbipol, takle, coloso: productos con ingrediente activo de base glifosato y son
para eliminar la maleza de las plantaciones; junto a éstos también utilizan el gramoxone
siendo su ingrediente activo el paraquat. ElI 4.2% ha comprado fertilizantes: 12-18-12 y
urea. EI 10.5 % compré insumos para el almécigo: plantas, bolsas de nylon vy, el 10.4%

adquirio algunos insumos para la cosecha y poscosecha: canastos, costales y despulpadora.

Ninguno de los productores que aplican quimicos utiliza equipo de proteccion basico. Ellos
utilizan una playera o un cubre bocas (del seguro social) para cubrirse el area de la nariz y
boca al momento de las aplicaciones que realizan y son en promedio tres aplicaciones al
afio a cualquiera de los cultivos en los que utilicen los quimicos. Para aplicar los herbicidas
utilizan bombas de aspersion, cada productor dispone de una a tres bombas. Eso significa
que al no usar equipo de proteccion personal tengan problemas respiratorios, dolor de
cabeza, mareos y vomitos después de las aplicaciones de agroquimicos.

Las areas de compra de los insumos son: Yabteclum Pueblo Viejo, Chenalhé (cabecera) y
en los municipios cercanos: Pantelhd y San Cristdbal de Las Casas. En realidad no tienen
un proveedor de insumos compran en donde “le agarre la necesidad” o bien cuando van a
las localidades mas grandes. En el caso de San Cristobal los que compran en la ciudad es
porque fueron a hacer algun tramite o alguna visita y aprovechan a comprar porque es mas

barato que en el municipio de Chenalhd.
6.4.3. Precio, ingresos y comercializacion de café

Los productores de café de las comunidades indigenas y campesinas no mantienen el
registro de las inversiones que realizan. Ninguno mantiene una planeacién, control y
registro de ingresos y egresos. De los ingresos solamente tienen el dato de la cantidad de

café que vendieron en el ciclo anterior.

Para los productores, la venta del café es un ingreso anual que permite disponer de efectivo

para la compra de otros insumos para los hogares.
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Durante el ciclo anterior los productores que vendieron café estan en un rango de venta de 0
a 3,000.0 kilogramos de café pergamino. El que no vendié café fue porque tuvo un mal afio
de produccién debido a que en el ciclo anterior le afecto la roya y renové totalmente la

parcela.

Para el ciclo 2014-2015, el 88.5% de productores, estuvieron en un rango de venta entre
500 y 999 kilogramos de café pergamino; entre 1,000.0 y 1,499.0 kilogramos estuvo el
5.2%; entre 2,000.0 y 2,499.0 el 3.1% de productores, como puede verse en el siguiente

gréfico 16.

Graéfico 16. Kilogramos de café pergamino vendidos 2014-2015
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Fuente: Datos obtenidos de las entrevistas 2015

El café pergamino fue vendido en promedio en 34.79 pesos el kilogramo. El kilogramo
mejor pagado fue de 46 pesos, a éste precio el 9.4% de productores vendieron su café
(principalmente los organizados). El 25.0 % de cafeticultores vendieron a 30 pesos el
kilogramo con el coyote. En el siguiente grafico 17 se observa el precio por kilogramo de
café pergamino que recibieron los cafeticultores de Chenalho: siendo 30 y 35 pesos los que

predominan en el grupo de entrevistados.
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Grafico 17. Precio por kilogramo de café pagado en el ciclo 2014 - 2015
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Fuente: Datos obtenidos de las entrevistas 2015

En promedio total los productores obtuvieron $12,334.45 pesos. El productor con mayores
ingresos fue el que vendio 3,000.0 kilogramos a $45 pesos obteniendo un total de
$135,000.0 pesos al afio. Los ingresos del 79.17% de los productores durante el ciclo 2014-
2015 por la venta del café fueron entre 15 y 29 mil pesos (Tabla 3).

El 56.3% de los cafeticultores tiene conocimiento de quien determina el precio del cafe.
Entre ese total el 32.3% considera que es el coyote, el 14.6% la organizacion; para el 4.2%
es el comprador final; el 3.1% sabe que es la Bolsa de Valores de Nueva York; el 2.1% la
comercializadora. Finalmente el 43.8% no sabe quién determina el precio de venta del café.

Tabla 3. Ingresos obtenidos por la venta de café pergamino 2014-2015

Rango de ingresos = Porcentaje
$) (%)
00 — 14,999 1.04
15,000 - 29,999 79.17
30,000 — 44, 999 14.58
60,000 — 74, 999 1.04
90,000 — 104, 999 3.13
135, 000 1.04
Total 100.0

Fuente: Datos obtenidos de las entrevistas 2015
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El 80.2% de los entrevistados considera que ha habido cambios en su vida familiar desde
que cultivan y venden café, principalmente durante los ciclos anteriores al 2013 antes de la
presencia de la roya: porque les ha permitido comprar mas tierra para producir mas cafe,
han invertido en la construccion de las viviendas, lograron hacer patios de secado de
concreto, el dinero lo ocupan para la compra de alimentos maiz, frijol, carne; asi como en
ropa, zapatos y uno que otro articulo electrodoméstico. Algunos otros la venta del café les

permitio comprar algun vehiculo.

En la actualidad, los productores han manifestado que la produccion ha sido muy baja, “da
tristeza” y en consecuencia los ingresos apenas y les permite obtener un poquito de dinero
para la comida en el mejor de los casos. Pero saben que el cultivo del café si lo cuidan y

evitan la roya podria mejorar la produccion y volver a tener dinero.
6.4.4. Alternando el café con otras actividades y subsidios

La produccién del café en los ultimos tres ciclos, como ya se ha dicho, ha sido afectada por
la enfermedad de la roya. Situacion que ha sido mas impactante con los pequefios
productores de las comunidades quienes no realizan ningin manejo fitosanitario en sus
parcelas por causas como: la falta de conocimiento de practicas de manejo, prevencion y
control de enfermedades y plagas. También ha generado un decremento en los ingresos
anuales de las familias. Hoy en dia los productores de café ademéas de sus actividades
agropecuarias viven de otras actividades como trabajo asalariado, negocios, artesanias,

transferencias y subsidios de gobierno.

La poblacién que tiene un negocio propio, algun ingreso como trabajadores asalariados
entre ellos los que salen a trabajar fuera del municipio y del estado como albafiles o
ayudantes de albafil, mujeres que bordan blusas y faldas tradicionales representan el 27.7%

de los entrevistados. El resto de la poblacion vive de las actividades agropecuarias.

Ahora, el grupo que percibe subsidios a traves del gobierno, ya sea con el programa de
PROCAMPO, PROCAFE y Prospera, representa el 80.2% del total de la muestra. Esto indica
que el grupo de productores que no mantiene alguna otra actividad laboral subsiste o mitiga

la falta de produccion de café con el subsidio gubernamental.
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En el caso del PROCAMPO, el beneficio por productor es de $1, 500.00 pesos por hectarea,
considerando que los productores realizan dos cosechas, cada uno recibe $3,000.00 pesos
anuales. Hay quienes tienen registradas mas de tres hectareas y llegan a recibir al afo
alrededor de $9,000.00 pesos. A ello le sumamos los $1,300.00 pesos que perciben por
hectarea de PROCAFE, més el apoyo de las esposas de Prospera de $4,800 en el afio, llegan
a un total de $15,100.00 pesos anuales por familia. Divididos en los 365 dias del afio los

productores de café sobreviven con $41.36 pesos diarios.

A ese total agregamos el promedio de la venta del café $17, 500.00 pesos; el productor
estaria sobreviviendo con $89.00 pesos diarios m&s menos. No obstante, este dato es
solamente un disfraz dentro de las economias de las familias campesinas. Debido a que la
I6gica de produccion de estas familias, no gira entorno a los ingresos que percibe la familia,
sino mas bien, a la satisfaccion familiar. Ademas, considerando que no llevan el registro de
cuénto invierten en la produccion, por tanto solamente manejan nimeros aproximados de
ingreso y no estan considerando los egresos familiares: fuerza de trabajo, insumos, jornales

y mas egresos que tienen en el transcurso del afio por realizar alguna actividad productiva.

Ahora bien, los ingresos que perciben las familias campesinas indigenas permiten que las
familias puedan disponer de dinero en efectivo y adquirir complementos para los hogares,
tanto para la vida diaria como para la produccion, sin considerar su fuerza de trabajo

invertida.
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7. Las organizaciones, las instituciones y las empresas del café en las

comunidades indigenas
7.1. Maya Vinic y las Abejas, los origenes

Maya Vinic nace dentro del grupo de la sociedad civil Las Abejas. Las Abejas son “un
grupo autonomo en resistencia que lucha pacificamente para reivindicar sus derechos,
construir su autonomia y para defender sus tierras y territorios” (Las Abejas de Acteal,
2015).

El grupo de las Abejas nace en 1992 con la organizacion de 200 indigenas de las
comunidades de Tzajalch’en municipio de Chenalh6, a partir del 1997, qued6é como sede
legal la comunidad de Acteal, después de la masacre de los 45 “inocentes” (Entrevista

profesor, Pachitan, 2015).

Las Abejas en sus inicios se organizaron para combatir la desigualdad social en el acceso
de tierra que vivian en las comunidades indigenas y por la discriminacion entre hombres y
mujeres por el acceso a la tierra. Los fundadores de Las Abejas son originarios de la

comunidad de Tazajalch’en, municipio de Chenalh6, Chiapas.

La historia oral narra que la organizacion se debe al conflicto por la tierra que tenia una
familia de Tzajalch’en, comunidad de Chenalho, al fallecer el jefe de familia (padre), el
padre dejo en herencia las tierras a dos hijas mujeres (Catarina y Manuela) y al hijo varon
(Agustin); la costumbre en las comunidades era que las mujeres no podian ser duefias de
tierras, por tanto, el varon intentd despojar a sus hermanas de su herencia, accién que los

pobladores de Tzajalch’en no permitieron, apoyaron a las mujeres y las defendieron.

El conflicto inicid por una cuestion familiar, después se convirtié en comunitario, hubieron
heridos (2) y muertos (1), en consecuencia culpables, 5 enviados a la carcel, que en
palabras de los pobladores de Tzajalch’en fueron involucrados en asesinatos que no habian
cometido, el culpable habia sido Agustin hermano de Catarina y Manuela, herederas de la
tierra, y no fue apresado. De ahi los pobladores empezaron a organizarse para exigir la

liberacion de los compafieros apresados injustamente.
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Al darse cuenta de que podian unir fuerzas y luchar por un objetivo en comun deciden
organizarse y formar el grupo de Las Abejas Sociedad Civil. EI grupo al inicio logré la
liberacion de sus comparieros que estaban en la carcel (CERESO 5 de San Cristdbal de Las
Casas), a partir de marchas y manifestaciones pacificas con el apoyo de organizaciones no
gubernamentales nacionales e internacionales, y con el apoyo de la iglesia catdlica
(principalmente de Jesuitas que estaban laborando en las comunidades de los Altos de
Chiapas).

En 1994, al estar ya organizados y al presentarse el levantamiento armado del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN mas adelante EZ), Las Abejas tienen simpatia con
el movimiento y objetivos en comun, asi que se declaran simpatizantes del EZLN, no
estuvieron de acuerdo con las formas de manifestarse del ejército zapatista (con las armas)

pero apoyaron el movimiento porque buscaba la reivindicacion de los derechos indigenas.

Los habitantes de Tzajalch’en y de La Esperanza dicen: “cuando llegd el EZ a Chenalh6
llegd promoviendo la palabra de Dios con la biblia”. Fue asi que decidieron seguir al

gjercito zapatista en su lucha contra el gobierno y las injusticias a los pueblos indigenas.

Por otro lado, muchos pobladores de las comunidades indigenas de Chenalho se unieron a
las filas del EZ como militantes directos y otros como base de apoyo. Situacion que
provoco conflictos en el interior de las comunidades por las diferentes afiliaciones politicas
y sociales de las familias: zapatistas, no zapatistas, simpatizantes del gobierno, de grupos
politicos etc., se constituyeron grupos de paramilitares, con el fin de provocar
enfrentamientos entre familias, los resultados fueron desplazamientos y desalojos de grupos
de poblacion indigena.

Los indigenas buscaban el resguardo y la seguridad de la vida de sus familias, iban a
refugios y nuevos lugares para habitar. Salian de sus comunidades de origen e iban en
busca de un lugar seguro para salvaguardar su integridad fisica: empezé una ola de lucha y
asesinatos por las diferencias ideologicas en contra de simpatizantes de los zapatistas e

integrantes de Las Abejas.
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Las Abejas llegaron a crear campamentos de desplazados en comunidades de Chenalho:
Tzajalch’en, Acteal y Juan Diego X’oyep. Después del movimiento zapatista las familias
indigenas empezaron a vivir momentos de ataques: quemas de casas, desalojos y muertes

(Entrevista Mariano Pérez, 2015).

Esa ola de asesinatos se reflejo en 1997, con la matanza de Acteal que fueron asesinados 45
pobladores. Situacion que por un lado fortalecié al grupo de Las Abejas en su forma de
organizacion pero a su vez los dividié porque se conformaron mas grupos de Abejas, en la
actualidad se encuentran: Las Abejas de Acteal, Las Abejas de Chenalho6 y, Las Abejas de
Yibeljéj, una de las diferencias entre los grupos es su relacion con el gobierno. Los grupos
nacen de Las Abejas Sociedad Civil, pero sus objetivos y relaciones cambian de acuerdo al
lider politico social que tengan y de grupos politicos (Partido Revolucionario Institucional),
éstos ultimos son conocidos entre las comunidades como grupos paramilitares con ideales

totalmente en contra de los luchadores sociales.

El grupo de Las Abejas de Acteal hasta la actualidad no acepta el apoyo del gobierno

mexicano, su organizacion es autbnoma y autogestiva.

Desde sus inicios, las Abejas y los desplazados de las comunidades mantenian cultivo de
café pero no habia un mercado justo, en coordinacion con los sacerdotes Jesuitas deciden

formar una organizacion de productores de cafe.

De ahi nace el 30 de julio de 1999 la Unidn de Productores Maya Vinic Sociedad
Cooperativa de Reproduccién Limitada (SC de RL), con el objetivo primordial de vender
café a mejores precios, de apropiarse de toda la cadena agroindustrial del café: producir,

comercializar y distribuir café tanto a nivel nacional como internacional.
7.1.1. El café y las areas de influencia de Maya Vinic

Maya Vinic se crea después de la masacre de Acteal por dos razones importantes: primero,
para vender el café a mejores precios y segundo, para evitar la dependencia del “mal
gobierno”, como es conocido el sistema gubernamental en las comunidades indigenas. La

Union se formd con el apoyo de los Jesuitas (religiosos) que tenian presencia en las
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comunidades y con el apoyo de grupos solidarios (nacionales e internacionales) que
apoyaban a las comunidades desde la aparicion publica del EZ.

Maya Vinic inicié con un grupo de 800 socios productores de café de comunidades de
Chenalhd.

La Union tiene cobertura en comunidades de los municipios de la region Altos tzotzil
tzeltal, Selva, Maya y Tulija tzeltal chol; principalmente en los municipios de: Chenalh6
(con 25 comunidades), Chalchihuitan (7 comunidades), Pantelh6 (5 comunidades), Las
Margaritas (3 comunidades), Ocosingo (7 ejidos) Salto de Agua (4 ejidos) y en la
actualidad Oxchuc (1 comunidad) —ver ilustracion 2—.

llustracion 2. Area de influencia Maya Vinic

RPN

La estructura de funcionamiento de Maya Vinic es a través de una directiva, asamblea de
socios, delegados comunitarios, administrativos en oficina con sede en San Cristobal de Las

Casas, receptora, tostadora y asesores técnicos.

En el caminar®® Maya Vinic ha pasado por diferentes problematicas de organizacion, desde

estafas en la comercializacion hasta abuso de funciones de los representantes (lideres).

% L a expresion “caminar” hace referencia a la historia de Maya Vinic en el transcurso de los afios.
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A los campesinos indigenas les fue dificil organizarse para vender el café de manera directa
y exportar, debido a que requerian de maquinaria, equipo y cumplir con las normativas
nacionales e internacionales (aspectos desconocidos para los productores). Situacion que
fueron cumpliendo en el trascurso de los afios hasta lograr construir su area de beneficio
que hoy en dia est4 totalmente equipado: tolvas, seleccionadoras mecanicas y eléctricas,
trillas, bodega de almacenamiento y transporte. Para la construccion del &rea de
infraestructura fueron apoyados por el gobierno japonés y grupos solidarios de Francia

(Nombres no disponibles).

Los primeros afios en los que Maya Vinic logré acopiar café de sus 800 socios estuvo
trabajando con una sefiora a la que le vendian el café de 1999 al 2000, momento en el que
la sefiora (Juana Suega de Tapachula) los estafé con la cosecha, porque le entregaron el

café y nunca les pago, por mas que la buscaron ya no dieron con su paradero.

Para mas adelante y con el apoyo de los solidarios, lograron contactar con otros
compradores de Estados Unidos, Bélgica y Japon, de esa manera en el 2002 exportaron el

primer contenedor de café al mercado estadounidense.

La no organizacion, el manejo de dinero y las relaciones de poder dentro del grupo Maya
Vinic generaron que la mesa directiva de cada periodo de gestion iniciara procesos de mal
trabajo, abuso de funciones, provocando que la organizacion empezara a tener una

reduccion en el nimero de miembros y pasara de 800 a 371 socios en 2009.

Algunos lideres de la organizacién intentaron manipular el grupo y desviar los fondos
econdmicos, no pagaban a los productores, hicieron y deshicieron con los fondos
monetarios sin beneficio alguno para los integrantes del grupo. De esa manera, en el
momento que los socios se dieron cuenta del mal manejo cambiaron su mesa directiva y
desde el afio 2009 hasta la actualidad los socios estdn mas pendientes de las actividades que

se realizan dentro de la Unidén.
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7.1.2. Los socios de Maya Vinic

Desde el afio 2010, Maya Vinic comenz6 una nueva historia de trabajo y organizacion para
incrementar el nimero de socios de café, en la actualidad tienen 681 socios de los cuales
595 son hombres y 84 mujeres; que viven bajo el régimen de las costumbres y las
tradiciones, en blsqueda de mejores condiciones de vida para sus familias, para sus

comunidades y para todas las poblaciones.

Los productores de Maya Vinic son principalmente indigenas de la etnia tsotsil, tseltal y
chol. En conjunto mantienen alrededor de 1719-16-00 hectéreas de terreno, las cuales son
destinadas a los cultivos de café (588-45-50), maiz y frijol (353-63-00) y areas de descanso
(782-69-50). En promedio, los socios de Maya Vinic tienen 02-53-00 hectareas totales de
terreno, distribuidas en parcelas de café (00-86-00), maiz/frijol (00-80-00) y terrenos de

descanso (02-49-00), usados principalmente para la extraccion de lefia para la cocina.

Los socios de Maya Vinic son productores cafetaleros que mantienen vinculos con
organizaciones civiles, instituciones y empresas comercializadoras. Para beneficiar al grupo
de socios; preocupados por situaciones sociales, politicas, econdmicas y ambientales, tratan
de mantener una produccién en armonia con la “madre tierra” que es la proveedora de

todos los insumos para la vida.

Maya Vinic produce café organico y convencional. En el café organico no se utilizan
productos quimicos para el manejo del cafetal; el cultivo organico les permite a las familias
campesinas cuidar la naturaleza, su salud y obtener un producto que sera vendido/comprado

a un mejor precio, en consecuencia tendran un mejoramiento en su economia.

Las principales labores que se realizan en el cultivo organico son manejos manuales,
aplicacion de compostas, seleccion del grano al corte y en la entrega (por ejemplo sin
caracolillos, sin residuos organicos o materiales —tierra, palos, piedras—, que no esté roto o

manchado el grano, que no vaya mezcla de café cerezo seco con verde-pergamino, etc.).

Denominan produccién convencional a toda la produccion de los socios que ingresan al

grupo; son parcelas que estan en conversion para ser producciones organicas, antes de
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ingresar a la cooperativa los productores aplicaban agroquimicos, no realizaban practicas
culturales de manejo del cafetal, no hacian seleccion al corte y en la entrega del café, etc.

El paso de producto convencional a organico es un proceso de transicion de tres afos: es
decir en una primera etapa al momento de ingresar a Maya Vinic los productores son
considerados como productores en transicion uno, porque empiezan con las labores de
desintoxicacion de sus plantaciones por las aplicaciones de productos quimicos. La segunda
y la tercera etapa son transicion dos y tres en donde los productores ya no deben aplicar

ningun producto quimico a sus parcelas, incluyendo los otros cultivos: maiz y frijol.

En determinado caso que los productores recurran a alguna practica de aplicacién de
insumos quimicos, son sancionados y los regresan a la categoria previa o dependiendo del
grado de intoxicacion de las plantaciones pueden llegar hasta la primera fase, eso significa

que no pueden vender al mismo precio que los organicos.
7.1.3. La importancia de la diversificacion en el campo

Para el 2005, Maya Vinic se da cuenta de que la produccién de café no era suficiente para
obtener recursos econdémicos para las familias indigenas campesinas. Deciden innovar en
las parcelas de los productores con produccién de miel de abeja, actividad que en los inicios
por desconocimiento en el manejo de las abejas no funcion6 y de 150 cajas que habian

colocado solamente sobrevivieron 50.

A partir de ahi, comienzan con la actualizacién, capacitacion de los productores con apoyo
del Colegio de la Frontera Sur y logran incrementar las cajas de abejas y el nimero de

SOCiOS.

Para el 2014-2015 Maya Vinic tiene 681 socios productores de café y de esos, tiene a 132
con produccién de miel, actividad que les ha permitido la diversificacion de actividades y la
generacion de ingresos, ahora que el que el cafetal ha sido afectado por la enfermedad de la
roya (Hemilea vastatrix). Aunado a ello, también estan promoviendo la siembra de
macadamia entre los cafetales para que en un futuro de cinco afios puedan producir este

fruto y comercializarlo. La miel, al igual que el café, son productos organicos exportables.
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Los productos que ofrece Maya Vinic son: café y miel organica. Ambos productos los
exportan a Europa y Estados Unidos. Trabajan con los sellos de Comercio Justo, Mayacert
(organico), Ceres y estan buscando certificarse con la Ley de Productos Organicos del

Senasica.

Maya Vinic ofrece también la venta de café tostado y molido, café en taza (cafeteria) y los

productos estan disponibles para el mercado nacional y local.
7.2. Exportadora de Café California

La empresa Exportadora de Café California (CAFECAL) fue fundada en 1941 por Juan C.
Luttman en Tapachula Chiapas (productor de café y propietario de fincas: Espafia, Génova,
en Chiapas, y en otros estados mexicanos: Puebla, Veracruz). En 1993, la empresa se
integra al grupo Neumann de Alemania: Neumann Kaffee Gruppe, Exportadora de Café
California. El objetivo primordial de la empresa ha sido la comercializacion de café a nivel

mundial®L.

CAFECAL cubre la totalidad de la cadena agroindustrial de produccién, procesamiento,
comercializacion y distribucién del café. En la historia CAFECAL se dedicaba a comprar y
vender café de cualquier productor. Hoy en dia es una de las empresas que compran materia
prima con los pequefios productores para satisfacer la demanda de café en el mundo y que
estd implementado précticas agrondmicas con los productores (pequefios 0 minifundistas)

para garantizar el abasto del producto®.

En el afan de mantener los niveles de producto acopiado y garantizar las ventas al exterior
en el afio 2005 iniciaron el proyecto de Café Sustentable, a través del programa de
Certificados Sustentables, que es el area que se encarga de dar asesoria técnica a los
productores de café de las comunidades indigenas y campesinas, tanto en Chiapas como en

Puebla y Veracruz.

31 Informacion obtenida de la pagina web de CAFECAL en: http://es.eccmexico.com/

32 Productores minifundistas hace referencia a productores que tienen una propiedad de tierra menor a las dos
hectareas y que su principal actividad es la agricultura como medio de vida en las comunidades rurales de
Chiapas.
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En sus inicios, el programa de certificacion empieza con la guia de CAFE Pratices (Coffe
and Farmer Equity Practices) guia que establece la empresa Starbucks para abastecerse de
café oro en sus establecimientos (cafeterias), la guia evaluaba alrededor de 200 criterios en
las fincas pequefias de café, desde aspectos sociales, econdmicos hasta ambientales. El
producto evaluado y aprobado por la guia era el que se vendia en las cafeterias de la
empresa, las précticas de capacitacion e implementacion de la guia era realizada por los

técnicos de Café California. CAFECAL acopiaba y vendia el café a Starbucks.

Café California aplico la guia de Café Practices hasta el 2005 en cuatro municipios de
Chiapas: Jaltenango, la Concordia, Comalapa y Motozintla. Después de la guia empezaron
a trabajar con Nestlé con el programa Plan Nescafé, en el cual los productores fueron

certificados por 4C “Codigo Comun para la Comunidad Cafetalera”.

En la region Altos, los productores que estan trabajando en conjunto con Nestlé y Café
California son los productores de la Unién de Comunidades Indigenas de Produccion
Agricola Santa Catarina Pantelhd (UCIPA). El proceso de relaciones entre productores,
comercializadora y transnacional no tuvo algin cambio de las relaciones tradicionales con
productores de café al implementar el Plan Nescafé excepto que con ese plan los
productores recibian las visitas de los técnicos y que tenian a un comprador intermediario
que garantizaba el pago oportuno y por encima del precio de los coyotes tradicionales (2 a 3

pesos mas) —ver diagrama 4.

Diagrama 4. Ejemplo de la relacion entre productores y empresas transnacionales

CAFECAL, trabajo tres afos con el Plan Nescafé, haciendo la funcion de intermediaria entre
los productores y la Nestlé. Ademas, la empresa comercializadora prestaba los servicios de

asesoria técnica y venta de insumos a los productores: principalmente plantas de café.
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A partir de ahi crearon su propio plan de trabajo con los pequefios productores
minifundistas: “Por mas café” es un plan de renovacion de cafetales que tiene por objetivo
“establecer un modelo de produccion de café de manera moderna, para lograr que los
productores que estén dispuestos a trabajar en forma responsable y en colaboracién con la
empresa tengan ingresos para vivir dignamente del café” (CAFECAL, 2015 y entrevista con
el ingeniero Anaya, 2015).

El plan esta enfocado a los productores cuyas parcelas fueron afectadas hace dos ciclos por
la enfermedad de la roya, provocando de manera directa una baja en el stock de compra de
producto de CAFECAL, asi como un nulo ingreso econdmico para el cafeticultor, quien

mantiene el café como una de sus principales fuentes de ingreso.

CAFECAL pretende sustituir plantas viejas y enfermas por plantas nuevas, mejoradas y
altamente productivas con variedades: catimor, sachimor que son resistentes a la roya
anaranjada (Hemilea vastatrix). El plan puede contribuir a mejorar las parcelas de los
productores y aunado a ello, también estdn ofreciéndoles asistencia técnica vy
financiamiento para cubrir las actividades de inversion de las parcelas en los ciclos
productivos. Una de las prioridades del programa es que los productores se comprometan a
trabajar sus parcelas y que estén dispuestos a innovar dentro de las parcelas para que en el
futuro inmediato (4 afos) puedan obtener una cosecha que les sea redituable
econdémicamente a ambos, tanto para el productor como para el comercializador; porque del
café viven todos, “del café todos comemos y si no hay café afecta seriamente nuestra

economia” menciona el ingeniero Anaya en entrevista (2015).

El programa consta de asistencias técnica, otorgamiento de insumos a traves de
financiamientos (y en algunos casos a fondo perdido con apoyo del gobierno) y renovacion
de plantas. Esta enfocado a 4 afios, el productor realizara la renovacion de su cafetal por
cuartos de hectéarea en cada afio hasta llegar a tener 3,300.0 plantas en una hectarea (esto
cuando aplique) y con un rendimiento de 22 quintales por hectarea a partir del séptimo afio,
siempre y cuando el productor realice las actividades que le encomiendan los técnicos. El
unico compromiso que adquiere el productor es el de realizar todas la actividades que le
especifiquen, pagar si adquiere algin crédito y al momento de disponer de producto
vendérselo a la exportadora.
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El proceso de trabajo con los productores va acompafiado de créditos a bajas tasas de
interés (2% anual), con el programa “ve por mas” que es un crédito refaccionario que
estaria cubriendo la inversion de los productores en cada ciclo hasta que logre estabilizar la
produccién. Café California trabaja en conjunto con Financiera Rural para amortiguar los
costos de la inversion financiera y que el productor tenga muy bajas tasa de interés en la

inversion de la renovacion de las parcelas.
7.2.1. Proveedores de materia prima a CAFECAL

Café California estd trabajando principalmente con productores minifundistas de café
convencional, es decir, el cultivo del café con apoyo y uso de productos quimicos. Atienden
alrededor de 3,200 productores en todo Chiapas y en la region Altos son aproximadamente
1,200 en los municipios de: Pantelhd, Chenalh6, Mitontic, San Juan Cancuc y Tenejapa
(ver ilustracion 3), la mayoria de productores estdn integrados a dos organizaciones
legalmente constituidas (UCIPA y Semillas de Chenalhd) y grupos independientes.

Ilustracion 3. Area de influencia CAFECAL: region Altos

7S kian Caricie

Tenkispn

Elaboracion propia con informacion de CAFECAL

Para el ingeniero Anaya, responsable del Departamento de Desarrollo Sustentable de Café
California, existen marcadas diferencias entre los productores de café de la region

Frailesca, Fronteriza y Sierra de Chiapas comparadas con la region Altos por:
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a)

b)

d)

El tipo de técnica en la produccion: los productores de la region Altos no tienen
acceso a otros sistemas de produccion tecnificados de café, eso incluye
variedades de café nuevas, mejoradas. La forma de produccion los productores
de las regiones de la Frailesca, Fronteriza y Sierra tienen acceso a productos
mejorados genéticamente lo que provoca un mayor rendimiento de produccion

por hectéreas.

El tamafio de la tierra: Los productores de las regiones Frailesca, Sierra y
Fronteriza mantiene en promedio 2.5 hectareas en produccién de café, mientras
que en la region Altos no pasan de 2 hectareas y si a ello se le suma que en la
actualidad hay mucha segmentacion de la tierra, un productor llega a tener 0.25

hectareas en total, lo cual depende del numero de integrantes de una familia.

El uso de insumos quimicos: los productores de los Altos estan mas
acostumbrados a usar productos quimicos solamente en el maiz, porque es su
fuente de alimentacién, mientras que en el café, debido a la organizacién que
existia antes, no quieren usar productos quimicos “por el mercado organico”.
Pero lo organico ya no les estd dando produccién, al contrario, solamente tienen

los cafetales abandonados y eso es causa de enfermedades y plagas.

Los modos de vida: En todas las regiones la mayoria de productores son
minifundistas, solamente que en la region Altos los productores son indigenas
que viven y se rigen bajo las costumbres y las tradiciones. La fuerza de trabajo
familiar es de suma importancia para las labores agricolas, en cambio en las
otras regiones practicamente contratan trabajadores todo el afio para realizar

todas las actividades.

Ahora bien, la importancia que tiene la produccion de café para Café California en
nameros: en el afio 2012 la exportadora compro en Chiapas alrededor de 600,000.00
quintales de 57.5 kilogramos, para el 2013 llego a comprar 300, 000.00 y para el 2014 su
compra bajo hasta 160,000.00 quintales de café, tuvieron un descenso de mas del 50% en
sus compras de un afio a otro, fue por ello que empezaron a preocuparse por el abasto de

materia prima, lo que los estaba llevando a la importacion de café de paises como Perd,
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Colombia y Brasil, el café no cumplia con la calidad del café mexicano debido a que el de
importacion era café producido en otros ciclos “estaba demasiado guardado”, no tiene el

mismo sabor, calidad, olor y color.

Esa, fue otra de las razones para que crearan Su propio programa que promoviera la

produccion del café, el manejo y el cuidado de las parcelas entre los productores.

Finalmente, desde el punto de vista personal, CAFECAL al ver mermada la adquisicién de
materia prima para la comercializacion y cumplir con los convenios con sus clientes dio
inicid a un programa que le asegure la produccion del café, tenga nuevos proveedores y en
cuatro afios consolide su stock de café nuevamente para la venta. Para ello, implementaron
el programa de Por mas café; por un lado benefician a los productores minifundistas y por
otro adquieren nuevos clientes y promueven el desarrollo de la cafeticultura como una
actividad importante en la generacion de ingresos para la familia campesina y como una
actividad que requiere trabajo, organizacion y vinculos con las empresas. Aparentemente es
un intercambio entre productores y la empresa transnacional, en donde los dos se
benefician. Algo que no han considerado es el impacto que tendra el uso de los productos

quimicos en las parcelas, tanto para la salud de los productores como en el medio ambiente.

7.2.2. Unién de Comunidades Indigenas de Produccion Agricola Santa
Catarina Pantelho (UCIPA)

UCIPA es la Union de Comunidades Indigenas de Produccion Agricola Santa Catarina,
Pantelhd; es una cooperativa que nacio en el afio 2000. Nacen como una iniciativa personal
de los productores para tratar de desligarse de coyotaje, debido a que, el café pergamino era
vendido a los coyotes, quienes pagaban bajos precios y alteraban el kilaje de los bultos de
café, los productores nunca pudieron obtener mejores precios. Los 24 socios decidieron
unirse y mejorar su calidad en el beneficiado hiumedo y vender directamente a las empresas
en la capital, actualmente tienen como mil cien a mil trecientos socios, mas 0 menos

(Ingeniero Anaya, 2015).

Los municipios de influencia de UCIPA son: Pantelhd, Chenalhd, San Juan Cancuc,

Mitontic, Tenejapa, Chalchihuitan y Simojovel. Su principal comprador es Exportadora de
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Café California, a quien venden el café y a cambio reciben asistencia técnica y
capacitaciones en el ciclo productivo. Tienen alrededor de 46 localidades en total, todas son

indigenas: tzotzil y tzeltal.

UCIPA es un grupo de productores de café que esta trabajando con los lineamientos de 4C
(Codigo Comun para la Comunidad Cafetalera) y fue el grupo en la region Altos en donde
Nestlé financid la capacitacion a los productores para certificarse con esa guia. La relacion
entre productores comercializadora y transnacional es solamente en el intercambio de

bienes: café por dinero o por asistencia técnica.

El proceso de comercializacion que mantiene UCIPA con Nestlé es a través de CAFECAL,
ellos se encargan de acopiar el café y entregarlo a Nestlé, quien procesa el café para las
capsulas que son usadas en las cafeteras Dolce Gusto. Son cafeteras que tienen el sistema

de café de Nespresso otra de las marcas de café de Nestlé, pero para otro grupo de clientes.

La forma de organizacion de UCIPA es a través de delegados en cada comunidad. Mantiene
una estructura con mesa directiva formada por el presidente, secretario, tesorero y comité

de vigilancia; asamblea general de socios y delegados comunitarios.

Para el acopio de café, los delegados y la mesa directiva, hacen el consolidado de producto
por ciclo y a partir de ello empiezan a negociar el precio con Café California. EI mantener
la certificacion 4C le otorga un valor agregado debido a que es un producto que requiere de
otro tipo de practicas: planeacion y organizacién, implementacion de practicas que
promuevan el cuidado del medio ambiente y, en el caso de contratacion, de trabajadores
que brinden mejores condiciones laborales. Por tanto es un producto que no tiene el mismo

precio que el que venden los productores independientes en las comunidades.

El café que UCIPA vende pasa por un proceso de seleccion minucioso por cada productor lo
que hace que el producto se venda a uno a tres pesos mas del precio del mercado local que
es pagado por los coyotes o intermediarios. Es ademas un producto seleccionado y en

consecuencia su valor es mas alto que el café convencional.
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7.2.3. Semillas de Chenalho

De acuerdo con el lider del grupo llamado Semillas de Chenalhd, que se encuentra en la
localidad de Poconichim, municipio de Chenalhd, Chiapas, inician en el afio 2010, con una
organizacion familiar de 10 personas (padres y hermanos), en un segundo momento
ingresan primos y sobrinos, con el fin de juntar la produccién de café y venderla a un mejor
precio. Para ello, el primer afio lograron reunir 24 costales de café que venderian al asesor
que tenian en ese momento y que los estaba ayudando en el proceso de consolidar su grupo.
No obstante, el asesor estaba fungiendo como coyote e iba a vender el café a las empresas

grandes, situacion que no les convenia.

Por lo cual, el lider del grupo: Juan GOmez Arias, empieza a incursionar en la
comercializacion y acopio del café, llegoé a acopiar hasta 20 toneladas, las cuales queria
vender y para ello, se acerc6 a las empresas como AMSA (Agroindustrias Unidas de
México SA) y Olam Internacional, luego de ver que el precio no fue el mejor, empez6 a
buscar informacidon sobre los precios en la Bolsa de Valores de Nueva York, Se dio cuenta
ademas que para obtener mejores precios necesitaba vender el café en oro, no en
pergamino, ni en cerezo. Pero como no disponian de maquinaria para el beneficiado seco
busco donde le rentaban los espacios para maquilar el café, fue que inicio un convenio de
palabra con la Unién de Productores de Maya Vinic y transformaban el café de pergamino

a 0ro para su venta.

En el afio 2013, los integrantes de Semillas de Chenalhé se adhieren a una organizacion
consolidada del municipio de Tenejapa “Union de Productores del Estado de Chiapas” pero
el dirigente (Diego) de la Union no fue una persona honesta “solo le gustaba sacarle dinero
a los productores” (Juan, entrevista 2015), cobraba a los productores por cualquier cosa,
situacion que no les agrado a sus socios y decidieron no seguir participando con ellos,

excepto que, con Diego conocieron a los representantes y técnicos de Café California.

Después de dejar de trabajar con la Union, hicieron vinculos directos con Café California,
lo que los llevo en el 2014 a iniciar los trabajos de colaboracion e intercambio y venta con

la empresa.
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Semillas de Chenalhé y Café California iniciaron un proceso de trabajo con un plan de 7
afios. Ellos entran como grupo de trabajo (estdn en proceso de legalizarse como Sociedad
Cooperativa) del programa de Café Sustentable de CAFECAL. Actualmente (2015) el grupo
cuenta con 321 socios, siendo la base fundamental la familia ahora padres, hermanos, tios,
primos, sobrinos, nueras, yernos, nietos y bisnietos. Asi como han ingresado socios de otras
comunidades (Chojolho, Puebla, Las Limas, Libeljo, Linda Vista, Yaxalumil, Xonicum,

Natic bajo) y de otros municipios como Mitontic.

Juan menciona que muchos de los socios que tiene en la actualidad provienen de la
organizacion de Majomut (Union de Productores organicos Beneficio Majomut, Sociedad
de Produccion Rural de Reproducciéon Limitada —S. de P.R. de R.L.), organizaciéon por
tradicion indigena y con sede en la region de los Altos de Chiapas. Los socios deciden
salirse de la union por los precios del café (que eran bajos) y por las practicas organicas que
debian cumplir, es decir, no permitian que se aplicaran fertilizantes a las plantas,
practicamente no habia manejo de cafetal y entonces:

Si, por ejemplo, nosotros como campesinos, como agricultores vivimos de nuestra cosecha
de café, entonces aqui a los tres afios se acaba el café, entonces ¢nosotros de qué vamos a
vivir? ¢Qué vamos a comer? Entonces tuvimos que retirarnos de Majomut, para empezar

con una nueva estrategia de produccién (Juan, entrevista, 2015).

Café California ofrecid créditos para la compra de plantas, asesoria técnica para el manejo
del cafetal y otorgé apoyos monetarios (a crédito) para el pago de jornales, todo eso
contenia el paquete de apoyos a los que accedian los socios de Semillas de Chenalh¢ al
aceptar vender el café a la empresa. En el transcurso de los trabajos (3 afios), la empresa
obtuvo proyectos con el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES), significando
beneficios a los socios, porque los creditos que la empresa les estaba otorgando a una tasa
de interés del 2% anual, iba a ser cubierto por el programa de gobierno, es decir, no
tendrian mas deuda con la empresa, pero si estaban comprometidos a seguir con el

proyecto.

Juan (entrevista, 2015) comenta que el trabajo con CAFECAL va funcionando porgue todos

los socios reciben los apoyos tanto en insumos como en dinero. Lo que les ha permitido
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conocer tecnicas en el manejo del cafetal, Juan ha visto cambios en el proceso de trabajo de
los socios porque antes no fertilizaban las plantas, no conocian los fungicidas, ni las plagas
y las enfermedades que afectaban a los cafetos, hasta que la empresa los apoyo y dice “nos
conocimos muy bien con ellos entonces ahi es donde ya sabemos como fertilizarlos, como
depurar el cimiento de café, a sembrar y a cultivar” el café de calidad que habra en tres

anos.
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8. ¢Organizarse o no? Un dilema para los cafeticultores campesinos e

indigenas

En éste apartado se presentan los principales resultados de la encuesta realizada a los
productores de café del municipio de Chenalhd, separando a los productores en dos grupos:
independientes (grupo 1) y organizados (grupo 2), asimismo, se presenta una subdivision
entre los productores organizados, en donde se encuentran: socios de Maya Vinic,
productores que estan trabajando con Café California (Sembradores de semillas, grupo
Acteal y Santa Catarina —~UCIPA) y los productores que tienen el apoyo de PROCAFE de
SAGARPA.

Se realizd un analisis comparativo con las categorias, variables e indicadores que se
aplicaron con el Unico fin de identificar evidencia empirica que permita dar respuesta

(aceptar o rechazar) a la hipétesis planteada.

8.1.La familia y el café de los campesinos indigenas organizados y no

organizados

La familia cafeticola de comunidades campesinas indigenas de Chenalho, Chiapas es la
base social y cultural de las actividades, tanto dentro de las unidades familiares como de las
actividades econdmicas y agropecuarias que se realizan, con el fin de obtener alimentos e

ingresos que cubran las necesidades que se presentan.

En la tabla 4 se presentan seis variables con sus respectivos indicadores, muestran que la
edad de los productores de café en el grupo 1 esta en el rango de 40 -49 afios, mientras que
para el grupo 2 predomina los rangos que van de 20-29 y de 30-39, siendo los productores

organizados los entrevistados més jovenes.

Los productores de café para el grupo 2 son en su mayoria jovenes que han heredado tierras
de sus padres, situacion que les ha permitido por ejemplo en el caso de Maya Vinic ser
socios de la sociedad cooperativa; en otros casos los jévenes matrimonios mantienen
pequefias superficies con cultivo de café, y por otro, los solteros empiezan a trabajar la

cafeticultura.
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Tabla 4. Perfil sociodemografico

Tipo de productor

Variable Intervalo Independiente (%) Organizado (%)
<=19 1.52% 1.79%
20-29 12.12% 28.57%
30-39 13.64% 28.57%
40 - 49 24.24% 21.43%
¢Qué edad tiene? (agrupado) 50 - 59 19.70% 14.29%
60 - 69 18.18% 1.79%
70-79 9.09% 1.79%
80 -89 0.00% 1.79%
90-99 1.52% 0.00%
Soltero 7.58% 10.71%
Casado 3.03% 14.29%
. Separado 3.03% 3.57%
Estado Civil Divorciado 0.00% 0.00%
Viudo 6.06% 1.79%
Union Libre 80.30% 69.64%
<=1 3.03% 0.00%
NG d ) 2-4 27.27% 25.00%
Umero de personas que viven - o o
en su casa (agrupado) 5-7 33.33% 39.29%
8-10 31.82% 23.21%
11-13 6.06% 10.71%
<=1 18.18% 17.86%
Numero de hijos que tuvo 2-6 62.12% 58.93%
(agrupado) 7-11 16.67% 21.43%
12-16 3.03% 1.79%
NI de hi ) <=0 18.18% 17.86%
Umero de hijos que viven en : o o
su casa (agrupado) 1-5 59.09% 60.71%
6-10 22.73% 21.43%
<=0 13.64% 7.14%
Nuamero de personas que 1-3 42.42% 28.57%
dependen econdmicamente de 4-6 30.30% 37.50%
usted (agrupado) 7-9 12.12% 19.64%
10-12 1.52% 7.14%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de campo 2015.

En ambos grupos (organizados e independientes) su estado civil dominante es union libre,
mantienen una familia integrada por el padre, la madre y los hijos, con un promedio de seis
integrantes (intervalo de 5-7) y de cuatro hijos por familia (intervalo 2-6), entre 1 y 5 hijos
todavia viven con los padres, pero solamente, tres dependen econémicamente de los jefes

de familia, estos son los hijos que aun estdn en casa, estudiando, o bien son los que
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colaboran en las actividades a desarrollarse en el interior de la unidad familiar campesina
(Tabla 4). En el grupo de productores organizados también hay un 14.29% de poblacion

que esta casada por todas las leyes: civil y religioso.
8.2. La unidad econdmica productiva y la atomizacion de la tierra

Los cafeticultores mantienen sus parcelas de produccion en terrenos comunales, no
obstante, el 35.71% de los productores organizados tienen pequefias propiedades y cuentan
con titulos de propiedad. Una de las razones por las que la mayoria de los cafeticultores no
disponen de titulos de propiedad es porque no permitieron la entrada al personal de
PROCEDE (ver tabla 5) a realizar el censo de terrenos en los afios 90 del siglo pasado. El
aval que tienen para la parcelas es el documento que les expide el comisariado ejidal de
cada comunidad, por ejemplo, en Yabteclum y sus fracciones la constancia la emiten en

Yabteclum Pueblo Viejo, que es considerado como el centro de esas otras localidades.

En la tabla 5 se puede observar que la superficie en hectareas que poseen los campesinos
indigenas es de 0.01 a 4.0 (para independientes 83.33% Yy organizados 91.07%);
distribuidas entre 2 y 4 parcelas ubicadas en la comunidad que habitan o en otras, aungue el
grupo de productores organizados también mantiene solo una parcela 32.14% lo que
significa que puede tener concentradas todas las actividades agropecuarias en un solo
espacio, o bien, se dedica a una sola actividad de produccion agricola.

El café y la milpa (maiz y frijol) son los dos cultivos de importancia para los productores
(ver tabla 5). El primero porque es el cultivo que les permite obtener ingresos, y el segundo,
porque genera una porcion de alimentos basicos para las familias, tanto para el consumo
como para alimentar animales de traspatio, asi como, para cubrir (una parte) los
compromisos religiosos, si alguno de los integrantes ocupa un puesto religioso (Pashon,

capitan, mayordomo u otro)®,

33 El Pashon es la persona encargada de la festividad del carnaval, que celebran antes del miércoles de ceniza
del calendario catélico. El es el que provee de los alimentos, bebidas, misica, fuegos pirotécnicos para llevar
a cabo la festividad. Puede tener los recursos (econémicos) suficientes para realizar la festividad, o bien,
solicita apoyo con familiares y amigos para que colaboren, ya sea en especie o en dinero. En promedio el
Pashon puede llegar a gastar alrededor de $100,000.0 pesos.
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Tabla 5. Parcelas y superficies en produccion (general)

Tipo de productor

Variable Intervalo Independiente (%) | Organizado (%)

_ _ Ejidal 19.70% 12.50%

Tipo de Eie:rergma de la Pequefia propiedad 0.00% 35.71%

Comunal 80.30% 51.79%

<=.00 0.00% 1.79%

Superficie que tiene .01-4.00 83.33% 91.07%

en total (ha) 4.01-8.00 12.12% 5.36%

(agrupado) 8.01-12.00 4.55% 0.00%

12.01 - 16.00 0.00% 1.79%

NG ; I <=1 15.15% 32.14%

Umero de parcelas 2.4 o o

en total (agrupado) 80.30% 58.93%

5-7 4.55% 8.93%

Razones de la Dinero 16.67% 37.50%

importancia Alimentos y dinero 83.33% 62.50%

¢Quiénes se hacen HOMBRES 54.55% 42.86%
cargo de trabajar la . ,

g tierra? J TODOS (mujeres e hijos) 45.45% 57.14%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de campo 2015.

En la tabla 5 resalta que grupo de productores independientes manifestd que los encargados
de las labores y cuidado de los cultivos y de la tierra es responsabilidad de los hombres
(54.55%), mientras que el grupo de productores organizados consideran que es
responsabilidad de todos (57.14%).

No obstante, la familia es la encargada de trabajar la tierra (hombres, mujeres y nifios), cada
uno de los integrantes tiene sus actividades bien definidas para las labores agricolas, lo cual
no significa que los roles estén estereotipados, sino mas bien, que cuidan la salud de los
integrantes de la familia y cada una de las actividades a realizarse. Por ejemplo, los
hombres son los encargados de aplicar quimicos en caso de que los usen, las mujeres se
encargan de la recoleccion de tubérculos para la comida. Los nifios ayudan a los padres ya
sea en la limpia, en la recoleccion de cosecha, o simplemente colaboran en el llevado de los

alimentos a las parcelas, siempre y cuando no tengan labores escolares.

La distribucion de las tres parcelas de cultivo de los cafeticultores entrevistados fue la

siguiente: en la parcela 1 mantienen café; en una segunda parcela esta la milpa, café,
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forestal y montafia para miel, y mantienen terrenos para otros cultivos como la calabaza; y
en la tercera existe una distribucion que va desde café, maiz, hasta ganado y forestal (ver
tabla 6); esta ultima hace referencia a que los productores mantienen una parcela especial
para la extraccion de madera para construccion de casas, para lefia y como zona de
descanso, ya sea, montaifia o libre como ellos mismos la Ilaman. No obstante, los
cafeticultores mantienen como actividad de importancia el cultivo de la milpa, lo cual se ve

reflejado en la distribucion de sus parcelas en la tabla 6.

Tabla 6. Distribucion de las 3 parcelas importantes

Tipo de productor
Variable Intervalo Independiente (%) | Organizado (%)
MILPA 0.00% 0.00%
CAFE 100.00% 100.00%
PARCELA 1 GANADO 0.00% 0.00%
FORESTAL 0.00% 0.00%
OTRA 0.00% 0.00%
MILPA 74.24% 51.79%
CAFE 12.12% 19.64%
PARCELA 2 GANADO 0.00% 0.00%
FORESTAL 1.52% 0.00%
OTRA 4.55% 5.36%
'V'“—pr 21.21% 21.43%
CAFE 6.06% 17.86%
PARCELA 3 GANADO 3.03% 1.79%
FORESTAL 24.24% 10.71%
OTRA 0.00% 1.79%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de campo 2015.

Para el grupo de productores no organizados la parcela 3 adquiere importancia para la
familia por las razones antes mencionadas; mientras que para los organizados la parcela 3
sigue predominando con el cultivo de milpa y café, eso puede deberse a que han decidido
incrementar el cultivo que les reditua ingresos y alimentos, las dos parcelas muestran como

los productores campesinos han decidido implementar dentro de sus unidades econémicas

134



de produccion una reconversion productiva que les permita diversificar su sistema de

produccion para complementar y satisfacer sus necesidades familiares (tabla 6).
8.3. Sistemas de produccion de café en Chenalho

Del total de la muestra, existen tres sistemas de produccion de café en el municipio de
Chenalhd: natural (50.82%), convencional (36.89%) y orgéanico (12.30%).

Ahora por grupo, el 75.76% de los cafeticultores independientes mantienen un sistema de
cultivo natural, y el 24.24% es convencional; mientras que los productores organizados se
distribuyen entre los tres sistemas, predominando el cultivo convencional con 51.79% —ver
tabla 7.

Tabla 7. Sistemas de produccion de café

Tipo de productor

Variable Intervalo Independiente (%) | Organizado (%)

CONVENCIONAL 24.24% 51.79%

Su cultivo es: ORGANICO 0.00% 26.79%

NATURAL 75.76% 21.43%

MENOS DE 5 ANOS 7.58% 23.21%

¢Desde cuando ENTRE 5y 9 ANOS 9.09% 10.71%

cultiva cafe? ENTRE 10y 15 ANOS 16.67% 19.64%

MAS DE 15 ANOS 66.67% 46.43%

MENOS DE 1 ANO 24.24% 62.50%

¢Cuando fue la ENTRE 2y 3 ANOS 13.64% 23.21%
Gltima resiembra —

que realiz6? MAS DE 5 ANOS 30.30% 3.57%

NO HA REALIZADO 31.82% 10.71%

Fuente: Datos obtenidos del trabajo de campo 2015

Sistema de produccion de café natural: hace referencia al grupo de productores que no
hacen uso de productos quimicos, organicos o de algun otro insumo de ayuda al
crecimiento de plantas, manejo de plagas y enfermedades, mejoramiento de suelos, limpia o
fertilizacion. Todas sus actividades estan enfocadas a los trabajos manuales y al cuidado
natural y basico para cultivar café. Es decir, a los cafetales no les realizan ningun

seguimiento fitosanitario para el control de plagas y enfermedades. En éste sistema es
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donde se encuentra el mayor nimero de productores no organizados que reciben apoyos de
la SAGARPA; 75.76% y 21.43% de productores organizados, lo que significa que los
cafeticultores no realizan manejo fitosanitario y labores culturales continuas en los

cafetales.

La produccion convencional se refiere al sistema de cultivo de café en donde los
productores hacen uso de insumos quimicos desde fertilizantes hasta herbicidas y
fungicidas. En éste sistema se encuentra el 51.79% de productores organizados,
representados principalmente por los grupos que estan trabajando con Café California,
quien les provee de insumos quimicos para rescatar, incrementar y mantener la produccion
de café que ha sido afectada por la roya en los ultimos ciclos de produccion cafetalera; mas
el 24.24% de productores no organizados que manifestaron en la entrevista que usan

quimicos, ya sea para el cultivo de café o el maiz.

Los productores que mantienen una produccién organica, son todos aquellos que no usan
quimicos en el cultivo, aqui estan principalmente cafeticultores organizados: socios de la
cooperativa de Maya Vinic, representan el 26.79%, hacen uso de productos organicos para
fertilizar y algin compuesto como fungicida para eliminar plagas, mientras que para las
malezas realizan précticas manuales. Para que un productor decida producir de forma
organica significa que tiene un comprador del producto que les exige la no aplicacion de
insumos quimicos en la produccion del café. ElI mercado del café organico es

principalmente a Estados Unidos, Japén y Europa.

Los cafeticultores con sistemas organicos realizan compostas y biofabricas de nutrientes
para el suelo y la fertilidad de los cafetales.

En la tabla 7, se observa también que los cafetales tienen entre 1 y mas de 15 afios de haber
sido plantados, tanto para los productores del grupo 1 como del 2. Los cafetales de menos
de 5 aflos predominan principalmente en el grupo de los productores organizados, quienes
han estado renovando cafetales en los ultimos ciclos de produccion. Eso se ve reflejado en
la dltima resiembra que han realizado, predominan los productores organizados que

renovaron cafetales hace menos de un afo; el 31.82% de los productores independientes no
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han realizado resiembras, estos Ultimos son los mas afectados en los rendimientos de la

produccion por el paso de plagas y enfermedades.

La extension de los terrenos de café estd agrupada de la siguiente manera para cada uno de
los sistemas de produccion. Dos datos importantes, la superficie con café que predomina es
de 0.25 hectareas (una parcela) con cultivo natural y orgénico, seguida del convencional
con un promedio de 2.00 hectareas (ver tabla 8). El sistema de produccion natural es uno de
los que tienen mas atomizacion de tierras, la superficie en produccion es de un cuarto de

hectarea que estd generando alrededor de una produccion de 100 kilogramos.

Tabla 8. Superficie en hectareas y plantas de café sembradas

Tipo de productor
Independiente | Organizado
S|stema_Qe Café (ha) Plantas sembradas % %

produccion

<=.25 301.00 - 1550.00 0.0% 6.9%

<=300.00 0.0% 3.4%

301.00 - 1550.00 18.8% 55.2%

CONVENCIONAL | 26-3.25 1551.00 - 2800.00 62.5% 20.7%

2801.00 - 4050.00 0.0% 10.3%

4051.00 - 5300.00 6.3% 3.4%

6551.00 - 7800.00 6.3% 0.0%

3.26-6.25 301.00 - 1550.00 6.3% 0.0%

<=.25 301.00 - 1550.00 0.00% 40.00%

ORGANICO 26-3.95 301.00 - 1550.00 0.00% 33.33%

1551.00 - 2800.00 0.00% 26.67%

301.00 - 1550.00 2.00% 16.67%

301.00 - 1550.00 10.00% 8.33%

1551.00 - 2800.00 48.00% 50.00%

NATURAL <=.25 2801.00 - 4050.00 22.00% 16.67%

4051.00 - 5300.00 10.00% 8.33%

5301.00 - 6550.00 2.00% 0.00%

6551.00 - 7800.00 6.00% 0.00%

Fuente: Datos obtenidos del trabajo de campo 2015

La cultura del café entre los productores proviene de la transmision hereditaria de

conocimientos de abuelos, padres y tios.
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El 4.10% de la muestra salio a trabajar a las fincas de café, quienes a su vez entre los afios
70 y 80 fueron precursores del cultivo en el municipio. Al menos 80.0% de los productores
organizados aprendieron de un familiar, en el otro grupo se divide entre un familiar
(53.03%), la fincas (7.58%), trabajar con los vecinos (16.67%) y el 22.73% manifesté que
ellos aprendieron solos, nadie les ensefio a cultivar el café y han ido adquiriendo
conocimiento con el paso del tiempo entre platicas e intercambios con los demés

comparieros.
8.3.1. Manejo del cafetal

En todos los cafetales las préacticas de manejo o labores culturales mas comunes son; podas,
deshije, sijados, desmusgue, barreras vivas, terrazas, manejo de sombra, agobios (que
también realizan en los otros sistemas) vy, en el peor de los casos simplemente dejan que los

cafetos crezcan.

Los productores independientes invierten mas dinero en jornales que los organizados,

debido a diversas razones, entre las mas importantes podemos sefialar que los organizados
trabajan bajo el esquema de la ayuda mutua entre familias y socios de las organizaciones
situacion que es poco comun entre el grupo 1 (grafico 18); que tienen una poblacion adulta
principalmente entre los 50 y 69 afios, productores que en su mayoria no tiene las mismas
condiciones de salud que cuando tenian menos de 40 afios; sus hijos, la mayoria ha formado

su propio hogar y tienen sus propios terrenos para trabajar.

O como es el caso de Don Alejandro (lider del grupo de Yabteclum Pueblo Viejo y sus tres
fracciones) dice que de sus hijos varones solamente uno le ayuda los otros nos les gusta el
trabajo del campo (tuvo 11 hijos) mas dos mujeres que son parte fundamental para las

labores agricolas y los quehaceres de la casa:

Ese si trabaja, nomas que toma mucho. Pero deja de tomar y eso si, le pone interés al
trabajo. Se va a ver su trabajo de él, tiene su cafetalcito aparte, se va a ver mi trabajo, se
viene por aca y asi esta... ese si le gusta, pero los demds no, los demds no les gusta. Es el
Unico que me ayuda. También estan dos mis hijas. Una es como hombre, no agarra azadon,
no agarra machete, pero si vamos al corte de café ella ahi se va, carga su costal de café;

vamos a la tapisca de la milpa, también, eso si. La otra, pero ella es la que hace los
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quehaceres ahi en la casa. Me sirven las dos, las dos me sirven eso si, me ayudan, eso si,
me ayudan, pero nada mas las hembras, los varones no, se volvieron haraganes ya, flojos
ya, pero como les digo, nadie va comer sin trabajar (Entrevista a Alejandro, 2015).

Para productores como don Alejandro esas son algunas de las razones por las que contratan

trabajadores para las limpias, el corte de café y hasta para tapizcar el maiz.

El rango de inversion en jornales que predomina entre ambos grupos de productores va
entre $500.00 a $7,000.00 pesos, los jornales se pagan entre 60 y 70 pesos, con un
promedio de contratacion anual de 50 jornales al afio (grafico 18).

Las actividades que regularmente requieren jornales son: limpias y cosecha de café o pizca.
En el caso de productores que no contratan trabajadores para esas actividades, se realizan
con todos los integrantes de las familias, ya sean los hijos, nietos, sobrinos, hermanos y

otros parientes.

Gréfico 18. Monto de jornales pagados en el cultivo de café
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Fuente: Datos obtenidos del trabajo de campo 2015

Dentro de las comunidades existen los grupos de familias enteras que se dedican a la venta
de fuerza de trabajo, esas familias, aunque disponen de tierras para trabajar, complementan
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sus ingresos empleandose en las parcelas de los vecinos, ya sea en la misma comunidad o

en otras, siempre y cuando los conozcan.

Es importante considerar que los productores de café ocupan el mayor nimero de gente
posible al momento en el que el cafetal estad totalmente maduro, mientras que para las
limpias es menos frecuente, cuando el cafetal tiene méas de 2 afios de haber sido plantado,
debido a que la sombra de arboles favorece para que la maleza no crezca.

El uso de los productos quimicos cada vez se estad haciendo indispensable en el manejo del
cafetal, principalmente para controlar la roya anaranjada y la broca de los cafetos, plagas y
enfermedades que dafian primero las plantas, el follaje, hasta el fruto, provocando pérdidas
en la produccion, en los ingresos y en el bienestar familiar. Es por ello que los productores
que estan trabajando con CAFECAL, usan en su discurso que “si no aplican quimicos en los
cafetales no habra cosecha” las plantas no van a crecer, no habra fruto, las plantas hay que
abonarlas, sino el café puede dejar de producirse y ellos tendrdn que buscar otras
actividades que les reditten beneficios.

Un ejemplo es el ejido San Pedro, productores independientes han empezado a alternar la
produccién de café con el cultivo de calabaza (esta Gltima con alta dependencia de
quimicos para controlar la maleza y las plagas), en la entrevista estos productores han visto
que el cultivo de la calabaza es rentable y puede producirse cada 4 meses, hasta el momento
decian que mientras el cultivo no se expanda entre los otros pobladores seguiran vendiendo
bien, pero cuando esto se vuelva una practica comun entre toda la comunidad los negocios

dejan de ser rentables.

En Chenalhd, para los cultivos agropecuarios es comun el uso de productos quimicos, ya
sea para el maiz, el café, la calabaza, el ganado, la miel, excepto para los cultivos de los
productores que mantienen cultivos organicos, ya que, trabajan con productos e insumos

organicos, no hacen uso de los quimicos en ninguna de sus actividades.

Caracteristicas importantes del uso de los quimicos en las parcelas de los productores de

Chenalho (ver tabla 9): el 57.1% de productores organizados usan agrogquimicos:
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fertilizantes y fungicidas que se usan para fertilizar plantas, controlar y eliminar plagas y
enfermedades en los cultivos de: café (37.5%); milpa (12.5%) y milpa y café (5.4%).

Tabla 9. Manejo de productos quimicos

Tipo de productor
Variable Intervalo Independiente | Organizado
% %

Tiene viveros -semillero- Si 37.9% 37.5%
almacigo No 62.1% 62.5%
Menos de 1000 21.2% 28.6%
¢Con cuéntas plantas? Entre 1000 y 2000 16.7% 8.9%
0 62.1% 62.5%

S| 0, 0,
¢Utiliza quimicos? 39.4% 21.1%
NO 60.6% 42.9%
Fertilizantes 3.0% 0.0%
Herbicidas 30.3% 7.1%

Fungicidas 9 0
¢Qué productos utiliza? — J — 0.0% 18%
Fertilizantes y herbicidas 4.5% 5.4%
Fertilizantes y fungicidas 1.5% 42.9%
No usa 60.6% 42.9%
Milpa 36.4% 12.5%
o - Café 1.5% 37.5%

¢Para qué cultivos utiliza Milpa v café o o
los quimicos? pay 0.0% 7.1%
Otro 3.0% 0.0%
No usa 59.1% 42.9%
Plagas y enfermedades 0.0% 7.1%
¢Para que utiliza los Fertilizar plantas 9.1% 39.3%
quimicos? Control de hierbas 30.3% 10.7%
No usa 60.6% 42.9%
Por la etiqueta 39.4% 12.5%
¢Como §ape las cantidades Por el vendedor 1.5% 0.0%

de quimicos que debe —
emplear en el cafetal? por el técnico 0.0% 44.6%
No usa 59.1% 42.9%
¢Utilizan equipo de Si 0.0% 12.5%
protecci6n para aplicar los No 40.9% 44.6%
fmicos?

quimicos: No usa 59.1% 42.9%

Fuente: Datos obtenidos del trabajo de campo 2015
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En la tabla 9, se muestra que del grupo de productores independientes, el 39.4% utiliza
quimicos: herbicidas para el control de la maleza para el cultivo de milpa (36.4%); café

(1.5%); otro (3.0%), el resto no utiliza insumos quimicos.

Entre el uso y no uso de quimicos para las actividades productivas marca una de las
necesidades o importancia que tienen los cultivos para las familias cafetaleras en Chenalho.
Primero el que los productores independientes usen quimicos para obtener maiz significa
que estan preocupados por mantener el insumo basico de alimentacion para la familia: maiz
y frijol. Por otro lado, los productores organizados han encontrado en el café una fuente de
ingreso seguro afo tras afio, pero que requiere de una inversiébn monetaria para la compra

de insumos quimicos para obtener el aromatico.

Para el grupo de productores independientes el uso y la dosis de aplicacion de quimicos se
realiza a través de la instruccion que viene en la etiqueta del producto (39.4%), mientras
que en el grupo de los organizados la aplicaciéon y dosis de productos se realiza por
instruccion del técnico asesor, ya sea, contratado por la organizacién o por la empresa. Lo
que conlleva a sefialar que el grupo 2 tiene mejor control en la aplicacién de las dosis de los
quimicos, ademas de mayor conocimiento en el uso de esos productos, mientras que el
grupo 1 no tiene la asesoria y la capacitacién para un mejor rendimiento en el uso y

aplicacion de quimicos.

Sobre el uso, dosis y aplicacion de quimicos Lorenzo del grupo de productores Libres La
Esperanza dice que los técnicos de CAFECAL “Llegan a enseiar como aplicar fertilizantes,
queremos usar antes y no sabemos de cuanto aplicar, ahora ya sabemos” (Entrevista,

noviembre 2015).

Una de las actividades que los productores y los técnicos de las organizaciones ain no han
cambiado dentro de las practicas de aplicacion de quimicos es el uso de equipo de
proteccién personal (EPP) que deben usar cuando utilizan los productos por minimos que
sean, ya que podrian estar ocasionandose problemas de salud fisica y mental a los

productores y a sus familias.
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Mas del 40% de los productores que ocupan quimicos no usan EPP, es una préctica que de
acuerdo a los productores requiere de capacitacion, inversion y mantenimiento; usan
bombas de aspersion para la aplicacion de los liquidos, una playera para taparse la nariz que
no les irrite el olor de los liquidos, porque de lo mas comun que han llegado a tener
padecimientos es de gripe; después de aplicaciones de herbicidas o fungicidas. Situacion

que predomina en ambos grupos.
8.3.2. Poscosecha

Las actividades de poscosecha que realizan los cafeticultores varian solamente en los
aspectos de materiales y equipo que utilizan para el lavado y fermentado del café. Utilizan
despulpadoras manuales, actividad que realizan en la casa del productor, asi como el secado
del café principalmente en el patio de las casas que en su mayoria son pisos de concreto
(ver tabla 10).

El lavado del café lo hacen en tanques, tinas, costales o cajones de madera. Los productores
independientes utilizan mas costales de plastico (87.88%) para el lavado y fermento del
café, mientras que el grupo de los productores organizados hacen uso de tanques de
concreto o cajones de madera, son muy pocos los que siguen usando los costales de
plastico. Un ejemplo son los productores de Maya Vinic, ellos tienen como practica
indispensable y primordial usar tanques de concreto o madera para fermentar y lavar el
café, debido a que las practicas se realizan de forma limpia y el producto no se contamina
con el ambiente (aire, agua, basura, etc.), ademas son destinados Unicamente para esas

actividades.

Las actividades de manejo de poscosecha que realizan los productores son iguales para los
dos grupos. La diferencia entre ambos depende de quién sea el comprador; porque el
comprador (coyote) de los productores independientes no les solicita ningln estandar de
calidad, no obstante, los productores organizados si deben de cumplir con los requisitos de
calidad establecidos: fermentar no mas de tres dias, bien lavado para que no queden

residuos de cascaras, etc.
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Tabla 10.

Actividades de poscosecha

Tipo de productor

Independiente Organizado
Variable Intervalo % %
Usted realiza el Sl 93.94% 91.07%
despulpado del café NO 6.06% 8.93%
¢Qué tipo de ELECTRICA 6.06% 0.00%
despulpadora utiliza? MANUAL 93.94% 100.00%
¢La despulpadora es SI 80.30% 83.93%
suya? NO 19.70% 16.07%
¢D6nde realiza el EN LA CASA 100.00% 98.21%
despulpado del café? EN LA PARCELA 0.00% 1.79%
TANQUE 0.00% 42.86%
¢En qué fermenta el TINAS 12.12% 16.07%
cafe? COSTAL 87.88% 21.43%
OTRO 0.00% 19.64%
PATIO DE LA CASA 0 0
¢Dénde seca el café? 100.00% 96.43%
OTRO 0.00% 3.57%
Dond | café d CONCRETO 65.15% 80.36%
¢Donde seca el café de
que material es? NYLON 33.33% 16.07%
OTRO 1.52% 3.57%

Fuente: Datos obtenidos del trabajo de campo 2015

Los costales, canastos y tinas (cubetas) son de los insumos que los cafeticultores compran

en cada cosecha, y son ademas, los insumos que mas presente tienen cuando se les

pregunta si han comprado algo para el cultivo, aunque la gran mayoria de productores no

recuerda que insumos compra, ha comprado o requiere cada afio para el cultivo, dicen que

compran las cosas conforme las necesiten, pero no saben, no llevan el control ni el registro

de cuanto gastan, qué compran o que ocupan para el cultivo del café.
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Tabla 11. Insumos que compran los cafeticultores

Tipo de productor
Insumos que compra Independiente | Organizado
% %
Magquinaria y herramientas 15.15% 16.07%
Insumos quimicos 21.21% 8.93%
Plantas 9.09% 7.14%
Equipo y materiales 4.55% 12.50%
No se acuerda 45.45% 50.00%
Nada 4.55% 5.36%

Fuente: Datos obtenidos del trabajo de campo 2015

Dentro del grupo de los productores que si llevan el registro de insumos que han comprado
en el cultivo de café estan (ver tabla 11): maquinaria y herramientas (despulpadoras,
machetes, azadones, limas, etc.) productos quimicos (fertilizantes, herbicidas y fungicidas),
plantas de café para las siembra, equipo y materiales (nylon para los viveros, canastos y
costales). De los cuales resalta que el grupo de productores independientes recuerda que ha
comprado méas insumos quimicos (21.21%) mientras que el grupo de los organizados ha
invertido en maquinaria y herramientas (16.07%), equipos y materiales (12.50%), insumos
quimicos (8.93%).

La compra de plantas en los dos ultimos ciclos de produccion ha sido una practica

recurrente en los dos grupos, debido a las renovaciones que han hecho.
8.4. La diversidad en la unidad econdmica familiar
8.4.1. Negocios, artesanias y migracion

Las familias campesinas cafetaleras en el transcurso de este relato se ha visto que no son
solamente familias campesinas que se dediquen a actividades agropecuarias, sino que son
unidades economicas diversificadas, en donde sus integrantes se convierten en pluriactivos,
es decir, realizan mas de una actividad que les reditia beneficios econdémicos, son
agricultores, cafetaleros, ganaderos, comerciantes, artesanos, migrantes, jornaleros, etc.,

todos los productores de café y sus familias mantienen al menos dos actividades
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econdémicas que pueden 0 no ser agropecuarias entre ellas estan: negocios propios, trabajo
asalariado (construccién y jornaleros), artesanias y produccion de miel (ver tabla 12).

Una de las actividades mas frecuente es el trabajo asalariado (18.03% del total de la
muestra) quienes se dedican a actividades de la industria de la construccién (local o
regional) o bien se emplean como jornaleros en las parcelas de la comunidad. Estos
trabajadores tienen un ingreso promedio entre $1,200.0 y $2,200.0 pesos mensuales.

Pachitan (Maya Vinic, 2015) considera que los campesinos que no tienen cafetal tienen que

sobrevivir de otras cosas:

...hada mas que con muchos problemas, hay mucha gente también que no tiene café, hay
mucha gente que viven buscando trabajito, haciendo milpita asi en pocos, la mayor parte
viven de pedn de albafiles, buscan trabajo por temporada, y asi sobrevive la gente
(Entrevista al profesor Pachitan, 2015).

Las artesanias son actividades principalmente de mujeres: realizan lienzos de tela en telares
gue mas adelante los convierten en: faldas (nahuas), blusas, chalinas, manteles, servilletas,
bolsos, fundas, etc. Por un lado estan las artesanas que producen la ropa tipica de las
comunidades y por otro estan los grupos que se dedican a abastecer los mercados
regionales y hasta internacionales (por cuestiones de tiempo no se profundizo en el tema) y
sus ingresos dependen de la cantidad de articulos vendidos, una blusa bordada sencilla (sin
mucho bordado), hecha en telar, cuesta alrededor de $550.0, mientras que una blusa méas
sofisticada esta en el mercado entre $750.0 a $1,200.0 pesos, bordar una blusa les lleva un

mes.

Otra actividad que sobresale es el comercio a través de la instalacion de un negocio
(abarrotes principalmente) que es atendido por la esposa o las hijas, en promedio reciben

alrededor de $800.0 pesos semanales de ingresos, que son complementarios para el hogar.
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Tabla 12. Otras actividades extra agropecuarias

Variable Intervalo Tipo de productor
Independiente (%) | Organizado (%)
Negocio propio 11.11% 7.69%
Trabajo asalariado (construccion y jornalero) 44.44% 69.23%
¢ Qué actividad? Artesanias 44.44% 7.69%
Otras 0.00% 7.69%
Negocio propio y trabajo asalariado 0.00% 7.69%
<=1200.00 55.56% 3.85%
Ingreso mensual 1201.00 - 2200.00 22.22% 46.15%
(aprox.) 2201.00 - 3200.00 22.22% 19.23%
4201.00 - 5200.00 0.00% 30.77%
¢Alguien de los que viven S 9.09% 28.57%

con usted ha emigrado? NO

90.91% 71.43%
Jefe de familia 50.00% 75.00%
¢Quién emigro? | Familiar 16.67% 12.50%
Hijo 33.33% 12.50%
Sigue fuera el que S 50.00% 43.75%
migro NO 50.00% 56.25%
¢Le envian S 33.33% 75.00%
remesas? NO 66.67% 25.00%
A dénde fue Fuera de la comunidad 0.00% 12.50%
Fuera del estado 100.00% 87.50%

Fuente: Datos obtenidos del trabajo de campo 2015

La migracion interna también es una de las actividades recurrentes de los cafeticultores de
Chenalh6 en las épocas en las que no tienen actividades importantes en el campo. El
81.97% de la muestra no considera que ha migrado, para ellos la migracion es equivalente a
irse a trabajar a los Estados Unidos o que los que salen de los hogares ya no regresen a las

comunidades.

Los trabajadores asalariados regularmente se ocupan en obras de construccion de ciudades
aledafias al municipio: San Cristobal de Las Casas, Pantelho, Tuxtla Gutiérrez, Comitan, o
salen por temporadas cortas (de uno a dos meses) a trabajar a Campeche (Playas del
Carmen), Puerto Vallarta (Jalisco), Oaxaca y la ciudad de México, en los dos casos los

trabajadores regresan a sus hogares constantemente.
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En consecuencia existe una mayor migracién en el grupo de productores organizados
(28.57%) que en el de los independientes (9.09%), siendo el jefe de familia el que tiende a
salir en las épocas de recesion agricola, o en el caso de los ultimos ciclos de produccion de

café que no han tenido cosechas han tenido que salir mas seguido que antes.
8.4.2. Subsidios y financiamientos

Las unidades econOmicas campesinas complementan sus ingresos con subsidios
gubernamentales de programas como: PROCAMPO, PROCAFE, financiamientos del INAES
(Instituto Nacional de Economia Social) y de PROSPERA, alrededor del 81.97% de la
muestra recibe algin subsidio de esos programas gubernamentales, en donde los montos
dependen del nimero de hectareas registradas para el caso del PROCAMPO, del nimero y
grado escolar de los hijos para PROSPERA (minimo es de $850.00 pesos cada dos meses),
para PROCAFE el monto depende de si, tienen apoyo para vivero tecnificado, adquisicion
de plantas de café, acompafiamiento técnico o solamente el incentivo econémico (el monto
minimo de apoyo es $1,300.00 y el maximo $9,300.00 pesos), y finalmente del INAES, que

es de acuerdo al plan de trabajo “Mas Café” de la empresa Café California (Grafico 19).

Gréfico 19. Subsidios gubernamentales
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Fuente: Datos obtenidos del trabajo de campo 2015

Los programas que reciben los productores de forma anual es PROCAMPO y PROCAFE, y
el 76.23% de las esposas o0 madres de los productores reciben PROSPERA, en ambos grupos
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de productores los apoyos de gobierno forman parte de los ingresos anuales y bimestrales

de las unidades econdémicas campesinas.

PROCAMPO: La muestra de cafeticultores que reciben el apoyo tienen registrada como
minimo 1 (66.67%) y maximo 5 hectareas (1.52%) en el grupo de productores
independientes, mientras que en el grupo de productores organizados el minimo es 1
(28.57%) y el méaximo de hectareas registradas es de 3 (1.79%); en este grupo resalta que el
67.86% de productores no reciben apoyos del programa. En montos lo minimo que reciben
los productores es de $1,200.00 pesos y lo méximo que llegan a obtener es de $7,500.00

pesos, predomina que los productores reciben $1,500.00 pesos anuales (45.90%).

Los cafeticultores empezaron a recibir el apoyo del programa en 1994, afio del movimiento
zapatista y cuando el gobierno inicio con la reparticion de programas a todas las
comunidades con el fin de amortiguar el movimiento indigena de ese entonces. Los
productores que tienen menos tiempo de recibir el apoyo son los que ingresaron en el afio
de 2012.

PROCAFE: El 46.72% de la muestra reciben el apoyo del programa PROCAFE, los cuales
se concentran principalmente en el grupo de productores independientes (66.67%),
mientras que en el grupo de organizados la mayoria no recibe apoyo del programa
(76.79%), aunque en platicas con el ingeniero Anaya de Café California menciono que a
partir del afio 2016 empezarian a trabajar con el programa de la SAGARPA, para beneficiar
a sus grupos de productores, en el 2015 estaban recolectando documentos y gestionando los

apoyos.

El monto de apoyo que los productores reciben por una hectarea de café es de $1,300.00
pesos (42.62%), el minimo de hectéreas registradas es 0.25 y el maximo 2.00 hectéareas, los

cafetaleros empezaron a recibir el apoyo en el afio 2000, y la mayoria ingreso en 2005.

PROSPERA: Es un programa de apoyo a la familia, dirigido principalmente a las mujeres.
El 77.05% de la muestra manifestd que sus esposas, la mama o la misma entrevistada

reciben el apoyo del programa, tanto para los organizados como los independientes. La
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media en dinero que reciben estd en $663.00 pesos, siendo el monto maximo que recibe una

familia: $4,000.00 pesos cada dos meses.

INAES: Es el programa mediante el cual CAFECAL apoya a los grupos de productores,
empez6 como un crédito que la empresa otorgaba proveyéndoles plantas e insumos
quimicos a los productores, pero después consiguieron un financiamiento del gobierno a
través del INAES, y a los productores les beneficié porque el crédito inicial lo solvento el

programa gubernamental.

Los productores no tienen una cultura crediticia con instituciones formales y legalmente
establecidas. Alguna de las practicas a la que recurren son los préstamos al agiotista de la
comunidad, que les cobra una tasa de interés mensual por arriba del 10%. Solamente el
7.38% de la muestra manifesto que tiene financiamiento con alguna institucion financiera, y
de ellos los que més se acercan a esas empresas son los productores organizados quienes
tienen alguna garantia ya sea un documento, un aval o su produccién que comercializaran.
El resto de los productores recurren al usurero en caso de requerir que les financien algin
dinero, ya sea para la produccion, para la construccion de una vivienda o para las fiestas,
debido a que no tienen algin documento prendario que pueda servirles para adquirir un

préstamo en las instituciones comerciales financieras.

Una de las razones por las que un cafeticultor recurre al agiotista sin importar la tasa de
interés mensual que van a cubrir cada mes es: la presencia de alguna enfermedad fisica o
cultural (envidia principalmente). Cada una de ellas o requiere de un médico o un
curandero, cualquiera de los dos cobra sumas mayores a los 5 mil pesos dependiendo del
padecimiento; en ambos grupos, recurren a cualquiera de las dos figuras para recobrar la
salud®. Finalmente, el productor se endeuda y paga sumas extraordinarias de dinero al

prestamista.

3 En las comunidades indigenas campesinas el curandero es considerado un especialista de la salud, es una
persona respetada, orienta, cura, sana y previene enfermedades a través de los rezos (oraciones) y rituales. En
la préctica es un acto de fe y creencia religiosa y emocional.
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8.5. Capacitacion y asistencia técnica

Los productores de café reciben asistencia técnica y capacitacion. La primera hace
referencia al seguimiento que tienen los productores, sus parcelas y actividades de
produccion bajo la guia de un técnico de campo: ya sea ingeniero agronomo o socio de la
organizacion que realiza esa actividad. La asistencia técnica es continua. Mientras que la
capacitacion depende de los temas que se quieran tratar. La capacitacion son cursos o
platicas a los que asisten los productores para tratar o ver algun topico en especifico: medio
ambiente, cultivo, plagas y enfermedades, cuidado del agua, manejo de suelos y desechos,
programas de fertilizacion, etc.

La muestra censada tiene asistencia técnica y recibe cursos de capacitacion en un 45.9%; en
donde los productores organizados son los que tienen una vez al afio algun evento de
capacitacién, y los productores que trabajan principalmente con Café California tiene
asistencia técnica una vez al mes, debido a que es uno de los compromisos que adquieren
los productores con la empresa. Los productores son asistidos técnicamente por un
ingeniero agronomo Yy por técnicos de campo que cubren la regién de Chenalhd, Pantelhd, y
Mitontic (ver tabla 13).

Por otro lado los productores de Maya Vinic reciben asistencia técnica y capacitacion por
investigadores del Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR), por socios, por ingenieros
agronomos. Ademas de que son constantemente visitados por diversas organizaciones e
instituciones, lo cual les permite mantener otras relaciones sociales para el intercambio de

experiencias (ver tabla 13).

Los productores de la SAGARPA, aunque en la entrevista con el lider del grupo menciono
que reciben asesoria de un técnico (agrénomo o técnico) al menos una vez al afio, la gran

mayoria de ellos mencionaron que no les dan asistencia técnica (ver tabla 13).

En la tabla 13 puede observarse que los productores de acuerdo a su agrupacion los
productores organizados son los que reciben el apoyo de los ingenieros agronomos, de las

empresas y de los socios de la organizacion.
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Tabla 13. Asistencia y capacitacion por grupo

Tipo de productor
L _ Independiente Organizado
Organizacion Indicador
% %
¢Recibe asistencia Sl 7.58% 0.00%
tecnica? NO 92.42% 0.00%
INDEPENDIENTE
0, 0,
¢ Recibe capacitacion? S| 9.09% 0.00%
NO 90.91% 0.00%
¢Recibe asistencia Sl 0.00% 28.57%
tecnica? NO 0.00% 0.00%
MAYA VINIC
0, 0,
¢Recibe capacitacion? Sl 0.00% 28.57%
NO 0.00% 0.00%
¢Recibe asistencia Sl 0.00% 46.43%
tecnica? NO 0.00% 0.00%
CAFECAL
0, 0,
¢ Recibe capacitacion? Sl 0.00% 46.43%
NO 0.00% 0.00%
¢Recibe asistencia Sl 0.00% 16.07%
tecnica? NO 0.00% 8.93%
SAGARPA
0, [0)
¢ Recibe capacitacion? Sl 0.00% 14.29%
NO 0.00% 10.71%

Fuente: Datos obtenidos del trabajo de campo 2015

Las capacitaciones se realizan en la comunidad y la asistencia técnica es en parcelas de los
productores. El 76.8% de productores organizados han recibido platicas sobre el manejo del

cafetal hace menos de una afo, asi como sobre temas ambientales.

Los productores organizados e independientes han considerado que las capacitaciones
deben ser basicas si se quiere conocer y mejorar la produccion del cafetal, lo que conlleva
a tener los fundamentos necesarios para el control de plagas, para mejorar la calidad y para

contribuir a la economia de la comunidad.

El 72.1% de la muestra distingue que sus plantas estan siendo afectadas por alguna plaga o

enfermedad solamente por los dafios que presentan los cafetos (plantas) y en consecuencia
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baja la produccion. En este rubro, resalta que el 7.4% no sabe como identificar los dafios en
sus cafetales, el resto los identifica por la ayuda de los técnicos, por las capacitaciones o por

las platicas que llegan a tener entre socios, vecinos, familiares y amigos.
8.6. Mercado y precios

El café como se ha dicho en este documento y como se sabe es un producto para
comercializar en un 99%, es minima la cantidad que se queda en las unidades familiares
para el consumo. Los cafeticultores dicen: “Para la casa se queda el café chibola” la ultima
cosecha de granos que maduran o no se cortaron en tiempo, o café verde que se secO y no

2 e

fue despulpado, “lo que sobra es lo que tomamos”, “no se necesita mas”.

De esa manera, el cafeticultor trata de conseguir el mayor producto que cumpla con las
minimas caracteristicas para el mercado local: café pergamino, limpio, bien seco y sin
basura (piedras, palos, etc.), conforme va cosechando, y se va secando el café para ser
embolsado, casi inmediatamente lo llevan al centro de acopio, la casa del coyote, a la
bodega de la empresa o de la organizacion, el café se vende por “la necesidad” que hay en

la unidades familiares.

El 100% de la muestra de productores vende café pergamino. Los principales compradores
de café son los que se muestran en el gréafico 20. Deciden vender a algunos de ellos, porque
el coyote y Manuel Luna les proporcionan un recibo o factura y eso les permite cobrar el
incentivo econdmico de PROCAFE, los coyotes estan en Chenalhd, en Polhd, llegan de

Tenejapa.

Los socios de Maya Vinic le venden a la sociedad cooperativa porque pertenecen a ella.
Para que la cooperativa exporte y venda café a nivel local, nacional e internacional. Los
principales mercados de la cooperativa han sido Estados Unidos, Bélgica, Japon y Suiza,

exportan 4 contenedores de café en total, dos son destinados a EU y, uno para cada uno de
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los otros paises®, ademas, medio contenedor aproximadamente se reserva para satisfacer la

demanda del mercado nacional (Mariano Pérez, entrevista 2015).

La sociedad cooperativa realiza la exportacion a los compradores de los 4 paises; como
ellos dicen “entregan café directamente a los compradores” con los que previamente el
asesor junto con la mesa directiva firman y acuerdan los términos, las cantidades y la
calidad del café para los contratos correspondientes. Obviamente para ello los socios deben
producir el producto que cumpla las caracteristicas y las normas correspondientes para la

exportacion, incluyendo las normas oficiales mexicanas®®.

A Café California le entregan el café por el compromiso que adquieren los productores al
aceptar el apoyo técnico y de insumos que les brinda la empresa, y otras razones que tienen
son: algunos dan mayor precio (coyote), el coyote llega a la comunidad por el café y no

pide el café seleccionado.

En el grafico 20, se aprecia que los productores independientes tienen a tres compradores:
el coyote (68.18%), Manuel Luna (-25.76%— que también es coyote y que le venden a la
empresa Agroindustrias Unidas de México ~AMSA, pero los cafeticultores no lo
identifican), algunos han vendido a alguna organizacion del municipio (4.55%) y el 1.52%

no vendié café porque no tuvo cosecha.

Los cafeticultores de Maya Vinic entregan el café a la bodega de la organizacion (93.75%),
ubicada en Acteal, el resto vendio el café con el coyote (6.25%) antes de ingresar a la

sociedad cooperativa.

% Un contenedor de café de exportacion equivale a 250 sacos de 69 kilogramos de café oro, es
decir, es igual a 17,250.0 kilogramos de café. En promedio Maya Vinic de todos los socios llega a
acopiar entre 100 y 144 toneladas de café pergamino.

% NOP, JAS, NOM-169-SCFI1-2007.
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Graéfico 20. Principal comprador de café por grupo
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Fuente: Datos obtenidos del trabajo de campo 2015

Los grupos de productores que trabajan con Café California entregan el producto en la
bodega de la empresa ubicada en Pantelhd (50.00%), otros (15.38) le han vendido al
coyote, a alguna organizacion (3.85%) y el resto de productores (30.77%) no entregd, ni
vendio café, porque no tuvieron cosecha en el ciclo 2014-2015.

Los productores que reciben apoyo de la SAGARPA vendieron el café al coyote (64.29%),
algunos de ellos también entregaron café a la bodega de CAFECAL (28.57%) v el resto a

una organizacion (7.14%).

El 87.7% de cafeticultores vendieron entre 1 y 750 kilogramos de café (ver tabla 14). Los
productores independientes deciden venderle el café al coyote porque les da facturas o
recibos (69.7%), como comprobantes de compra venta y eso les permite acceder a los
subsidios de programas gubernamentales, el 21.2% le venden a los coyotes porque son los
compradores mas cercanos que tienen, este grupo de productores son los que no reciben

apoyos del gobierno. Los productores organizados deciden venderle a sus compradores
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porque son socios de la organizacion (30.4%), reciben asistencia técnica de la empresa
(23.2%) y por la factura o los recibos que les proporciona (10.7%) —ver tabla 14.

Tabla 14. Cantidades de café pergamino vendidas y determinacion del precio

Tipo de productor

Variable Pesos Independiente (%) Organizado (%)
<=0 1.5% 14.3%
1-750 90.9% 83.9%
Cantidad vendida 751 - 1500 1.5% 1.8%
1501 - 2250 3.0% 0.0%
2251 - 3000 3.0% 0.0%
APOYO TECNICO 0.0% 23.2%
NO HAY SELECCION 0.0% 1.8%
MAYOR PRECIO 1.5% 7.1%
¢Como dec;’i :f g?”'e“ vender FACTURA/RECIBO 69.7% 10.7%
COYOTE/MAS CERCANO 21.2% 16.1%
SOCIEDAD/ORGANIZACION 45% 30.4%
OTRO 3.0% 10.7%
¢Sabe usted quién determina el S f24% 1o0%
precio del café? NO 57.6% 25.0%
LA COMERCIALIZADORA 0.0% 26.8%
EL EXPORTADOR 0.0% 1.8%
BOLSA DE VALORES NY 0.0% 7.1%
¢Quién deter(gif'; el precio del LA ORGANIZACION 3.0% 23.2%
EL COMPRADOR FINAL 3.0% 3.6%
EL COYOTE 36.4% 12.5%
NO SABE 57.6% 25.0%

Fuente: Datos obtenidos del trabajo de campo 2015

En la tabla 14, se observa que el 42.4% de productores independientes sabe quién
determina el precio del kilo de café, el resto no. Mientras que el grupo de los organizados el
62.5% saben quién determina el precio del café, dentro de los principales agentes que lo
determinan estan: la comercializadora, el exportador, la bolsa de valores de Nueva York, la

mesa directiva de la organizacion, el comprador final y el coyote.

Los cafeticultores no tienen ningan contrato con el comprador que garantice el pago de su
producto al momento de la entrega, en el caso de los productores independientes su Unica
garantia de pago es el recibo y la factura que les dan por el café entregado al coyote. En el

caso de los productores organizados: Maya Vinic sus socios firman un contrato al ingresar
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donde se comprometen a entregar el café a la sociedad cooperativa, Café California
mantiene una carta compromiso de trabajo con los productores, los de SAGARPA, al igual

que los independientes ninguno tiene un contrato de compra venta de café.

La modalidad del comercio del café gira entorno a compromisos mas de palabra que
escritos con los cafeticultores, quizés por ello algunos de los productores son desconfiados
y han pasado ya por situaciones de estafa en la venta del café, caso Maya Vinic (descrito

apartado 7).

No obstante, el 55.74% de la muestra considera que la relacion con su comprador ha sido
buena en el transcurso de los afios, para el resto (44.26%) ha sido regular. Porque no les han

dado su factura o recibo a tiempo y eso les ha retrasado su pago de PROCAFE.

El comprador del producto del 74.59% de la muestra no les solicita realizar ninguna
practica en especifico, eso garantiza la compra de todo el café que les lleven, ¢por que? Una
de las razones es que el coyote acopia todo el café; al entregarlo a la empresa
comercializadora esta realiza un proceso de seleccion del café en donde categoriza el
producto de exportacién y nacional. El proceso de seleccion le permite a la empresa obtener

mayores beneficios econdmicos que si lo vendiera como un commodities.

LAN13

Por ejemplo, si los productores entregaron café “revuelto” pergamino, chibola y quebrado,
la comercializadora separa cada uno de los cafés, en donde el café chibola le quitan la
cascara seca y lo convierten en café pergamino eso les permite obtener méas café al

maquilar, un café que pagaron a bajos precios le ganan el triple de lo que les haya costado.

Para el caso de Maya Vinic, que es una sociedad cooperativa de exportacién, si le solicitan
a sus productores que seleccionen el café al momento de la entrega, debido a que ellos
pagan entre 2 y 3 pesos mas que el mercado local y regional por kilo de café. Ademas de
gue son una cooperativa que vende café organico eso les hace exigirles a sus socios el

compromiso en la seleccién y manejo del producto.

Mientras que Café California les solicita a los grupos de productores que entreguen el café

limpio y que se comprometan a entregar el café a la bodega, ellos con el equipo y
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maquinaria que tienen ya hacen el proceso de seleccion de acuerdo a cada uno de los

pedidos de exportacion y/o venta que tenga.

En realidad, el productor no se inmiscuye en los procesos de venta del café después de la
entrega a su comprador, para el 89.34% de los productores el proceso de transformacion de
café pergamino a oro, a tostado, a molido, de exportacion, de venta local o regional lo
desconocen totalmente. El 10.66% de productores solamente sabe que su producto se va al
mercado internacional, pero hasta ahi se queda el proceso con los productores campesinos e

indigenas.

Los cafeticultores tienen un desconocimiento total y al preguntarles: si a ellos les gustaria
conocer, saber y vender su café hasta el consumidor final, la mayoria dijo, “no, es mucho
trabajo, hay que capacitarse, se necesita maquinaria, dinero y conocidos, nosotros no los
tenemos”, ademas otra de las cosas que mencionaron fue que descuidarian las otras parcelas

de cultivos que tienen.

No obstante, consideran que si han tenido cambios en su economia familiar desde que

empezaron a cultivar cafe.
8.7. Los cambios, a partir del cultivo de café

Lorenzo del grupo de la comunidad de La Esperanza considera que:

Ya cambio todo, escuelas, clinica, salud, educacion. No ha cambiado la vida de la
comunidad, sigue siendo igual. Hay apoyo pero no llega a la comunidad, los apoyos llegan
a los indigenas con trabajo. Se necesita una organizacién, hay socios que les gusta y otros
gue no, hay problemas por el dinero, la gente ya no es como antes, ya aprendio y en dos o

tres afios se echod a perder (Entrevista a Lorenzo, noviembre 2015).

El 80.33% de la muestra considera que si ha tenido cambios en su economia familiar, en la
comunidad y en el ambiente desde que se empezo a cultivar el café en el municipio (ver
tabla 15). Resalta en la tabla 15 que el 12. 50% de productores organizados no ha percibido
cambios desde que empezaron a cultivar café, cuales son las principales razones: que sus

cafetales son nuevos y aun estan en proceso de produccion.
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Tabla 15. Principales cambios que han tenido los cafeticultores en el cultivo, familia 'y
comunidad

Tipo de productor
¢Considera que ha habido cambios desde que inicio con la Independiente (%) | Organizado (%)
produccion de café? % %
CAMBIO EN EL PAISAJE 9.09% 7.14%
MAYOR CONOCIMIENTO EN EL MANEJO 21.21% 50.00%
CUIDADO DE LA TIERRA 12.12% 5.36%
_ S| | AFECTACIONES POR PLAGAS Y

En el cultivo ENFERMEDADES 24.24% 3.57%
BAJA PRODUCCION 7.58% 8.93%

INCREMENTO DE LA SUPERFICIE EN
PRODUCCION 21.21% 12.50%
NINGUNA 4.55% 12.50%
MEJORO LA ECONOMIA FAMILIAR 72.73% 76.79%

S| AFECTO LOS INGRESOS POR LAS PLAGAS Y
En la familia ENFERMEDADES 19.70% 8.93%
OTRA 3.03% 1.79%
NINGUNA 4.55% 12.50%
MAS INFRAESTRUCTURA 3.03% 7.14%
En| S| MAS PRODUCTORES 3.03% 21.43%
nia .

comunidad MEJOR ORGANIZACION 0.00% 7.14%
MAYORES INGRESOS EN LAS FAMILIAS 89.39% 51.79%
NINGUNA 4.55% 12.50%

Fuente: Datos obtenidos del trabajo de campo 2015

En el cultivo: los productores consideran que ha habido cambios positivos y negativos en
la cafeticultura. En lo positivo: 1) El principal cambio que se ha generado en el trascurso de
los afios es un mayor conocimiento en el manejo del cafetal, que puede ser por razones
como el cambio de generaciones, la participacion en sociedades cooperativas, el apoyo de
empresas comercializadoras y quizas el que los productores hoy en dia mantienen vinculos
con instituciones de gobierno. 2) Han incrementado la superficies de produccion con café,
debido a que ven que es una actividad que les genera ingresos 3) Les permite contribuir (de
alguna manera) a la diversificacion de agroecosistemas de produccion. 4) Cambio en el
paisaje y se estd cuidando la tierra; los cafetales permiten tener una diversidad de sombra,
los productores de Maya Vinic no usan productos quimicos y el resto aunque usen

guimicos estan promoviendo el uso de mas arboles de sombra.
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Por el lado de los cambios negativos se pueden enumerar que: 1) Los cafetales estan siendo
severamente afectados por las plagas y enfermedades. 2) Baja produccion en los ultimos
ciclos de produccion que les ha obligado a renovar cafetales y que significa que no tendran

cosechas en otros dos ciclos de produccion mas.

En la familia: los principales cambios han sido que: ha mejorado la economia familiar por
los ingresos que se obtienen y que permiten invertir en las necesidades del hogar y de la
familia, incluso hay quienes recuerdan los afios buenos del café, que fue cuando les
permitio construir sus viviendas, adquirir mas terrenos y hasta comprar carros. Para otros
la presencia de la plaga “roya naranja” afecto los ingresos de la familia y eso no ha
permitido que mejore su economia familiar y que vivan con carencias monetarias en el

transcurso de afo.

No obstante, resaltan algunos productores que han tenido beneficios econémicos
provenientes del café porque les ha permitido que sus hijos sigan estudiando y terminen una
licenciatura en escuelas de paga. Un ejemplo son los integrantes del grupo de La Esperanza
y de Semillas de Chenalho, quienes tienen ademas una trayectoria en el sector magisterial

del municipio.

Los cambios en el medio ambiente que pueden observarse y que los productores consideran
son: mantener arboles de diferente especie como sombra del cafetal, eso permite que haya
mas vegetacion, “no es igual que sembrar maiz” porque el maiz no necesita sombra; el
suelo se cuida con las hojas de los arboles de sombra, cuidan los arroyos y corrientes
hidricas, los cafetales que producen bajo el sistema natural son “cafetales en conservacion”,
mientras que los productores organizados que no manejan productos quimicos promueven
el cuidado de la tierra como la proveedora de los principales insumos para la vida “tierra,
agua y aire”. Los cafeticultores de Chenalh6 tienen muy presente que si no cuidan y
conservan el medio ambiente no podran obtener los beneficios de la naturaleza, ademas de
que consideran que los tiempos han cambiado y que “el cambio climatico” también les
afecta a ellos, porque no llueve igual, hace mucho calor, y las parcelas no producen lo

mismo que hace afios atréas.
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Pachitan (encargado del sistema de control interno de Maya Vinic) considera que los
cambios que se han presentado en los socios y en la sociedad cooperativa estan
relacionados a la unidad de las familias de los productores, a los precios del café, a disponer
de una infraestructura de la sociedad cooperativa, sobre todo que tienen un mercado para la
venta del café y resalta ain mas que Maya Vinic no ser& engafiada tan facilmente por los

coyotes.

El impacto es la unidad como familia, algunos problemas o todos los problemas o alguna
cosa se platica entre la gente, se resuelve entre la familia de Maya Vinic, hay una unidad
de la gente, entonces para nosotros es algo que nos mantiene unidos, el cambio seria la
unidad de los productores, el tipo de trabajo que hacen los productores, en cuanto a la
infraestructura de su unién y ha habido cambios en cuanto a su mercado, ha habido
cambios en el precio del café, ya no es tan bajo, digamos, 0 ya no nos engafian tan facil los
coyotes, los que nos tenian engafiando, comprando nuestro producto mediante engafio son
los coyotes, entonces ya no nos dejamos mucho con los coyotes porque ya tenemos nuestro
propio mercado (Entrevista al profesor Pachitan, septiembre 2015).

Los cambios que han percibido los cafeticultores en la comunidad han sido que las familias
hoy en dia han podido construir sus viviendas con materiales de concreto, es decir, han
mejorado la infraestructura, hay mas productores que cultivan café, estdn mejor
organizados y sobre todo hay mayores ingresos en cada una de las familias de las

comunidades.
8.8. Empresas transnacionales y cafeticultores en Chenalhd

Las relaciones que han establecido cafeticultores indigenas de Chenalhd con los
compradores de café dependen de la forma de organizacion y del tipo de comprador que
tengan. Entre productores, las relaciones son horizontales aunque con los compradores
(ETN y grupos solidarios) mantengan relaciones verticales de comercializacion, las cuales

son dependientes y subordinadas.
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Diagrama 5. Relacion entre productores independientes, organizados Sagarpa Yy
compradores

Tostadores (Nestlé, Phillips
Morris, Sara Lee, Procter &
Gamble, Kraft Food, etc.)

Ecom

Agroindustrial

Corp. Ltd.

Beneficio AMSA

Intermediarios

0
B0

Productores
independientes

Fuente: Elaboracion propia con informacion de entrevistas 2015

El café de los cafeticultores independientes y de los organizados que reciben apoyos de la
SAGARPA (ver diagrama 5) pasa por cinco eslabones en el proceso de comercializacion
mas uno de distribucion; dependen en una primera etapa del intermediario o coyote, quien
solamente se encarga del acopio de la materia prima para que la entregue al Beneficio (en
éste caso a Agroindustrias Unidas de México S.A. de C.V.—AMSA), después la empresa
comercializa y distribuye los productos ya sea para el mercado nacional o extranjero a
través de sus filiales con la figura a nivel mundial de Ecom Agroindustrial Corp. Ltd., que
vende el café verde a los grandes tostadores (roasters) entre los méas importantes se
encuentran Nestlé, Phillips Morris, Sara Lee, Procter & Gamble, Maxwell House, Kraft
Food, entre otros, que forman parte del penaltimo eslabdn de la cadena de comercializacion
ya que ellos son los que se encargan de la distribucién a tiendas departamentales y
cafeterias hasta llegar a los consumidores finales; informacién que los productores no
conocen, ellos solamente saben que el café se lo venden al coyote 0 Manuel Luna y no
tienen conocimiento de la empresa con la que trabaja el coyote, aunque en la factura que les
entrega se encuentre el nombre de la empresa AMSA, como se observa en la fotografia 3.
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Fotografia 3. Factura café, productor organizado de la SAGARPA

Fuente: Imagen tomada en campo, 2015

Por tanto, el beneficio que los productores independientes obtienen de sus compradores es
solamente el pago por la venta del café, para los productores organizados de la SAGARPA
el apoyo mas importante es que el coyote les proporciona una factura que les permite

cobrar el incentivo econémico del programa de apoyo de productores de café.

Mientras que, las empresas transnacionales establecen relaciones comerciales con
Beneficios y comercializadoras que pueden o no ser sus filiales, asi como con
organizaciones que pertenecen o no al gobierno para implementar practicas especificas de
produccion en las comunidades, como es el caso de Nestlé con Neumann Kaffee Gruppe y

Café California.

Los productores que trabajan con la Exportadora Café California (Semillas de Chenalho,
UCIPA, Acteal y otros) ademas de que les compran el café a un precio mas alto que los
coyotes tradicionales, les proveen los servicios de asistencia técnica, insumos materiales y
monetarios, asi como apoyos de algunos proyectos que promueven en conjunto con
dependencias de gobierno federal, a cambio establecen un compromiso de trabajo,
asistencia y colaboracion entre productores y empresa (ver diagrama 6).
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Diagrama 6. Relaciones entre productores de café y Café California

Neumann
Productores Beneficio Kaffee G Cadena de
CAFECAL CAFECAL a('\:jn dir:gpe Tostadores supermercados

Fuente: Elaboracion propia con informacién de entrevistas 2015

El diagrama 6 permite mostrar que las relaciones que ha establecido CAFECAL con los
grupos y organizaciones de cafeticultores con los que trabajan son de beneficio mutuo,

realizan “negocios”.

La empresa Neumann Kaffee Gruppe es la encargada a nivel mundial de la marca y
mantienen en los paises desde empresas de exportacion, importacion, almacenes (bodegas),
fincas productoras, hasta de servicios, la ETN controla casi toda la cadena de suministro y
con el apoyo de sus filiales como Café California (CAFECAL) han llegado a incidir hasta
las unidades de produccién campesina, por un lado preocupados por el medio ambiente y

por otro para garantizar el abasto de las materias primas (diagrama 6).

Los productores que trabajan con Café California mantienen relaciones directas al trabajar
y establecer los beneficios entre ambos. Por el lado de los productores ellos obtienen como
se ha dicho las capacitaciones y la garantia de que en el transcurso del cultivo, produccion y
cosecha recibiran el apoyo de la transnacional, asi como que su producto final ya tiene un
comprador. Mientras que la empresa obtiene los insumos (café pergamino) que requiere

para cumplir sus procesos de comercializacion.

Finalmente el que los productores trabajen con Café California no deja de ser un proceso de
dependencia de hacia la empresa, aunque estos se comprometan, debido a que no garantiza
qgue cuando la relacién culmine estos productores tengan las capacidades técnicas,
monetarias y fisicas para realizar todas las actividades que implica la cadena de valor del
café.
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En el caso de los productores de café de Maya Vinic, la cadena de valor esta conformada de
tres eslabones que participan en la produccion, comercializacion y distribucién del café.
Esto debido a que ellos trabajan con compradores, que pertenecen a grupos solidarios, que a
su vez, colaboran directamente con los pequefios productores principalmente si manejan o

producen café organico y de comercio justo.

Diagrama 7. Cadena de valor Maya Vinic

Fuente: Elaboracion propia con informacion de entrevistas 2015

Los socios de la cooperativa entregan el café pergamino a la bodega Maya Vinic ubicada en
Acteal, los encargados del beneficio en conjunto con los encargados de la comercializacién
se encargan de acopiar y procesar el café de acuerdo a los requerimientos del comprador.
Una vez que tienen la solicitud y contrato de venta, procesan (el café pasa de pergamino a
verde), empacan en costales de yute y, transportan hasta el puerto de Veracruz y se envia

directamente a los tostadores (USA y Canadian roaster).

Los tostadores de EE.UU. y Canada estan conformados de grupos solidarios que se
encargan de la distribucion del café a los comercios y cafeterias. Como ellos mismos dicen
se encargan de llevar el café a la mesa de los consumidores. Al igual que la misma
cooperativa Maya Vinic; realiza la misma accién para el mercado local a traves de la

cafeteria y de la venta de café tostado y molido para el mercado local y nacional.

Para los socios Maya Vinic, que como se dijo en apartados anteriores fueron los que

recibieron un precio mas alto por kilo de café pergamino entregado a la bodega de su
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comprador, son los que reciben un remanente adicional en dinero al término de cada ciclo

de produccion, ese remanente es de 5 pesos mas por Kilo de café entregado.

De las razones por la cuales los socios Maya Vinic reciben un “premio social” se puede
mencionar el manejo de cafetal organico y el reconocimiento de los compradores, es decir,
estos ultimos les pagan a los socios Maya Vinic por realizar labores de conservacion,
trabajo en equipo y fomento de practicas de desarrollo en la comunidad, ademas los
compradores con los que trabaja la sociedad cooperativa son tostadores que distribuyen

directamente el café a los paises de exportacion a los consumidores.

Por ejemplo en la asamblea general de informacién y aniversario de la sociedad cooperativa
los compradores de Estados Unidos y Canada enviaron un mensaje de agradecimiento a

todos los socios de Maya Vinic:

“Queridos compafieros y compafieras de la maya Vinic, en esta ocasién de su 17°
aniversario les queremos decir, “jgracias!” por todo sus esfuerzos para construir una
cooperativa democratica que responde a las necesidades de su gente y para producir un
café de calidad de lo cual estamos muy contentos de poder comprar, tostar y hacer llegar a
las mesas de tantos consumidores en los EE. UU., y Canada. De parte de todo nuestro
equipo les enviamos nuestros saludos mas solidarios, deseandoles todo lo mejor para hoy y

para siempre”

El mensaje es una muestra del trabajo que las mesas directivas, socios junto con los
asesores de comercializacion y técnicos han establecido con los tostadores de Estados
Unidos y Canada, significando dos eslabones menos en la cadena de valor y
comercializacion del café, en consecuencia un mayor beneficio econémico para los socios.
Que si bien no se ven reflejados totalmente en especie (dinero) si estd en inversion de la
sociedad cooperativa: infraestructura, proyectos, automoviles, tienda, pago a trabajadores,
becas a los integrantes de la mesa directiva, asistencia técnica y de capacitacion anual, pago

por la inspeccion interna, etc.

Resulta claro que uno de los componentes méas importantes para los grupos solidarios que
colaboran con las unidades econdmicas campesinas de Maya Vinic es resaltar la produccién

que hacen los pequefios cafeticultores en donde la cultura, la etnia, las costumbres y las
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tradiciones tienen un alto valor cultural, a diferencia de la mayoria de las empresas
transnacionales que no entienden de cultura, de etnias, de costumbre y tradiciones y para
ellas el mercado es su principal componente y buscan productos estandarizados, por eso
estdn implementando actividades en las comunidades para garantizar los insumos de

produccion y comercializacion.

En suma, los productores no tienen acceso a nichos de mercado, solamente dependen de un
grupo de empresas comercializadoras que acaparan el producto. Y de los servicios
financieros al sector rural ya ni hablamos, porque para que los productores rurales puedan
acceder a uno de esos servicios dependen de las garantias que posean, del historial
crediticio, del lenguaje, de la institucion y de las tasa de interés, de la documentacion, y de
la ubicacion geografica tanto de las instituciones como de los productores, por lo cual las
empresas transnacionales como Café California esta incidiendo directamente con ese apoyo

con sus grupos de cafetaleros.

Si comparamos los tres grupos de cafeticultores de Chenalh6: SAGARPA, Maya Vinic y
CAFECAL; se muestra que los beneficios para cada grupo son diferentes entre el primero y
los dos dltimos, porque son grupos organizados que aunque mantienen dependencia de sus
compradores, estan obteniendo asistencia técnica, apoyos en especie y monetarios; aspecto
importante para el café, debido a que el cultivo no puede ser abandonado y requiere de
manejo e inversion. Sin embargo, para los cafeticultores que trabajan con el grupo de las
SAGARPA los cafetales no tienen manejo, no tienen beneficios directos de sus compradores
y muchos menos pueden acceder a otro nivel de conocimiento en el manejo del cafetal, el
unico beneficio son los $1,300.0 pesos que reciben al afio de la SAGARPA, pero no son
invertidos en el manejo de cafetal, méas bien, son usados para adquirir productos para el

hogar o para pagar deudas contraidas previamente (ver grafico 21).

Los productores independientes son los menos favorecidos de sus compradores producen y
venden de forma independiente sin obtener apoyos de sus compradores, no se comprometen
a realizar actividades de manejo de cafetal, no tienen que asistir a reuniones, en fin,
solamente cultivan café por costumbre y porque de alguna manera les proporciona dinero

en efectivo inmediato al vender la cosecha.
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Graéfico 21. Integracion y comparacion de beneficios entre productores de acuerdo a
lo que les proporcionan los compradores

Fomento de capacidades
técnicas

Précticas de conservacion

s \ ambiental
3 3.' %?7)/» Manejo de cultivo

y

/ Financiamiento

Comercializacién directa Inversion en infraestructura

Incentivos econémicos

Seleccion de café

Premio social

=== [ndependientes  ==l=SAGARPA CAFECAL MAYA VINIC

Fuente: Elaboracion propia con informacion de entrevistas 2015

En el grafico 21 se muestra que el grupo de productores independientes es el grupo mas
vulnerable en la produccién de café como en las relaciones de dependencia que llega a
tener con su comprador, asi como, el desconocimiento total de la cadena de valor del café.
A diferencia de los cafeticultores de Maya Vinic al ser integrantes de la cooperativa
obtienen desde apoyos de proyectos hasta la inversion en infraestructura para consolidar la
sociedad cooperativa. Por el otro lado los productores de Café California estdn mejor
posicionados en el tema del manejo de cultivo y financiamientos a los grupos con los que
colaboran, esa situacion se debe a que la empresa transnacional realiza alianzas con
instituciones de gobierno y con empresas privadas para financiar a los pequefios
productores a tasas de interés muy bajas, pero también con el apoyo de los técnicos
altamente capacitados que mantiene la empresa para brindar las asesorias y capacitaciones a

los productores.

Entre los productores de Maya Vinic y CAFECAL la diferencia radica en que los primeros

estdn apropiandose de toda la cadena de valor, mientras que los segundos dependen
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totalmente de la exportadora, es decir, solamente llegan a estar en el primer eslabon de la
cadena de valor, se convierten en proveedores de materias primas de calidad para una
empresa transnacional que llega a controlar toda la cadena de valor a través de sus filiales
(gréfico 21).

De manera que es conveniente para los productores no organizados en sociedades
cooperativas empezar a promover ese tipo de précticas para minimizar la dependencia hacia
las transnacionales y generar su propio capital trabajo, de inversion e incidir en la mejora de
las condiciones de vida de las familias de las unidades econdmicas campesinas, asi como

crear las condiciones, el conocimiento y el escenario para apropiarse de la cadena de valor.

Para ello, habria que seguir la historia de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
representada por la figura y marca internacional: Juan Valdez, que se ha colocado en el
mercado a nivel internacional y ha ido ganando nuevos espacios, como lo es la instalacion

de una de sus cafeterias en México.

Aungue en México hay experiencias de organizaciones cafetaleras exitosas (algunas en su
momento con mucho auge otras que sobreviven y se consolidan en la actualidad) como
ISMAN (Indigenas de la Sierra Madre de Motozintla San Isidro Labrador S de SS), La
Unién de Sociedades de la Selva SSS (incluso ésta llego a mantener cafeterias en Francia)
Union de Ejidos y Comunidades Cafeticultores Beneficio Majomut de RL de CV
(especificamente en los Altos de Chiapas), ninguna se ha mantenido y controlado el
mercado del café tanto local, nacional como internacionalmente, se han quedado en ser
proveedores de insumos, y servicios a través de las cafeterias. Las formas de organizacion,
la creacién de dependencia y el desconocimiento de procesos internos, como externos han
provocado su desaparicidn, baja en el nimero de productores, perdidas de mercado, estafas
de los asesores técnicos, nulos apoyos y financiamientos, etc. De tal manera que algunas
sociedades cooperativas desaparecen y otras reaparecen, se fortalecen y generan apoyos a
sus integrantes como CESMACH (Campesinos Ecoldgicos de las Sierra Madre de Chiapas
SC), Triunfo Verde, La Common Yaj Nop Tic, Unién de Productores Independientes de
Café A.C., Productores Indigenas Serranos, Comercializadora de Café Procesado Mam S
de SS, Union de Ejidos San Fernando, entre otras que habitan el estado de Chiapas. Pero
cada una realiza las actividades de forma individual, hasta el momento hay pocas alianzas
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entre organizaciones, que consoliden y fortalezcan las unidades familiares campesinas de
las sociedades cooperativas, es decir, cada una busca consolidar su proceso organizacional

de forma independiente.

En México existen dependencias como la Asociacion Mexicana de la Cadena Productiva
del Café que agrupa a todos los sectores que intervienen en la cadena de valor del café, no
se visualizan resultados en las economias campesinas, solamente se observan sectores
aislados no hay una agrupacion que busque beneficiar de forma general y horizontal a los
productores y sus familias, sino que existe una segregacion y una marcada diferenciacion

de actividades entre cada uno de los sectores productivos.
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9. Resultados

9.1. Aproximacién multivariada al andlisis de las condiciones de las

unidades econdmicas campesinas

Para el desarrollo del presente capitulo, se parte de la idea de aplicar una técnica
multivariada con el fin de identificar dimensiones subyacentes (Factores) para aproximar el
analisis a una vision alternativa que busca la exhaustividad en el uso de la informacion de
campo; con lo anterior se pretende reconocer la multidimensionalidad del fendmeno de

interés en este trabajo.
9.1.1. Analisis factorial (AF) general

El andlisis factorial es una técnica multivariada de naturaleza estructural (Hair,2012) en el
sentido de que no busca encontrar relaciones de dependencia entre variables sino mas bien
trata de identificar combinaciones lineales (CL) de las variables que den cuenta de la
variabilidad presente en el fenédmeno, dejando atras la descripcion univariada. Su uso tiene
que ver con la identificacion de correlaciones entre variables independientes para construir
factores que no son evidentes pero que subyacen a la informacion de las variables
independientes. Las combinaciones lineales que dan origen a los factores, son realmente
una conjugacion de variables correlacionadas entre si con la particularidad de que las
combinaciones lineales que se construyen por la correlacion tienen la capacidad de expresar
en términos porcentuales, la cantidad de varianza que cada una de esas CL explica, de
forma tal que el uso de la técnica tiene que ver fundamentalmente con la reduccion de la
complejidad del andlisis al compactar la informacion generada por un nimero importante
de variables originales en un nimero de factores considerablemente menor, pero ademas

encuentra relaciones entre variables, situacion que no es detectada por la vision univariada.

Es importante conocer que en este proceso de compactacion, hay cierta pérdida de
informacién, por lo que las salidas que ofrece el software indican si el proceso es 0 no

adecuado para el conjunto de datos maestro.
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Al realizar un andlisis factorial con 22 variables del cuestionario aplicado a los
cafeticultores de Chenalhd, se encontraron ocho factores significativos (Eigenvalor>=1).

Para dicho anlisis se calcul6 en primera instancia la matriz de correlaciones, la de varianza
y covarianzas; la salida del procedimiento desarrollado desde el paquete SPSS V.21 para
Windows presenta el calculo de los factores no rotados y de factores rotados; el software
muestra la matriz de factores no rotada con el fin de que el investigador conozca los
factores propuestos en primera instancia y un paso adicional consiste en que el interesado,
pueda optar por opciones para mejorar esa expresion en el sentido de aumentar el
porcentaje de la explicacion de la varianza. Para el caso, se opt6 por la rotacion VARIMAX
pues aumenta la expresion de la varianza sobre los factores propuestos; es una rotacion
ortogonal, lo que garantiza que lo que un factor explica, es independiente de lo que los
demas explican. De esta manera la interpretacion sera mucho mas clara. Para que este
proceso se llevara a cabo, el software condiciona el tamafio de la muestra, situacion que es
evaluada a través del calculo del coeficiente Kaiser, Meyer y Olkin (KMO), que como se

puede observar (Tabla 16) alcanz6 0.601.

El test KMO (Kaiser, Meyer y Olkin) relaciona los coeficientes de correlacion, rj,
observados entre las variables Xj y Xn, Yy ajn son los coeficientes de correlacion parcial entre
las variables Xjy Xn. Cuanto mas cerca de 1 tenga el valor obtenido del test KMO, implica
que la relacion entre las variables es alta. Un valor de KMO cercano a cero indica que la
suma de las correlaciones parciales es grande en relacion con las correlaciones totales.
Indicando una difusion en el patron de correlaciones y en consecuencia, el AF serd poco
adecuado. Si KMO > 0.9, el test es muy bueno; notable para KMO > 0.8; mediano para
KMO > 0.7; bajo para KMO > 0.6; y muy bajo para KMO < 0.5.

La prueba de esfericidad de Bartlett evalGa la aplicabilidad del analisis factorial a las
variables estudiadas. Este test evalla si la matriz de correlacidn de la poblacion se asemeja
a una matriz de identidad (contiene unos en la diagonal principal o ceros fuera de la
diagonal) entonces significa que todas las variables se correlacionan muy mal con todas las
otras variables, lo cual hace invalido el AF (Field, A., 2009: 649).
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Plantea probar la hipotesis nula de que la matriz de correlaciones es significativamente
diferente de la matriz identidad.

Ho: R=1vs Ha: R#l con a=.05
Donde R: Representa a la matriz de correlaciones
I: Representa a la matriz identidad o idéntica
El estadistico de prueba es una Chi-Cuadrada que para el caso alcanzé un valor de 597.376
El criterio de decision es:

Si Sig. (p-valor) =< 0.05 de rechaza Ho (hipétesis nula) lo cual indica que se puede aplicar

el analisis factorial, puesto que resulta plausible la Hipoétesis alternativa.

Si Sig. (p-valor) > 0.05 no se rechaza HO, lo que implica que no se puede aplicar el anlisis

factorial.

Para el caso, se rechaza Ho, lo que indica que la matriz de correlaciones no es idéntica a la

identidad por lo que la informacion es adecuada para un AF (Tabla 16).

Tabla 16. KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin 601

Prueba de esfericidad de Chi-cuadrado aproximado 597.376
Bartlett

gl. 231

Sig. .000

En la tabla 16 se muestra que el valor de significancia fue de 0.000, esto nos indica que la
matriz de datos es valida para realizar el analisis factorial. El indice de KMO (Kaiser-
Meyer-Olkin) fue de 0.601; por tanto nos permite continuar con el analisis de los datos de

la muestra obtenida.

El siguiente anélisis que se realizo fue el de las comunalidades (Tabla 17) que nos indica
gue porcentaje de la varianza presente en cada variable original, esta siendo explicada por

la solucion de factores propuesta. Las variables como ¢Para qué cultivos utiliza los
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quimicos?, ¢Qué tipo de registros maneja para llevar el control de sus gastos productivos?,
¢ Cudles son las principales dificultades que tiene con la produccion y venta de café? Fueron
de las cuales el analisis rescato casi la totalidad de la varianza presente en ellas, mientras
que variables como ¢Que tipo de café vende?, ;Ddnde realiza el despulpado del café?,
¢Donde seca el café de qué material es?, fueron de las variables més problemaéticas en el
analisis en virtud de la baja proporcion de varianza recuperada. Este tipo de respuestas
pueden tener su explicacion en las escalas de medicion empleadas e incluso en la forma
como fueron planteadas las preguntas 0 mas adn en que la respuesta es similar entre los
productores. La condicion cultural suele ser una dificil barrera a franquear cuando se
desarrolla trabajo de campo. Por otro lado, el observado en las variables también se puede
explicar porque dentro de las respuestas de los cafeticultores hay similitud en la préactica
que realizan, es decir, todos venden café pergamino, realizan el despulpado en el patio de la
casa habitacion (unidad domésticas) y el area del secado de café es en el patio
(regularmente construido de material de concreto o mantienen nylon sobre la tierra), estos

son resultados con poca variabilidad, respuestas muy similares.

De la tabla sobre el analisis de la varianza total explicada (Tabla 18), se observa que con
ocho factores se explica aproximadamente el 79% de la varianza. Al respecto, se tomé la
opcion de considerar ocho factores aun cuando hay trece factores que tienen valores
propios mayores que uno; en el grafico de sedimentacién son los marcados con puntos
rojos, es decir, ocho son los factores mas relevantes para responder al problema planteado
(Gréfico 22).
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Tabla 17. Comunalidades

Estado Civil
¢Para qué cultivos utiliza los quimicos?

¢ Qué tipo de registros maneja para llevar el control de sus gastos productivos?

¢ Cuales son las principales dificultades que tiene con la produccién y venta de
café?

NUmero de personas que dependen econdmicamente de usted (agrupado)
Tipo de cultivo

Numero de hijos que viven en su casa (agrupado)

Numero de hijos que tiene (agrupado)

Considera que ha habido cambios en el cultivo de café

¢ Qué insumos compra para cultivar y producir café?

¢ Cudles son las actividades agropecuarias mas importantes?

NUmero de personas que viven en su casa (agrupado)

¢Para usted cuales serian las condiciones ideales de los productores de café para
poder vivir bien y que se requiere para ello?

¢En qué lava el café después de fermentarlo?
¢Cuando fue la Gltima resiembra que realizd?

¢ Cuantas plantas de café tiene sembradas? (agrupado)
En su familia ¢ Quién cultivo café?

¢ Qué tipo de despulpadora utiliza?

Superficie que tiene en total (ha) (agrupado)

¢ Qué tipo de café vende?

¢Ddnde realiza el despulpado del café?

¢Donde seca el café de qué material es?

Método de extraccion: Factorizacion de Ejes principales

Inicial

1.027

.983

.938

919

.615

.536

.267

.304

.562

491

.503

432

791

211

490

.506

.658

.011

.065

.278

.001

.085

Extraccion

247
970
.934
.894
.870
.818
.766
.647
.593
512
439
321
.320
.281
.265
242
232
179
124
.088
.062

.047
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Grafico 22. Grafico de sedimentacion

Grafico de sedimentacién
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Nimero de factor

La suma acumulada de la matriz de varianza de los ocho factores fue de 78.463%, teniendo
una pérdida de datos de 21.537% de las 22 variables usadas en el analisis factorial. Se
realizd bajo el método de extraccion: factorizacidn de ejes principales, donde al analizar la

matriz de covarianza, los autovalores iniciales son los mismos en la solucién bruta y en la

reescalada (Tabla 18).
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Tabla 18. Varianza total explicada

Factor Autovalores iniciales? Sumas de las saturaciones al Suma de las saturaciones al
cuadrado de la extraccion cuadrado de la rotacion
0, 0, 0,

Total \jgr?;nlzz acungoulad Total \jgr?aenlzz acungoulad Total \:ﬁridaenlzz acungoulad
1 8.202  19.932 19.932 7.667 18.633 18.633 2.418 5.876 5.876
2 5379  13.073 33.005 4.695 11.410 30.042 2.142 5.206 11.082
3 4597 11171 44.176 3.859 9.377 39.420 1.925 4.679 15.761
4 3.383 8.222 52.398 2.307 5.607 45.026 2.982 7.247 23.008
5 3.237 7.866 60.264 1.851 4.497 49,523 4.099 9.962 32.970
6 2.943 7.152 67.416 1.828 4.443 53.966 7.332 17.819 50.790
7 2.473 6.009 73.425 1.441 3.502 57.468 1.564 3.802 54.592
8 2.073 5.038 78.463 .968 2.352 59.820 2.151 5.229 59.820
9 1.728 4.200 82.663
10 1.550 3.767 86.430
11 1.397 3.395 89.825
12 1.185 2.880 92.705
13 1.001 2.432 95.137
14 518 1.260 96.397
15 384 932 97.329
16 319 T74 98.104
17 279 679 98.783
18 207 502 99.285
19 157 382 99.667
20 109 265 99.932
21 021 .050 99.982
22 .007 018 100.000

2 Al analizar una matriz de covarianza, los autovalores iniciales son los mismos en la solucién bruta y en la reescalada.

Los ocho factores mas importantes estan conformados de la siguiente manera:

El primer factor corresponde a la composicion familiar de la unidad econémica campesina,

que representa el 19.932% de la varianza total, es decir, en esta dimension se encuentran las
principales variables que determinan la esencia de la UEC, la cual, como se ha dicho a lo
largo del escrito, la familia es de suma importancia para realizar las actividades agricolas y
sociales. Las actividades dentro de las UEC tienen una razon de ser: buscan el bienestar de
todos los integrantes de la familia, ademas la familia es el pilar de la comunidad, de las
tradiciones, de la transmision de conocimientos y de los intercambios socioculturales. Este

factor se integra de las variables: estado civil, nimero de hijos, nimero de personas que
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viven en la unidad doméstica y nimero de personas que dependen econémicamente de los

jefes del hogar.

Tabla 19. Matriz de factores rotados?

Variable

Estado Civil

NUmero de hijos que tiene (agrupado)

NUmero de hijos que viven en su casa
(agrupado)

NUmero de personas que viven en su casa
(agrupado)

NUmero de personas que dependen
econémicamente de usted (agrupado)

¢Cuales son las actividades agropecuarias mas
importantes?

¢Cuéndo fue la Gltima resiembra que realiz6?
Tipo de cultivo:

En su familia ¢Quién cultivo café?

¢Para qué cultivos utiliza los quimicos?
¢Qué tipo de despulpadora utiliza?

¢Doénde realiza el despulpado del café?

¢En qué lava el café después de fermentarlo?

¢Doénde seca el café de que material es?

¢Qué insumos compra para cultivar y producir
café?

¢Qué tipo de registros maneja para llevar el
control de sus gastos productivos?

¢Qué tipo de café vende?

Considera que ha habido cambios en el
cultivo de café

¢Para usted cuales serian las condiciones
ideales de los productores de café para poder
vivir bien y que se requiere para ello?

¢Cudles son las principales dificultades que
tiene con la produccion y venta de café?

Superficie que tiene en total (ha) (agrupado)

¢Cuantas plantas de café tiene sembradas?
(agrupado)

134

.029
107
.008
.034
.033
.024
-.060
.045

.046

139

.029
-.009

.016

-.102

.047

.048

2
102
.257

071

-.149

-.132

-.328

122
.066
.069
113

.049

.025

-.109
127

.150

-.032

123

224
112

.105

-.118

-.146

.186
-.066
.072

.046

-.016

.049

-.148
.002

.055

-131

6
-.034
.001

.019

112

.067

-.167

.023
-.058
-.007
-.094
-.028
-.008
-.014
-.046

.038

-.046
-.038

.011

- .000

Factor
4 5
.006 .036
-.021 -.100
.001 .029
.018 -117
-.108 .050
.017 79
-.033 -.032
219 .004
.070 .008
-.050
121 -.253
-.173 011
.088 -.108
-131 .103
.048 .039
-.025 .001
-.082 -.027
.067 124
-.034 162
-.030
-.190 -.013
-.090 -.022

-.007

141

Método de extraccion: Factorizacion del eje principal. Método de rotacion: Normalizacion Varimax con Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 12 iteraciones.

7
-.034
-.044

157

.079

-.044

-.103

.067
.086
-.032
118

101
-.012

-.046

.076

-.105

-.035

.024
-.036

-.056

.028

.023

.060

.097
.096
-.004
-.011
-.190
-.108
-.146
.049

.005

-.043

-.065

.080
-.024

.102
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El factor nimero dos, sistema de cultivo de café concentra el 13.073% de la varianza total,

representa la integracion de las actividades que las UEC realizan en el cafetal y prevalece la
importancia que tiene el manejo y poscosecha del café. Se encontrd una correlacién entre
cuatro variables relacionadas a la forma de produccion de café que ejecutan los integrantes
de la unidad econdmica campesina; tipo de sistema de cultivo, resiembras que han realizado
en el trascurso de los afios, lugar donde secan el café (muy importante porque determina la
calidad del café) y cuales serian las condiciones ideales de los productores de café para
vivir bien y qué se requiere para ello, practica que va de la mano con el tipo de cultivo que

mantienen y qué es lo que consideran que hay que mejorar o fortalecer para vivir mejor.

El factor tres hace referencia a la herencia cultural en la produccion de café que han tenido
las unidades econdmicas campesinas, éste agrupa el 11.171% de la varianza total,
determina cuéles son las actividades agropecuarias mas importantes que realiza la UEC, la
herencia en la practica de cultivo (quién de los familiares del entrevistado habia cultivado
café), mecanismos que utilizan para el lavado de café después de fermentarlo (que a su vez
determina y contribuye a la calidad de café de venta), superficie total en hectareas que
destinan y/o tienen para sus actividades agropecuarias y el nimero de plantas de café que
mantienen en sus parcelas, lo cual determina la forma de produccién de la familia y su
apropiacion en la implementacion de la actividad. En las actividades agropecuarias que las
UEC realizan estan determinadas por la transmision cultural de las actividades tanto en el
cultivo de café como en el maiz, al igual que la superficie de terreno que destinan para sus

actividades que ha sido herencia de los padres.

El factor cuatro representa el 8.222% del total de la varianza, resalta la utilizacion de

agroguimicos para las actividades agropecuarias; que pueden ser café o milpa, variable que
determina las practicas que se establecen en los cultivos agropecuarios y en el cultivo del
café pero a su vez dependen del tipo de comprador que tenga el cafeticultor, asi como la
asistencia técnica que le proporcionen. El uso de agroquimicos dentro de las parcelas es
comdn en el cultivo de maiz, en el cafetal empieza a serlo para todos los cafetales
convencionales, que no mantienen cultivo organico y natural, ya que, es el medio eficaz
para controlar las plagas y enfermedades, asi como, para incrementar los rendimientos de

produccion.

179



Principales dificultades que se presentan en la unidad econdmica campesina por el cultivo y
venta del café representa el factor nimero 5 con 7.866% del total de la varianza acumulada.
Una de las principales dificultades sefialadas por los productores es la falta de conocimiento
en el combate a la roya del café. Los productores sefialaron que el cultivo de café requiere
de trabajo, dinero en efectivo, asistencia técnica y un buen comprador para que la actividad
funcione y sea rentable.

El factor seis representa el 7.152% de varianza y marca la importancia que debe tener el

llevar la organizacién y planeacién documental de la cafeticultura para el control de gastos

productivos: registro de actividades, inversion realizada y cantidad de produccién anual. No
obstante solamente el grupo de productores organizados de Maya Vinic y Café California
empiezan a llevar el registro de algunas actividades, muchos productores no ven relevante
mantener cuantificada la inversion que realizan cada afio, solamente realizan actividades,
compran insumos, pagan trabajadores pero no determinan con puntualidad lo gastado para
conocer el costo beneficio de su actividad agropecuaria.

El factor siete corresponde al manejo poscosecha de la unidad de produccion con el 6.009%

de varianza, esta conformada de cuatro variables empezando con el tipo de despulpadora
que utilizan (manual), dénde realizan el despulpado del café (casa en tina y tanques), los
insumos que compran para la realizacion de las actividades agropecuarias en el afio
(costales, herramientas y canastos) y el tipo de producto final que obtienen y venden (café

pergamino).

La percepcién que mantienen los cafetaleros desde que empezaron a cultivar café esta
determinada dentro del factor ocho que concentra el 5.038% de la varianza. La percepcion
que tienen los cafeticultores desde que empezaron a cultivar café es que si ha habido
cambios en el cultivo de café por el tipo de cultivo que realizan, cambios en la familia por
los ingresos en efectivo que tienen al momento de la venta de café y en la comunidad
porque el cultivo se ha expandido en las comunidades, ademas de que se visualiza una
mayor construccion de viviendas con materiales de concreto y un numero mayor de

vehiculos.
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Finalmente se observa que los ocho factores tienen una composicion especifica de variables
relacionadas a la produccion de café que van desde las composicién de la familia hasta el
tipo de producto que venden. En la tabla anterior (Tabla 19), es importante sefalar que el
orden de los factores como han sido presentados, tiene que ver con el peso especifico de
cada uno de ellos. Asi el primer factor es el que tiene mayor capacidad para explicar la
varianza total; este factor representa el 19.932% del total, asi sucesivamente hasta el octavo
factor que es el que menos peso especifico tiene, pues alcanza a explicar solo el 5.038% del

total.

Resulta importante resaltar como las variables que se agregaron en el primer factor, son las
que se relacionan con la composicién del hogar, situacion que habréd que considerar como
una hallazgo determinante en cuando se indaga sobre la compleja serie de relaciones que
podemos encontrar en el hogar y en un contexto donde el cultivo del café es central en el
andlisis. EI mismo razonamiento se deriva al observar las variables que se han agregado

para conformar el segundo factor y asi sucesivamente

Esta informacidn es relevante en el sentido de que en posteriores trabajos sobre este mismo
problema, se pueda considerar ya no un enfoque a nivel de variables sino a nivel de
dimensiones que dan cuenta de la compleja trama de relaciones entre variables. Es decir, se
abre la oportunidad de no solo conocer la varianza univariada sino la varianza multivariada

y las covarianzas.
9.1.2. Analisis factorial: productores independientes

Para el grupo de productores independientes el nimero de variables que se usaron para el
andlisis factorial fueron: superficie total en hectareas, nimero de parcelas que tiene la
unidad econémica campesina, estado civil del entrevistado, nUmero de personas que viven
en la casa, numero de hijos que tienen: cuantos viven en su casa y cuantos dependen
econdémicamente de los padres, ¢cémo distribuye el total de hectareas en las actividades
agropecuarias en la parcela 1 y 2? ;Comparte gastos de las parcelas con otra familia (hijos,
hijas, etc.? ¢(Cudles son las actividades agropecuarias mas importantes? ;Cuales son las
razones de la importancia? ¢Desde cuando cultiva café? ;Cuando fue la Ultima resiembra

que realizo? ¢Qué tipo de cultivo de café tiene? ¢Alguno de sus familiares cultivaron café?
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¢ Tiene viveros-semilleros o alméacigos? ¢La despulpadora es suya? ¢;Qué insumos compra
para cultivar y producir café? ;Recibe algin apoyo de gobierno? ;Cuénto recibe? Todas las

variables determinaron seis factores (Tabla 20).

Tabla 20. Matriz de factores rotados grupo independiente

1 2 3 S 6

-.140 -.176

I-l>

Superficie que tiene en total (ha) (agrupado) -.023 .136 .215

NUmero de parcelas en total (agrupado) .055 - .025 .150 -.166 -.020

Estado Civil 259 189 052 090 020 [ 028
NUmero de personas que viven en su casa (agrupado) -.167 -.016 .000 .063 -.077
NUmero de hijos que tiene (agrupado) .354 .239 -.295 .073 .145
NUmero de hijos que viven en su casa (agrupado) .149 -.029 -.076 177 217
NUmero de personas que dependen econémicamente de usted 177 043 155 011 137

(agrupado)

¢Como distribuye el total de hectareas en las actividades?

(agrupado) .067 .081 123 -.075 094

¢Como distribuye el total de hectareas en las ac(;ig]/rilcjjgggzi; 101 190 - s o -
;Comparte gastos de las parcelas con otra familia (hijos, 2;(]:;1)57 125 18 56 . 029 s
¢Cuéles son las actividades agropecuarias mas importantes? .182 .549 -.162 - 030 054

¢Cudles son las razones de la importancia? .146 - 121 .061 .060 151

¢Desde cuando cultiva café? 111 444 - 124 -.087 .020

¢Cuando fue la tltima resiembra que realiz6? .166 -.071 -.042 .075 -117
Su cultivo es: 122 166 -138 -208 344 209

¢Alguno de sus familiares cultivaron café? -.087 - .251 -.036 .057 .143

Tiene viveros -semillero-almécigo .199 -.010 -.216 -.335 - -.020

¢La despulpadora es suya? -.034 -.309 - -.038 .000 -.066

¢Qué insumos compra para cultivar y producir café? .074 -.142 -.087 -.074 - -.006
Recibe algtin apoyo de gobierno -.283 -.017 - -.165 .054 -.041

Especificar monto (agrupado) -.066 -.031 - .058 -.155 -.073

Método de extraccion: Factorizacion del eje principal. Método de rotacién: Normalizacién Varimax con Kaiser.
a. Larotacion ha convergido en 11 iteraciones.
b.  b. Sélo aquellos casos para los que Tipo de productor = Independiente, seran utilizados en la fase de analisis.
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Los seis factores encontrados para el grupo de productores independientes representan el
76.177% de la varianza total y fueron los siguientes (Tabla 20):

Factor 1 (22.266%).- Composicion familiar que incluye al igual que el AF para el grupo en

general las variables relacionadas al numero de integrantes de la familia: namero de hijos y
personas que dependen econdmicamente de los jefes de familia, conlleva a pensar que los
pilares de las actividades agropecuarias son determinadas por la estructura familiar que

tenga cada unidad econoémica campesina.

Factor 2 (19.614%).- Importancia del cultivo de café a partir de la herencia cultural, la cual

incluye el nimero de parcelas que tienen la unidad econémica campesina y quién de los
familiares cultivo café antes. Este factor determina que el estudio del café es muy
importante conocer las transmisiones hereditarias asi como que muchos de los productores

cultivan café en las parcelas que les fueron heredadas por los padres y abuelos.

Factor 3 (11.131%).- Esta relacionado al tiempo que lleva la unidad econémica campesina

cultivando café, la superficie en hectareas que destina para los cultivos en la parcela 2, el

tipo de despulpadora que utiliza, los apoyos monetarios de los programas de gobierno que
reciben. El factor tres esta condicionado a los subsidios que las familias tienen para realizar

sus actividades agropecuarias en el transcurso del afio.

Factor 4 (8.941%).- Distribucion de actividades, corresponde a la superficie total de

hectareas que tiene la UEC, al cultivo que tienen en la parcela 1 y la importancia de ese
cultivo, si las familias campesinas comparten gastos con alguna otra familia o con sus hijos

y si los cafeticultores realizan resiembras como una actividad de manejo de cafetal.

Factor 5 (7.529%).- Sistema de cultivo que mantienen las unidades economicas

campesinas, relacionada a si las UEC tienen viveros, semilleros o almacigos para promover
la resiembras de los cafetales, asi como los insumos que adquieren para cultivar y producir

café.

Factor 6 (6.696%).- Esta determinado por el estado civil de los entrevistados, siendo la
union libre (pareja) la que predomina, determina las condiciones y necesidades de la unidad

econdémica campesina.
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9.1.3. Analisis factorial: productores organizados

El analisis factorial para el grupo de productores organizados determind cinco factores
compuestos de las siguientes variables: edad de los entrevistados, nimero de personas que
viven en la casa, nimero de hijos que tienen: cuantos viven en su casa Yy cuantos dependen
econdmicamente de los padres, si la UEC cuenta con terreno propio, el tipo de tenencia de
la tierra, nUmero de parcelas que tiene, ;como distribuye el total de hectareas en las
actividades agropecuarias para la parcela 1, 2, y 3? (Cuéles son las actividades mas
importantes? ¢Cuando fue la ultima resiembra que realiz6? ¢Si el entrevistado realiza el
despulpado? ¢Si la despulpadora es de é1? ;Si presta los servicios de renta de despulpadora?
¢De qué material es donde seca el café? NUmeros de hectareas registradas en el programa
PROCAMPO ¢Si pertenece a alguna organizacion? ¢Si reciben capacitacion? Y (Si esta
dado de alta en hacienda (SAT)?

Los factores encontrados mantienen una varianza que va de 24.348% a 5.142% del total de

acuerdo con el tipo de productor: organizado. Los factores fueron los siguientes (Tabla 21):

Factor 1 (24.348%).- Para el grupo de productores organizados el primer factor corresponde
a la edad que tiene el entrevistado, el nimero de hijos que tuvo, y a variables relacionadas
con la ultima resiembra que ha realizado en el cafetal, si presta el servicio de renta de la
despulpadora, nimero de hectareas registradas en el programa de PROCAMPO Y si los

productores reciben capacitacion.

Factor 2 (21.760%).- Distribucidn de tierra para las parcelas 2 y 3, total de hectareas que

tienen la UEC, quien realiza el despulpado del café,

Factor 3 (16.356%).- Composicion familiar, importante para las actividades de la unidad

econdémica campesina.

Factor 4 (8.022%).- Tipo de tenencia de la tierra, como distribuye el total de hectareas en

las actividades en la parcela 1, si la despulpadora es suya, de que material es donde seca el
café, pertenece a alguna organizacion y si esta dado de alta en Hacienda Pablica.
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Factor 5 (5.142%).- Corresponde a las actividades agropecuarias mas importantes que

realizan la unidad econémica campesina.

Tabla 21. Matriz de factores rotados grupo organizado

¢Qué edad tiene? (agrupado)
NUmero de personas que viven en su casa (agrupado)

NUmero de hijos que tiene (agrupado)

Numero de hijos que viven en su casa (agrupado)

NUmero de personas que dependen econdmicamente de usted
(agrupado)

Tiene terreno propio

Tipo de tenencia de la tierra

NUmero de parcelas en total (agrupado)

¢Como distribuye el total de hectéreas en las actividades?
(agrupado)
¢Como distribuye el total de hectéreas en las actividades?
(agrupado)
¢Como distribuye el total de hectéreas en las actividades?
(agrupado)

¢Cuales son las actividades agropecuarias mas importantes?
¢Cuando fue la Gltima resiembra que realiz6?

Usted realiza el despulpado del café

¢La despulpadora es suya?

Usted presta el servicio de renta de despulpadora

¢Donde seca el café de que material es?

NUmero de hectareas registradas

Pertenece a alguna de éstas instituciones-organizaciones

¢Recibe capacitacién?
¢Esta dado de alta en hacienda (SAT)?

Método de extraccion: Factorizacion del eje principal.
Método de rotacion: Normalizacién Varimax con Kaiser.

a. La rotacién ha convergido en 7 iteraciones.

1
-.122

.240

-.152
.056

-.073
-.095

-.024

111

-131

.073

116

-.147

.063

-.030

-.079

-.203
-.166

b. Sélo aquellos casos para los que Tipo de productor = Organizado, seran utilizados en la fase de analisis.

-.011

.105

.045

131

-.027
.078

044

.097

-.004

118

-.004

-.010

.000
.210

101

.015

116

132

112

.265

-.184

.233

.244

-.009
.067
.050
132
.098

-.087

.028

-.044
.008
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Los factores del grupo organizado agruparon diferentes variables que el grupo de
independientes y el concentrado general de factores: edad de los productores, propiedad de
la tierra, tipo de tenencia de la tierra, asociacion o identificacion a alguna organizacion,
numero de hectareas registradas para recibir apoyos de los programas de gobierno, registrd
ante el Servicio de Administracion Tributaria y las capacitaciones recibidas. Significa que
los productores organizados estan realizando otras actividades que dependen de la edad de
los productores y de las actividades agropecuarias que estan implementando como parte de
la diversificacion agropecuaria. En el grupo de productores organizados una de las

variables importantes esta dentro del factor uno que es el acceso a las capacitaciones.
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Conclusiones y recomendaciones

En las comunidades indigenas es importante considerar que las condiciones climaticas y
orograficas definen en buena medida la capacidad productiva de las tierras y con ello, las

dificultades que la gente del campo tiene que sortear para lograr una forma de vida.

En la actualidad, el cultivo de café puede desaparecer de las parcelas campesinas debido a
las plagas, enfermedades, la falta de tecnologia y capacitacion de los productores, el bajo
apoyo del Estado y del gobierno, pero, que podria resurgir por el apoyo de las
corporaciones transnacionales, a quienes el Estado les cedi6 una parte de sus funciones en
apoyo a las unidades econO6micas campesinas. En este régimen se observan las
implicaciones del abandono a los campesinos productores del aromatico; este abandono
surge por la incapacidad de las estructuras gubernamentales que no logran entender el
mosaico de circunstancias que imperan en las zonas productoras de café en Chiapas. El
bajo impacto de los programas gubernamentales, tiene su explicacion en actos aberrantes
como lo tardio de los apoyos, peor también esta relacionado con los usos y costumbres de
los campesinos que suelen priorizar actos comunitarios y familiares mas que fortalecer las

plantaciones y mejorar el cultivo cuando esos apoyos llegan.

Frente a ese escenario, los campesinos han desarrollado su capacidad de resistencia y de
resiliencia para mantenerse y sobrevivir ante el ataque global neoliberal.

El neoliberalismo mundializado instalado en México a partir de los afios 80 del siglo XX
permitio que las empresas o corporativos transnacionales ocuparan el papel que el Estado
habia jugado en los afios sesenta y setenta del siglo XX. Estas empresas han desarrollado
estrategias que les permiten insertarse en etapas industriales, de comercializacion e iniciar
un proceso de relacion directa con los productores por la via de los subsidios, ya sea en
especie 0 monetaria, asistencia técnica y capacitaciones, eso les ha permitido tener un

mayor control en las exportaciones.
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En Chiapas los gobiernos estatal y nacional esperaban que el boom cafetalero de mediados
de siglo XX*, redituara e incrementara las divisas para la economia mexicana, el gobierno
aposto al incremento de la superficie cultivada y, en consecuencia, al incremento en la
produccién. El gobierno recurrié a instituciones locales como el Instituto Nacional
Indigenista, el Instituto Mexicano del Café y la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidricos para que promovieran el cultivo de café en las comunidades indigenas. Sin
embargo, en ningin momento consideraron que para cultivar café, aparte de destinar una
parte de las parcelas, se requeria de conocimientos tecnicos para cuidar, mantener y hacer
que los cafetos produjeran al término de los cinco afios, eso significd un fracaso en la

implementacidon de las politicas agropecuarias del sector.

En la realidad del campo chiapaneco no existe un programa que fomente la inversion, la
capacitacion, la asistencia técnica, la insercion de los productores rurales a la cadena de
valor, programas que propicien el empoderamiento de esos productores como productores y
comercializadores. Puesto que el café es un cultivo que no permite el descuido, el desapego
y la no atencidn, sino hay manejo de cafetal, no habra produccion, sin manejo los cafetales
seran cultivos de alta conservacion de la naturaleza pero no seran productivos ni rentables

para las unidades econémicas campesinas.

La organizacion campesina e indigena también ha sido parte de la historia rural desde la
creacion hasta su funcionamiento en la actualidad®, algunas de ellas en los afios 90 del
siglo XX, pasaron por situaciones de engafios, estafas y malos manejos, sin embargo, los
productores adn siguen creyendo que la organizacion es un pilar fundamental para mejorar
las condiciones de vida de sus familias, la cual debe de ir en grupos pequefios, primero
fortalecer las bases familiares, luego ir a un nivel fuera de la unidad econémica familiar,
para poder llegar a la comunidad, la cual permitira llegar a otro nivel, siempre y cuando se

trabaje bajo principios de honestidad y cooperacion.

Maya Vinic es una de las organizaciones que ha implementado y echado a andar todo el
bagaje de conocimientos y redes adquiridos en el transcurso de su historia: ha sabido

37 De 1946 hasta 1976. A partir del gobierno de Miguel Aleméan Valdez hasta Luis Echeverria Alvarez. En
Chiapas durante el gobierno de Francisco J. Grajales hasta Jorge de la Vega Dominguez.

38 Desde los afios cuarenta del siglo XX.
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moverse con el apoyo de grupos solidarios extranjeros y nacionales, su misma experiencia
ha sido la base para corregir errores, aunado a ello, la apropiacion de los procesos que
tienen los socios ha sido el factor de éxito para la Sociedad Cooperativa en los ultimos 20
afios. Pero al igual que las corporaciones transnacionales estan preocupados por el devenir
del café en los proximos afios, eso los lleva a diversificar y mejorar las estrategias del
sistema de gestion, administracion y planeacion, sobre todo a establecer y consolidar sus

redes sociales a lo largo y ancho del pais y del mundo.

En el caso de la participacion de las corporaciones transnacionales como CAFECAL al ver
mermada la adquisicion de materia prima para la comercializacion y cumplir con los
convenios con sus clientes dio inicié a un programa que le asegure la produccion del café,
tenga nuevos proveedores y en cuatro afios consolide su stock de café nuevamente para la
venta. Para ello, implementaron el programa de Por mas café; por un lado benefician a los
productores minifundistas y por otro adquieren nuevos clientes y promueven el desarrollo
de la cafeticultura como una actividad importante en la generacién de ingresos para la
familia campesina y como una actividad que requiere trabajo, organizacién y vinculos con
las empresas. Aparentemente es un intercambio entre productores y la empresa

transnacional, en donde los dos se benefician de forma indiferenciada unos méas que otros.

Por tanto ¢Cuéles son los determinantes sociales, econémicos, culturales, politicos y
ambientales de la insercidn subordinada de las Unidades Econdmicas Campesinas en los

eslabones marginales del complejo agroindustrial café?

Los efectos de la articulacion entre campesinos indigenas y las empresas agroindustriales
transnacionales son el resultado de la integracion de una serie de implicaciones de diversa

naturaleza:

Econdmica: intercambio de producto por dinero y este a la vez que se invierte en insumos
para el hogar o para el cultivo. Un alto porcentaje reconoce que ha habido una mejora en su

patrimonio y en sus hogares.

Para el grupo de productores organizados (Maya Vinic y Café California) los beneficios

econdmicos se ven reflejados en la venta del kilo de café a buen precio, para los socios
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Maya Vinic el precio por kilogramos fue méas alto considerando el premio social que les
proporcionan al final de la cosecha y venta. Mientras que para CAFECAL, esta por debajo
de Maya Vinic pero ya no les proporcionan adicionales como el premio a los productores,

en cambio les ayudan a obtener recursos a fondo perdido del gobierno federal.

En el caso de productores independientes su café se vende a un precio por debajo de los
organizados y para los productores que reciben el apoyo de la SAGARPA ellos solamente

se beneficia con el apoyo anual.

Social: la relacion de intercambio entre productores, organizaciones y empresas
transnacionales que se visualiza en los procesos de comercializacion, depende de una red
social de conocidos; amigos, familiares. Esta red parece mantenerles comunicados sobre las
formas de comercializar con los mayores beneficios, no obstante lo agresivo del mercado

los sobrepasa.

Café California en su afan de promover y mantener el negocio del café estd haciendo
alianzas con productores de café que suministren la materia prima que ellos requieren, a

cambio les ofrecen servicios de asesoria y asistencia técnica.

Maya Vinic con apoyo de los jesuitas y del comercio justo, mantiene redes de compradores
y asesores a nivel nacional e internacional, que ademas de comprarles el café, realizan

visitas y promueven los intercambios con otras organizaciones del pais o0 a otros paises.

Los productores de la SAGARPA, forman parte “aparentemente” de una organizacion local
“Productores de San Pedro Chenalhé SPR de RL” que en la practica los productores no la
identifican y dicen no formar parte de ella, solamente identifican que trabajan con el
gobierno porque es el que les da el apoyo anual. Estos productores mantienen relaciones
con la Secretaria solamente al momento de actualizar documentos, cuando el técnico llega a

recopilar informacion y al momento de recibir el apoyo.

Los productores independientes mantienen y fomentan mas alianzas familiares, enfocadas a

actividades religiosas y comunitarias, no productivas.
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Politica: a través de programas asistencialistas con los que el gobierno mexicano pretende
acaparar y mantener a los cafeticultores y campesinos e indigenas al margen de cualquier
movimiento social, los lleva a no organizarse y no mantener alianzas de comercializacion.
Los montos que perciben por cada programa asistencialista que el gobierno mexicano les
otorga, no modifican las condiciones precarias de la mayoria de unidades familiares

campesinas.

La empresa Café California trabaja con proyectos de instituciones gubernamentales, para
proporcionar a los productores apoyos directos, la empresa gestiona, recopila informacion
de los productores y entrega los apoyos a los productores. Por otro lado, esta promoviendo

la organizacion de productores para trabajar con ellos.

Maya Vinic desde su fundacion no participa directamente con proyectos gubernamentales
de asistencia monetaria: Procampo, Procafé (no obstante las mujeres de los socios si
reciben apoyos del programa Prdspera). Las alianzas de los socios buscan incrementar el
namero de productores, buscan la autonomia y el mejoramiento de las comunidades por la

via del trabajo en comun y beneficio familiar.

Cultural: existe una apropiacion del cultivo de café en las unidades econdmicas
campesinas, lo han vuelto parte de sus actividades culturales cotidianas a través de

ceremonias para la siembra, cultos para la cosecha y rezos para evitar enfermedades.

Los cafeticultores indigenas de Chenalhd son creyentes del catolicismo, en consecuencia
una de las actividades religiosas que forman parte de las actividades antes de las siembra y
pedir ayuda a “Dios” para evitar enfermedades y plagas en los cafetales son las “oraciones”
y el encendido de velas para cada dia y mes del afio, un acto similar al que se visualiza en
la fotografia 4, nada mas que en este caso la fotografia corresponde a una oracién para
cuidar el camino de los “hermanos” de otras organizaciones que visitaron las instalaciones

de Maya Vinic (ver fotografia 4).
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Fotografia 4. Velas e incienso preparadas para el rezo

Propiedad del autor. Fotografia tomada en Acteal, Bodega Maya Vinic, 2015.

La participacién de las UEC en las fiestas grandes: carnaval, del sefior de Esquipulas,
Virgen de Guadalupe, San Martin, requiere de tiempo, dinero y organizacion para cumplir
con el preparativo de las fiestas, asi como el cargo que tenga algun integrante de la familia
determinara su estatus social y eso le permitira llegar a ser en determinado momento
autoridad municipal tradicional; puesto politico y cultural que determina e influye en las
actividades y la vida de los habitantes de Chenalho.

Ambiental: el café les permite tener un sistema agroforestal con diversidad de arboles:
frutales, maderables como insumos alimenticios para la familia. Las unidades econdémicas
campesinas no han dimensionado el dafio que puede ocasionar la contaminacion de

afluentes hidrolégicos, la tala y el uso de quimicos en los cultivos.

En las comunidades indigenas de Chenalho el agua contaminada tanto del lavado de café
Ccomo agua negra y gris es arrojada a patios traseros, sitios de los hogares que de forma
indirecta Ilegan a los afluentes hidroldgicos cercanos. En el caso de las comunidades que
mantienen sistema de drenaje, el agua contaminada es vertida a los canales

correspondientes.
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Las familias campesinas mantienen como actividad principal el uso de cocinas para los
fogones, eso les lleva al uso de lefia para hacerlas funcionar, para ello destinan terrenos
para cortar lefia y madera, de tal manera, que en proximos afios esos terrenos son

destinados a alguna actividad agricola (ver fotografia 5).

Fotografia 5. Areas de montafia taladas

Propiedad del autor. Fotografia tomada en la parcela de Ramén Gomez, noviembre 2015.

Las areas cortadas no son reforestadas, llevandolos a que haya cada dia menos zonas de

montafia en la region.

Los socios de Maya Vinic empiezan a promover el uso de ciertas zonas para el corte de
lefia pero que también regeneren con arboles, aunado a ello, les dicen a los socios que
aprovechen las ramas cortadas de los arboles de sombra del cafetal para el uso de la cocina,
eso significa menos corte de arboles en las montafias, mientras que el beneficio seco

también requiere de madera y ademas utilizan el cascabillo para el horno (cascara del café).

Los productores de Café California con el nuevo sistema de manejo de café han quitado en

un cuarto de hectarea la mayoria de arboles de sombra y estan dejando menos arboles
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dentro de los cafetales, con el fin de mejorar e incrementar el rendimiento del cultivo.

Ademaés con el uso de quimicos (fertilizantes y herbicidas) garantizaran ese incremento.

Fotografia 6. Menos &rboles de sombra en los cafetales
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Propiedad del autor. Fotografia tomada en la parcela de Juan Diaz, octubre 2015.

Aunque en el discurso de los productores el medio ambiente es visto como la madre tierra
que debe de cuidarse, proteger y restaurar; consideran que hay actividades que no pueden
eliminarse de un “jalon” sino que debe de llevar un proceso de apropiacion de actividades
para contribuir y mejorar. Consideran ademés como sagrada la tierra debido a que es la

productora de alimentos y de vida.

Entre las unidades econdmicas campesinas y las corporaciones transnacionales se da un
proceso de articulacion directa e indirecta. Directa para el caso de los productores que
trabajan con Café California e indirecta para todos aquellos productores que venden el café
al coyote que trabaja para otro corporativo como es Agroindustrias Unidas de México
(AMSA) vy esta a su vez con otras empresas Nestlé, Sara Lee. Mientras que para Maya
Vinic su relacion también es directa con los tostadores de café a los que le vende en

Estados Unidos y al gobierno de Japdn “los compradores”.
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En los cuatro grupos (independientes, SAGARPA, CAFECAL y Maya Vinic) existe
dependencia hacia ciertos actores clave en la cadena de comercializacién. Los productores
independientes y los que reciben apoyos de la SAGARPA dependen de los programas de
gobierno y de las empresas comercializadoras. Los grupos y sociedades cooperativas que
trabajan con Café California dependen totalmente de la empresa para la adquisicion de
insumos, asistencia técnica y comercializacion del producto. Asimismo Maya Vinic
depende de sus redes de solidarios y del “comprador” para tener l0S ingresos necesarios

para el funcionamiento de la sociedad cooperativa.

El café de Chenalhd en la especificidad muestra que los productores iniciaron con el cultivo
por dos razones: por los padres o abuelos que aprendieron en las fincas de café al ir a

trabajar y por el gobierno y sus programas de apoyo de la SARH.

En las familias de Chenalhd como en Chiapas en general, estd dandose un proceso de
atomizacioén de tierras. Los productores mayores de 60 afios han dejado en herencia las
tierras a los hijos y la porcion de tierra que le corresponde a cada uno, depende del nimero
de hijos que conforme la familia, a mayor nimero de hijos menor porcion de tierra y
viceversa. Los integrantes de las unidades econémicas de produccion de café no conocen el
proceso que sigue el café después de la venta. Tienen una vinculacién indirecta con las
empresas transnacionales y/o comercializadoras del café. Solamente, productores
organizados de Maya Vinic conocen el procedimiento que sigue su café después de la
entrega a la bodega de recepcion, eso genera mayor conocimiento y mayor claridad en los
procesos de contabilidad de la organizacion, muestra ademas el interés que los productores
tienen y la toma de decision para invertir en el bienestar de la organizacion y de las familias
de los socios, mientras que los productores que desconocen el proceso se quedan
“conformes” con el dinero que perciben, creen que con eso es suficiente, no visualizan que
si se apropian de toda la cadena (aunque requiere de inversion en dinero, tiempo y

capacitaciones) podrian obtener mayores beneficios economicos.

CAFECAL es una empresa comercializadora que esta implementando programas para
garantizar el abasto de materia prima y lograr los convenios de exportacion con sus
clientes. La empresa comercializadora solamente es un intermediario que paga mas el
kilogramo de café que el coyote a los productores independientes y de la SAGARPA.
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Este trabajo de investigacion sobre las unidades econémicas campesinas ha permitido
visualizar desde una perspectiva critica las relaciones directas e indirectas que subyacen a
la actividad. El reto de este trabajo fue tratar de analizar la forma en como interactian los
diversos factores y como determinan la vulnerabilidad del sistema de produccion, lo cual
llevd a mostrar como el sistema deteriora inexorablemente la vida de las unidades
econdmicas campesinas sin que haya una definicién de acciones y consistencia de las
mismas, que permitan visualizar un horizonte menos critico para este importante grupo de

productores de café.

El andlisis de factores ha permitido mostrar la forma en la que interactdan las variables
estudiadas asi como las estrategias de sobrevivencia que implementa cada una de las
familias campesinas, donde la composicion de la familia es determinante en la realizacion
de cualquier actividad agropecuaria, por ende, suponemos que los procesos de organizacion
deben tomar como base los pilares familiares, que llevaran a establecer nodos a un nivel
superior, de tal manera que esos lazos de union no sean vulnerados con banalidades sobre
temas politicos o religiosos que coarten la participacion de las familias, que las dividen y

destruyen.

En el tema de los sistemas de produccion de café los factores clave han determinado que el
tipo de cultivo que se realiza entre los cafeticultores marca diferencias entre ingresos,
rendimientos, trabajo, organizacién y formas de relacionarse con los compradores. Eso
significa que el cultivo de café debe de tener manejo y cuidado; desde la planta que se
sembrara hasta la forma de cortar y el trabajo poscosecha que se tiene que realizar, por
tanto es de suma importancia que los cafeticultores cuenten con la asistencia técnica y
asesoria necesaria. Eso significa para el caso de los productores que trabajan con la
SAGARPA que los técnicos cumplan la funcién por la cual han sido contratados y no
solamente lleguen a las comunidades a recopilar documentos. La labor del gobierno federal
en el destino de los recursos debe ser enfocada y canalizada a promover el cultivo de café y
a garantizar que esos recursos lleguen y sean invertidos para la labor por la cual fueron

desembolsados.

Por tanto se requiere de una elaboracion de politicas publicas que promuevan el trabajo de
las unidades econdémicas campesinas y que sean encaminadas a la mejora y bienestar de las
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familias campesinas no que sean destinadas para controlar y mantener a los grupos para la
compra de votos en épocas de campafia. Con éste trabajo se pueden visualizar los factores
que requieren ser estudiados por cada grupo de productores donde las necesidades no son
las mismas para los cafeticultores independientes que para los organizados y dentro de
estos Ultimos hay que ver las especificidades de cada grupo organizado. Es decir las
politicas publicas deben ser diferenciadas desde su origen hasta su implementacion con los
cafetaleros de las comunidades indigenas de Chenalhd, se deben fortalecer los puntos
criticos que se han encontrado en los grupos de productores, por ejemplo con los
independientes es importante que se organicen (Se cohesionen, que unan esfuerzos, que
tengan un objetivo en comun) para conseguir mejores beneficios en la venta de su producto,
mayores rendimientos, mientras que los grupos organizados deberan proponer alianzas con
otros grupos en la busqueda de mejores beneficios y la creacion de instituciones que
realmente promuevan las buenas practicas en el manejo del cafetal de las unidades
econdmicas campesinas, los cafeticultores tienen que darle manejo e invertir en el cafetal,

para hacer rentable la actividad.

Entre los dos grupos de productores organizados e independientes se ha sefialado que la
composicion de la familia es determinante en las actividades que se implementan en la
unidad econdmica campesina. La familia es el elemento comdn en las UEC que buscan el
bienestar, el logro de objetivos y metas (aunque sean comunidades indigenas y campesinas)
que establecen en el inicio de cada cosecha, las cuales muchas veces se ven vulneradas por
las condiciones econdmicas, sociales y ambientales que se presentan en la vida cotidiana de

las comunidades.

Aunado a ello, la participacion de la academia debe ser enfocada a promover y desarrollar
estrategias de colaboracion con temas especificos para las comunidades indigenas, temas
gue nazcan desde la esencia comunitaria, para que al final de cada estudio puedan ser
utilizados por los actores participantes y sean de beneficio para la construccion de nuevos

conocimientos, practicas y manejos administrativos.

Hoy en dia, en las comunidades encontramos diversas universidades e investigadores que
buscan el mérito académico pero no colaboran con los grupos sociales, solamente llegamos,
recopilamos informacion y desaparecemos de la vida de las comunidades, es asi que éste
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trabajo ha permitido colaborar de forma directa con el grupo de productores Maya Vinic en
temas relacionados a organizacion y planeacion de actividades a realizarse en el ciclo

productivo de café.

Lo que significa que los problemas del sector cafetalero liderado por las unidades
econdmicas campesinas requieren de un cambio estructural del sistema a partir de la forma
de visualizar las cosas desde el interior de las familias campesinas, debido a que los
campesinos no van a salir de la pobreza y de la marginacion cultivando ¥ de hectérea de
café; el modo de vida campesino tiene otros matices que nada tienen que ver con el modo
de vida occidental, en este sentido se requiere de una clara integracién entre productores
(que trabajen en conjunto y no de forma individual) para convertirse en una fuerza social
que exija, demande, haga cumplir sus demandas a los gobiernos, pero ademas que los
beneficios que se consigan sean devueltos a las unidades econémicas campesinas, que

puedan ellos tomar otro tipo de decisiones.

El ejemplo claro de la posible forma de organizacién que se debe de seguir con los grupos
de cafeticultores es la organizacion y especializacion en el cultivo de café como lo ha
realizado la Federacién Nacional de Cafetaleros de Colombia (FNC), quienes se han
apropiado de los procesos, han desarrollado capacidades y alternativas de produccion, han
implementado nuevas formas de promocion y difusion de sus productos y ademas estan
incrementado las capacidades de sus integrantes, a través de alianzas tanto con el gobierno

local como con empresas y organizaciones nacionales e internacionales.

La FNC es un ejemplo de que los pequefios productores de café pueden mantener alianzas
con empresas transnacionales, debido a que son beneficiados ambos, es un negocio al final,
en donde cada uno busca su beneficio propio. La diferencia es que los pequefios
productores no lidian directamente con las ETN, sino que los que libran las batallas son los
representantes o directivos, personajes con amplia experiencia administrativa y de gestion,

capacidades que han ido consolidando en el transcurso de los afos.

Mientras que en México y en Chiapas los productores de café no logran consolidarse en
una organizacion de tercer nivel gque tenga y promueva las capacidades necesarias de

negociacion con gobiernos y empresas privadas locales, nacionales. Cada grupo o cada
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organizacion buscan beneficios de forma individual, esto se debe evitar e ir promoviendo

las alianzas organizacionales en el transcurso de los afos.

Las unidades econdémicas campesinas deberan en el corto plazo apropiarse y controlar los
eslabones estratégicos de la cadena agroindustrial, para ello es necesario desarrollar
procesos organizacionales, capacitacion y apoyo estatal pero no como una dadiva sino
como el eje rector que promueva mejores practicas de produccién y se vea reflejado en el
rendimiento de produccion, para el progreso de la economia campesina. De tal manera que
superar el dominio de las corporaciones internacionales implica un cambio a fondo en las
politicas de desarrollo rural que se han venido implementando y eso significa una
reorientacion del mismo sistema econémico vigente, que a su vez lleva a un cambio en la

vision e ideologia de los lideres politicos y econdmicos actuales.
Al final se encontré evidencia para el rechazo parcial de la hipdtesis planteada, porque:

1) La cadena agroindustrial café subordina y condiciona la funcion en la produccion
cafetalera de las comunidades indigenas, porque es la que determina el tipo de
cultivo y producto que debe producirse, las caracteristicas que debe tener para que
compren los siguientes eslabones de la cadena agroindustrial, el productor no

determina esas condiciones, solamente se adata a los requerimientos.

2) Las unidades econémicas campesinas tanto organizadas como independientes tienen
condiciones sociales y culturales iguales, condiciones econdmicas diferenciadas por
el nimero de integrantes de la familia, por la cantidad de tierra que destinan a las
actividades agropecuarias y por el rendimiento productivo. En cuestiones politicas
existe una amplia diferencia entre las formas de relacionarse y buscar beneficios
para sus UEC. Es por ello, que sus estrategias y formas de respuesta son diferentes
para ambos grupos: los independientes no buscan asociarse con ninguna
organizacion; dentro de sus razones esta su experiencia de organizacién previa,
habian pertenecido a otras agrupaciones, lo que les lleva a decir que estar
organizados requiere tiempo para las reuniones, implica mas trabajo y muchas veces
hay desconfianza por las formas en las que se rigen las organizaciones sociales;

mientras que los organizados trabajan en equipo para el bienestar de sus familias.
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3) Dentro del sector cafetalero y por la crisis de la roya que han tenido los productores
en los dltimos ciclos de produccion, las unidades econdémicas campesinas han
desarrollado e integrado diversas estrategias en el manejo del cafetal,
principalmente los grupos organizados; que van desde el trabajo con empresas
transnacionales hasta la contratacion de profesionistas para asistencia y capacitacion
técnica en el manejo del cafetal y control de plagas y enfermedades. Ademas de la
blusqueda de proyectos extranjeros que promuevan Yy colaboren con el

fortalecimiento de las capacidades de los cafeticultores.

4) Se logré comprobar que la perspectiva de las unidades econémicas campesinas
avancen en el control de las etapas de la cadena agroindustrial café depende de las
relaciones sociales y politicas que establezcan, es decir, de las redes sociales y de
comunicacion que puedan implementar dentro y fuera de su ambito de trabajo. Eso
aunado a que la UEC deben incrementar, apropiarse, fomentar e incrementar sus
capacidades técnicas de manejo de cafetal, asi como nuevas alianzas institucionales
de forma horizontal para crear una institucion que vele por los intereses de todos los

cafeticultores.

5) Se comprob6 que el retiro del estado de la actividad cafetalera relegd
responsabilidades (de forma indirecta) a los corporativos transnacionales, dejando a
los cafeticultores solamente con una dependencia de apoyo monetario sin
preocuparse por la calidad y rendimiento productivo, menos por el bienestar de las

familias campesinas.

Finalmente para etapas posteriores en la linea de trabajo sobre la que este trabajo se
desarroll6 se sugiere enfocar los estudios a las estrategias de supervivencia de las unidades
econdmicas campesinas a partir de su relacion con los corporativos transnacionales, asi
como desarrollar un esquema de organizacion horizontal que pueda crecer a un tercer nivel

para beneficiar a todos los cafeticultores chiapanecos.

También serd interesante seguir de cerca la participacion de los corporativos
transnacionales en las comunidades indigenas y visualizar las ventajas y desventajas de que

operen e interactlen directamente en las comunidades indigenas. Esta idea parece factible
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de desarrollar en virtud de la alta vulnerabilidad econdémica de las UEC. En tal sentido sera
importante promover estudios que permitan construir estructuras de supervision y
proteccion de los derechos elementales de los pobladores de esas comunidades cafetaleras
pero también de llevar a su minima expresion los impactos sobre la sociedad y los

ecosistemas.

En relacion con los Estudios del Desarrollo, sin duda, la incursion en comunidades rurales,
deberd marcar y matizar desde una plataforma académica la critica a un sistema
econdémico-politico en el sentido de aprovechar el laboratorio natural que significan las
miles de comunidades y rescatar por la via de los disefios metodoldgicos, la profundidad
del conocimiento y relaciones sociales que en ellas se dan para retroalimentar objetiva y
tedricamente las reflexiones que contribuyan a una percepcion cada vez mas precisa de

nuestra realidad.

Es asi que debe ser fundamental dejar de ver a las comunidades indigenas como objetos de
estudio, més bien debemos cambiar la perspectiva y considerarlos como actores sociales
que contribuyen y generan ingresos para la economia nacional, asi como fomentan
actividades para cuidar la naturaleza y ademas son productores de alimentos que satisfacen
las necesidades familiares y comunitarias. La contribucion de éste trabajo en el tema fue la
construccion de los factores generales hasta ahora no visibles y necesarios de entender con
la intencion de generar alternativas a la construccién de acciones especificas que puedan
derivar en politicas publicas puntuales, acercadas a las realidades de las comunidades y no
atendiendo solo a aspectos de orden general, mismos que en una aproximacién gruesa, bien
pueden ocasionar mas mal que bien. Se hace referencia entonces a la necesidad de conocer
la realidad con mayor exactitud, los poderosos y versatiles sistemas de informacién deberan
hacer presencia con mayor frecuencia en el disefio de politicas publicas pero también los
funcionarios de las dependencias que desde los tres niveles de gobierno interactian con los
habitantes de las comunidad deberadn ser seria y profesionalmente capacitados para
visibilizar realidades y ejecutar programas y acciones bajo severas formas de auditoria

social.
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Anexos

Anexo 1. Encuesta a productores de café

Entrevista a productores de café
del municipio de Chenalhé, Chiapas

Universidad Auténoma de Zacatecas

Unidad Académica en Estudios del Desarrollo

Titulo de tesis:

Comunidades indigenas en el sistema agroindustrial café.
Situacion actual y perspectivas

Folio

Encuestador Fecha

Localidad

Aprobacién para realizar la entrevista DSI I:'NO

Firma o huella del productor

DP1  Nombre:

DP2  Usted es productor: Organizad(yl:l Independieme[l

DP3  Codigo PROCAFE: DP4 Cadigo Socio:

DP5  ;Qué edad tiene? ppP6  Género Masculino

DP7 ;Cudl es su estado civil? Soltero @Divorciado

Casadn IE'Viudo

Separado Uni()n libre

DP8 ;Cudntas personas viven aqui en su hogar?
DP9 ;Cudntos hijos tiene?
DP10 ; Cudntos viven con usted?

DP11 ;Cudntas personas dependen econdmicamente de usted?

Zacatecas, Zacatecas, México



C AP

en el si

agroindustrial café. Situacion actual y perspectivas

UP1

uUP2

UP3

UP4

UPs

UP6

upP7

UP7_1

UpP7_2

upr7_3

UP7_4

UP7_5

UP7_6

uP7_7

UP7_1

upP7_2

upP7_3

UP7_4

UP7_5

UP7_6

upP7_7

UP8

(Cuenta con terreno propio para trabajar?
Sus terrenos/parcelas son propiedades:
Ejidal

(Renta tierras para trabajar’

(Cudnto paga de renta por hectarea?
(Qué superficie de labor tiene en total (ha)?
(En cudntas parcelas estdn distribuidas?

(Para qué cultivo/actividad destina cada una?

Pequeiia propiedad
si[sie]

DNO Pasar a UP3

Comunal Otra :
Speciticar

NOD Pasara UPS  Otro
A

T Espeaticar |

M (6]

o] :Coémo distribuye el total de hectdreas en las actividades?

Cultivo/actividad Hectireas Propia  Rentada Titulo de propiedad .
Ubicacién
S NO
RicgolR/ Temporal Calidad de suelo En que afio adquirié la
(BMR) derra

(Quiénes se hacen cargo de trabajar la tierra?

Hombres

Mujeres

Todos! EI
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Comunidades indigenas en el sistema agroindustrial café. Situacion actual y perspectivas

UP9 ;Comparte el trabajo de las parcelas con otra familia (hijos, hijas, etc.)? Sl l:lNO Pasar a UP11

UP10  ;Con cuiles de ellos?

Hermanos Hijos

Otro
Especificar
UP1L ;Comparte gastos de las parcelas con otra familia (hijos, hijas, etc.)?
SID NOI:IPasaraCI
UP12  ;Con cudles de ellos?
Hermanos Suegros Otro
Especificar

UP13 ;Se reparten la cosecha de los cultivos?

SI[:lCnntinuar NO DPasar aCl

UP14  Solo de algunos especificar ;cudl?
€1 ;Cudles son sus cultivos/actividades agropecuarias més importantes? (Puede seleccionar todas las que considere)
Mal’z. Frijol Café Ganado El
Forestal Otra

Especificar
€2 ;Cudles son las razones de la importancia?
C€2_1 ;Qué porcentaje destinan a las actividades?
Cultivo/actividad Autoconsumo % Venta % Tradicién % Otra %
1
2
=)
4
S
6
7/
8
Cultivo 1
€3 ;Cuénto produjo en el ciclo anterior?
Producio Totar
€4 ;En cudnto vendio el producto el ciclo anterior?
Canndad Precio Total
€5 ;Qué cantidad destina al consumo?
Tantidad SEMANAL ANUAT
€6 ;Compra producto para complementar el uso en la casa? DSI DNO
€7 ;Cuénto?
Canhidad Precio . M7AY Total
€8  ;Cudnto espera producir en éste ciclo?
Producto Total
€9 (En cudnto espera vender el producto en éste ciclo?
Tantidad Precio Total

3del6
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c1o

c1

c12

c13

Cc14

C1s

C16

c17

c18

c19

C20

c21

c22

c23

Comunidades indigenas en el sistema agroindustrial café. Situacion actual y perspectivas

Cultivo 2

(Cuiénto produjo en el ciclo anterior?

¢ En cudnto vendio el producto el ciclo anterior?

(Qué cantidad destina al consumo?

(Compra producto para complementar el uso en la casa?

(Cuanto?

Cudnto espera producir en éste ciclo?

(En cudnto espera vender el producto en éste ciclo?

Cultivo 3

¢En cudnto vendié el producto el ciclo anterior?

(Qué cantidad destina al consumo?

(Compra producto para complementar el uso en la casa?

(Cuanto?

(Cuanto espera producir en éste ciclo?

Producio Totar
Canndad Precio Total’
Cantdad ANUAL
st [ Invo
Cantidad Precio S, MJAY Total
Producto total
Canndad Precio Total
Cuénto produjo en el ciclo anterior
Producto Total
Cantdad Precio Total
Tanndad ANUAT
I:lSI DNO
Cantdad Precio O, M/A) total
Producto Total
Cantdad Precio Total

(En cudnto espera vender el producto en éste ciclo?

CF1

CF2

CF3

CF4

CFs

CF6

(Desde cuindo cultiva café?

Menos de S aios Entre 5 y 9 afios

(Qué variedad de café tiene sembrada?

Entre 10 y 15 anos

Mis de 15 aﬁosEl

(Cudntas plantas de café tiene sembradas por hectérea?

(Cuéndo fue la dltima resiembra que realiz6?

Entre2y3 nﬁos

(Con qué variedad de café hizo la resiembra?

Menos de 1 aino!

Mas de 5 aiios

(Su cultivo es?

T

Orgénico

Especificar
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CF7

CF8

F

G
CFI0

CFI1

cFi2

CF13

CFI4

CFI5

CF16

7

CFI8

A

Comunidades indigenas en el sistema agroindustrial café. Situacion actual y perspectivas

{Alguno de sus familiares cultivaron café? St leinunrl:] NOD Pasar a CF9
L o cro Gl aprendio wsed
Bisabuelo
Abuelo
Padre
Tios
Hermanos
Nadie

Otro
;Alguna vez ha ido o fue a trabajar a fincas de café en el Estado (Soconusco, Norte)?

sifsig No[_Pasar a cF17
(Cuéndo fue la primera vez?
A qué finca o rancho fue?
Sigue yendo a las fincas a trabajar SI DNO Pasar a CF17

(A qué finca va?

(Cuiindo fue la iltima vez que fue a las fincas a trabajar?

(Qué aprendio al ir a las fincas?

Sobre el cultivol Sobre el mercado] B] Sobre Ia organizacit

Sobre el producto[ D] D los patrones[ E] Orra

Alguno de sus familiares trabajaron en las fincas de café del Estado (Soconusco, Norte)?

Pasar a MC1
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MC1 Cuiles son las principales actividades que realiza en el cafetal?

A Mes de realizaciin Ciclo, E] bl El

ML

MC12

MCI13

MCI4

MCLS

MCI6

MCLT

MCL$

MCL9

Me1L10

MetLn

Mo

MC2 ;Tiene viveros o semilleros? [sefst [(INo pasara mcs
MC3 ;Con cudntas plantas? Entre 1000 y 2000 B | Mis de 2000)
MC4 Urtiliza quimicos? @SI I:lNO Pasar a PC1
MCS  ;Qué productos utiliza? ili EI ici El gici El
cate[ ]

MC6  gPara qué cultivos uiliza los quimicos?

MC7  ;Paraqué utiliza los quimicos?

M8 ;Qué plagas y enfermedades combate con los quimicos?

MC9 ;Como sabe las cantidades de quimicos que debe emplear en el cafetal?

Porel técnico D Por un famitiar E]

Por otros cnl(ivos Por el vendedor

Especicar

Epesiicar

Especificar
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MC10

Mcit

Mz

MC13

MCH

Comunidades indigenas en el sistema agroindustrial café. Situacion actual y perspectivas

(Utilizan bombas de aspersion para aplicar agroquimicos?
Las bombas de aspersion son:
{Utilizan equipo de proteccion para aplicar agroquimicos?

E]Guames

(Qué uiilizan?

El equipo de proteccion es:

DNO Pasar a MC12
ch(adm
o

Prestadas

Pasar a PC1

Owo
Especicnr

PC1

PC7

PCs

PCY

(Cuiles son las principales actividades que realiza después de la cosecha?

Tiempo t)yul“al (s)

E] Monto de pago por jornal

Lavado

Otra

;Usted realiza el despulpado del café? DSI Pasar a PC4

Quién o realiza?

[
D NO
[sieJst

Qué tipo de despulpadora utiliza?

(La despulpadora es suya?

(Usted presta el servicio de renta de despulpadora?

[(no  pasara pes

(Cudl es el costo de renta de la 7 Ke His

En la parcela
Tinns arcn
Concmo
E’ Metal
(Efinm
Metal

Dénde realiza el despulpado del café?
(En qué fermenta el café?

De qué material son los tanques?

iDe qué material son las tinas?

(En qué lava el café despus de fermentar?

De qué material es donde lava el café?

Dnde seca el café? [A]Enel paiodelacasa [BJEn o parcela

Nylon

(Dénde seca el café es de?

Enla losa dela casa | D Jpaga beneficiado seco

[Traga renta Pasar apcr
DNO Pasar a PCS
o
T
(0]
T
[D—lolm
Especiicar
C |otra
C oo
ST

Otro
El—rr—m =
owo[ E]
i

Otro

e
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INL;Qué insumos compra para cultivar y producir café?

Criterios de seleccidn del
producto

Cantidad 8] Costo

NI

N2

IN3

ING

INS

ING

OA1 ;Ademis de las activi ias, usted realiza otras actividades que le generen i

sifse] NO[_JPasara 0a2
Como le ha ido en el

negocio? (BM.R) @

)

oALL Negocio propio

0A12 i

0AL3  Trabajo

OALYd
OALS Otra
0A2  ;Alguien de los que viven con usted ha emigrado? sifsie] No[_Jpasarasti
A dénde fue?
Fuera de la

A Razones por las que
:Quién emigro? En qué ailo migro comunidad, del estado,
- del pats 0] migro
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0A3 ¢ Le envian remesas? NODPasar aST1

0A3_1  Monto que le envian

Semanal Mensua] Otro

0A3_2 Cada cudndo le envian dinero?

0A4  ;En qué utiliza el dinero que le envian?

Monto destinado

Monto destinado
0A4_1 Ali 0A4_6 Construccién vivienda
0A42 Calzado y vestido 0A4_7 Mejoras a la vivienda
0A4.3 Agroquimi 0A4_8 Cultivo de maiz
0A4_4 Insumos agricolas 0A49 Cafetal
0A45 Jornales 0A4_10 Otras
C Susidiosywansferencias
ST1 (Recibe algtin apoyo de gobierno? DSI Continuar NOI:IPasar aST4
ST2  ;Qué programa?
Hectareas Mensual/Anual A partir de qué afio
ST2_1 Pr p ‘_l
ST2.2 Procafé I—I
ST2.3 Progan |—|
ST2.4 Otro l_l
ST3  ;Usted recibe otro apoyo de gobierno o algin otro integrante de su familia que vive bajo el mismo techo?
SI|:| Continuar NOI:lPasar aST4
Beneficiario Monto Con qué frecuencia
ST3_1 Prospera ST4
ST3_2 Nuevo
ST3.3 Otro
ST4 (Recibe algin apoyo de un familiar? DS! I:lNO Pasar a F1
STS ¢De quién? Padres hermanos hijos _
Especificar
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F1 ( Usted tiene algiin crédito/financiamiento? Continuar DNO Pasar a F6
F2 ¢ Con qué institucion? FIRA SOFOM IE‘
SAGARPA Casa de empeio IE‘
Banco Otro
Especificar
F3 (Cudl es el monto?
F4 (Desde cuéndo tiene el crédito?
1 mes 6 meses Mas
Especificar
F5 ¢En qué utiliza el financiamiento?
F6 (Alguna vez ha solicitado algiin crédito? DSI Continuar I:lNO Pregunta PA1
F7 (Cudndo fue el tltimo crédito que solicito?
1 mes 6 meses Mis
F8 (Con qué institucién? FIRA IEI
SAGARPA Casa de empeiio IE‘
Banco Otro
Especificar
PA1  ;Usted acopia o compra café de algin otro productor? I:ISI Continuar I:‘NO Pasar a O1
paz  (Cuénto compra? Kg Ton

PA3  ;Cuénto paga al productor por kilo de café compra $
PA4  ;Endénde compra el café?
Casa

Centro de acopio Otra localidad Otra :
Specilicar
PAS  (Endonde lo vende?
Empresa Centro de acopio

Otra
Especificar
PA6  ;En cudnto vende el kilo de café? $ kg
PA7  ;Cudles serian su principales gastos para acopiar café?
Cantidades (#) Unidad de medida Frecuencia Monto ($)

Uniurlo Total

PA7_1 Transporte

PA7_2  Gasolina

PA7_3 Costales

PA7_4 Trabajadores

PA7_5 Renta de bodeg:

PA7_6 Otros

10de 16

231



Comunidades indigenas en el sistema agroindustrial café. Situacion actual y perspectivas

o1 (Pertenece a alguna organizacion y/o grupo de trabajo’ S

Sociedad civillzl Sociedad An(’mima'El

Sociedad coopemtiva Sociedad de Solidaridad Soci

02 A cudl? SP.
Otra .
03 Pertenece a alguna de estas organizaciones DSI Continuar EINO Pasar a 09
04 (A cudl? Familiar Religiosa Comunitaria Otra; : S
05 Si participa en organizaciones religiosas ¢ Tiene algin cargo? ;Cudl?
06 Si participa en organizaciones comunitarias ;Tiene algin cargo? ;Cudl?
o7 (Cémo se llama la organizacién?
08 (Qué tiempo lleva de estar participando con ellos? Despues ir a 015
Menos de 1 aﬁo Entre 2y 5 Mis de 5.

09 (Ha sido integrante o socio de alguna organizacion?

Sl NODPasara CA1
010 (Cémo se llama(ba)?
o11 (Por cudnto tiempo participo?
o012 (Cuadl de las siguientes fue alguna de las razones por las que decidié salirse?

Falta de produccior Falta de recursos Desorganizacio

Mucho u-abajolzl Muchas reunionele]

Mucha responsabilidad| F Muchas cooperacione: Otras

Especificar

NOI:ll’asar a 015

013 (¢ Volveria a integrarse a alguna organizacién? SI

014 (Cudles serian algunas de las razones para organizarse nuevamente?

Tener pmyectoslzl Disponer de apoyos'E

Otras :
Specificar

alguna norma de calidad en la produccion?

Comprar insumos Vender el producm Mejores precios de ven

015 ;C6mo socio de la organizacion i
s ~o[]

016 (Cudl? Orgz’m ico Corrdio just

E Ninguna Otra

Tener ¢ Asistencia ténic

.4C El Rainforest Alliance

Especinicar

o017 (Cémo socio recibe algun premio en dinero por la venta del café?
SII:] NODPasar a CAl No sabe|:|
018 (De cudnto es? Por ki
019 Cudnto recibié el ciclo pasado?
020 (Tiene idea de cudnto va a recibir en éste ciclo? DSI (Cuinto?

D NO (Por qué?
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CAl

CA3

CA4

CAS

CA8

CA9

CAL0

CAll

CAI12

CAI3

CAl4

CAI5

CAl6

Ingenieros agronomos Ind.

Comunidades indigenas en el sistema agroindustrial café. Situacion actual y perspectivas

(Recibe asistencia técnica’ SID Continuar NOI:l Pasar a CA6

1 vez al aﬁo

(Cada cuéndo? 1 vez al me

Nunca |§|
Otro
FSpecificar

(Quién les proporciona asistencia técnica?

Ingenieros agronémos, Socios de la org. Técnicos de la org.

(Paga por la asistencia técnica? SII:I NOI:I Pasar a CA6

(Cuénto paga? $

(Recibe capacitacion? SID Continuar NODPasar a CA12

(Cada cuindo? 1 vez al me 1 vezal aﬁo 2 veces al afio NuncalEl

(Quién les proporciona capacitaciéon?

Socios de la org. Ténicos de la org.
¢Paga por la capacitacién? SI[:] NOI:I

(Cuénto paga? $

Otro|
Specihcar

Comunidad Otra comunidad En la parcela
Cabecera municipal E Otro| :
peciicar

(Cuiéndo fue la tltima vez que asistié a cursos de capacitacién sobre el manejo del cafetal?
Menos de un aﬁo Mais de un aﬁo Mais de dos afios|

Su participacion en los cursos de capacitacion define si recibe o no apoyo de las instituciones
NI NO

¢En d6nde recibe la capacitacién?

Nuncalzl Pasar a CAl6

(Recibe capacitaciones sobre temas para cuidar el ambiente por cultivar café? Pasar a CA16 NO|:|

(Cudl de éstos temas? D i6n| A | C inacién del agua
O(ros.
SpecTicar

(Cémo se da cuenta de que su cafetal esta siendo afectado por una plaga o enfermedad?

Contaminacién purquimim@ Manejo de desechos

Daiios en las planta: CapacitacionesE] Fotografias Por pléticasIEl Baja la produccién'E]

Otro
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Comunidades indigenas en el sistema agroindustrial café. Situacion actual y perspectivas

1E1

1ES_1

1E7

(Ustedes reciben apoyos de alguna institucion educativa? DS] Continuar DNO Pasar a IE6
(Qué instituciones?
Institucién 1 Institucién 2 Institucion 3 Institucion 4
SI si

(Desde qué aio estdn trabajando con ellas?
4.1 Institucién 1 4.2 Institucién 2 43 Institucion 3 4.4 Institucion 4

Menos de un aio A

|

Entre 1y 2 afios m

Entre 3 y 5 aios m

Entre 5 y 10 afios m

Mas de 10 afios m

¢ Cudl ha sido su experiencia al trabajar con ellas? BuenaD Mala I:I Regula.r|:|
(Por qué?
({ Ustedes reciben apoyo de alguna ¢ izacion no gut 1?7

SID Continuar NOI:I Pasar a CP1

La(s) organizacién(es) es(son):

Continuar Imemacionaansar alE12 Ambas

(Cuiles son

Institucién 1 Institucién 2 Institucién 3 Institucion 4

[ - - I - - N - -

©

13de 16

234



Comunidades indigenas en el sistema agroindustrial café. Situacion actual y perspectivas

1E10 (Desde qué aio estdn trabajando con ellas?
Institucion 1 Institucion 2 Institucién 3 Institucion 4
Tiempo 10_1 10_2 10_3 10_4
Menos de un aiio |_l
Entre 1 y 2 afios H
Entre 3 y 5 aiios r‘l
Entre 5 y 10 afios |—|
Mas de 10 afos |—I
IE11 (Cudl ha sido su experiencia al trabajar con ellas? BucnaD Mala D chularlj
IE11_1  ;Por qué?
1E12 (Cudles son internacionales?
Institucién 1 Institucién 2 Institucién 3 Institucion 4
1E13 En qué los apoyan 13 1 132 133 134
A Procesos de cultivo
B Procesos producti
c Acopio
D C Taast
E Apoyo fi
¥ Capacitacion
G Otro
1E14 (Desde qué aiio estdn trabajando con ellas?
Institucién 1 Institucién 2 Institucién 3 Institucion 4
Tiempo 141 142 143 144
Menos de un aiio |—1
Entre 1 y 2 aos |_I
Entre 3 y 5 afios |—l
Entre 5 y 10 afios |—]
Mis de 10 afos |_-I
1E15 (Cudl ha sido su experiencia al trabajar con ellas? Buen:nD Mala D RegulurD

IEI15_.1  ;Por qué?

CP1 :Qué tipo de regis maneja para llevar el control de sus gastos productivos?
Libret; Memul[E Ninguno D Olm. S
CcP2 ¢Esta dado de alta en hacienda (SAT)? DSI DNO
CP3 (Tiene algin sistema de planificacion anual? DSI DNO
CP4 ¢Su producto final es seleccionado? DSI I:]NO Pasar a MP1
CP5 (Por qué lo selecciona?  Castigan el precio asi lo pide la nrganimci(’m Olm.
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Especiticar

 Mercadoy precios

MP1 (Qué tipo de café vende?
| Cantidad __ Déndelo vende A quién le vende Qué tipo de café consume
[ 12 1

A Cerezo

B Pergamino

C Oro

D Tostado

E Molido

F Tostado y Molido

G Otro

MP2 (Cuinto gasta en dinero por el café soluble? 8 15 30

MP3 (Cuénto (promedio) consume de café soluble al afio?

MP4 (Cémo decide a quien vender el café?

MP5 (Sabe usted quién determina el precio del café? S NOD Pasar a MP7

MP6 (Quién determina el precio del café? La comercializador: El axpormdor Bolsa de valores NY

Olro.
Ninguna.

[ [ & O
® Do B

La organizacién@ El comprador final El coyote|

MP7 (De las siguientes empresas, cuél de ellas conoce? Toda:

&

AMSA CAFE CALIFORNIA S
MP8 (Trabaja con alguna de ellas? SI I:]NO Pasar a MP9
MPS_1 ;Con cudl de ellas AMS, CAFECAL NESTLE- TOMAR]lEl
KELLOGG B OTRA

MP8_2  ;Qué tiempo lleva trabajando con la empresa?

MPY (¢ Tiene algin contrato con la empresa o con el comprador de su café? I:l NO Pasar a MP11

MP10 (Qué tipo de contrato es?

MPI11 (Cémo garantiza que el comprador (empresa/coyote) le pague su producto?

MP12  ;Laempresa/comprador a la que usted le vende el café le proporciona algtin apoyo?

SID NOI:]Pasnr aMP14
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MP13

MP14

MP14_

MPI5

MPI15_

MP16

MP16_

MP17

MP17_]

Comunidades indigenas en el sistema agroindustrial café. Situacion actual y perspectivas

:Qué tipo de apoyo?
SI/NO SI/NO

A Créditos G M ia
B Fertilizantes H Transporte
C Herbicidas I Compra de producto
D Fungicid J  Asistencia técnica
E Her i K Otro
F Equipo

(Cudl ha sido su experiencia al trabajar con las empresas o el comprador?

Buena D MalaD RegularD
1 Por qué

(La empresa o el comprador le solicita realizar alguna préctica en especifico? SI Continuar

1 ;Cudl(es)?

|:| NO Pasar a MP16

:Usted conoce el proceso que sigue su producto después de la venta? I:ISI Continuar

1 Cudl?

I:lNO Pasar a MP17

(Considera que ha habido cambios desde que inicio con la produccion de café?

DSI DNO Pasar a CO1
1 ;Cudles?

A En el cultivo

B En la familia

CEnla idad

(Para usted cuales serian las condiciones ideales de los productores de café para poder vivir bien y que se requiere para ello?

co1

co2

o3

Cos

COo6

(Qué piensa de las organizaciones sociales de caficultores?

(Cuiles son las principales dificultades que tiene con la produccién y venta de café?

(Qué se requiere para que usted pueda vender el café hasta el consumidor final?

(Cudles son para usted las soluciones para resolver esas dificultades?

Alguna informacién que quisiera agregar

16de 16
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Anexo 2. Entrevista a funcionarios de organizaciones e instituciones publicas y

privadas

Entrevista a funcionarios publicos sobre el tema café
""Comunidades indigenas en el sistema agroindustrial café. Situacion actual y
perspectivas'

Nombre:

Puesto:

Afos en el cargo:
Fecha de la entrevista:
Nombre del entrevistador:

1. ¢Qué programa coordina?
a. Quées
b. Cuéles son los objetivos
¢En qué afio inici6 el programa?
¢ Cuadles fueron sus antecedentes?
4. (Cémo estd conformada el area operativa del programa? (Perfiles basicos:
profesion)
a. Coordinadores
b. No. De técnicos
c. Jefesen campo
d. Otros
¢De qué institucién depende directamente?
6. ¢Qué cobertura tiene? (regional-municipal-comunitario)
a. ¢A cuantos productores atiende?
b. ¢Cuantas localidades?
c. ¢Cuantos municipios?
d. No. De productores
e. No. De hectéreas
7. ¢Cuéles son los apoyos que ofrece el programa?
a. Enel cultivo
b. Al productor
c. Otro
¢ Cuales son los montos promedio que recibe un productor?
9. ¢Usted sabe cuantos productores hay a nivel estatal, municipal y comunitario?
¢ Cuantos?
10. ¢ Proporcionan asistencia técnica?
a. Que préacticas promueven con los productores
b. Cual es el perfil de los técnicos
11. ¢ Proporcionan capacitacion?
a. Enqué temas
b. Con qué frecuencia
c. Cuéntos productores atienden
12. Ustedes ¢compran producto de los productores que financian?

w N

o

©
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Cuanto en promedio
En cuanto lo compran
En cuénto lo venden
Cuéles son los principales compradores
13. ¢Las capaC|taC|ones y asistencia técnica para los productores tienen algin costo?
a. Cual
14. Usted sabe ¢Cuales son los principales problemas que se presentan en la
produccion de café en la actualidad?
a. ¢Que actividades implementa la institucién para darle seguimiento?
b. ¢Qué actividades promueven?
15. ¢ Tiene algun vinculo con alguna otra institucion?
16. ¢Su institucion es un enlace entre productores y empresas de comercializacion?
En su opinion
17. Para usted ¢ Cual seria el impacto social, econémico y productivo del programa?
Desde su inicio hasta hoy
18. ¢Qué opina del tema café? Es una alternativa para los pequefios productores, es
un gasto, una inversion, no hay beneficio para ellos... etc.
19. Usted cree ¢Qué los productores que atiende su programa han tenido algun
cambio en:
a. Laforma de produccion
b. En los ingresos
c. En el acceso al mercado
d. Otra
20. ¢Cuél es su opinion de las plagas y enfermedades presentadas en los ultimos
ciclos productivos?

coow

Gracias por responder al cuestionario
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Anexo 3. Estructura organizacional FNC

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA

ESTRUCTURA DE
ORGANIZACION POR PROCESOS

Representacién Gremial

Congreso Nal. Comité Comité Comités Comités
Cafetero Nacional Directivo Departamentales lMunicipales

Unidad Corporativa

Unidades de Apoyo Unidades estratégicas
{Servicios compartidos) de Negocio
UA
UEN UEN u UEN
L A RO Productividad Operacion (',omE:Jdal Procesos Industriales
Adm Ad Agricola Logistica y Fabrica de café

QOrganizacién m. Planeacién

y ceatrol Recursos Recurses I " Compras Abastacimiento
Adm. de 8 it Enesiene e Almacenamianto VEentse Produccion

m. de Bienas y Ecnaologia de i

Servicios I UACIOR Extensidn Transfognacion geg:;?e D:::::?é

y entrega ibucion

Fuente: Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, 2016.

240



