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La terciarización en Zacatecas y su relación 
específica con la industria bajo el 
subdesarrollo, 2010-2020

 

David Pérez Ahumada 1

José Luis Hernández Suárez 2

 
 
En el presente trabajo se analiza la terciarización y su 
relación con la industria en Zacatecas durante el periodo 
2010-2020. Se plantea que la estructura industrial incor-
pora a pocos trabajadores en actividades terciarias con 
bajas remuneraciones debido al avance tecnológico en 
que se encuentra y a la inexistencia de encadenamientos 
con la producción local, por lo cual, la mayor parte del 
trabajo terciario guarda poca o nula relación con las plan-
tas industriales. Es decir, el grueso del sector terciario no 
es producido por el desarrollo industrial en la entidad, 
sino al margen de éste, lo que constituye una peculiaridad 
del proceso económico de esta parte del país. Con infor-
mación del Instituto Nacional de Estadística y Geografía 
(INEGI), principalmente, se trata de ver las condiciones 
básicas en las que se encuentra la entidad.

La deslocalización de la producción dirigida a ciertas 
zonas, como Zacatecas, surge con el afán de la extracción 
de plusvalía y no para generar encadenamientos produc-
tivos. El estado de Zacatecas no crea condiciones para 
1.  Maestro en Ciencias Sociales por la Unidad Académica de Ciencias 
Sociales de la Universidad Autónoma de Zacatecas. Contacto: chovisesta-
lone@hotmail.com. 
2.   Docente-investigador de la Unidad Académica de Ciencias Sociales de 
la Universidad Autónoma de Zacatecas. Contacto: jels_hs@uaz.edu.mx.
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empresas matrices, sólo se ofrece mano de obra barata 
como ventaja comparativa y extracción de recursos natu-
rales sin procesarlos internamente. Al mismo tiempo, las 
empresas operan con un alto desarrollo tecnológico que 
dificulta la contratación de trabajadores.

El caso de Zacatecas destaca el carácter subdesarro-
llado y dependiente de la economía mexicana, de manera 
que los sectores más dinámicos son permanentemente 
menguados de su capacidad de generación de inversión 
y expansión, condición estructural que erosiona el al-
cance de las políticas estatales con orientación de desa-
rrollo. En el primer apartado de este capítulo se revisa 
el proceso económico en Zacatecas, siendo claro que 
las estrategias de gobierno no consiguen reestructurar 
la economía para reactivarla. En el segundo apartado se 
realiza el análisis del empleo, sectores económicos, y el 
comportamiento económico. Finalmente, se plasman las 
conclusiones que dan cuenta del proceso de terciariza-
ción como consecuencia de un proceso de desindustria-
lización.
 
Estructura del empleo en Zacatecas
 
Una característica básica de la entidad es su dificultad 
para generar empleo. Del total de unidades económicas, 
registradas en 2008, el 16.6 por ciento eran tiendas de 
abarrotes, sector que registró 9.6 por ciento de personas 
ocupadas en la entidad.3 Por su parte, la industria cerve-
cera aportó 21.1 por ciento a la producción bruta total 
de Zacatecas y 5.7 por ciento de los activos fijos.4 Dicha 
actividad generó un promedio de producción bruta total 

3.  Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI). “Censo eco-
nómico 2009”. Minimonografía Zacatecas. México: INEGI, 2009. Visto 
en: https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ce/2009/doc/mi-
nimonografias/m_zacatecas.pdf
4.  Ibídem.
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por persona de 5 millones 975 pesos, muy por encima 
de la producción bruta total promedio de la entidad que 
registró 342, 467 pesos por persona.5
 
Personal ocupado
 
En el año 2008 los porcentajes de personal ocupado total 
por sexo fueron de 59.6 por ciento de hombres y 40.4 
por ciento de mujeres. En las actividades económicas de 
comercio y de servicios la ocupación de mujeres fue de 
49.1 por ciento y 45.2 por ciento, respectivamente. Los 
hombres en comercio, 50.9 por ciento, y en servicios 54.8 
por ciento. Los varones registraron mayor ocupación en 
el sector terciario. En el sector manufacturero también 
registraron mayor ocupación, 69.4 por ciento, y las muje-
res 30.6 por ciento (Figura 1).6 

La remuneración promedio anual por persona en Za-
catecas fue de 72,200 pesos en 2008, el registro más bajo 
ocurrió en el subsector primario de pesca y acuacultu-
ra (36,700 pesos) y en el subsector industrial de cons-
trucción (53,500 pesos). La remuneración más elevada 
se presenta en la minería, con 203 mil pesos.7 Lo cual 
mostró la dependencia primaria exportadora.

5.  Ibídem.
6.  Ibídem.
7.  Ibídem.
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Figura 1. Personal ocupado total por sexo, 2008

Actividad Hombres
(porcentaje)

Mujeres 
(porcentaje)

Remunera-
ciones medias 

(miles de 
pesos)

Total zacatecas 56.9 40.4 72.2
Comercio 50.9 49.1 55.9
Servicios 54.8 45.2 62.2
Industrias  
manufactureras

69.4 30.6 69.9

Electricidad, agua 
y gas

79.5 20.5 184.5

Transportes, 
correos y  
almacenamientos

88.6 11.4 82.6

Pesca y  
acuicultura

92.3 7.7 36.7

Construcción 92.4 7.6 53.5
Minería 94.5 5.5 203.0

Fuente: elaboración con datos del INEGI. “Censo económico 2009”. 
Minimonografía Zacatecas. México: INEGI, 2009.

En el año 2012, el 57 por ciento de personas de 14 años 
y más, en Zacatecas 37 por ciento de hombres y 20 por 
ciento de mujeres se registraron como económicamente 
activos (630,473), de las cuales 54 de cada 100 se registra-
ron ocupadas. Un 54 por ciento de las personas ocupadas 
trabajaba en el comercio y servicios; el 26 por ciento en el 
sector primario; 19 por ciento en el sector industrial y el 1 
por ciento no lo especificaron.8 Esto trae consigo mayor 
inserción en el sector terciario y su poca especialización. 
El sector industrial también absorbe población no espe-
cializada, trabajan en promedio 40 horas a la semana, son 
personas ocupadas, de las cuales 483,454 se registraron 
como no económicamente activas en el año 2012.9

8.  Ibídem.
9.  INEGI. “Conociendo Zacatecas”. INEGI, 2013, p. 23. http://inter-
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Estratos de personal ocupado
 
En el estado de Zacatecas, en 2008, el 96.7 por ciento 
de las unidades económicas (establecimientos) se ubi-
caron en el estrato que comprende de 0 a 10 personas 
ocupadas, aquí está la concentración de mayor parte del 
personal ocupado total, con 61.8 por ciento;10 el mayor 
porcentaje de la producción bruta total fue incorporado 
por establecimientos que integran de 251 trabajadores o 
más personal, mismos que aportaron el 60.8 por ciento, 
como se observa en la Figura 2.
 
Figura 2. Variables seleccionadas según estrato de personal 
ocupado, 2008

 
Fuente: elaboración en base al INEGI. “Censo económico 2009”.  

Minimonografía Zacatecas. México: INEGI, 2009.

 
Estructura de establecimientos por actividad 
en la entidad
 
El comercio destacó como actividad con 48.0 por ciento 
de unidades económicas, siendo éstas las de mayor nú-
mero, lo cual representó 51.1 por ciento en 2009; en 2014 

net.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/conteni-
dos/espanol/bvinegi/productos/estudios/conociendo/Zacatecas.pdf
10. INEGI. Censo económico 2019, Boletín de prensa, núm. 311/20, 
INEGI, 16 de julio de 2020, p. 2.
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se contrae a 49.8 por ciento y, finalmente, en 2019 logra 
48.0 por ciento.11 Sin embargo, se incrementan los servi-
cios no financieros, es decir, si no se encuentran dentro 
de alguna unidad económica se integran a realizar algún 
tipo de servicio no financiero, esto es al sector terciario. 
Por otro lado, el sector industrial se muestra sin fluctua-
ciones significativas, el proceso de desindustrialización es 
evidente, así como su incapacidad para avanzar y generar 
empleos.
 
Personal ocupado, sector privado y paraestatal
 
Al respecto del personal ocupado del sector privado y 
paraestatal, la industria manufacturera registró 16.9 por 
ciento de las actividades terciarias; 40 por ciento en co-
mercio y 31.9 por ciento en servicios no financieros. La 
estructura del personal ocupado en las manufacturas en 
2019 alcanzó 21.9 por ciento.12 La mayor concentración 
se registró en el sector terciario principalmente en activi-
dades de comercio con 32.5 por ciento, detrás se posicio-
nan los servicios no financieros con 32.3 por ciento en 
2019 (Figura 3). 

11.  Ibíd., p. 9.
12.  INEGI. Censo económico 2019. Op. Cit., p. 9.
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Figura 3. Personal ocupado del sector privado y paraesta-
tal por actividad económica, censos económicos 2009, 2014, 
2019 (porcentajes)

Fuente: elaboración propia con base en el censo económico INEGI, 
2019. Boletín de prensa. núm. 311/20 INEGI. 16 de julio de 2020.

 
La Población Económica Activa (PEA) mostró un incre-
mento positivo en el sector terciario, con 1.35 de varia-
ción porcentual de 2017 a 2018. 13 Por otro lado, el sec-
tor secundario decreció 6.97 de variación porcentual en 
número de personas ocupadas. Esto expone el proceso 
de desindustrialización presente en Zacatecas (Figura 4). 
No es proporcional el decrecimiento, se entiende como 
mayor desempleo.

13.  Centro de Estudios de las Finanzas Públicas. “Caracterización del 
mercado laboral en México. Zacatecas”. México: Centro de Estudios de 
las Finanzas Públicas, julio de 2018, p. 21. Visto en: https://www.cefp.
gob.mx/publicaciones/presentaciones/2018/eno1/32_Zac.pdf
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Figura 4. PEA ocupada por sector de actividad económi-
ca, 2017-2018

Rubro 2017 (personas) 2018 (personas) Variación 
porcentual

Zacatecas 602314 598546 -0.63
Primario 114462 11708 2.29

Secundario 157344 146374 -6.97
Terciario 327870 332308 1.35

No especificado 2638 2784 5.53

Fuente: elaboración con base en el Centro de Estudios de las Finanzas 
Públicas. “Caracterización del mercado laboral en México. Zacatecas”. 

México: Centro de Estudios de las Finanzas Públicas, julio de 2018.

 
Evolución de remuneraciones en las activida-
des económicas 
 
El promedio anual de remuneraciones (salarios, sueldos, 
prestaciones y utilidades) que recoge cada beneficiario ha 
decrecido en los últimos años respecto al comercio, los 
servicios y el resto de actividades; únicamente las manu-
facturas registraron incremento de 8.2 por ciento anual.14 
Es decir, las actividades en el sector terciario, aquel que 
concentra la mayor parte de personal ocupado, permane-
cen estancadas. Las remuneraciones de comercio en 2009 
fueron de 83.8 por ciento y en 2019 se alcanzó el 84.9 por 
ciento, así, se observa un pequeño incremento de 1.1 por 
ciento (Figura 5).

14.  INEGI. Censo económico 2019. Op. cit., p. 13.
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Figura 5. Remuneraciones por persona según actividad eco-
nómica censos económicos 2009, 2014, 2019

Fuente: INEGI. Censo económico 2019. Boletín de prensa. Núm. 
311/20. México: INEGI, 16 de julio de 2020.

 
En los censos económicos no se consideran las insta-
laciones no ancladas o no sujetas permanentemente al 
suelo;15 es decir, los puestos del sector terciario que se 
pueden observar en creciente aumento (probablemente 
en la informalidad) y, en muchas de las ocasiones, en dis-
puta o lucha frente al capital extranjero o trasnacional (se 
observan establecidos afuera de alguna tienda departa-
mental, como: Bodega Aurrera, Wal-Mart, Soriana, etc.). 
Esto representa una muestra más de la incapacidad del 
gobierno estatal para absorber trabajadores.
 
Ocupación poblacional por sector de actividad 
 
A propósito de la población ocupada en la entidad, 143 
mil personas laboran en el sector primario (22.4 por cien-
to); más de 152 mil se colocan en el sector industrial (23.9 
por ciento); en el sector terciario 338 mil (52.9 por cien-
to); 5 mil personas no especificaron la rama de actividad 
en donde laboran, lo que representa el 0.8 por ciento (Fi-
gura 6).16

15.  Ibíd., p. 6. 
16. INEGI. “Resultados de la Encuesta Nacional de Ocupación y Em-
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El comparativo de datos de población ocupada por 
sector de actividad económica durante el segundo tri-
mestre de los años 2017 y 2018 muestra unas 5,220 per-
sonas en dicho sector. El proceso de desindustrializa-
ción es evidente. El sector terciario registra una ligera 
caída en el reporte de población ocupada en actividades 
terciarias, su estructura porcentual es de 52.9 por ciento 
(Figura 6). Esto coloca a dicha actividad como la que 
contiene mayor población ocupada en los servicios y 
con ello se ve la importancia de la participación econó-
mica de la sociedad.
 
Figura 6. Población ocupada por sector de actividad econó-
mica durante el segundo trimestre de 2018

Segundo 
Trimestre

Sector 2017 2018 Estructura 
2018 

(porcentaje)

Diferencia 
2018-2017

Primario 192,288 143,095 22.4 807
Secundario 157,695 152,475 23.9 -5,220
Terciario 338,568 338,128 52,9 -440

No especifi-
cado

3,467 5,018 0,8 1,551

Total 642,018 638,716 100 -3,302

Fuente: elaboración propia con datos del informe de resultados de la 
Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE) 2018 para el  

Estado de Zacatecas.

 

pleo. Cifras durante el segundo trimestre de 2018 para el Estado de Za-
catecas”. Zacatecas, 13 de noviembre de 2018, p. 3. Visto en: https://
coepla.zacatecas.gob.mx/wp-content/uploads/2019/09/ENOE-ZAC-
2TRIM-2018.pdf
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Crecimiento económico promedio
 
El crecimiento económico de Zacatecas a tasa anual, 
desde el cuarto trimestre de 2018 al tercer trimestre de 
2019, fue registrado en semáforo rojo (menor que 0.0 
por ciento) representando el -1.8 por ciento y ocupando 
el lugar 28 a nivel nacional, superando a Campeche, Mé-
xico, Chiapas y Tabasco.17 Así se evidencia la dificultad 
para generar empleos en Zacatecas y la nula capacidad 
para competir frente a productos no sólo extranjeros, 
sino además de nivel nacional.
 
Generación de empleo remunerado
 
La capacidad de Zacatecas en generación de empleo re-
munerado (2019) es complicada.18 La entidad se posicio-
na en el lugar 18 a nivel nacional. En 2018 alcanzó un 
67 por ciento, porcentaje que la coloca en semáforo rojo 
(formó menos de 75 por ciento de la meta) con 27 por 
ciento de su meta alcanzada. Esto demuestra la insufi-
ciencia de las estrategias impulsadas en la entidad zacate-
cana para la generación de empleos remunerados. 
 
Informalidad laboral
 
En este rubro, Zacatecas ocupó la posición 18 a nivel 
nacional. Además, hasta el cuarto trimestre de 2018 re-
gistró 52.4 por ciento y, en el mismo trimestre de 2019, 
pasó a integrar 52.9 por ciento de la población ocupada, 
así incrementó 0.5 por ciento. En ambos casos se man-
tuvo en semáforo rojo (51.9 por ciento) y la mayor parte 

17.  El observatorio Económico México Cómo Vamos. En cifras, ¿cómo 
vamos? 2020. México: El Observatorio Económico México Cómo Va-
mos, 2020, p. 24. Visto en: https://mexicocomovamos.mx/wp-content/
uploads/2020/01/cifras-como-vamos-2020.pdf
18.  Ibíd., p. 26.
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de la población ocupada se reconoció en la informali-
dad.19 Lo anterior da cuenta de la incapacidad del estado 
para la creación de empleos formales. Así mismo, deno-
ta la alternativa de la sociedad de integrarse al ámbito 
laboral informal, ante la carente generación de empleo 
remunerado. 

Necesidad laboral
 
En los semáforos económicos estatales del cuarto trimes-
tre de 2019, comparado con el mismo trimestre del año 
anterior, Zacatecas se ubicó en el lugar 26, en semáforo 
rojo (mayor al nivel nacional) con el 37.3 por ciento.20 
En dicho indicador la entidad registró 49.9 por ciento 
en 2018 y 45.3 por ciento en 2019, es decir, la demanda 
laboral disminuyó, pero sólo se situó por encima de 6 
estados con mayor necesidad laboral. 

El anterior problema planteado obliga a que la so-
ciedad busque otras alternativas para suplir la demanda 
laboral que la sociedad requiere y la alternativa ha sido 
el sector terciario, ya que las administraciones no forjan 
mejores condiciones.
 
Desigualdad de ingresos laborales
 
La desigualdad laboral en la entidad zacatecana es parte 
de la heterogeneidad laboral que se ha estructurado. En 
este contexto, la entidad ocupó el lugar 25 a nivel nacio-
nal en el tercer trimestre de 2018, con un coeficiente de 
Gini de 0.376, que en el mismo trimestre de 2019 fue de 
0.382. Esto implica que la entidad se vuelva más desigual 
en los ingresos.21 

19.  Ibíd., p. 28.
20.  Ibíd., p. 32.
21.  Ibíd., p. 36.
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Productividad laboral 
 
La productividad laboral del estado de Zacatecas se en-
contró en semáforo rojo (menor al nivel nacional a 160 
pesos) y ocupó el lugar de orden número 22.22 Por su 
parte, la productividad, en el tercer trimestre, comparada 
al mismo trimestre del año anterior decreció de 130 pe-
sos producidos en 2018; además, creó sólo 121 pesos por 
hora trabajada en 2019. 

La entidad atraviesa serias dificultades, aunque puede 
tener algún grado exógeno, pues es parte de una elección 
que han generado los tomadores de decisiones o la in-
suficiencia endógena gubernamental: la carencia de una 
política industrial, política de empleo, de distribución. En 
el crecimiento económico se está en la posición 28 a nivel 
nacional; en lugar 18 respecto a la capacidad para gene-
rar empleo; así como en el sector de la informalidad. La 
productividad ubica a la entidad en la posición 22 a nivel 
nacional y la demanda laboral en el ranking 26 (Figura 7). 
Por lo tanto, no es extraño que continúe el incremento 
del sector terciario, debido a las dificultades que frenan la 
industrialización en la que se encuentra el estado, aunado 
a las carencias de oportunidades laborales. 

22. Ibíd., p. 30.
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Figura 7. Semáforo económico estatal de Zacatecas

Semáforo económico 
estatal

Semáforo Ranking (de 32  
estados)

Crecimiento económico 
(promedio 4to trimestre 
2018-3er trimestre 2019)

-18% 28

Generación de empleo 
formal (meta: 14 mil 

400)
27% 18

Informalidad laboral 
(Nacional: 51.9 por 

ciento)
52.9% 18

Productividad laboral 
(Nacional 160 pesos)

121% 22

Pobreza laboral 45.3% 26
Deuda pública (por-

ciento PIB) Promedio 
nacional: 2.9 por ciento

4.1% 24

Fuente: elaboración con base en: En cifras, ¿cómo vamos? 2020.

 
Lo anterior muestra que Zacatecas se encuentra estanca-
do en una trampa de poca23 o nula productividad, lo que 
complica que logre aportar 1 por ciento al PIB nacional, 
sólo alcanzó el 0.9 por ciento, la reproducción de empleo 
se encuentra en la misma sintonía (Figura 8).24

23.  Ibíd., p. 216.
24.  Ibídem.
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Figura 8. Indicadores importantes de Zacatecas, 2020

Indicadores  
adicionales

Datos Ranking (de 32 esta-
dos)

Población 1,623,156 26
PIB per cápita (Nacio-

nal: 177 mil 900)
125,450 21

Peso en PIB nacional 0.9 % 29
Ingresos laborales per 
cápita (Nacional: 2 mil 

503)
1,904 27

Fuente: elaboración con base en: En cifras, ¿cómo vamos? 2020.

 
Comportamiento del empleo y sectores econó-
micos
 
En este apartado se describe el curso económico de Za-
catecas, se analiza el empleo, los sectores económicos y 
su comportamiento. Dentro de sus características, res-
pecto a la información de la entidad, es que el 0.95 por 
ciento del PIB nacional se generó por 117,602 millones 
de pesos (precios contantes) y ocupó el lugar 28 a nivel 
nacional, según registros de 2011. La variación anual del 
PIB registró un 1.9 por ciento en 2011, a comparación 
de 2010. 

Señalemos que el sector que más produce, con 50 de 
cada 100 pesos,25 se registró en el sector terciario en la 
actividad económica; 43 pesos en el sector industrial y 7 
pesos en el sector primario.26 Es decir, el sector terciario 
es el menos productivo, aunque es el que ha tenido ma-
yor aportación; le sigue el sector industrial (secundario); 
por último, está el sector primario. Éstas son caracterís-
ticas de un proceso de desindustrialización. Lo anterior 

25.  INEGI. “Conociendo Zacatecas”. México: INEGI, 2013. p. 24.
26.  Ibídem.
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explica la incapacidad de generar mayor productividad y 
empleo. Los datos expuestos hasta el momento conclu-
yen que no vamos en la dirección correcta. 
 
Manufactura 
 
En Zacatecas, diez de cada 100 establecimientos se de-
dicaban a la manufactura, lo que representa 4,970 ne-
gocios; de cada 100 trabajadores 17 se ubicaron en la 
industria manufacturera, registrándose así, con un total 
de 29,432 personas.27 El sector industrial concentró 41 
por ciento del valor de la producción total de la entidad, 
equivalente a 24,470 millones de pesos. El 28 por ciento 
de las unidades enfocadas al sector industrial se ubicó en 
los municipios de Calera, Guadalupe y Fresnillo, de esta 
manera 50.1 por ciento del personal ocupado y 83.6 por 
ciento del valor de la producción.28

 
Construcción
 
En 2012 el 0.5 por ciento de los establecimientos se 
dedicaba a la construcción en la entidad, 225 negocios. 
Además, 4 de cada 100 trabajadores se integran en dicho 
sector, lo que representa a 7,098 personas.29 El sector de 
la construcción concentró a 6.1 por ciento del valor de la 
producción total del estado, lo que representa un monto 
de 3,657 millones de pesos.

El 82.2 por ciento de las unidades económicas de la 
construcción se ubicó en los municipios de Zacatecas, 
Guadalupe y Fresnillo; representó 88.2 por ciento del 
personal ocupado y, 92.5 por ciento del valor de la pro-
ducción.30 Esto implica que la concentración de este ru-

27.  Ibíd., p. 25.
28.  Ibídem.
29.  Ibíd., p. 26.
30.  Ibídem.
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bro se encuentra en la capital, así como en los municipios 
importantes de Guadalupe y Fresnillo. Es decir, la de-
manda es mayor al resto de los municipios de la entidad 
debido a su concentración de actividades económicas y 
educativas en dichas regiones.
 
Comercio 
 
En 2012 el 51 por ciento de establecimientos se ve inser-
to en el sector de comercio (terciario), lo que representa 
a 24,661 negocios, de los cuales, 97.6 por ciento son de 
carácter micro, es decir, casi la totalidad; 1.8 por ciento 
pequeños; 0.5 por ciento medianos; sólo el 0.1 por cien-
to corresponde a negocios grandes.31 En estos últimos 
establecimientos se concentra 13.3 por ciento del valor 
de producción (1,111 millones de pesos) y empleo al 4.3 
por ciento del total de los trabajadores (3 mil personas). 
El 39.1 por ciento de las unidades económicas en dicho 
rubro se registró en los municipios de Zacatecas, Guada-
lupe y Fresnillo; 46.7 por ciento de su personal ocupado 
y 62.3 por ciento del valor de su producción.

Los grandes establecimientos concentraron 30.6 por 
ciento del valor de su producción en el sector servicios 
(2411 millones de pesos) y emplearon a 6.2 por ciento del 
total de los trabajadores (3494 personas).32 El 45.5 por 
ciento de las unidades económicas del sector se concen-
tró en Zacatecas, Calera, Guadalupe y Fresnillo, repre-
sentando 58 por ciento de su personal ocupado y 79 por 
ciento del valor de su producción. En el año 2013, el PIB 
de Zacatecas33 aportó 1.0 por ciento, a comparación con 
el de 2012 decreció -1.5 por ciento.

31.  Ibíd., p. 28.
32.  Ibídem.
33.  Secretaría de Economía. “Información económica y estatal”. México: 
Secretaría de Economía, 2015, p. 4. https://www.gob.mx/cms/uploads/
attachment/file/43818/Zacatecas.pdf
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Las principales actividades económicas registradas 
fueron: la minería, con 21.1 por ciento; el sector comer-
cial, con 13.8 por ciento; los servicios inmobiliarios y de 
alquiler de bienes inmuebles e intangibles con 13.2 por 
ciento; el sector primario con 9.5 por ciento y por último, 
la construcción con 8.1 por ciento; al sumar dichas activi-
dades se calcula su aportación total en 65.7 por ciento del 
PIB estatal.34 Para la producción, en el estado se estable-
cieron los parques industriales.35 La principal ubicación 
es la del corredor Fresnillo-Ojocaliente, en el centro del 
estado y en la capital (al centro de dicho corredor).

Al respecto de los parques industriales ubicados en 
Zacatecas, el Parque Industrial Guadalupe es un recin-
to que cuenta con condiciones óptimas y necesarias 
para la localización de empresas como Bimbo, Sabritas, 
Grupo Lala Torreón, Coesa, Gas Butano de Guadalu-
pe, Materiales y Aceros de Guadalupe, Corporativo Or-
vin (Sabro), Mercantil Zacatecana, empresas que no son 
de manufactura.36 Al igual que el corredor industrial de 
Zacatecas-Ojocaliente, contemplado como una acción a 
realizar dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021. Lo 
anterior muestra una búsqueda de alternativas de empleo 
en la capital, es decir, una gran cantidad de personas in-
mersas en diversas actividades terciarias. 

El tipo de industria instaurada en las áreas menciona-
das es de: manufactura, alimenticia, comercio, servicios, 
autopartes, metalurgia y empacadora.37 Pueden ubicarse 
50 empresas que logran crear un total de 1,796 empleos, 
aproximadamente.38 Son, en su mayoría, bodegas de in-

34.  Ibíd., p. 6.
35.  Ibídem.
36.  Secretaría de Economía. “Parque industrial Guadalupe”. México: Se-
cretaría de Economía, 2019, p. 2. https://economia.zacatecas.gob.mx/
wp-content/uploads/2019/06/Parque-Industrial-Guadalupe-Presenta-
ción.pdf  
37.  Ibíd., p. 4.
38.  Ibíd., p. 3.
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dustrias especializadas de alto valor agregado. Zacatecas 
es más armador que generador de cadenas de valor inter-
nas.39 Por lo tanto, no se genera conexión con otros sec-
tores locales, ni oportunidades de empleo. Lo que implica 
otro síntoma de la desindustrialización que analizamos.

El parque industrial Calera cuenta con las condicio-
nes más óptimas y disponibles para el establecimiento de 
empresas como Cesantoni, Envases y Tapas, Grupo Mo-
delo, Jugos del Valle, Hielo y Agua Purificada las Cum-
bres, Atlas Copco, entre otras. Empresas que fortalecen 
el corredor industrial de Fresnillo, Zacatecas; siendo una 
de las principales acciones dentro del Plan Estatal de De-
sarrollo 2016-2021, según la postura del informe.40 Son 14 
empresas, con un total de 1,164 empleos. Esto evidencia 
la intención de forjar industria de productos simples, así 
como se hizo con la industria minera. 

El parque industrial Fresnillo, en la actualidad, con-
tiene 31 empresas de: alimentos, electrónica, manufac-
turas, eléctrica, aeronáutica y autopartes, con un total 
de 3,178 empleos generados. 41 Se omite conexión con 
producción interna, o materiales de la entidad; esto no 
ayuda a vincular productos internos, no empuja ni esti-
mula la producción endógena.

El parque industrial La Zacatecana es un área que posee 
condiciones óptimas y necesarias para el establecimiento 
de la empresa Yusa Autopartes de México, que fortifica 

39.  Las cadenas de valor comprenden las partes de un proceso. Son activi-
dades de apoyo, son un soporte de las primarias e incluye la participación 
de los recursos humanos, la mención de internos refiere al interior de 
la entidad. “cadenas de valor economia - Buscar con Google”, https://
www.google.com/search?q=cadenas+de+valor+economia (consultado el 
08/08/2021).
40.  Secretaría de Economía. “Parque industrial Calera”. México: Secretaría 
de Economía, 2019, pp. 2, 3. https://economia.zacatecas.gob.mx/wp-con-
tent/uploads/2019/06/Parque-Industrial-Calera-Presentación.pdf
41.  Secretaría de Economía. “Parque industrial Fresnillo”. México: Secre-
taría de Economía, 2019, pp. 2, 4. https://economia.zacatecas.gob.mx/
wp-content/uploads/2019/06/Parque-Industrial-Fresnillo.pdf  
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al corredor industrial Ojocaliente-Fresnillo, según el Plan 
Estatal de Desarrollo 2016-2021.42 Dicha empresa está dedi-
cada a la fabricación de plásticos para suspensión de auto-
móviles, intentan crear mil empleos directos y trescientos 
indirectos. Inició sus operaciones en septiembre del 2011, 
el contacto está a cargo del Ingeniero Hisashi Nishimura, 
es decir, en algunos casos, los grandes puestos no están a 
cargo de ocupación local, sino extranjera.

También existe la célula industrial Jerez, Zacatecas, 
dentro del Plan Estatal de Desarrollo,43 con el supuesto de 
aprovechar el potencial de los municipios de Jerez, Tepe-
tongo y Susticacán. Allí se encuentra instalada la empresa 
MGM (dedicada a la fabricación de aparatos electróni-
cos). No se menciona el número de empleos creados.

En la nave industrial Miguel Auza se ubica la empresa 
Autosistemas de Torreón (ATR), de origen japonés, per-
teneciente al sector automotriz en elaboración de arneses. 
Dentro del Plan de Desarrollo 2016-2021 se presume que 
se trata de impulsar al municipio de Río Grande.44 Cuenta 
con 496 empleos directos. Es una planta de ensamble, es 
decir, una armadora que no realiza todo el proceso pro-
ductivo. Como se expone en la presente investigación, di-
chas empresas exigen sólo mano de obra barata no espe-
cializada. Es la continuidad de la extracción de excedente 
del capital en su forma avanzada.

El parque industrial Villa García, Zacatecas, se en-
cuentra en la región de los municipios de Noria de Ánge-

42.  Secretaría de Economía. “Parque industrial La Zacatecana (Yusa Au-
toparts)”. México: Secretaría de Economía, 2019, pp. 2, 3. https://eco-
nomia.zacatecas.gob.mx/wp-content/uploads/2019/06/Parque-Indus-
trial-La-Zacatecana-Presentación.pdf
43. Secretaría de Economía. “Célula industrial Jerez”. México: Secreta-
ría de Economía, 2019, pp. 2, 3. https://economia.zacatecas.gob.mx/
wp-content/uploads/2019/06/Celula-Industrial-Jerez-Presentación.pdf
44.  Secretaría de Economía. “Nave industrial Miguel Auza, Zac.”. México: 
Secretaría de Economía, 2019, p. 2. https://economia.zacatecas.gob.mx/
wp-content/uploads/2019/06/Nave-Industrial-Miguel-Auza-Presenta-
ción.pdf  
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les, Loreto, Villa González Ortega y Pinos. Su encomien-
da es desarrollar el corredor industrial de los municipios 
antes mencionados; esto, en el Plan Estatal de Desarrollo 
2016-2021.45 Se encuentra colocada en dicho parque la 
empresa Vigap, dedicada a maquila de equipos de seguri-
dad, creadora de 117 empleos directos.

El 8 de octubre de 2017, se mencionó a Zacatecas 
como primer lugar nacional en crecimiento industrial, se-
gún el Indicador Mensual de la Actividad Industrial por 
Entidad Federativa (IMAIEF).46 La entidad ocupó dicho 
lugar debido a un crecimiento industrial de 17.4 por cien-
to, aseguró el secretario de Economía del Gobierno del 
Estado. El indicador nacional, emitido por INEGI, fue 
de 0.3 por ciento y sólo 16 entidades registraron creci-
miento en el sector industrial, el resto decreció. Lo cierto 
es que el dato resulta difícil de comprobar.

Dicho funcionario, alude a que las actividades con in-
cremento productivo son: minería 20.7 por ciento, cons-
trucción 28.7 por ciento y manufactura 2.4 por ciento. 
Además, menciona que en el mes de junio el indicador 
posicionó a Zacatecas en segundo lugar nacional, resul-
tado debido a la intensa actividad minera y de construc-
ción. Lo anterior converge con lo que se muestra en la 
investigación: un sector industrial poco productivo. Lo 
cierto es que la actividad minera tiende al agotamiento, 
en realidad es extracción de la riqueza nacional. No es 
una oportunidad industrial sostenible a largo plazo, la 
aportación es mínima.

45.  Secretaría de Economía. “Parque industrial Villa García”. México: 
Secretaría de Economía, 2019, p. 2.
https://economia.zacatecas.gob.mx/wp-content/uploads/2019/06/Par-
que-Industrial-Villa-García-Presentación.pdf
46.  Gobierno del Estado de Zacatecas. “Zacatecas ocupa el primer lu-
gar nacional en crecimiento industrial del país según indicador Imaief ”. 
Zacatecas Hoy, 8 octubre de 2017. https://www.zacatecas.gob.mx/zacate-
cas-ocupa-el-primer-lugar-nacional-en-crecimiento industrial-del-pais-se-
gun-indicador-imaief/
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Por lo tanto, desde 2016 los principales sectores de 
actividad registraron una aportación al PIB estatal de: 9.3 
por ciento en el sector primario, en el sector industrial 
38.5 por ciento y en el sector terciario 52.2 por ciento. Es 
decir, la mayor aportación al PIB se forma por activida-
des del sector terciario (menos productivo), una industria 
débil que sólo aporta 38.5 por ciento. Por lo anterior, 
podemos decir que Zacatecas no ha dado un siguiente 
paso, en pos de forjar empleos y mejores condiciones de 
vida, es decir, no ha podido reestructurar para reactivar. 

El PIB, registrado en 2018, por entidad federativa, 
arroja una aportación del estado de Zacatecas de 0.9 por 
ciento del total nacional, su contribución solamente su-
peró a la de Nayarit, Colima y Tlaxcala.47 Es importante 
recalcar que todos los estados colindantes con el estado 
de Zacatecas registran mayor aportación al PIB, es decir, 
mayor valor monetario en la producción de bienes y ser-
vicios: Jalisco, Coahuila, San Luis Potosí, Aguascalientes 
y Durango, en orden de aportación de forma respectiva. 
Al cotejar el PIB de 2013, la aportación decrece 0.1 por 
ciento, muestra el estancamiento en que se encuentra 
Zacatecas, síntoma característico de la desindustrializa-
ción, donde la carga de ocupación yace en la terciari-
zación. Por lo tanto, se acota la posibilidad de generar 
nuevas y mejores alternativas de empleo para la sociedad 
zacatecana.

Por su parte, el PIB de 2018 únicamente aporta el 0.9 
por ciento a la producción nacional. Es decir, el escena-
rio es similar al de 2013. Es claro que la entidad presenta 
dificultades para generar más valor agregado al interior, 
esto se debe, en gran medida, a la falta de integración de 
su producción interna al escenario de la globalización.

47.  INEGI. “PIB estatal. Zacatecas”. Cuéntame INEGI, 2018. http://
cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/zac/economia/pib.as-
px?tema=me&e=32 
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Sector externo
 
El INEGI, así como la Secretaría de Economía (SE), en 
el año 2013, posicionaron a Zacatecas en el lugar 18 por 
su valor a las exportaciones, el cual representa tan sólo el 
1.1 por ciento a nivel nacional. La manufactura sobresale 
como principal actividad con valor de sus exportaciones: 
2,305.7 millones de dólares, lo que representa un 66.1 
por ciento.48 El subsector con mayor participación fue 
el de la fabricación de equipo de transporte, que repre-
senta un 42.9 por ciento del valor de las exportaciones. 
También, es de importancia la exportación de cerveza, la 
cual puede ser vista como empresa productiva o industria 
nacional; sin embargo, ya no forma parte de la industria 
local o nacional, se ha convertido en una trasnacional. 
Así pues, el valor de las exportaciones sólo superaría al de 
Durango. Al hacer balance con todos los estados colin-
dantes, es evidente el estancamiento productivo y com-
petitivo de Zacatecas, y, por lo tanto, la incapacidad para 
generar empleos en que el estado se encuentra.

Sin embargo, dentro de la entidad la exportación es 
mucho más amplia. De enero a septiembre de 2015, la 
entidad atrajo una IED de 54.8 millones de dólares, lo 
que representa el 0.3 por ciento del total nacional.
 
Producto Interno Bruto estatal 
 
El valor agregado bruto de las actividades económi-
cas de Zacatecas presenta diferentes fluctuaciones.49 El 
sector primario se encuentra estancado en este rubro, 
muestra que dentro del periodo 2003-2018 no incre-

48.  Secretaría de Economía, “Información económica y estatal”. Op. cit., 
p. 8.
49. INEGI, “Tabulados”. PIBE Producto Interno Bruto Estatal, 2018. 
https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/default.aspx?pr=17&-
vr=6&in=74&tp=20&wr=1&cno=2 
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mentó de manera importante; en 2003 creó un valor de 
11,472 millones de pesos; en 2005 cayó hasta los 8 mil 
5 millones. Durante el periodo de crisis 2008-2009, se 
consiguieron 10,386 millones de pesos; y 10,125 millo-
nes de pesos, de manera respectiva. Para los años 2016 
y 2018, resulta un ligero incremento en esta aportación: 
14 mil, y 14,225 millones de pesos, de forma relativa 
(Figura 9). 

Lo anterior hace evidente que las actividades prima-
rias no están diversificadas, ni implican un apoyo o im-
pulso importante por parte del gobierno en turno. Así 
mismo, no se funda una diversificación que forme mayor 
valor agregado. Es decir, no se logran nuevas alternativas 
y oportunidades para la sociedad mediante actividades 
industriales que integren al sector primario, lo que sería 
un sector terciario especializado y productivo; dichas en-
miendas se han mantenido en el olvido.

El aparato industrial mostró fluctuaciones con mayor 
movimiento, comparadas con las actividades primarias. 
En 2003 expuso una contribución de 25,929 millones de 
pesos; su aportación más significativa sería de 61,466 mi-
llones de pesos, en 2010; 62,706, en 2014; y 63,554, en 
2015.50 En 2018 su cuota cae hasta 52,230 millones, es si-
milar a la de 2009, la cual fue de 51,895 millones de pesos 
(siguiente Figura). Es decir, las aportaciones nacionales 
no han incrementado. Esto da cuenta de que sí existe un 
crecimiento en el sector secundario, aunque no va acom-
pañado de un valor agregado nacional, sino importado.

Lo que se menciona en el párrafo anterior genera una 
economía estancada, con una trampa de ingreso medio, 
lo que promueve la búsqueda de mayor ingreso en el sec-
tor terciario. Por su parte, el sector terciario no muestra 
fluctuaciones importantes en la generación de valor agre-
gado nacional, pero sí muestra un crecimiento sostenido: 

50.  INEGI, “Tabulados”. Op. cit.
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en 2003 fue de 60,405, millones de pesos, lo que después 
incrementa hasta llegar a los 89,512, en 2018; el diferen-
cial es de 29,107, un aumento de 4,818 millones, por enci-
ma del sector primario y secundario. Esto es la creciente 
del sector terciario, acompañado del estancamiento en el 
sector primario y el secundario, con poco valor agregado 
distanciado de la producción nacional (Figura 9).
 
Figura 9. Valor agregado bruto en millones de pesos por 
actividad, 2003-2018

Fuente: elaboración propia con base en INEGI, “Tabulados”  
PIBE, 2018.

Así mismo, la participación porcentual del valor agrega-
do bruto de las actividades del sector primario, en 2003, 
es de 11.31 por ciento; para 2007 cae hasta un 10.01 por 
ciento; la menor participación fue de 6.04 por ciento, en 
2012; en 2018 se colocó en 9.12 por ciento. El último 
dato por debajo de la participación, de 2004, fue de 9.22 
por ciento. Es decir, no se ha dado el impulso al sector 
con mayor participación y diversificación, hacia la repro-
ducción de nuevas alternativas de empleo, para que la so-
ciedad no se vea obligada a buscar opciones de empleo 
fuera de donde existe oportunidad de crear. 

Por otro lado, la intervención porcentual de valor 
agregado bruto en el sector secundario, en 2003, fue 
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de 29.12 por ciento; obteniendo su mayor participación 
en el año 2010 con 42.47 por ciento; en 2008 la parti-
cipación fue de 33.49 por ciento, es decir, por debajo 
de la contribución que alcanzó en 2008, que ascendía 
a 36.73 por ciento, y más cercano a la participación de 
2007, la cual fue de 32.33 por ciento. El sector terciario, 
en 2003, mostró una participación de 59.57 por ciento, 
su menor participación sería para el año 2010, con un 
50.14 por ciento.

Además, es importante mencionar que el sector se-
cundario mostró su mayor incremento en este mismo 
año. Para el año 2018 la participación del sector terciario 
fue de 57.39 por ciento, un poco por debajo de la que se 
registró en 2004, de 58.50 por ciento. Los datos anterio-
res muestran el estancamiento en el que se encuentran las 
actividades sectoriales en Zacatecas (este fenómeno es 
evidente en la siguiente figura, como si fuera un espejo: si 
uno crece el otro disminuye y viceversa). 

Lo anterior, refuerza la hipótesis donde se menciona 
que al disminuir las actividades secundarias se incremen-
tan las actividades terciarias. La aportación porcentual 
de las actividades primarias muestra parálisis de contri-
bución en el valor agregado bruto, es decir, a dichas acti-
vidades no se agrega valor monetario, o no son transfor-
madas (en gran medida) hasta su proceso de consumo 
final, o vinculadas al sector industria (Figura 10).
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Figura 10. Participación porcentual de los sectores prima-
rio, secundario y terciario en Zacatecas, periodo 2003-2018

Fuente: elaboración propia con base en INEGI, “Tabulados” PIBE, 
2018.

Las actividades secundarias (sector industrial), para el pe-
riodo 2003-2017, registraron una tasa de crecimiento de 
2.12 por ciento. En el periodo 2013-2017, resulta una tasa 
de crecimiento de 1.91 por ciento, es decir, decrece 0.21 
por ciento; en el último periodo, la tasa de crecimien-
to decrece aún más y se vuelve negativa, resultando así 
con -1.92 por ciento. Las actividades terciarias mostraron 
crecimiento a la baja en el periodo 2003-2007, también 
experimentando una tasa negativa de -0.17 por ciento; 
para el segundo periodo continúa decreciendo -1.07 por 
ciento. Es preciso denotar que en este periodo se presen-
ta la crisis hipotecaria de Estado Unidos. 

En el último quinquenio, las actividades terciarias 
tuvieron un incremento de 1.08 por ciento. Es decir, se 
muestra un comportamiento inverso en las actividades 
secundarias y terciarias. Si las actividades terciarias, en el 
primer periodo fueron negativas, las industriales fueron 
positivas. En el segundo periodo, este fenómeno conti-
nuó. Para el tercer periodo, al caer la tasa de crecimiento 
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del sector industrial, el sector terciario registra una tasa 
de crecimiento positivo. (Figura 11).
 
Figura 11. Tasa de crecimiento quinquenal 2003-2017(en 
porcentaje)

 
Fuente: elaboración propia con datos INEGI, “Tabulados” PIBE, 2018.

 
La tasa de crecimiento quinquenal asumió el compor-
tamiento de los sectores secundario y terciario, durante 
el periodo 2003-2018. En una fracción de este periodo 
(2003-2004) experimentaron un incremento en el sector 
industrial de 15.5 por ciento; el sector terciario de 2.3 
por ciento. En el siguiente periodo (2004-2005), aumen-
tó el sector terciario 3.4 por ciento; el sector secundario, 
por su parte, presentó una caída fuerte que lo ubicó en 
-1.1 por ciento. 

Así mismo, de 2005 a 2006, el sector terciario conti-
nuó incrementando hasta el 4 por ciento. Por su parte, 
el secundario presentó un incremento positivo de 1.9 
por ciento. Durante el periodo 2007-2008, el sector ter-
ciario decreció 1.6 por ciento y el sector secundario in-
crementó 23 por ciento. En paralelo, el sector terciario 
logra crecer 1.6 por ciento en el periodo 2008-2009; a 
su vez el terciario registró una contracción de -1.6 por 
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ciento; mientras que en el sector industrial ocurrió lo 
opuesto, se da un crecimiento de 11.8 por ciento, entre 
2009-2010.

En el siguiente periodo, las actividades terciarias in-
crementaron 6 por ciento; por su parte, 18.4 por ciento, 
el sector industrial. En el periodo 2010-2011, el terciario 
se ubicó en 3.6 por ciento; la actividad industrial en -0.8 
por ciento. Desde 2011 hasta 2012, el sector terciario cre-
ce 3.2 por ciento, y el sector industrial continuó decre-
ciendo -1.5 por ciento. De 2012 a 2013, el terciario cae 
2.2 por ciento, y el sector industrial decrece -7.8 por cien-
to. De 2013 a 2014, la terciarización creció 3.7 por ciento 
y lo industrial incrementó 13.3 por ciento. En el siguiente 
periodo, 2014-2015, las actividades secundarias subieron 
2.1 por ciento, pero el sector industrial sólo progresó 1.4 
por ciento. En realidad, se recuperó con respecto al año 
anterior. De 2015 a 2016, el sector terciario incrementó 
ligeramente 2.2 por ciento.

Para la porción industrial se presenta su peor caída 
-10.6 por ciento, en el periodo 2016-2017; por su par-
te, el sector terciario presenta un alza de 3.7 por ciento; 
mientras que el tejido industrial sigue con cifras negati-
vas, y decrece -6 por ciento. Por último, de 2017 a 2018, 
el sector servicios arroja un 0.6 por ciento. En paralelo, el 
sector de la industria sigue presentando cifras negativas, 
con -2.2 por ciento (Figura 12).
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Figura 12. Crecimiento de los sectores secundario y tercia-
rio año con año 2003-2018

 
Fuente: elaboración propia con datos de INEGI, “Tabulados” PIBE, 2018.

 
Para comprender de modo claro lo expuesto en esta in-
vestigación se puede observar la tasa de crecimiento pro-
medio anual en tres periodos entre 2003 y 2018. En el 
primer periodo, 2003-2005, se generó crecimiento en el 
sector industrial de 4.5 por ciento; así como 1.9 por cien-
to, en el sector terciario. En 2006-2010, el sector indus-
trial crece a una tasa de 12.3 por ciento, el sector terciario 
cae con tasa de 1.8 por ciento. En el periodo 2011-2015, 
la tasa de crecimiento del sector industrial se contrae 0.8 
por ciento; el sector terciario crece a tasa de 2.2 por cien-
to. Finalmente, en el periodo 2016-2018, el sector tercia-
rio decrece respecto al periodo anterior, al registrar una 
tasa de crecimiento de 1.4 por ciento y el sector industrial 
decrece a tasa de -2.7 por ciento (Figura 13).

De hecho, las líneas de tendencia muestran una caí-
da significativa para el sector industrial, es constante y 
va acompañada de un crecimiento cercano a cero (ver la 
Figura). De tal manera que, de mantenerse la tendencia 
y la caída del sector industrial, Zacatecas seguirá en los 
escenarios de poco crecimiento, desigualdades sociales 
y desempleo; con un sector terciario sostenido y en au-
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mento; con nulo crecimiento y endeble valor agregado; 
sin encadenamientos productivos importantes. Lo ante-
rior marca características propias del proceso de desin-
dustrialización. 

El sector terciario, en su línea de tendencia, muestra 
que se mantiene constante y su crecimiento es cada vez 
menor. Es decir, se volverá algo común en la sociedad, lo 
que implica mayor precariedad en sí mismo. Por tanto, no 
es de sorprender que se continúe con los problemas so-
ciales que esto implica: como lo es intentar el incremento 
del sector terciario, que es poco productivo y no genera 
cadenas de valor para poder competir con la producción 
de economías extranjeras. 
 
Figura 13. Tasas de crecimiento promedio anual y líneas de 
tendencia de los sectores secundario y terciario de Zacatecas

 
Fuente: elaboración propia con datos de producto interno bruto estatal 

INEGI, “Tabulados”, PIBE, 2018.
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Complejidad económica de Zacatecas
 
El índice de complejidad económica (ICE)51 mide la ca-
pacidad existente en la economía, derivada a partir del 
enlace entre los lugares o regiones, y las actividades desa-
rrolladas en dichas geografías. El mayor nivel de comple-
jidad se relaciona con un mayor desarrollo de industrias 
específicas con alto grado de capacidades solicitadas, 
además está vinculado a un mejor ingreso, y a más creci-
miento económico.52 Dicho lo anterior, Zacatecas cuenta 
con un índice de complejidad de -0.58 puntos, que lo 
posiciona en el ranking 22 a nivel nacional. 

Lo anterior puede explicarse a partir de la desarti-
culación productiva laboral de la entidad, al proceso de 
desindustrialización, a los nulos encadenamientos pro-
ductivos, desempleo, externalidades e internalidades 
negativas… todo esto afecta a la sociedad. Así mismo, 
indica que la política industrial estatal no va por buen 
camino. Es decir, la política industrial, no ha impulsado 
el desarrollo ni la innovación.

Por último, en Zacatecas se marcaron varias metas; 
crecer al 4.5 por ciento, crear 10,800 empleos acumu-
lados al tercer trimestre 2020, tener mayor producción 
monetaria por hora trabajada, entre otros.53 Una desar-
ticulación productiva, política y social a la que se le ha 

51.  “El Índice de Complejidad Económica es una medida de las capacida-
des existentes en una economía, inferida a partir de la conexión entre las 
localidades y las actividades desarrolladas en cada una de ellas. Este índice 
ha sido utilizado para predecir resultados macroeconómicos importantes, 
tales como nivel de ingreso, crecimiento económico, desigualdad social 
y emisiones de gases de efecto invernadero” Data México, “Zacatecas: 
Economía, empleo, equidad, calidad de vida, educación, salud y seguridad 
pública, Data México”. https://datamexico.org/es/profile/geo/32#-
complejidad (consultado el 12/08/2021). 
52. Ibídem. 
53. El observatorio Económico México Cómo Vamos. “Semáforos eco-
nómicos. Semáforos estatales Zacatecas”. México: El Observatorio Eco-
nómico México Cómo Vamos. https://mexicocomovamos.mx/semafo-
ros-estatales/estado/ZAC/ (consultado el 09/01/2021).
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dado continuidad, arrojando como resultado: un cre-
cimiento económico de -20.1 por ciento; decrecen los 
empleos formales acumulados menos 2,724; al tercer 
trimestre de 2020, la productividad se contrajo de 130 
pesos mexicanos a 126 pesos mexicanos. Lo anterior es 
resultado, en gran medida, del proceso de desindustriali-
zación de Zacatecas. 

Así, al caer la productividad, no es posible incremen-
tar el ingreso, tampoco es posible generar cadenas de 
valor o vincular las actividades económicas, el empleo se 
ve afectado y, al caer el empleo remunerado, deja como 
única opción integrarse al sector terciario. Así mismo, la 
industria ha permanecido estancada en la entidad, apare-
ce como un simple apéndice de industrias desarrolladas. 
Termina por armar la producción externa y no desarro-
lla la interna.

Por lo anterior, el control de ingreso y gasto de la 
balanza industrial mostró crecimiento con fluctuación en 
2008, es decir, se mantiene.54 Además, el gasto en los tres 
periodos revisados ha superado el superávit. En 2008 
se registró contracción del mismo (periodo de la crisis), 
el gasto fue de 16,366,709 pesos, con un superávit de 
255,709 millones de pesos (la incapacidad para atender la 
demanda extranjera fue evidente, es decir, deficitaria); en 
2018 se acorta esta brecha al quedar en 28,227 millones 
de pesos en gasto, y 27,015 de superávit. En las líneas de 
tendencia se muestra que los gastos superan a la ganancia 
e indican continuidad. 
 
Conclusiones
 
El conjunto de actividades económicas en Zacatecas no 
varía de forma significativa, no se diversifica para conec-
tar la producción local con las actividades industriales y 
54.  INEGI. “Banco de indicadores”. 1998. https://www.inegi.org.mx/
app/indicadores/#divFV53000000135300000038 
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se observa el carácter pasivo de las políticas públicas y 
carencia de políticas de empleo. En la segunda década del 
presente siglo el modelo no redituó en el mejoramiento 
de las condiciones sociales y laborales. 

Los parques industriales consisten fundamentalmente 
en maquiladoras y bodegas. Por ejemplo, Bimbo es una 
bodega que almacena mercancía, y otros parques indus-
triales sólo fungen como ensambladoras. La industria no 
ha generado la capacidad para aportar más valor al PIB. 
El sector terciario se vuelve prominente en la entidad, es 
decir, se incrementa el número de ciudadanos que busca 
otra alternativa para mejorar su ingreso, ante la carencia 
de la oferta laboral en actividades industriales. 

La estrechez y composición de la industria en la en-
tidad hacen que sus efectos en el crecimiento económi-
co y el empleo sean de corto alcance, frente a la mag-
nitud de necesidades de empleo y salarios dignos para 
la población. La productividad industrial puede crecer, 
pero de manera espuria, es decir, generando productivi-
dad sólo al introducir abundante mano de obra barata y 
no por diversificarse o reestructurarse. Es un escenario 
contra productivo. Es mejor tener este tipo de empleos 
que estar desempleado, pero no se vislumbra algún esce-
nario más alentador.

El sector industrial es endeble, es la extensión del 
gran capital en su fase avanzada, es decir, la mano de 
obra poco especializada en la entidad sólo es un apén-
dice. No hay conexión con la estructura local, sino con 
la producción extranjera. Es decir, se impulsa la produc-
ción extranjera. Esto implica la generación de empleos 
y ganancias dirigidas al exterior; en contraste, se trunca 
la industria en la entidad y no se dinamiza la actividad 
productiva de los demás sectores. Así mismo, no existe 
alguna producción endógena importante, ni un gobierno 
que actúe en materia de política industrial y de empleo.
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El sector terciario continúa creciendo en Zacatecas. 
La política de empleo se encuentra ausente y, del mismo 
modo, la política industrial, pues el déficit de inversión es 
otro obstáculo. Es difícil que la entidad tenga mayor cre-
cimiento del PIB sin reconfigurar el aparato productivo. 
Las tecnologías de la información son los nuevos hornos 
de la productividad, si no se conectan con el tejido social 
y la producción local, continuaremos en el rezago que ha 
caracterizado a Zacatecas: seguirá aumentando la migra-
ción de personal de bajas, medias y altas capacitaciones 
laborales; los índices de violencia se elevarán; continua-
rá la pérdida de valores, entre otras situaciones negativas 
dentro del contexto social.
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