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INTRODUCCION

Este trabajo de investigacion va guiado hacia el trabajo docente, mismo que ha sido uno de
los agentes principales que mayormente ha padecido las secuelas de un sistema educativo, el cual
manifiesta una carente atencion, causando un impacto negativo de desmotivacion docente ante la

constante desvalorizacion politica y social.

Han sido numerosos los esfuerzos de la mayoria de los docentes por cambiar este
panorama, por mencionar algunos, la constante gestion y preparacion del profesorado. Ante este
panorama, en el presente trabajo presento una propuesta de solucidn que consiste en implementar
el didlogo y el trabajo colaborativo entre docentes de educacion media superior que aun con su
gran experiencia caemos en cuenta que nos falta mucho por recorrer, construir y aprender,
afortunadamente con las capacitaciones y cursos ha permitido desarrollar en docentes mentes
claras y decisiones mas precisas en la toma de decisiones y en la forma de actuar frente a

situaciones escolares.

La educacion se ha convertido en uno de los pilares que sostienen el bienestar social, con
esta gran tarea asignada al sector educativo aln existe una variedad de necesidades por atender

para que exista una educacion integral y de calidad.

Esta investigacion, fue inspirada bajo la aplicacion de una intervencion educativa dirigida
a docentes de educacion media superior, motivada y guiada por una intervencion promovida por
la Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion MEJOREDU! (MEJOREDU,

2019) la cual destina su mayoria de contenidos al tema educativo con la intencion de brindar

1 MEJOREDU. Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacién. https://www.gob.mx/mejoredu/.
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herramientas a quienes ejercen esta labor. Este proyecto fue aplicado a docentes de
Telebachillerato comunitario dividido por regiones, con la intencion de formar grupo con
similitudes en su contexto y de esta manera encontrar soluciones de forma colegiada sobre
experiencias similares dando un sentido a las propuestas y soluciones construidas ante cualquier

escenario con la intencion de dar un acercamiento a la mejora educativa.

En el caso de esta intervencion educativa que lleva el nombre “Interdisciplinariedad e
inclusién educativa en la nueva cotidianidad” ofrece la oportunidad de practicar un dispositivo
nombrado tertulia pedagogica: lectura, didlogo y trabajo colaborativo, consiste en la realizacion
de trabajo colegiado en el cual existen multiples participaciones de cada uno de los docentes
integrantes que permiten momentos de construccion de saberes sobre los temas que promueve esta
intervencion en cada una de sus sesiones. Esta intervencion fomenta la participacién activa de cada
docente practicando en todo momento el didlogo y el trabajo colegiado, esto con la intencion de
una busqueda de soluciones a innumerables escenarios que se presentan cotidianamente en su
centro educativo. Esta oportunidad permite la organizacion de docentes que van guiados por una
serie de temas que aquejan al sistema educativo en nivel medio superior, por ello, el papel que
toma el docente activo colectivamente es fundamental para crear una via que conduce hacia una

meta construida de soluciones convirtiéndose en una herramienta o respaldo para futuros docentes.

La caracteristica principal de esta investigacion es lograr la mejora educativa, por ello, este
proyecto se desarroll6 en el marco de una iniciativa a la innovacién en la educacion en cada uno
de los agentes, como lo son docentes, estudiantes, padres y madres de familia, creando asi una
comunidad educativa con nuevas ideas, con participacion activa de cada agente para enfrentar los

desafios que surgen, de esta manera actuar con responsabilidad educativa.



Esta investigacion tiene un enfoque descriptivo ya que consistié en especificar las
situaciones gque aquejan a nuestro sistema educativo y que busca una solucion por parte de los
integrantes de la comunidad educativa a través del didlogo y trabajo colaborativo, reconociendo y
otorgando a cada integrante su rol dentro de las situaciones en la bldsqueda de una alternativa
favorable. Es por ello que los docentes en la intervencion educativa de MEJOREDU mencionada
anteriormente se reunieron en distintas ocasiones como se muestra en ANEXO 4 siendo evidencia
de algunas sesiones que reflejan la importancia y la entrega que brindan los docentes a su labor en
los temas que fueron promovidos por la MEJOREDU vy discutidos entre los grupos docentes en
cada una de las sesiones, tales como son la interdisciplinariedad en el modelo de Telebachillerato
comunitario, el trabajo colaborativo, la inclusion educativa, la equidad y la atencion a la diversidad
en el aula por mencionar algunos, dando como resultados planteamientos construidos mediante el
uso del dispositivo que favorecid para enriquecer a su practica educativa docente. Por ello, los
docentes se unen para atender de manera presencial y colegiada con la intencion de contribuir en
la construccion de nuevos saberes a traves del dialogo y trabajo colaborativo que se presentan en
situaciones dentro de sus planteles en Telebachillerato Comunitario, el cual tiene como
caracteristica principal, la ubicacion en comunidades pequefias, esto conlleva las innumerables
necesidades por atender. Por esta razon el docente con su participacién en esta intervencion se
encuentra bajo un perfil de flexibilidad que facilita los espacios para retroalimentarse sobre la
importancia que juega cada uno de los agentes en cada plantel, haciendo énfasis en la importancia
de la participacion de cada uno de los integrantes de la comunidad educativa. Con ello demuestra
que el implementar el didlogo y trabajo colaborativo permite y ofrece una solucion a diversos

problemas educativos en temas sobre la equidad, atencion a la diversidad, entre otros.

A continuacion, presento la estructura de esta tesis.



En el primer capitulo se desarrolla los retos y desafios a los que se han enfrentado los
docentes histéricamente, este primer capitulo abarca algunas de las consecuencias tanto positivas

como negativas en la pandemia mundial, hasta poner énfasis en el tema de la vocacién docente.

Por otro lado, el docente debe conocer cada uno de los enfoques que implica realizar su
trabajo docente, desde su reconocimiento como ser humano y todo lo que esto conlleva como
reconocer sus capacidades, creencias y sus limitaciones, lo cual es fundamental segun Fierro para
considerar las causas que lo motivaron a ser docente (Fierro, 2003, pags. 1-8). Parte de ésta
diversidad de capacidades involucra ademas de docentes, también a alumnos y alumnas, padres de
familia, comunidad y todos los deméas que por alguna u otra razén se ven involucrados en éste

entorno educativo.

Estos son algunos de los distintos ejes que salen a relucir en nuestro capitulo 11, en el que
examino como el docente que esta interesado en planificar y disefiar sus clases debe considerar
una serie de dimensiones que permitan la efectividad de su trabajo como docente, es por ello que
se tomaron en cuenta algunas dimensiones de Cecilia Fierro (Fierro, 2003, pags. 1-8) las cuales se

sefialan en el segundo capitulo.

Por otra parte, en el capitulo Il refiere al trabajo colaborativo como uno de los temas
centrales de esta investigacion, el cual tiende a dar importancia a la colaboracion entre docentes
activos que a través del dialogo construyen e innovan ideas guiadas en su experiencia como
docentes con la intencion de mejorar su practica educativa. El dialogo que se construye por
docentes en el que predomina el apoyo mutuo y la empatia, tienen una misma direccion que es la

de trasformar la educacion y alcanzar una mejora educativa.



Esta investigacion se enfoca en nivel de educacion media superior, que con la practica ha
creado experiencias que involucran distintas situaciones y distintos agentes como lo son: la
conducta de los y las estudiantes, la participacion de los padres y madres de familia y la atencion
de las instituciones educativas. Las distintas situaciones son analizadas y discutidas entre docentes
como una guia para construir posibles soluciones a lo que adolece y frena el desarrollo a la

comunidad estudiantil y educativa.

Por ultimo, el capitulo IV contempla 5 sesiones de las cuales esta integrada el proyecto de
intervencion, el docente en su préctica refuerza ciertos topicos contemplados en la estructura del
proyecto como lo es la interdisciplinariedad, trabajo colaborativo, aprendizaje significativo,
inclusion educativa, equidad, atencién a la diversidad en el aula y las estrategias para la mejora
continua. Ante esto, con su experiencia docente en el desarrollo de cada uno de los temas, los
docentes construyen nuevos conocimientos de forma grupal en el que se lleven a la practica con el

unico fin de lograr la mejora educativa de manera paralela con la préctica docente.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La resistencia que presentan los docentes ante alguna capacitacion o retroalimentacion a la
practica educativa es una de las principales causas que ha mantenido en pausa el avance en la
educacion media superior, ante esta situacion los resultados que arrojan los y las estudiantes refleja
el poco interés que por parte de los docentes realizan en su préctica educativa. Ante esto, es
necesaria la intervencion educativa para hacer un reconteo de las actividades que realiza el docente
dia tras dia en su labor, asi como el andlisis de la practica docente guiado con herramientas
filosoficas que dan una base fundamental de las acciones docentes frente a los estudiantes, ofrecer
propuestas con base en esto y posiblemente de esta manera lograr estimular su interés por la

practica docente y por supuesto con enfoque hacia la mejora educativa.



OBJETIVOS

Objetivos generales

Reconocer la importancia del dialogo y trabajo colaborativo como un elemento

fundamental para la mejora educativa en educacion media superior.

Determinar cudles son los factores que influyen en la modificacion de la practica docente

en la via de la mejora educativa.

Objetivos especificos

Implementar el dispositivo “tertulia pedagogica” sugerido por MEJOREDU? en cada una

de las sesiones de la intervencion.

Vincular la experiencia docente con los contenidos tedricos previamente analizados para

dar como resultado una cercania a la mejora educativa.

Analizar y reconocer la practica educativa de los docentes en busca de una mejor

comprension de contenidos para su aplicacion en beneficio de los y las estudiantes.

Analizar la viabilidad del trabajo individual como un instrumento hacia el camino de una

educacion de calidad.

Identificar los posibles factores que frenan el desarrollo educativo.

2 MEJOREDU. Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacién. https://www.gob.mx/mejoredu/.
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CAPITULO |

Contexto educativo mexicano: retos y desafios

En este capitulo me propongo reconocer la forma en que el docente crea diversas
capacidades, tales como la creatividad, la comprension, la flexibilidad, el dominio de contenidos
a ensefiar, manejo del aula, empatia, adaptabilidad, compromiso ético y profesional; para enfrentar
los constantes cambios relacionados a la actualizacion educativa que es solicitado al colectivo
docente. Por ello tomo como referencia y apoyo teodrico de Gabriel Montes Sosa (Montes Sosa,
2013, pags. 191-201), el cual tiene conceptos claves que facilitan al docente la apertura de espacios
para el analisis y asi lograr el cumplimiento de los retos y desafios que surgen Unicamente dentro
del espacio donde lleva a cabo su labor docente. De este modo, identifico de forma particular y
general situaciones problematicas, generando soluciones diversas ante los desafios que el docente

busca afrontar de manera eficiente y efectiva.

Frente a este escenario considero que es importante que cada docente por si mismo
reconozca las distintas capacidades propias que le permitan identificar dentro de su labor errores
de su préctica, y percibir las circunstancias de su contexto y poder actuar de manera coherente con
una buena préactica docente. Por lo tanto, la forma de enfrentar los retos y desafios siempre sera

variado ante las distintas situaciones que surgen en cada una de las comunidades estudiantiles.

Encontrar la forma correcta de impartir la educacion ha sido para el docente una lucha
constante de andlisis y preparacion, en la que se ha destinado largas jornadas buscando las rutas a
seguir hacia un acercamiento a la adecuada practica docente y su forma de aplicacion de contenidos
educativos. Los docentes enfrentan multiples cambios sugeridos o impuestos hacia su practica

educativa en busca de la mejora educativa, éstos consisten en la actualizacion de la formacion



docente constantemente, mejorar las condiciones emocionales, intelectuales y de desarrollo en los

alumnos y alumnas, entre algunas otras como la infraestructura, atencion a padres de familia.

El reconocimiento de las necesidades de las y los estudiantes a las que se enfrentan
cotidianamente dentro del centro escolar tiene que ser atendidas por el docente, y que posiblemente
en determinado momento no pudieron ser percibidas, comprendidas, por lo tanto, tampoco fueron
resueltas, siendo los docentes uno de los ejes méas importantes en el desarrollo de la educacion, es
por ello imprescindible su participacion para llevar a cabo su labor con eficacia, siendo asi, de él
y su labor docente depende que el proceso y desarrollo educativo se suspendan, pausando el

camino hacia una mejora educativa.

La importancia de aplicacion a temas, tales como la inclusidn, la no discriminacion, analisis
critico de contenidos, la diversidad entre los estudiantes, entre otros, que refuerzan la capacidad
de cada uno de los integrantes del gremio estudiantil, probablemente logra que la préctica de éstos
conceptos sea observada a detalle dentro del ambiente escolar, pero en algunos casos, ante la falta
de compromiso, vocacion y conocimiento de algunos docentes se ha impedido que la innovacion
logre obtener resultados educativos beneficiosos para los y las estudiantes tal y como esta
desarrollado en el apartado de VVocacién docente e inclusion educativa de éste capitulo I, por lo
tanto, el docente sigue la via de la innovacion en términos generales y particulares siguiendo el
contexto donde se encuentra realizando su labor para que en el estudiantado refleje un avance

significativo e idoneo desde una perspectiva global.



La pandemia y pos pandemia como desafio educativo en los procesos de ensefianza-
aprendizaje

Uno de los retos y desafios que presentaron los docentes fue en el periodo de pandemia,
sobre todo en las consecuencias de la pos pandemia, ya que en el nivel medio superior dejé secuelas
tanto positivas como negativas. Ante éstas el docente cubrio las necesidades surgidas en el
ambiente educativo de forma improvisada o tal como lo llamé Hodges et al. ensefianza remota de
emergencia (Hodges, 2020, péags. 1-9) citado por Pérez Ldpez et al. (Pérez-Ldopez, 2021, pags.
331-350) en el que ambos coinciden en esa emergencia en el que los docentes convirtieron los
espacios de sus hogares en improvisadas aulas y atendiendo esta emergencia por lo que Hodges
sefiala que fueron obligados por las circunstancias, siendo asi, se adentraron al entorno de las

tecnologias educativas.

Las secuelas negativas referentes a esta pandemia mundial afectaron abismalmente al
sistema educativo en la que necesariamente todo el profesorado tuvo a bien modificar su forma de
trabajo para cubrir las necesidades precisas de ese periodo, tales como la comunicacién a distancia,
manejo de tecnologias digitales, confinamiento domiciliario, entre otras. Las consecuencias
después a ese periodo de pandemia fueron alarmantes ante la visualizacién y reconocimiento de
todo tipo de desigualdades que el estudiantado presentaba, cuando el docente percibia en sus
alumnos algun tipo de desventaja en la imparticion de sus clases virtuales el tema de la desigualdad
empeoraba haciendo visible la variedad de situaciones que presentan las y los alumnos en tiempos

de pandemia.

Por otro lado, una de las secuelas positivas por parte de los estudiantes y docentes fue la
practicidad sobre el manejo de las tecnologias o0 TIC"s ademas de ser un recurso tecnolégico sino

también es un recurso pedagogico para innovar en el ambito educativo (Perez Garcia, 2021, pags.
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1-4) logrando asi, una consecuencia necesaria surgida de un mal social mundial, un comienzo de
una nueva era en beneficio de los y las estudiantes contribuyendo al camino hacia la mejora
educativa, dando como resultado aun en la inexperiencia de las partes involucradas, el manejo de

las tecnologia dando un avance favorable e innovador en temas educativos en México y el mundo.

Es preciso mencionar sus respectivas limitaciones tales como la variedad de situaciones
entre ellas en la que se dio a conocer que no todos los alumnos y alumnas tuvieron acceso a sus
clases por falta de recursos tecnoldgicos y economicos, encontrandose asi en evidente desventaja;
como secuela negativa representa el desinterés y el alejamiento del andlisis de contenidos por parte
de los y las estudiantes siendo esto un reto abismal para el docente lograr motivar al estudiante a
un pensamiento analitico y critico lo que refleja un gran esfuerzo que debe ser cubierto por el

docente en el que cubre esa necesidad.

Claro es que este suceso natural abrid la oportunidad de evolucionar tecnoldgicamente en
cualquier nivel social, presentando nuevas formas de colaboracion en proyectos laborales,
familiares y educativos, mismos que se han mejorado y perfeccionado con el tiempo, facilitando
de esta manera el manejo de las tecnologias, incluso estar al alcance de quienes son de bajos

recursos.

11



Reto ante la desvalorizacion docente por parte de alumnos, padres de familia y sociedad

La educacion ofrece una alternativa ante la crisis social en México, tal como la integran la
delincuencia, la corrupcion, violencia familiar, la migracién, la desercion escolar, drogadiccion,
entre algunos otros factores, dejando como responsable principal al sector educativo en el cual los
docentes tomamos un papel que guia directamente a los afectados, los cuales son los y las alumnas,

padres de familia y comunidad, en el caso de Telebachillerato Comunitario.

Los docentes presencian situaciones que perjudican tanto directa o indirectamente a los

estudiantes bajo el riesgo de que se vea afectado su bienestar fisico y emocional.

Es escaso el apoyo que percibe este sector por parte de las autoridades educativas, aun asi,
se piden resultados positivos, sobre todo que beneficien a las y los alumnos principalmente, padres
y madres de familia, tutores y tutoras, comunidad involucrada, ya sea directa o indirectamente,
pero el docente no esta dentro de los agentes beneficiados, dando como resultado secuelas
emocionales sobre su propia practica educativa. Ante esta situacion el docente debe reconocer el
lugar correspondiente de su practica, identificando una corresponsabilidad de los padres de familia,
instituciones competentes y la sociedad misma, de este modo le permita valorar su propia labor y
tomar Unicamente el papel que le corresponde ante la crisis social, liberando asi la carga de esas

secuelas emocionales negativas hacia su practica.

La preocupacion por las emociones que trajo como consecuencia la pandemia se dirigio
hacia todos los y las estudiantes y sus familias, los cuales en su momento manifestaron la gran
acumulacion de estrés por el confinamiento obligatorio para todos los y las estudiantes con sus
familias, ante la acumulacion de emociones negativas provocando una gran preocupacion a las

autoridades hacia los estudiantes y sus familias. En éste periodo las emociones causadas a los

12



docentes pasaron desapercibidas, no fueron consideradas y atendidas, lo importante fue cumplir

en calidad de urgencia con las indicaciones requeridas por la autoridad educativa.

La preocupacion social hacia el ambiente escolar no manifesto la preocupacion hacia los
docentes, sino mas bien fueron receptores de criticas sobre su labor educativa en todo momento,
dejando como consecuencia a la mayoria del profesorado con las emociones afectadas, avanzando

institucionalmente adn ante las criticas sociales

Las emociones de los docentes ha sido un tema en el que no se dirige la atencion y
preocupacion necesaria, siendo éste excluido aun y cuando es uno de los agentes mas importantes

en el ambiente educativo.

Hasta el momento la forma en que se propone solucién por parte de las autoridades
educativas en México para atender realmente el caso de las emociones causadas en los docentes
por lo acontecido en tiempos de pandemia y después de ella es a través de intervenciones o dialogo

entre colegas que brinden consejos bajo su propia experiencia.

Existen investigaciones como la de Quiroz-Zambrano (Quiroz-Zambrano, 2020) el cual
manifiesta el tema del bienestar, la importancia de la salud, entre otros, pero deja de lado el atender

directamente las emociones del docente por parte de las autoridades.

Por otro lado, Karin y Antonio (Quijada-Nashiki, 2023) le da un sentido positivo ante la
forma de sobresalir a la situacion educativa en pandemia y que aun en ésa situacion el docente

aplico herramientas sugeridas en grupos de maestros.

En esta investigacion de Karin y Antonio se manifiesta que un 80 % de 3,919 docentes

sintio incertidumbre y deseos de atencion psicoldgica, lo que motivd a MEJOREDU (2020)

13



expedir una guia para brindar talleres a la formacion docente y otras publicaciones de atencion

emocional post pandemia.

Tomando la investigacion Quiroz Zambrano y de Karin y Antonio mencionados
anteriormente, ambas investigaciones hacen visible la desvalorizacion docente en aspecto politico,
economico, comunidad estudiantil y social en modo tal, al no ser atendidos como lo manifesto el
80% de 3,919, empeorando su estado de animo, lo que probablemente puede afectar su desempefio

e impedir la mejora educativa.

Reconocimiento salarial al docente

Uno de los factores que afectan principalmente las emociones de los docentes puede ser el
escaso salario que se percibe por su jornada laboral, a pesar de que el sector educativo ha sido
responsable de las circunstancias adversas que aquejan en el pais no se le retribuye de acuerdo a

la carga social que se le asigna.

DATA MEXICO (Economia.gob.mx, 2024), organismo con respaldo del gobierno de
México 2024 sefiala que los mejores salarios promedio a nivel nacional durante el tercer trimestre
de 2024 se reciben en Ciudad de México, Baja California Sur y Sinaloa, con salarios de 16 mil
pesos, 14,800 pesos y 14,200 pesos respectivamente, dejando en desventaja los 29 estados

restantes de la Republica Mexicana. Se representan de la siguiente manera:
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CludaFl de 16000
mexico
| —_—
Baja Californa 14800
024 Sur
—_— —
Sinaloa 14200
—_—

En la misma linea de la disparidad salarial de forma anual, se puede apreciar en las
siguientes ilustraciones que desde 2021 hasta 2024, se han incrementado minimamente los salarios
del docente y los estados mejor pagados son muy diversos, aungque no de manera permanente como
se muestra en las graficas. Los salarios docentes mas bajos en México se muestran en las siguientes
representaciones:

2021

S3kMx  SekMX  SSkMX  S6kMX  STKMX  S8kMX  S9kMX S10kMX StkMX  $12k MX  $13k MX
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Esta ilustracion muestra las entidades federativas peor pagadas en el afio 2021: Veracruz de Ignacio

de la Llave, Morelos, Guanajuato, Querétaro y Aguascalientes.

2022

S2k MX Sk MX $6k MX S8k Mx $10k MX 12k MX S14k MX

Para el afio 2022 disminuy6 el numero de entidades peor pagadas resultando Querétaro y
Morelos los mas gravemente afectados, con un sueldo inicial de alrededor de 2,000 MX. Aun con
esto los estados como Veracruz de Ignacio de la Llave, Morelos, Guanajuato, San Luis Potosi

Aguascalientes, Jalisco, Colima y Oaxaca siguen siendo de los estados con una percepcién muy
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baja, encontrandose Morelos y Guanajuato en una situacion aun mas grave, ya que segun la

representacion sefiala que son los estados con menor percepcion.

2023

Sk MX $6k MX 58k MX $10k MX $12k MX S14k MX $16k MX

En 2023 el salario docente presentando un aumento en algunas entidades federativas,
apreciando la cantidad en la parte inicial es de 4 MX, siendo, Morelos y Guanajuato los mas
afectados y de ahi siguiendo la tonalidad de la grafica Querétaro, Ciudad de México y
Aguascalientes los estados con mas bajo salario, tomando en cuenta que la base de salario es de 4

mil pesos.
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2024

e
Sék MX S6k MX $8k MX $10k MX S12k Mx S14k MX $16k MX

Para Gltimo en 2024, Guanajuato, Querétaro y Morelos son las entidades federativas con
un salario mas bajo.

En éstas representaciones se reconoce que desde el afio 2021- 2014 Morelos es el Gnico
estado que ha permanecido como el lugar con el salario mas bajo, lo cual se convierte en un dato
preocupante para quienes ejercen la labor docente, generando con ello incertidumbre laboral en el
profesorado.

La disparidad evidente que se encuentra en el tema salarial del docente en el pais, suscita
en ella la creencia de no obtener un salario mas elevado debido a situaciones que desconocen y
por lo tanto no puede intervenir. Aqui surge una cuestion, ¢Cudl es la justificacion de que exista

una diferencia salarial docente si se cumplen las mismas expectativas educativas? La respuesta se
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puede justificar con temas de antigliedad, basificacion, sindicatos, entre otras. Las cuales marcan
una desigualdad visible, como medio de justificacion. Cabe mencionar que en cada entidad
federativa existen docentes con la misma antiguedad, cuentan con base y pertenecen al mismo
gremio sindical, y, aun asi, contar con una diferencia salarial. En este sentido, ¢Cuél es la
justificacion de esa diferencia salarial?

Por otro lado, en tema de género sigue siendo un desafio social, el género femenino sigue
en ésta lucha por la igualdad, ya que se encuentran en desventaja salarial docente.

Con base en los registros documentados por Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE) (INEGI, 2024), la mujer ha experimentado dificultades en relacion al sueldo, reflejando
que sigue siendo un problema constante y un gran desafio que enfrentar para el género femenino.
Como sefiala la siguiente grafica que, ante mayor edad, se incrementa el salario de hombres y
mujeres, dejando claramente en desventaja a la actividad laboral de la mujer dentro del ambito
educativo, en el mayor de los casos por debajo de la percepcion econémica de los hombres.

$18k MX
$16k MX

$14k MX

$12k MX
Hombre
$10k MX
$8k MX Mujer
Hombre Mujer Hombre
$6k MX

Sk MX

$2k MX

I Mujer

25a 34 anos 35a 44 anos 45a 54 anos 55 a 64 anos

S0 MX

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE).
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Por otro lado, el tema de género segln su sexo y afios de escolaridad también marca una
diferencia segun la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) dejando en desventaja a
la mujer aun cuando se comprueba el mismo periodo de escolaridad. Esto se muestra en la siguiente

grafica:

Salario segiin sexo y escolaridad en tercer trimestre de 2024
(trabajadores totales)

18k Mx
S16k MX
Slsk MX
$12k MX

10k MX

Hombre Mujer

162 18 Anos de Escolaridad Mas de 18 Anos de Escolaridad

. Hambre . Mujer

58k Mx
§6k Mx
Sak My
52k MX
50 MX

www.economia.gob.mx /datamexico /es/profile /occupation / profesores-de-nivel-medio-y-superior
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Las actividades educativas realizadas por los hombres y mujeres dedicados a éste &mbito
cubren las mismas expectativas por las que fueron realizadas, aun asi, la labor de ambos géneros
teniendo el mismo valor y esfuerzo la retribucion econdémica en su salario no es la misma, por lo
que sin justificacion alguna se da un fundamento al hecho de que el hombre deba percibir mas

ingreso que la mujer.

Fundamentos filoséfico-pedagdgicos de la practica docente

En éste trabajo me propongo explorar los fundamentos filosofico-pedagdgicos bajo las
cuales se articulan los elementos fundamentales sobre la filosofia con enfoque hacia la mejora
educativa. Para ello, basado en algunas caracteristicas que permiten desarrollarse en el ambiente
educativo, éste tema de investigacion es guiado por la compilacion de lIrazema Ramirez
(Hernéndez 1. E., Voces de la filosofia de la educacion, 2015, pag. 165) . Con ello se intenta
mostrar lo que sustenta a las practicas del docente como un agente clave en la transformacién de
la educacion. Asi, cuando los fundamentos son claros y precisos facilita la labor docente
recuperando los principios de su practica.

Una de las situaciones que reconoce la funcién del docente frente al aula lo menciona
Irazema en su compilacion citando a Paul Ricoeur en lo que éste manifiesta lo siguiente:

La tarea del educador moderno no es transmitir contenidos autoritarios, sino que
debe ayudar a los individuos a orientarse en situaciones conflictivas, y a dominar con
coraje cierto numero de antinomias. (...). Es necesario iniciar a los individuos, a la vez,

en la soledad y en la vida publica. (Hernandez 1. E., Paul Ricoeur: una filosofia para la
educacion. la ética hermenéutica aplicada a la educacion., 2015, pag. 150).
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Es por ello que, ante los cambios en el sector educativo con el paso de los afios, ha
permitido la evolucién no sélo en el aprendizaje de contenidos, también el andlisis y comprension
de los mismos, teniendo consecuencias positivas en las y los estudiantes en su instancia en las
instituciones educativas y también fuera de ellas. Esto facilita a los y las estudiantes la toma de
decisiones responsables como consecuencia del manejo y ejercicio de un criterio propio ante
diversas situaciones.

El docente es uno de los factores mas importantes en el medio educativo, por lo que su
labor es fundamental para la obtencién de resultados positivos en el estudiantado y a largo plazo
en adultos formados con responsabilidad, es por ello que su labor se debe enfocar en la constante
actualizacién para el cumplimiento de los objetivos y temas curriculares que se indican en su
momento, esto a favor de las y los estudiantes, formando una linea de accién hacia la mejora
educativa.

La experiencia docente es uno de los elementos que deben de identificarse en primera
instancia por parte del profesorado, esto es necesariamente Gtil en su labor para asi poder articular
de un lado su conocimiento académico y por otro lado el reconocimiento del yo en su practica
educativa.

Una de las fuentes principales que crea debates respecto a los temas educativos es el
conocimiento de si mismo el cual a través del ejercicio del didlogo se manifiesta y empieza en el
andlisis desde lo general a lo particular en cualquiera que sea el sujeto.

La educacion es, necesariamente, una educacion para la ciudadania, teniendo en cuenta
que, “ser ciudadano” es sinénimo de “ser humano™; la finalidad de la educacion no es otra que la
formacion del yo (bulding) en un mundo complejo y problematico (Hernandez I. E., Paul Ricoeur:

una filosofia para la educacion. la ética hermenéutica aplicada a la educacion., 2015, pag. 149) .
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Aunque difiero de la idea mencionada por Hernandez (Hernandez 1. E., Voces de la
filosofia de la educacion, 2015, pag. 149) en cuanto al sinénimo de ciudadano y humano, existe
algln sentido en el que mas bien esa relacion que guardan estos dos sujetos es comun, mas no es
sindnimo. El ciudadano debe cumplir una serie de requisitos politicos para poder ser llamado de
esta manera convirtiéndolo en algo particular, en el caso del ser humano, es mas general, depende
unicamente del nacimiento del individuo o el ser como Unico requisito, entonces para para que
exista el ciudadano, antes debe de existir el ser humano.

Ahora bien, en el sentido educativo y en la busqueda del yo (bulding) en este caso el
docente cubre ciertos requisitos que lo ubican en un espacio para desarrollar especificamente
actividades educativas, el cual insiste en esa busqueda de preguntas y respuestas que ayuden a
brindar claridad al momento de dar una deliberacion y aplicarla en el contexto educativo basandose
en ella. Es por ello que el profesorado en esa busqueda del yo, desde su interior debe tomar las
mejores decisiones previamente analizadas para actuar con compromiso en beneficio de los
educandos, y asi lograr un acercamiento hacia una mejora educativa.

Los momentos dial6gicos en los que surgen espacios de analisis se basan en teorias y
creencias en las que tanto estudiantes y docentes van guiados en los intereses que probablemente
fueron adoctrinados, es dificil lograr ese desapego de ideas para poder dar un acercamiento a ideas
nuevas Yy claras sin que cuente con alguna influencia doctrinante, por lo que, estas creencias que
van guiadas al sentir mismo del ser humano que esta lleno de una infinidad de emociones y
razonamientos influenciados a los cuales el mismo individuo necesariamente debe considerar el
crear un juicio personal para el logro de conocimientos propios enfrentando sus propias creencias
hacia una perspectiva que puede diferir de conocimientos que en su momento considero Unicos,

ciertos y verdaderos.
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El andlisis de un juicio personal descarta por si mismo el ejercicio de la dogmatizacion de
contenidos educativos motivando asi a la critica y creacion de nuevas teorias fundamentadas y
argumentadas relegando los propios dogmas. El docente en su papel pedagdgico, la flexibilidad de
ideas no solo motiva a que los estudiantes realicen analisis y criticas, sino que él mismo tiene que
comenzar con ese ejercicio, de ésta manera puede obtener resultados més favorables en la toma de

decisiones, formando al estudiante en un adulto funcional para la sociedad.

La interpretacion de la practica docente

En ésta investigacion me propongo explorar las relaciones bajo las cuales se articulan las
nociones de la interpretacion de la practica docente. Para ello, me baso en algunas distinciones que
ha hecho Gabriel Montes Sosa (Montes Sosa, 2013, pags. 191-201) aplicandolas al contexto
educativo mexicano.

Mostraré el camino de la hermenéutica para acercarse a una buena interpretacion de la
practica docente y para esto es necesario estar abierto a la opinion del otro, entonces cuando los
esquemas son insuficientes, emerge la interpretacién, tal como lo menciona Sosa (Montes Sosa,

2013, pag. 194).

Por ello, Grondin (Grondin., 2008, pag. 18) con respecto a su teoria sobre la interpretacion
menciona a Dilthey, el cual dice que la hermenéutica se convierte entonces en una reflexion
metodoldgica sobre la pretension de verdad. En el ramo educativo compete reconocer a una buena
practica docente y en la forma de encontrar la forma correcta para saber que esa labor docente es
la apropiada, es por ello que se toma como parte inicial del entendimiento a esta labor, que a través

del anélisis y dialogo docente puede ser mas sencillo estar cerca de la verdad.
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Desde el punto de vista de Ruedas Marrero (Ruedas Marrero, 2009, pags. 181-201) sostiene
que el ejercicio de la hermenéutica posee una naturaleza humana, puesto que al ser humano es a
quien le toca interpretar, analizar o comprender el significado de pensamientos acciones, gestos y
palabras entre otras formas de manifestaciones, dada su naturaleza racional. Siendo asi, es dificil
que una persona que no ejerce sus labores en el &mbito educativo, aunque tiene toda libertad de
analizar e interpretar logre hacerlo de forma correcta en el tema educativo, esto porque corre el
riesgo de ser parcial e involucrar sus ideas y creencias que no son convenientes y pueden ser mas
herrados al estar alejados de lo que se vive en los centros educativos.

Un docente activo es quien estd directamente presente en todas las situaciones que se
presentan en sus centros educativos, lo que permite ver con mas cercania y claridad las posibles
razones de los sucesos que se suscitan, es por ello que un docente al dialogar con sus colegas puede
llegar a comprender los comportamientos de sus estudiantes y de esta manera emitir
interpretaciones mas adecuadas sobre su practica y de ser asi mejorarla.

El tema de la interpretacion puede enriquecerse principalmente con el ejercicio del dialogo
de manera grupal, esto es, con este ejercicio se reconoce que la hermenéutica no funciona Unica y
exclusivamente a la practica y el criterio del yo mismo, por lo que, es necesario en el sistema
educativo, ubicar y reconocer el comportamiento de los colectivos docentes y estudiantes de
manera individual, y por medio del razonamiento expuesto en la tertulia construir los cambios
convenientes para crear una ruta hacia la mejora educativa.

El uso del razonamiento de los humanos permite dar significados més cercanos a lo que
percibe en su contexto, dando como resultado una mejor interpretacion que ayude a la comprension

propiay de los que le rodean, tal como lo dice Mendoza en Ruedas Marrero, en el que expresa que
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la hermenéutica permite la interpretacion a nivel individual como colectivo (Ruedas Marrero,
2009, pag. 185).

De acuerdo con Ruedas Marrero, la idea de que, para llegar a comprender realmente a la
sociedad, los Unicos datos validos provienen de los sentidos y del analisis l6gico. Ademas, al
tratarse de estudiar comportamientos y actitudes que involucran al ser humano requieren de
procedimientos libres, no estructurales, mas bien sean de carécter cualitativa, que permitan hacer
cambios a lo que requieren los espacios con situaciones variadas, dejando de lado la rigidez en los
sentidos y en los procesos de analisis.

El quehacer del docente es una actividad que se enfrenta constantemente a multiples
interpretaciones, en el cual esta expuesta a opiniones de individuos que en ocasiones son ajenos y
no pertenecen al colectivo docente y en el que estos consideran tener capacidad para realizar
sugerencias e interpretaciones a su consideracion correctas, esto ha traido como consecuencia, la
realizacion de cambios y transformaciones predeterminadas para ejecutarse casi de inmediato en
la labor docente, lo que el docente en algunos de esos cambios logra identificar que lo que se esta
cambiando no beneficie en absoluto a los y las estudiantes, pues las indicaciones no coincide con
la estructura, y esta fuera del contexto en el que labora.

En el supuesto que el docente reconozca que esté realizando una labor educativa
empobrecida por la falta de recursos didacticos, facilita los momentos dialégicos que den
oportunidad de escuchar y aportar sugerencias de las que se pueda apropiar para la modificacion
de sus actividades como docente que colaboren a sus resultados de mejora educativa, ya sea en
beneficio propio, colegas y de personas que no pertenecen al gremio, siendo de ésta manera aplicar

las ideas que considere mas pertinentes. Por ello, se hace referencia a Montes Sosa donde dice: No
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se puede comprender si no se participa en lo dicho; es decir, es una comprension participativa con
el otro, porque el que cree que sabe todo no pregunta. (Montes Sosa, 2013, pag. 195).

Entonces, el educador no se limita a su propia postura, sino que se desprende de ella para
poder recibir otras formas de pensamiento que le permita realizar anlisis y asi, formar una nuevas
ideas y estrategias partiendo de las experiencias dialogados en el grupo docente con la intencion
de mejorar su practica si asi se requiere.

El docente en su interminable aprendizaje busca y crea espacios para el analisis de su
accion educativa constantemente, mostrando flexibilidad ante posturas de otros sujetos que de
igual forma tengan dudas y aportaciones. Es por ello que Sosa dice que lo leido se convierte en
apoyo para lo que viene (Montes Sosa, 2013, pag. 196) , aunque no solo lo leido, también se
convierte en apoyo los dialogos, experiencias de docentes con mayor antigiiedad.

Por otro lado, la importancia de conocer el trabajo hermenéutico por parte del docente,
permite identificar los momentos que deben ser comprendidos por si mismo del yo, para que de
esta manera el ejercicio hermenéutico pueda asegurar ser un resultado mas certero, dando cercania
a la certeza de la interpretacion a través de espacios dial6gicos entre quienes realizan practicas en
el ramo de la docencia que suprima la univocidad en la veracidad.

Abonando a esto, Heidegger citado también por Montes Sosa (Montes Sosa, 2013, pag.
195) , invita a la interpretacion de un ejercicio de rigor, esto es, de autocritica; en donde Sosa dice
sobre €l la importancia de poner en relieve la estructura de la anticipacion de la comprension, en
vez de hacer como si no existiera, esto es, estar abierto a las opiniones de los demas, y si al trasmitir
una idea, que sea con la intencion de que sea comprendida y analizada, pero no con la intencion
de que esta sea apropiada sin analisis, tal como lo dice Gadamer comprender no quiere decir

seguramente tan solo apropiarse una opinion trasmitida o reconocer lo consagrado por la
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tradicion (Gadamer, 1999, pag. 20) . Esto da oportunidad del reconocimiento de la propia figura
que permite los andlisis en este caso de la practica educativa. Es por ello que el dialogo es un
elemento fundamental en estos escenarios de andlisis para una posible modificacion de ideas.

La invitacién que hace Heidegger de la autocritica para quien quiere interpretar, motiva
antes para un andlisis profundo de si mismo rompiendo estereotipos ideoldgicos ya arraigados,
evitando una mala interpretacion viciada por principios propios considerando toda idea diferente
como errdneo, enfocandose a una sola verdad creada por una sola persona o grupo de personas sin
admitir opiniones.

El docente en los momentos dialdgicos de los que es parte, debe desprenderse de las ideas
propias que pueden limitar su progreso en la préactica educativa, para conocer nuevas experiencias
que son esenciales para comprender las conductas y las formas de afrontar cada situacién en su
centro de trabajo, y asi, grupalmente interpretar las practicas de cada docente con la intencion de
que surja un espacio de respuestas a las preguntas del docente, ¢ Lo estoy haciendo bien?; Qué debo
hacer para mejorar mi practica educativa? Son cuestiones que de manera dial6gica y colegiada

docente se intentara dar una respuesta favorable.

Importancia del diadlogo en la practica docente

El lenguaje es el medio universal en el que se realiza la comprensién misma (Gadamer,
1999, pag. 467) , es por ello que a través de éste podemos comunicarnos y establecer un dialogo
desde dos 0 mas personas, en el que se puede lograr disolver dudas a cuestionamientos formulados

por alguna de las partes que dialogan.

El dialogo guiado por el docente es una herramienta fundamental para crear espacios de

aprendizaje colaborativo en el que los estudiantes integran espacios en los que sienten motivacion
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por aprender y expresarse donde perdure el respeto que ayude a mejorar la empatia grupal y un
entendimiento mutuo. Fomentar el dialogo permite que los docentes se comuniquen de manera
claray precisa con los estudiantes lo que permite construir relaciones de confianza y respeto entre

ambos, facilitando asi, la retroalimentacién constructiva de los estudiantes.

Toda palabra es siempre ya y por si misma respuesta y equivale siempre a plantear una
nueva pregunta. Sosa (Montes Sosa, 2013, pag. 195) expresa que cuando existe la flexibilidad ante
una respuesta permite que la respuesta misma no pueda ser tomada como la unica y exclusiva, esto
es, que se otorga siempre a una respuesta como a una posible detonante en la bldsqueda de
cuestiones y nuevas oportunidades, y en esa detonante iniciar un nuevo dialogo y esto es una

situacion interminable de la conversacion en la busqueda de respuestas.

Segun Sosa (Montes Sosa, 2013, pag. 196) escuchar al otro da oportunidad de obtener
distintas perspectivas después de haber desarrollado una capacidad de juicio, que sirve como
herramienta para obtener una buena y mejor interpretacion, en la que es fundamental que haya
participacion dialogica activa de los que forman parte del equipo Unicamente entre docentes con
la intencion de descartar o afirmar contenidos que ya pudieron ser experimentados y discutidos,
dando como consecuencia la obtencion de mejores argumentos, dejando espacio dentro del juego
de la hermenéutica para una nueva cuestion que permita nuevas ideas de interpretacion, tal como
lo dijo Gadamer (Gadamer, 1999, pag. 64) al considerar que no se debe tomar una postura como
Unica y verdadera, sino mas bien siempre hay que dejar una vereda en la que se puede acceder a

nuevas respuestas.

En la postura educativa, el didlogo es pieza clave para el docente, es un auxiliar para
identificar las necesidades individuales de los estudiantes, ayudandolos a desarrollar habilidades

como lo es el trabajo en equipo, colaborando hacia una budsqueda de nuevas oportunidades para
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afirmar o descartar posibles teorias emergidas de las experiencias relatadas en el dialogo
colaborativo. No solo ayuda a identificar las necesidades en los estudiantes, también lo hace al
momento de la colaboracion docente, que a través de esas necesidades se manifiestan diferentes
inquietudes y posturas que perciben algunos docentes en el transcurso de su practica, y en la
busqueda para dar solucion a sus pendientes se da a conocer por medio del dialogo con quienes ya
tienen mas conocimientos y experiencias mismos pueden orientar a los nuevos docentes brindando

ayuda y de ésta manera solucionar posiblemente las distintas situaciones que se presenten.

Trascendencia del trabajo colaborativo.

La mejora educativa ha sido uno de los principales enfoques en el tema educativo. Ha
tenido momentos complejos en la busqueda de un mejor aprovechamiento de los tiempos dentro
de la institucién educativa por medio de la exploracién de una respuesta objetiva sobre esta

cuestion.

El trabajo individual ha sido un obstaculo para llegar a una mejora educativa, pero existen
diversas vertientes que pueden acercarnos a ella, alguno de ellos se puede presentar por medio del
andlisis de herramientas filoséficas, que nos pueden ayudar a la interpretaciéon de las labores
docentes creando asi nuevos instrumentos para la mejora educativa, propiciando asi un

acercamiento a la objetividad que se esta buscando.

La investigacion hecha en El trabajo colaborativo docente en la educacion media superior
(Fonseca Bautista, 2020, pag. 41) nos menciona tres fases en las que hace énfasis para poder
orientar la relacion del trabajo individual de los docentes y la forma en que seria posible lograr el
cambio a través del trabajo colaborativo. Las distingue de la siguiente manera: en primer lugar, al

destacar la relevancia de la docencia en la educacion media superior (EMS) vy, en concreto,
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relacionado con la perspectiva sobre la cual gira nuestro analisis. En segundo lugar, por otra parte,
emprende una discusion sobre el entramado conceptual del trabajo colaborativo, que més que
orientar para elegir una u otra perspectiva, sirve para complementar las formas en las que distintos
autores han sistematizado la idea de la colaboracion en la educacion. Hacia la parte final y su tercer
lugar, elabora una serie de reflexiones que ayudan a vislumbrar algunas de las caracteristicas e
implicaciones que la investigacién ha mostrado respecto a las posibilidades que se requieren, desde
la docencia, para hacer posible el enfoque de la colaboracion. Considerando estas tres fases resalta
la importancia de la participacion activa del docente para motivar a una verdadera innovacion
educativa, misma que contempla al trabajo colaborativo como pieza clave para lograrlo y
considerar si por parte de los docentes existe el compromiso de que su colaboracion sea

encaminada a una mejora educativa.

El diagnostico, como resultado de mas de una década de la reforma integral de la educacion
media superior (RIEMS), es que prevalece una profesion fragmentada, rutinaria, en la que el
docente no parece tener decision sobre su objeto de trabajo. La respuesta a decir de Silva, radica
en una formacién que incluya el analisis critico y contextual de la practica docente, lo que llevaria
a la reflexién acerca de la dindmica institucional y de los roles de los miembros. Ademas, que
también ponga en cuestion la asuncion de que la docencia es subjetiva, intuitiva, a veces de sentido
comun y deliberativa. Es en esta parte final en donde puede emerger la problematizacion del
trabajo colaborativo (Fonseca Bautista, 2020, pag. 44) . En este caso el docente cuenta con libertad
de poder actuar bajo las condiciones que surgen y que necesitan ser atendidas de manera inmediata

cumpliendo con su labor dando las soluciones mas apropiadas a su entorno.

La libertad que disfruta el docente al momento de planear e impartir clase brinda la

oportunidad hacia la individualidad y particularidad, que a su vez puede llegar a viciarse y
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confundirse con la comodidad de formar un trabajo docente sin innovacion en la planeacion de sus
sesiones de forma rutinaria, causando la desestimacion del estudiante debido a que no hay alguna
retribucion de los contenidos abordados, en el hecho de Unicamente considerar el cumplimiento
de los contenidos curriculares dejando de lado el andlisis y pensamiento critico de contenidos en

el que deberia ser motivado por el docente.

Esta libertad que permite la individualidad logra el desenvolvimiento del docente para que
a su criterio pueda encontrar 0 en su caso crear una forma de trabajo enfocado a sus estudiantes,
sin presion de algunas disposiciones impuestas por autoridades en las que sus formas de trabajo
quebranten la libertad misma de la labor docente y en su caso, esa disposicion no sea la adecuada
para su aplicacién en ese centro escolar. Esta situacion permite que en su momento pueda contar
su experiencia con comparieros para que pueda (si asi es necesario) realizar un cambio en la
practica docente dentro de su misma individualidad. Pero, ¢hasta qué punto es viable realizar el
trabajo de forma individual para que el docente actle con la libertad de impartir clases?, ;qué
caracteristicas son determinantes para saber la forma correcta de impartir clase? Y, por Gltimo, en
caso de establecer un dialogo docente, ¢,cuéles son los temas a analizar mas a fondo para su mejorar

y reforzar la practica docente?

Montes Sosa en la revista “Ensefianza e Investigacion en Psicologia” (Montes Sosa, 2013,
pag. 192) en su introduccién hace la pregunta de ¢como saber si se hace una adecuada
interpretacion a una persona? Tomando ésta idea para nuestro enfoque educativo y de acuerdo con
ello, es complejo encontrar una sola interpretacion valida en el ejercicio de las labores que realizan
los docentes. De ahi, surgen otras preguntas tal como, ¢ Qué argumentos utiliz6 para interpretar la
labor docente? ¢ Quién valida la interpretacion que se emitio en el actuar correcto de los docentes?

Es importante resaltar la relatividad de respuestas hacia estas preguntas y lo complicado que resulta
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poder determinar una sola interpretacion de la practica docente que sea comprendida por los

docentes.

La direccién que se le ha dado de como llevar la educacién se puede llegar a desviar del
objetivo principal ya que las autoridades encargadas de hacer ciertos programas educativos no
comprenden el contexto en el que son aplicados, dejando en duda la educacion de calidad, el
motivo es que, desconocen la situacion particular de cada plantel educativo, al entender que la
totalidad de las escuelas no cuentan con todos los medios necesarios o que indican se deberian de
usar, tal como lo son centros de computo, laboratorios, internet, entre otros, ahi donde los docentes

actuan y dan solucién con los medios que estén a su alcance.

Apegado a lo anterior, es de vital importancia dar un avance en la mejora educativa, por
ello es necesario dar un giro a la participacion del docente en el que se ha tomado como en el eje
central, aunque no le corresponda como menciono anteriormente, pero es necesario tomar ese
papel para atender de manera instantanea las diferentes situaciones y necesidades para hacer

posible la mejora educativa en educacion media superior.

El docente por su parte expone su trabajo individual, en el que de forma colaborativa
impere los momentos dialdgicos con sus semejantes en los que permita analizar la trayectoria de
los otros docentes en la cual puedan emular la practica de sus deméas compafieros que ya pudieron
haber tenido una experiencia similar que ya fue solucionada tomando medidas que a través del
dialogo logra colaborar en la mejora de su ejercicio docente. Esto puede significar que la
interpretacion puede ser correcta si viene de alguien que conoce directamente las distintas

situaciones que se presentan en los centros educativos y no de alguien ajeno a ello.
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En sentido filoséfico, se aleja de un significado objetivo por la posibilidad de reconocer

cada uno de los procesos necesarios para crear una conciencia en el docente frente a grupo.

No es tan simple, pues de forma hermenéutica es complicado descifrar a la actividad que
puede ser considerada buena o una actividad que no es muy buena, y para eso se hace referencia a
tres conceptos que son Entender, Comprender, Interpretar y son necesarios analizar para tener un
mejor dictamen de la decision sobre lo que puede en éste caso lograr una mejora educativa tal

como lo presenta en su investigacion Sosa (Montes Sosa, 2013, pags. 191-201).

El docente debe comprender su labor, es por ello necesario estar en constante analisis sobre
su préctica, en el sentido que su practica no se convierta monotona y rutinaria, dejando como
consecuencia considerar su labor como la Unica forma correcta de impartir clases. Es por ello que
el docente debe ser flexible y ser parte de los momentos dialégicos y debates entre docentes que
le permitan reconocer su practica, después de esto pueda determinar si es la adecuada o no,
brindando oportunidad de estar abierto a opiniones y comentarios de las demas experiencias
escolares, cambiando de esta manera la perspectiva de su practica educativa y manejando el

ejercicio de la autocritica dejando de lado la perpetuidad y rigidez tal como lo dice Sosa:

La hermenéutica es filosofia porque no puede limitarse a ser el arte de entender
las opiniones del otro. La reflexion hermenéutica implica que en toda comprension de
algo o alguien se produce una autocritica. EI que comprende, no adopta una posicion de
supuesta superioridad, si no reconoce la necesidad de someter a examen la supuesta
verdad propia. Esto va implicado en todo acto comprensivo, y por eso el comprender
contribuye siempre a perfeccionar la conciencia de la eficacia historica [...] El modelo
basico de cualquier consenso es el dialogo, la conversacion. La conversacion no es
posible si uno de los interlocutores cree absolutamente en una tesis superior a las otras,
hasta afirmar que posee un saber previo sobre los prejuicios que atenazan al otro. El
mismo se implica asi en sus propios prejuicios. EIl consenso dialogal es imposible al
principio si uno de los interlocutores no se libera realmente para la conversacion. Tal es
el caso, por ejemplo, cuando alguien le hace de psicélogo o de psicoanalista en el trato
social y no toma en serio los enunciados del otro en su propio sentido, sino que pretende
comprenderlos al modo psicoanalitico. (Montes Sosa, 2013, pag. 193)
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La necesaria participacion activa de cada uno de los integrantes que intervienen mejora los
momentos dialégicos en los que contribuye a la flexibilidad de su ejercicio docente ante la escucha
y aportaciones que se le da al relato de su propia experiencia y de forma especifica a cada uno de

los integrantes.

La decision de ser el primero en participar y exponer su experiencia para ser sefialado o
analizado por los demas ofrece la oportunidad de generar un amplio esquema en el que con todas
las aportaciones puede regenerar una version de la que probablemente ya la hubiera considerado

como Unica, creando asi una nueva forma.

Pero cuando ya no se capta el sentido, cuando los esquemas parecen insuficientes, emerge
la interpretacion, e incluso al elegir algunos aspectos de la informacion para explicar, se interpreta

(Montes Sosa, 2013, pag. 194) .

Como conclusion debe reconocer que el trabajo colaborativo es uno de los elementos
esenciales para poder trascender y ver resultados positivos en el tema educativo, es por ello que se
ha motivado las relaciones grupales dialdgicas en la cual se puedan colaborar conocimientos y
experiencias en las que se pueda tener un avance significativo en favor del sector educativo. Por
ello, el didlogo permite discernir y corregir escenarios de manera grupal en el que no se permiten
enfoques de un solo sentido, més bien la variedad de posiciones ideoldgicas auxilian en la mejora

educativa.
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Vocacion docente, inclusion educativa.

La vocacion docente se representa con cuatro codigos segin Mujica Johnson et al. (Mujica
Johnson, 2018, pags. 215-216) , el primero de ellos es la realizacion personal, esto significa que
es la coherencia con la que una persona construye en lo que desea desempefiarse y lo que decide
hacer, en segundo codigo es la fuente de motivacion intrinseca que significa a la vocacién como
una energia que impulsa a desempefiar la labor docente, el tercer codigo que es la fuente de
bienestar subjetivo el cual significa el beneficio afectivo que produce trabajar con vocacion y por
ultimo el desempefio profesional sin condiciones que significa intrinseco de la vocacion debido a
que no requiere estimulos externos. De acuerdo a esto, considero que son los elementos esenciales
para poder comprender el tema de la vocacion docente, ya que alguien dedicado a la docencia que
no cumple con al menos uno de éstos cddigos, en primer lugar, no cuenta con vocacién y, en
segundo lugar, ésta persona puede no llegar a cumplir las expectativas de un docente al no hacer

su labor con entrega y motivacion.

Por otro lado, se ha identificado la existencia de varias situaciones negativas en la vocacion
docente, como lo es la realizacion de labores sin vocacion, una de ellas es provocada por la
desvalorizacion docente siendo un tema alarmante ante la falta de motivacion, de la cual ya se
menciono en las paginas anteriores sobre la desigualdad salarial. Esto puede viciarse como una
justificacion en la que éste entra en una rutina constante, al sentir que su labor es poco valorada,
dando como consecuencia el alejamiento de la vocacion y por lo tanto de la innovacion. Otra razon
puede ser justamente el compromiso que tienen los papas con sus hijos, en el cual se responsabiliza
al docente sobre el promedio de sus hijos aun y cuando los estudiantes no asisten a clases y asi

como los padres y ademas por orden de las autoridades educativas siempre deben ser aprobados
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todos los estudiantes aun sin asistir y sin cubrir los objetivos que requiere cubrir para su siguiente

grado, todo esto sin ver las razones justificables que el docente tiene para no aprobarlos.

Por otro lado, existen docentes que, al no contar con los medios necesarios en su plantel
educativo, consigue lo necesario para el desarrollo y aprendizaje de sus estudiantes con recursos

propios, con la intencién de ver resultados positivos en sus alumnos.

Ante estas situaciones, y con justificacion justa, la pregunta surgida es, ¢Quién sera el juez
que determine cuales docentes tienen la vocacion necesaria para ejercer correctamente? No hay
respuesta de ello, existen una infinidad de situaciones particulares, individuales e incluso

colectivas que se convierten en un reto por atender para el docente.

La preocupacion de las instituciones educativas de poder motivar al docente a través de
los cursos, capacitaciones y actividades extraescolares se hace con el objetivo de encontrar la
motivacion de cada uno de ellos y situarlos en un ambiente donde abunde més vocacion por su
trabajo de docente, méas seria una labor muy desgastante que estas instituciones sean quienes
determinan quienes tienen vocacion uno a uno. Probablemente para cubrir esta necesidad han
surgido formas de eleccion como examenes, cursos y demas como una forma de motivacion y
preparacion por distintas instancias educativas para quienes tienen carrera magisterial, pero eso no

es una garantia de tener vocacién docente.

Una de esas aristas es la eleccion de los docentes en el sistema educativo, los criterios que

se han utilizado en el transcurso del tiempo para nombrar docente a un individuo.

La forma de elegir al docente para su préctica educativa en México suele ser no muy
complicada en cuanto a tramites, los cuales unicamente refieren a un certificado de su educacion

media superior sin importar el nivel de egreso para ingresar a una carrera profesionista de tema
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distinto a la pedagogia y aun asi le es posible adentrarse al mundo de la docencia con algunos
tramites, a diferencia de otros paises, tal es el caso de Finlandia y Cuba (Olivares, 2015, pag. 3)
donde se sefiala puntualmente los requisitos para formar parte de la docencia en el cual es necesario
la educacion pedagogica en su formacion para cualquier area, y de esa manera puedan ser

aceptados para cumplir tan importante labor, ademas de un promedio necesario mayor a 90 puntos.

La pregunta es ¢ Cudl es la mejor forma de elegir a un docente de cualquier nivel educativo?
La forma adecuada para decidir sobre quienes seran los docentes que van a cubrir en ciertos
niveles, difiere de manera consciente. En el caso de la educacion basica existen instituciones
especificas las cuales su fin Unico se enfoca en la formacion de docentes en area especifica, ya sea,
preescolar y educacién primaria, tratdndose el caso de la educacién media superior, se lleva de
manera distinta en el cual la mayoria de quienes ejercen esta labor son profesionistas por lo que se
le adecua cierta disciplina acorde a su profesién misma de manera que puede ser beneficioso en
cuanto a su especialidad que permite ser efectivo en el desarrollo de su practica docente, pero la

especialidad misma esta dejando de lado la vocacion de lo que es en si el docente frente al aula.

Resultan dos vertientes apegado a lo anteriormente dicho, la primera de ellas es la necesaria
formacion pedagdgica del docente para que pueda llevar a cabo sus actividades como tal, la

segunda opcion es la preparacion del docente de forma profesionalizante en alguna area.

La primera de ellas ofrece las herramientas necesarias para el desenvolvimiento adecuado
del docente dentro de las aulas, esto en cualquiera nivel educativo, lo que permitiria un mejor

aprovechamiento para los y las estudiantes, mostrando ésta situacion como una ventaja.

La segunda se refiere a la ventaja que trae consigo la formacion profesionalizante en un

area especifica del individuo que cumple con funciones de docente, misma que le permite al
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docente un desenvolvimiento pleno de conocimiento previo adquirido en su carrera profesional en
el que debe ser transmitido hacia los estudiantes y llegar a egresar de media superior con un

enfoque mas particular hacia cada una de las disciplinas del curso.

Una ventaja de esta segunda vertiente es la constante preparacion de los profesionales que
llevan a cabo la labor docente, que consisten en cursos, intervenciones, enfocadas en la basqueda
de la formacion de docente que no fue parte en su formacion profesional, pero que a través de
herramientas y formatos como las planeaciones o secuencias se busca adentrar la actividad de una
sola disciplina al ambito pedagdgico, por otra parte, mejorar la practica del docente con un enfoque
mas cercano a la pedagogia para favorecer en las y los estudiantes quienes llevaran a cabo el

desarrollo del pais.

Esto refleja un reto méas para el docente el cual tiene que cumplir y llenar todas las
expectativas que se presentan en su centro de trabajo, lo cual es necesaria la capacitacion constante
para que su labor que cubra todas las necesidades educativas particulares y convierta en una

educacion realmente integral.

Por otro lado, la UNESCO (UNESCO, 2025) manifiesta que la inclusién es la que se
esfuerza en identificar y eliminar todas las barreras que impiden acceder a la educacion y trabajar
en todos los &mbitos, desde el plan de estudio hasta la pedagogia y la ensefianza. Para esto se pone
a consideracion la empatia y vocacién del docente que esté involucrado para su buen desempefio.
El docente debe actuar sin prejuicios propios, con inclusion y vocacion en escenarios de libertad
sexual, religiosa, algun padecimiento medico y demas, por lo tanto, los docentes en su mayoria no
tienen la preparacion para cada situacion que requieren los estudiantes dando como consecuencia
que la actividad docente es no integral e incompleta. Cabe mencionar que teniendo su carrera

profesional enfocado a la docencia, hay situaciones que siempre van a sobrepasar, tal es el caso de
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alumnos con capacidades especiales, con problemas psicoldgicos, entre otros, que, aungque no sea

su especialidad, atienden ese tipo de situaciones que puede ser causante de que la educacion no

sea integral o incompleta. Con esto quiero resaltar que el causante de esa educacion no integral no

es el docente, mé&s bien son cuestiones ajenas a él que aun y con esa falta de capacidad cubre de

forma inmediata la necesidad con sus propios medios, eliminando las barreras que indica la

UNESCO y permitiendo a todos y todas las estudiantes a recibir educacion.

Por otro lado, las desigualdades son quiza el problema mas grave de la educacion en todo

el mundo (Naciones Unidas, 2020). De acuerdo con las Naciones Unidas se reconoce la inclusion

muy alejada de la meta, marcando un visible retroceso en la educacién. Por mencionar algunas de

SuUS causas son:

Debido al gran nimero de nifios y nifias que no tienen acceso a ella, ya sea que por
alguna condicion cultural, social o econémica se le impide acceder a una educacion
inclusiva.

Quienes pueden acceder a la educacion posiblemente presenten algin déficit de
atencion, fisico o de cualquier otro que motive a la exclusion por parte del docente,
quien por cuestion de la matricula de alumnos activos que debe atender no puede
incluir debidamente a los estudiantes con caracteristicas especiales,

También que su preparacién profesional es diferente a la atencidn de nifios, nifias,
jévenes que requieren asistir a una institucion con profesionales especializados para
cada uno de ellos donde no se sientan excluidos por docentes y comparieros.

Las nifias y jovenes que aun en ésta epoca siguen siendo excluidas de actividades
por ser género femenino, reluciendo pues a esta desigualdad que nos aleja de la

meta de la inclusion y en la que el docente se desprende a si mismo de su vocacion
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por no contar probablemente con la preparacion ni la infraestructura necesaria para
cumplir con ello.
e Laexistencia de situaciones en las que, por razones de color, sexo, genero, religion

y demas se excluye a los y las estudiantes.

El objetivo de eliminar algan tipo de exclusién de manera permanente no ha sido logrado,
han perdurado los ideales de lo que se dice la mayoria de la sociedad, considerando esas ideas
como las mas aceptadas democraticamente. Es necesario reforzar la préctica de la inclusion
educativa, donde naturalmente se considere a todo ser como igual sin distincién alguna, sobre todo
en las instituciones educativas donde se originan los valores dirigidos de manera directa e indirecta
hacia la sociedad en general y enfatizar particularmente para que la palabra exclusion educativa

no exista.

La modificacion de la practica docente es una arista mas que es necesario sefialar en virtud
de la busqueda de la mejora educativa, en tanto que, el docente se ha tomado un papel mayormente
protagénico que no le corresponde y que consta de cubrir los temas de manera dogmatica sin dar
espacio a la critica y analisis del contenido a abordar, el docente debe ceder el campo protagdnico
a sus estudiantes y solo ser un guia de contenidos dando oportunidad a ellos para su
desenvolvimiento. Esta situacion limita al estudiante el descubrir su lado explorador y protagonista
dentro de las clases para su mejor desarrollo no solo en lo educativo sino también en el ramo social.
En ese momento en que el docente toma la posicién de guia, es cuando emergen tiempos de analisis
dejando de lado la parte dogmatica dando la oportunidad a la apertura de espacios de dialogo para
la disolucion de dudas que exponen entre los y las estudiantes habiendo asi una mayor interaccion,

aprendizaje y posiblemente una mejora educativa.
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Pacto Educativo Global.

Segun el diccionario de la lengua espafiola un pacto significa del lat. Pactum. Tratado entre
dos 0 mas partes que se comprometen a cumplir lo estipulado (Real Academia Espafiola, 2014).
Con ellos entra un acuerdo de voluntades o convenio de mutuos compromisos (Sua, 2021, pag. 3)
el cual quiere decir que dentro de esa pretension de compromisos se busca la paz y evitar un
conflicto de esta manera y como consecuencia lograr los propoésitos planteados bilateral o

multilateralmente asegurando un futuro de personas responsables.

Francisco (Sua, 2021, pag. 12) habla sobre el pacto educativo global promovido por el Papa
Francisco en su preocupacion por el futuro y de esta forma lograr una verdadera transformacion
social desde el seno familiar, ya que los padres son los principales educadores de los hijos (Pacto

educativo global, 2019, pag. 13).

La intencién del papa consiste en reunir a personas y organizaciones para trabajar juntos
para favorecer el cambio educativo, esto pretende motivar a la integracion de mesas de dialogo
con personas Yy organizaciones que tienen interés en la basqueda de reunir los medios necesarios
para mejorar la condicién de los individuos guiado a través de la escucha, didlogo y reflexion,
abogando de esta manera a la educacién mas abierta e incluyente. Entonces el impacto que busca
tener a través de éstos didlogos de personas y organizaciones interesadas, es la colaboracion de
grupos Yy personas para que en cada sector ya sea politico, no politico, religioso, no religioso, u
otros, siembren un compromiso con la sociedad en general, y como resultado una sociedad nutrida
de ideas positivas que se vayan expandiendo a cada entorno a nivel mundial. En ese escenario la

educacion no compete solo al sector educativo, el apoyo en temas como el racismo, narcotrafico,
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terrorismo, patrones sociales, entre otros, como parte del derecho primario de la familia a educar

como lo menciona Francisco (Sua, 2021, pag. 14).

Los temas que aquejan a la sociedad de manera global tratan de ser atendidos a través de
la creacion y aplicacion de politicas publicas que motiven a la modificacion de estas practicas, esto
como consecuencia de una ardua labor con organizaciones publicas y privadas para el apoyo
economico y de programas sociales en los que se vean involucrados todo tipo de personas sin
importar su ideologia, y de cualquier otro que en su momento muestre indiferencia de lo que sucede

y lo que se prepara para futuro.
De acuerdo con Sua, el papa Francisco habla de la Libertad en tres aspectos:

El primero articulas su libertad para el bien comdn, la segunda de ellos es de libertad y
autodeterminacion, y la tercera poner énfasis en la persona es su busqueda de sentido en su relacion
relacional, social y comunitaria, y una educacion que forma para la libertad, que ensefie la apertura

a la trascendencia (Sua, 2021, pég. 26) .

Es por ello que la libertad a la que incita el papa Francisco (Sua, 2021, pag. 9) en su
propuesta del pacto educativo global permite la creacion de escenarios con un enfoque hacia una
educacion mas abierta e inclusiva, misma que podria ser posible y alcanzable a través del dialogo
que guie la construccién de nuevas ideas de pensamiento para su ejecucion sin que alguna de éstas
sea excluida siempre y cuando sea para el bien comdn, la autodeterminacion y la trascendencia.
Este pacto promueve también una comunidad con conciencia que reconozca que el futuro es
responsabilidad de todos. Es decir, una educacion meramente universal, con estos tres enfoques
que conducen a una corresponsabilidad social y no adjudicar el valor de la educacion Unicamente

al sector educativo.

43



La relevancia del asunto de la inclusién educativa en el que participan los y las alumnas en
todos los niveles de educacion, facilita la identificacion de la falta de inclusion en los &mbitos
educativos, lugares donde se deteriora la equidad de participacion en los y las estudiantes
generando instantes de aislamiento e inseguridad emocional en los nifios, nifias y jovenes que

pueden traer consecuencias graves a la sociedad.

Los profesores en su labor al no considerar todas las inquietudes de sus estudiantes puede
causar dafios en su autoestima, lo cual puede ser consecuencia de escenas como la misma
discriminacion, racismo y demas, es por ello que el docente pudiera cometer el error de dar como
validas algunas participaciones de sus estudiantes de preferencia o con mayores notas bajo su
criterio sin ser analizadas ignorando a sus estudiantes con menor nota sobre sus dudas y

comentarios, desviandose del concepto de inclusion educativa dirigida por el mismo docente.

La educacién es uno de los elementos con multiples modificaciones en el que las
corporaciones interesadas en un cambio social global manifiestan una mejora para la educacion

dando resultado de nifios, nifias y jovenes con pensamientos humanos y sociales.

En la colaboracion se busca la ayuda en sentido econémico para el lanzamiento de
programas sociales universales y sus materiales como forma de apoyo acorde a las necesidades
por parte de las organizaciones, asi reforzar ideas y practicas que promuevan la innovacién en
valores que pudieron no haber sido materializados, lo que se refleja en una educacion y sociedad
que ha formado estudiantes con nuevos valores, los cuales pueden en caso de ser necesario,
cambiar y mejorar al ser adquiridos ante la promocion del ejercicio de los valores y la relevancia
que predomina el proponer estos en las familias y dentro de los centros educativos en todos los
niveles y que su impacto sea asi en quienes ya son adultos y quienes estan siendo formados para

cuando sean uno de ellos.
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En la basqueda de la mejora educativa en México y ante la preocupacion de la educacion
se ha logrado que distintas corporaciones con intencion de colaborar para obtenerla en distintos
enfoques tales como familiares, sociales, deportivos y educativos contemplando de tal manera a
los més desprotegidos y vulnerables como pueden ser nifios y jovenes en formacion. Ejemplo de
ello la organizacion de la OCDE. En el que uno de sus principales objetivos en el tema de la
educacion para los estudiantes es la comprension de la necesidad de aprendizaje teniendo los
medios y la oportunidad de elegir sus trayectorias y éstas puedan ser desarrolladas (OCDE, 2019,
pag. 4). Por otro lado, el objetivo del docente por parte de la OCDE es garantizar que los docentes
cuenten con los conocimientos y capacidades para mejorar sus practicas dando como consecuencia

un impacto positivo en el aprendizaje.

La constante actualizacién requerida a los docentes a su formacion es con la intencion de
alcanzar la mejora educativa, misma que ha ido tras los compromisos que se plantea en el pacto
educativo global, el de educar nifios, nifias y jévenes con la intencion de formar adultos conscientes
y responsables de sus actos. Las condiciones laborales para los docentes no son las mas alentadoras
aun y en su constante preparacion, ésta situacion no es una opcién firme y real en alguna de las
politicas de las que habla la OCDE (OCDE, 2019, pég. 12) ,seria buena la consideracion a este
tema, lo cual puede cambiar el panorama de todo el profesorado, principalmente en el empefio

aplicado en su jornada laboral docente.
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CAPITULO 11

En este capitulo me propongo explorar las relaciones bajo las cuales se articulan las
dimensiones de la practica docente. Para ello, se basa en las distinciones de Cecilia Fierro
aplicandola al contexto educativo de media superior en Zacatecas. Se intenta mostrar que no hay
una sola vertiente o dimension en la que se debe guardar atencion, sino mas bien en la variedad de
ellas que llegaran a ser identificadas. Asi, cuando una de ellas se ha reforzado se puede iniciar y

complementar con otras mas vertientes.

Dimensiones de la practica docente.

La practica docente es un proceso complejo que involucra maltiples aspectos que van desde
la planificacion y el disefio de clases hasta la interaccion con los estudiantes y la comunidad. Para
ser efectivos en su labor, los docentes deben considerar diversas dimensiones que influyen en el

proceso de ensefianza aprendizaje.

En este sentido, las dimensiones en la practica docente se refieren a los aspectos
fundamentales que conforman la labor educativa y permiten a los docentes la efectividad en su
trabajo. Estas dimensiones estan interconectadas y se influyen mutuamente, lo que significa que
un docente efectivo debe considerarlas en su conjunto para crear un ambiente de aprendizaje
efectivo. Por mencionar algunos beneficios de tales dimensiones son la mejora en la calidad de
ensefianza, mayor motivacion y compromiso de los estudiantes, creacién de un ambiente de
aprendizaje inclusivo y respetuoso, mejora en la comunicacion y relacién con los estudiantes y la

comunidad educativa, entre otras. Para ello esta investigacion se basa en el recorrido sobre las
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dimensiones que menciona Cecilia Fierro (Fierro, 2003, pag. 1) en el que se distingue de otras
opiniones que de manera paralela son aplicadas en el contexto educativo. Asi el docente, debe
reconocer las dimensiones que se encuentran alrededor de su labor docente y reforzar las ya

aplicadas con las nuevas dimensiones que se desconocian.

Dimensién Personal
Cecilia Fierro (Fierro, 2003, pag. 1) sugiere la dimension personal, en esta dimensién se

considera al maestro como ser humano, con una historia personal, una serie de capacidades y
limitaciones, un conjunto de intereses y motivaciones, y una experiencia particular a partir de su
trayectoria biografica familiar, cultural, escolar y profesional, de acuerdo lo que Marchesi
(Marchesi Alvaro, 2019, pag. 51) menciona como una dimension cultural que sugiere prestar
especial atencién a las creencias y actitudes que refuerza el tema de la inclusion educativa. Al
referirnos a cuestiones de tipo personal en un analisis sobre el trabajo docente, estamos afirmando
la importancia que tiene, en una profesién que se ocupa de la formacidn de personas, la persona
del maestro. Por esto, al reflexionar sobre esta dimension se le invita a analizar cuestiones como
los motivos por los que eligié la docencia y por los que permanece en ella; las metas que
inicialmente se proponia alcanzar y la forma en que al pasar el tiempo han ido evolucionando estos
motivos; el grado en que actualmente se encuentra satisfecho con su trabajo; las experiencias de
todo tipo que han sido mas significativas en su vida como maestro; la importancia que ha dado a
su trabajo en su vida personal y familiar; los sentimientos del éxito o fracaso profesional y lo que
actualmente se propone lograr. Olivares (Olivares, 2015, pag. 14) aunque es variada la preparacion
docente, hace la distincidn de esta en el nivel basico y en el nivel medio superior y superior, en el
que los primeros menciona son por vocacion basado por la decision a su preparacion enfocada

Unicamente a la educacion desde el inicio en su eleccion a la profesion, y por otro lado sefiala que
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los profesores en el caso de la educacion media superior y superior se conforma generalmente por
profesionistas de otra ajena a la educacion deviniendo a la docencia, optando por la ensefianza

como una forma de vida a lo que Ilama Olivares como Diacronia.

Dimension impersonal
Dimension interpersonal (Fierro, 2003, pag. 3) . En esta dimension considera el tipo de

relacion que se establece entre los distintos miembros de la escuela, tanto individualmente como
un grupo: alumnos, maestros, padres de familia y otros. Se propone destacar la importancia que
tiene el tipo de convivencia y las relaciones interpersonales que se dan en escuela, como la base
de un conjunto de aprendizajes sumamente importantes para maestros y alumnos. La colaboracion
o larivalidad, el individualismo o la solidaridad, la sumision o la confianza en si mismo, el didlogo
o la arbitrariedad, la autonomia o la dependencia, son algunos ejemplos de aprendizajes sociales
que se dan a traves de la relacion interpersonal, y que la escuela refuerza en un uno u otro sentido.
Esta dimension enfatiza la importancia que tiene la integracion de esfuerzos de los distintos
miembros que participan en la escuela para lograr metas compartidas. También destaca el papel
"estratégico™ que tiene el maestro, que estar en contacto tanto con los alumnos como con los padres

de familia y autoridades escolares, para ser el facilitador del didlogo entre ellos.

Dimensiodn Institucional
Dimension institucional. (Fierro, 2003, pag. 2) En esta dimension se considera al maestro

como profesional de la educacion, y abarca todas las relaciones laborales que su trabajo implica,
asi como el desempefio de aprendizajes que ha ido adquiriendo a través de su paso por las
instituciones en que se ha formado y las escuelas donde ha trabajado. Al analizar las relaciones
institucionales del trabajo docente, nos proponemos facilitar la reflexion de cada maestro sobre los

aprendizajes adquiridos durante sus afios de "formacién en la préctica"”, trabajando en distintas
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escuelas. Algunos de éstos son: rutinas, métodos pedagogicos, actitudes, formas de relacion con
las autoridades escolares, concepciones sobre su trabajo, concepciones sobre los alumnos,
tradiciones, costumbres y festejos, etcétera. Todos estos aprendizajes aunados a la situacion laboral
de los maestros en cuestiones como salario, prestaciones, organizacion sindical, participacion, que
se refieren al magisterio como trabajo van moldeando de alguna manera a cada maestro, de acuerdo
con las instituciones que las que ha pertenecido. Con respecto a las condiciones laborales del
docente el mismo Marchesi (Marchesi Alvaro, 2019, pag. 49) sefiala que es necesario una
retribucion econémica satisfactoria y las mejores condiciones para realizar bien su trabajo para
favorecer el desarrollo y aprendizaje de todos los estudiantes, ante la atencion a esta observacion
seria probable que el profesorado integre méas estrategias que atiendan estas necesidades que

presenten los y las estudiantes.

Dimension Pedagdgica
Dimension pedagdgica. (Fierro, 2003, pag. 5) Abarca todas aquellas relaciones que se

involucran directamente por el proceso de ensefianza aprendizaje. Se refiere a la forma en que cada
maestro concreta el proceso educativo, a partir del modelo pedagdgico propio que ha ido
interiorizando a lo largo de su profesidn. De aqui se desprende que el método didactico que utiliza,
la forma en que organiza el trabajo con sus alumnos, los tipos de evaluacion que emplea y la
manera en que enfrenta los problemas académicos de los alumnos, por mencionar algunos
ejemplos. Y que ademéas como propone Marchesi y Laura (Marchesi Alvaro, 2019, pag. 50) que a
través de la propia experiencia del docente impulse modelos de ensefianza-aprendizaje sensible y
adaptado a la diversidad de sus estudiantes, repercutiendo las expectativas del docente sobre el

desarrollo y aprendizaje de sus alumnos.
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Se debe reconocen por parte del docente pues, que, aunque se hable de un nivel educativo
igual, las circunstancias son distintas, buscando asi herramientas que faciliten el abordaje del tema

de la inclusién sea distinto para cada centro escolar.

Dimensién Social
Dimension social. (Fierro, 2003, pag. 4) Se refiere al trabajo docente como a una actividad

que tiene una importante repercusion en la sociedad. Por lo tanto, destaca la importancia que tiene
el papel que juega el maestro frente a la sociedad, el lugar y el valor que éste le otorga, asi como
la forma y que cada maestro consigue y concreta su funcién social desde la escuela, aunque no
siempre depende de la actitud del docente, sino también de sus compafieros, esto ante la situacion
de tener un estudiante con discapacidad (Marchesi Alvaro, 2019, pag. 53). Se refiere también a las
raices socioecondmicas y culturales de los maestros como un elemento fundamental para entender
la forma en que comprende y se ubica frente a la realidad histérica y social que vivimos como
nacion, asi como la de los grupos sociales con los que trabaja. Cuando analizamos como un aspecto
central del trabajo docente las relaciones que se dan entre maestro y sociedad, estamos
considerando, ademas, que la funcion educativa esta siempre enmarcada en una cultura que el
maestro puede asumir, valorar y recrear. Todo lo anterior supone la revalorizacion del papel del
maestro frente a la sociedad como alguien capaz de dialogar con ella, de compartir los intereses y
problemas de grupo social con el que trabaja y de participar, junto con otros miembros de la
comunidad, para que el proceso educativo sea en verdad Gtil y adaptado a la realidad en que se

desarrolla.

Marchesi (Marchesi Alvaro, 2019, pag. 53) en la misma linea que Fierro, sostiene la
importancia de las actitudes de las profesoras y profesores, siendo ellos uno de los medios que

mayormente influyen en las actitudes y creencias de los estudiantes, impulsando ese modelo
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inclusivo de ensefianza y aprendizaje adaptandose a la diversidad de estudiantes, repercutiendo
también en su desarrollo y aprendizaje, tomando como partida a un docente sensible ante las
variadas opiniones sin olvidar las situaciones complejas de estudiantes que tienen influencia en no
estar de acuerdo con las ideas de la inclusion, en la espera de un acuerdo politico de apoyo que
aborde un cambio cultural necesario para la comprension, la valoracion, y la garantia de los
derechos de todas las personas sin discriminacién formando parte de creencias mayoritarias en la

sociedad.

Dimensidn Valoral
Dimension valoral (Fierro, 2003, p4g. 7) Esta dimension, aun cuando se refiere a aspectos

personales, la destacamos por la importancia que tiene en el proceso educativo. Trata del conjunto
de creencias, actitudes, convicciones e ideologia que conforman el codigo valoral de cada maestro,
y a partir del cual su vida profesional tiene un determinado significado. Asimismo, abarca la
postura frente a lo trascendente, ya que ésta tiene una gran influencia en la vida profesional. La
importancia de analizar aspectos valorales se debe al hecho de que cada maestro, de manera
intencionada o inconsciente, estd comunicando continuamente su forma de ver y entender el
mundo, misma que los alumnos tienden a asimilar, y de acuerdo con Marchesi (Marchesi Alvaro,
2019, pag. 53) resalta la importancia del cuidado emocional y moral de sus estudiantes que son
quienes tienden a promover una actitud mas positiva a la inclusién educativa. Todo esto bajo el
supuesto de que el proceso educativo nunca es "neutro” o carente de orientaciones ideoldgicas, y
que el maestro tiene un lugar especial y la formacion de ideas actitudes y modos de interpretar la

realidad en sus alumnos.

El docente pues tiene que ser flexible y sobre todo sensible ante las necesidades de los y

las estudiantes dejando de lado las propias creencias dando paso de ésta forma a la inclusion de
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manera mas amplia brindando oportunidad a los jovenes en el surgimiento y exposicién de ideas

cumpliendo entonces con el compromiso de la inclusién educativa.

Por su parte, Belavi y Murillo (Belavi Guillermina, 2020, pag. 13) en sus dimensiones hace
alusion al tema de la inclusion en el que recae la importancia del conocimiento a las ideas de cada
uno de los integrantes de la comunidad escolar sin importar su posicion social, de género, religion,

entre otras.

Es necesario tanto para Belavi y Murillo (Belavi Guillermina, 2020, pag. 13) como para
Fierro (Fierro, 2003, pag. 2) el desarrollo real y completo de la inclusion entre la sociedad que se
ha conformado, en términos generales hacen referencia a los mismos elementos claves tales como,
ademas de docentes y alumnos, involucrar al elemento no menos importante que es la familia y
comunidad a la que pertenece, mismos que como menciona tanto Fierro y Belavi son necesarios
para dar un paso hacia la mejora educativa, partiendo desde el reconocimiento de las
participaciones de cada uno de los estudiantes para no excluir una sola idea de las que sean
aportadas, en el cual involucre de manera articulada y perceptible a cada alumno y alumna de
manera individual. Marchesi (Marchesi Alvaro, 2019, pag. 48) en su dimension la ampliacion y
equidad de la educacion infantil retoma la idea de fortalecer la atencion hacia los estudiantes en
situacién de pobreza, desventaja social o manifiestan necesidades educativas especiales, incitando
pues, hacia una inversion mayor en la educacion para que esta sea mas rentable, presuponiendo

que los estudiantes de temprana edad puedan enfrentarse a retos futuros.

La oportunidad de aportar ideas tiene que estar al alcance de cada uno de los participantes,
quienes estaran rompiendo vinculos a través de la percepcion de desigualdades que presenta cada
integrante, dando asi oportunidad a la variedad y diversidad de ideas en los alumnos, mismas que

podran ser reforzadas o modificadas, todo esto resaltando la importancia de la labor docente
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educativa para convertir el ejercicio de la inclusion como algo permanente dentro y fuera de los
centros escolares, haciendo visible la competencia del docente ante las situaciones que sean

necesarias para la ejecucion de ésta figura.

Por otro lado, Marchesi (Marchesi Alvaro, 2019, pag. 47) retoma el concepto de la
inclusién dando un enfoque distinto a ésta figura, la cual propone que la inclusion sea tratada con
la urgencia de promoverla. En su primer dimension acuerdos politicos y sociales propone que la
inclusién sea una prioridad en los acuerdos politicos, los cuales no deberian cambiar cuando los

gobiernos cambien logrando de ésta manera una estabilidad en el &mbito educativo.

53



CAPITULO 11

En este capitulo se propone a explorar las relaciones bajo las cuales se articulan las
nociones del trabajo colaborativo, el dialogo y los valores como la empatia y la fraternidad. Para
ello, es basado en algunas distinciones de Yafre Chambi y Paul Centeno, Cruz R. (Chambi, 2019,
pag. 328) y, Gerardo (Macias Cortés, 2003, pag. 274) por mencionar algunas, aplicando sus
aportaciones al contexto educativo. Se intenta mostrar que el avance en la educacion no tiene
fundamento en la memorizacion de contenidos educativos, sino mas bien en el didlogo y trabajo
colaborativo. Asi, cuando no se reflejan buenos resultados en los estudiantes, se debe hacer uso de
estrategias, recursos y herramientas didacticas como lo sugiere Gerardo (Macias Cortés, 2003, pag.
274) con la planeacién de proyectos, creacion de productos mutuos, planeacién conjunta
previamente analizadas de forma grupal y que colaboren para auxiliar el mejoramiento del

ambiente educativo vigente.

Aspectos constitutivos del trabajo colaborativo.

El trabajo colaborativo es una herramienta en el que se unen esfuerzos de los participantes
para obtener resultados reflejados en la mejora educativa, para esto Esteban (Esteban, 2011, pag.
6) cita a Lara la cual define al trabajo colaborativo como una “filosofia” que implica y fomenta,
trabajar, construir, aprender, cambiar y mejorar, pero juntos. Reforzando la importancia de la
aportacion de los participantes, esto para el acercamiento o en su sentido mas positivo el logro
hacia la meta, en este caso la mejora educativa. Es por ello que, el trabajo en equipo implica trabajar
de manera colegiada para lograr la construccion de determinados objetivos de manera conjunta,
abriendo espacios de apoyo mutuo en donde comparten de manera libre y colegiada conocimientos

y habilidades.
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La intervencion educativa ubicada en el siguiente capitulo estd enfocada al trabajo
colaborativo docente, los cuales tienen el propdsito de construir de manera colegiada vias
educativas que través del didlogo y trabajo docente logren transformar el &mbito educativo, para

el cumplimiento del objetivo principal de ésta intervencién, que es la mejora educativa.

Las distintas necesidades que se presentan dentro de los centros educativos con soluciones
construidas mediante el didlogo deberian de ser atendidas y solucionadas por lo docentes con las

herramientas adquiridas en el dialogo construido en el transcurso de la intervencion.

Es por ello que, los roles y responsabilidades de cada docente se deben presentar de forma
claray precisa para evitar momentos de confusion de ideas que no se han precisado, y en la misma
linea figure la flexibilidad para adaptarse a los cambios que surjan durante el proyecto en los que
permite de manera esencial la expresion de ideas de manera clara y respetuosa, formando espacios
donde se refleje la confianza mutua logrando objetivos comunes y de esta manera tenga un

desenlace més fructifero.

De acuerdo con Pinto (Pinto L, 2019, pag. 127) cada colaboracion debe ser de calidad
entre los miembros del equipo guiado hacia la construccion de nuevos conocimientos, eso tiene
mas posibilidad de tener resultados de calidad, contemplar lo que dice la misma Pinto, al atender

cada uno de los detalles de la conversacién mostrando como resultado una clave de cambio.

Aunque en ocasiones el trabajo en equipo es mal entendido tal como lo dice Cruz R. et al.
(Cruz, 2022, pag. 2) por lo tanto su aplicacion estd mal, Cruz destaca que cada integrante debe
cumplir un papel fundamental en el cumplimiento de los objetivos propuestos, para de ésta manera

contribuir al desarrollo de las metas propuestas de forma colaborativa.
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La resolucién de conflictos es objetivo principal del trabajo colaborativo y para ello es
importante el manejo de mecanismos para resolver conflictos y mantener un ambiente productivo,
que se refleja por medio del reconocimiento y valoracién de las contribuciones de cada miembro

para fomentar la motivacion y el compromiso.

Comunicacion grupal.

La comunicacion grupal es un elemento fundamental en la interaccion humana, ya que
permite a un conjunto de individuos intercambiar informacion, ideas y emociones de manera

efectiva. (Mentes abiertas psicologia, 2023).

La comunicacion grupal es un proceso en el que interactian dos 0 mas personas sobre un
tema en especifico, los cuales deben tener sentido de pertenencia al respecto, su objetivo principal

intercambiar ideas basadas en conocimientos y experiencias de cada agente perteneciente al grupo.

La comunicacion grupal es esencial para corregir errores suscitados en el &ambito educativo.
Para ello se toman en cuenta diversos factores fundamentales y uno de ellos es la vision global del
marco teorico, sefiala Gerardo (Macias Cortés, 2003, pag. 52) lo cual, él mismo dice que eso
ayudara a conocer lo que se estd haciendo, con esto permite reconocer su evolucion, al ser una
etapa intermedia que plantea y atiende un problema en especifico, entonces esa etapa intermedia
cubre Unicamente la minima parte de los problemas suscitados en el mundo educativo, quedando

un sinfin de situaciones por investigar y atender.

Los requisitos iniciales para llevar a cabo la comunicacién grupal segin Gerardo (Macias
Cortés, 2003, pag. 3) en el primero de ellos es tener esa pertenencia a experiencias similares, en
segundo lugar, los integrantes son percibidos como entidad y como ultimo se consideran como

unidad ya que se encuentran en un mismo lugar. Por ello es necesaria la identificacion de los
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agentes que participaran en la construccion de nuevos aprendizajes y saberes para que en su papel

reconozcan la metodologia de trabajo que se va a emplear para la toma de decisiones.

Valores: empatia, fraternidad.

Este apartado permite explorar las relaciones bajo las cuales se articulan los valores de la
empatia y la fraternidad en el ambito educativo. Para ello se basa en algunas distinciones que ha
hecho Cristian Cox (Cox, 2013, pag. 2), Mario Alfredo Hernandez (Hernandez M. A., 2019, pég.
376), por mencionar algunos. Se intenta mostrar con argumentos lo relevante de los valores de la
empatia y fraternidad dentro del marco educativo. Asi, cuando el espacio educativo no ha logrado
el éxito en sus funciones, debe recuperar la confianza social a través de un enfoque a los valores

que no han sido fortalecidos o que han pasado desapercibidos.

Lo lejano que se encuentra la empatia y la fraternidad de la organizacion politica hacia el
ambito educativo ha frenado la eficacia de ésta afectando a estudiantes, docentes y demas
pertenecientes al gremio, incluso a quienes en su momento suelen ser ajenos al tema, aun asi, sigue

siendo olvidado por la voluntad de quienes encabezan el poder politico.

Lopez et al. (Lopez, 2014) citados por Yafre Chambi y Paul Centeno (Chambi, 2019, pag.
328) afirma que la empatia se refiere al sentir lo que el otro siente en determinada situacion el cual
coincide con Yafre Chambi y Paul Centeno en el manejo que se debe practicar en la sociedad. Para
esto quienes estan al frente de realizar politicas publicas en el tema educativo, solo actlan de
acuerdo al criterio propio sin conocer las necesidades de los sectores més vulnerables, quiere decir
que la empatia en el &mbito politico no es muy cercana, fraterna y con empatia; aun con esto no

quiere decir que la empatia brinde la solucion a toda situacion social, su existencia no excluye el
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conflicto (Cox, 2013, pag. 10), pero evidentemente seria una forma de atender las necesidades de

la poblacion mas fréagil de manera positiva.

De acuerdo con Amaya (Amaya, 2016), la complejidad sobre la practica de la fraternidad
en la sociedad se manifiesta en lo dificil que es conseguir los medios necesarios para que sea
empleada, siendo que como lo es la igualdad y la libertad se pueden conseguir por medios juridicos,
la fraternidad no cuenta con una forma eficaz para su cumplimiento, siendo ésta ultima la menos

consagrada en el slogan de la Revolucion Francesa como lo dice la misma Amaya.

Afirmando pues gue la educacion es tan solo uno de los factores més olvidados para poder
llevar sus actividades cotidianas de forma integral y sobre todo estd muy alejado de la empatia y
fraternidad en el marco de las politicas publicas, dando como consecuencia incertidumbre
educativa y esfuerzo del docente, alumnos y padres de familia en busca de nuevas rutas de
inclusién y reconocimiento (Hernandez M. A., 2019, pag. 378)que en ocasiones no son suficientes
para un buen desempefio educativo. Amaya (Amaya, 2016) indica que la fraternidad es
incompatible con un sistema capitalista y que la fraternidad se ha relegado mas a un &mbito ético
y no al ambito politico, razén por la cual el termino de fraternidad complica la relacién social con
la politica en tanto que no se cubren las necesidades de la sociedades mas vulnerables, entre ellas

la sociedad educativa.

Sentido de comunidad, identidad institucional.

Para Ander-Egg (RSC project, 2024), una comunidad es una agrupacion organizada de
personas que se perciben como una unidad social y cuyos miembros participan de algin rasgo,

interés, elemento, objetivo o funcion comun, con conciencia de pertenencia, situados en una
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determinada area geogréfica en la que la pluralidad de personas interacciona mas intensamente

entre si gue en otro contexto.

Dando un enfoque educativo al concepto de comunidad y de acuerdo con Ander-Egg es
evidente pues que no es necesario habitar dentro de un mismo espacio para formar parte de la
comunidad en este caso educativa, pero si una formar parte de una comunidad en donde los
integrantes consideren tener los mismos objetivos en el marco educativo en la via de la mejora
educativa, de esta manera sea evidente el cumplimiento de metas que de manera comunitaria se

han manifestado.

La comprension del concepto de la comunidad motiva y forma una identidad tanto a los
integrantes que en este caso son docentes en servicio activo como lo son alumnos y familia. dando
un sentido de pertinencia a las situaciones que germinan y concluyen en el ambiente de la

comunidad educativa que involucran a cada uno de los agentes que pertenecen a esta comunidad.

La comunidad docente de educacion media superior atiende necesidades de jovenes con
ciertos requerimientos Unicos y distintos a los de cualquier otro nivel educativo, dando como
consecuencia una comunidad docente de educacion media superior, la cual atiende necesidades
suscitadas en ésta area. Esta comunidad permite que los docentes de éste nivel aun y cuando no
habitan el mismo sitio comprendan la situacion que adolece a este nivel educativo, por lo tanto, se
obtiene la ventaja del conocimiento para dar soluciones que pudieran nacer a través del didlogo

entre los integrantes pertenecientes a esta comunidad.

La comunidad docente de educacion media superior a traves del dialogo, permite la
expresion de sus interacciones ya sea positivas 0 negativas en el que se procura la construccion de

respuestas y soluciones a situaciones que los integrantes han comprendido requiere de atencion, la
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trasformacion que emerge ante un analisis profundo por parte de los integrantes de la comunidad
posiblemente sera lo méas conveniente para los involucrados en la comunidad, como lo es

estudiantes y padres de familia.
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CAPITULO IV

Proyecto de intervencion: propuesta educativa.
En este capitulo exploraré las relaciones bajo las cuales se articulan las nociones de los

docentes como integrantes en los proyectos educativos, y el trabajo colaborativo. Por ello, mi
investigacion es basada en algunas distinciones que ha hecho MEJOREDU (MEJOREDU, ¢qué
hacemos?, s.f.) las cuales se aplican al contexto educativo de Telebachillerato Comunitario en
Zacatecas. Con ello mostraré que la individualidad no fortalece el camino hacia la mejora
educativa, sino que mas bien frena el progreso en este tema. Asi cuando el trabajo individual
docente fracasa en sus funciones, debe buscar alternativas que ayude a retomar el camino hacia la

mejora educativa.

La Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacién mejor conocida como
MEJOREDU es una institucién creada en el afio 2019 y es encargada de disefiar programas de
formacion continua e intervenciones formativas que reconocen y fortalecen los saberes y
conocimientos de las figuras educativas que atienden la educacion media superior, también se le
atribuye entre algunas otras a sugerir elementos que contribuyan a la mejora de los objetivos de la
educacidn inicial, de los planes y programas de estudio de educacion bésica y, media superior, asi

como para la educacion inclusiva y de adultos (MEJOREDU, s.f.).

La ventaja de la aplicacion de los programas de MEJOREDU es fortalecer saberes y
conocimientos de los miembros del colectivo, permitiendo la reflexion de lo que se hace y el por
qué se hace sobre y desde la practica, con la finalidad de establecer acciones para la mejora

educativa (Mejoredu, 2022, pag. 7).
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Un proyecto es un conjunto de actividades coordinadas que se realizan para alcanzar
resultados especificos (Etecé, 2024). Es por ello que los participantes en la intervencion de
MEJOREDU llevan a cabo las actividades de manera coordinada lo cual se explica en dos
momentos. En primer lugar, todos los integrantes de la intervencion deben de tener el interés de
colaborar con la intencion de lograr una mejora educativa, aportando y comprendiendo las
colaboraciones de los otros integrantes, de ésta manera contribuir a la formacion de nuevas ideas
encaminadas a la mejora educativa, por medio de la tertulia pedagogica la cual es el instrumento
principal de la intervencion. En segundo lugar, cada equipo de docente est4 conformado por 9 o
10 integrantes (ANEXO 4) que realicen sus labores en una zona para mayor comprension de las
aportaciones de cada uno, éstos a través del dialogo y discusion crean momentos de andlisis
colegiado los cuales son clave para una construccion de estrategias encaminadas a la obtencion de

mejores resultados educativos y posteriormente aplicarlas.

Los proyectos de intervencion educativa son un elemento fundamental de la comunidad
docente la cual declara, propone y enfatiza aspectos caracteristicos de su practica encaminados

hacia la mejora educativa.

Por otro lado, el concepto de intervencion es la participacion deliberada en una condicion
problematica con el objetivo de cambiar positivamente un resultado (Ucha, 2023). Por lo tanto, el
trabajo colegiado docente permite la transformacion de contenidos a través de la participacion
activa, guiada y documentada por parte de los integrantes que marcan un camino con certeza hacia
la mejora educativa, por ello, resaltar el papel que juegan los docentes en cada intervencion de las

gue son parte, consiste en buscar un cambio positivo a la labor docente.

Las intervenciones que son promovidas por la Comision Nacional para la Mejora Continua

de la Educacion (MEJOREDU), se convierten en una herramienta que permite, fomenta la
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organizacion y colaboracion de los docentes. Inicia con un anélisis de contenidos filosoficos
recomendados por la misma MEJOREDU, herramientas que son esenciales para dar origen a
espacios de analisis desde la filosofia aplicada a la practica docente abordando cada uno de los

rubros que la intervencion propone.

El impacto positivo emerge de una serie de momentos de andlisis y reflexién de la actividad
colegiada docente que va en direccion hacia una via educativa que permite un beneficio hacia la
comunidad educativa en la que se desarrolla un camino en el cual se busca lograr un impacto
favorable para la preparacion de los y las estudiantes, obteniendo como consecuencia a ciudadanos

activos y comprometidos.

El ejercicio del andlisis a través del trabajo colegiado se realiza por medio de un dispositivo
gue se recomienda por parte de MEJOREDU en especifico para ésta intervencion. Ese dispositivo
corresponde a la tertulia pedagogica en donde a traves de ella se promueve la reflexion y contribuye
hacia un analisis colectivo de la practica individual docente, ofreciendo momentos en los que se
fomente la participacion activa del docente para retribuir a las experiencias de cada integrante del
equipo formado por docentes y directivos de nivel media superior ubicados en comunidades de

una region especifica.

Esta intervencion se conforma de 3 momentos los cuales previamente se planearon por el
moderador quien con una ficha de monitoreo (ANEXO1) al finalizar cada sesién hara saber a

traves de esa ficha el cumplimiento de las actividades planeadas previamente.

Los tiempos se desarrollaron de la siguiente manera:
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El primer momento por parte de las autoridades responsables se asigna al coordinador o
coordinadora para que ejerza funciones como guia de ésta intervencion. El coordinador o

coordinadora facilita las herramientas filosoficas sugeridas para lectura previa a la sesion.

El cuadernillo guia, el cual corresponde uno para coordinadores (MEJOREDU,
Intervencion Formativa, 2022) en el que vienen las indicaciones que debe seguir el coordinador
para a su vez, dar indicaciones a docentes a su cargo y uno para docentes (MEJOREDU, Breviario
de actividades docentes, 2022) en el cual vienen actividades especificas para cada sesion esperando
la indicacién de su coordinador o coordinadora para su realizacion de la lectura sugerida y tengan

conocimiento de la misma para la socializacion de contenidos en su segundo momento.

El segundo momento a su vez se divide también en 3 secciones. La primera de ellas se
desenvuelve precisamente el momento de socializacion que tiene tiempo determinado con una
duracion de 30 minutos, en seguimiento y en segundo instante luego de la socializacion, también
brinda un espacio en que se discute a través de la tertulia pedagdgica sobre los analisis de
contenidos que son sugeridos por MEJOREDU a traveés de sus experiencias como docente, en todo
momento usando el dispositivo de la tertulia pedagdgica en un tiempo de 180 minutos. El ultimo
instante se denomina como un momento de cierre en el que plantean el aprendizaje obtenido ante
el conocimiento tedrico de esta intervencién y de los comentarios que se realizaron en el ejercicio

de la tertulia pedagogica.

El tercer momento basado en el momento uno y dos, representa el cumplimiento del desafio
el cual es diferente para cada sesion, éste viene en su cuadernillo de docentes, ésta actividad es
retroalimentada en base a la bibliografia destinada para determinada sesion. Finalizando después
de su reflexion, el coordinador redacta una narrativa de cada sesion (ANEXO 2) al igual que los

docentes a su cargo deben elaborar un registro anecdotico (ANEXO 3) en cada sesion, en el que
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redactan los hechos més importantes, resaltando los aprendizajes que se construyeron en la sesion
y su reconocimiento hacia este tipo de aprendizaje basados en la lectura de esa sesion sugeridas

por el contenido de MEJOREDU.

La presente intervencion con aplicacion a docentes de Telebachillerato Comunitario
permite la constante preparacion de docentes y responsables de plantel en Zacatecas dirigidos hacia
un avance hacia la mejora educativa. La estructura de ésta es dividida en el caso del
Telebachillerato Comunitario en el Estado de Zacatecas mediante regiones municipales integradas
por 9 0 10 participantes coordinados por docentes asignados para su ejecucion de forma presencial,
individual, virtual o mixta, segun se presenten las condiciones. La finalidad de que sea coordinado
por un docente del mismo sistema y a su vez de la misma region, permite la familiarizacion de
experiencias que se presentan en los planteles con mayor similitud a lo que puede ser més factible

su reconocimiento y analisis.

Los docentes con mayor experiencia refiriendo al tiempo de su estancia en el sistema de
Telebachillerato, pueden ayudar a combatir con mayor facilidad las problematicas que le susciten
a docentes que recién ingresaron al sistema de Telebachillerato Comunitario en distintas
situaciones en el ambito educativo de nivel media superior a pesar de los constantes cambios que

padece el sistema educativo.

Esta intervencion esta integrada por 5 Desafios Reflexivos con un enfoque educativo
distinto en cada uno de ellos, mismos que seran analizados de manera coordinada usando el
dispositivo de la tertulia pedagdgica como su elemento principal que permite la creacion de
espacios de andlisis, interpretacion y comprension de forma colegiada esto con la intencion de

lograr un acercamiento a la mejora educativa.
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Desafio reflexivo: episodios sobre la interdisciplinariedad en el marco del modelo educativo
del TBC.

El tema de la interdisciplinariedad es un elemento fundamental en el enfoque curricular de
Telebachillerato Comunitario, forma que permite fortalecer los saberes y las practicas de trabajo
interdisciplinar en el abordaje de los contenidos en los programas de estudio, con el que el personal
docente pueda mejorar y ampliar sus propias concepciones de ensefianza y los aprendizajes de los
y las estudiantes, es por ello que su finalidad es que sus actividades no se produzcan de forma
aislada (Tamayo, s.f., pag. 11). es por ello que L. Marcela (Marcela, 2008, pag. 31) de igual forma
afirma que el conocimiento no puede ser aislado, ya que en cualquier instante se encuentran
espacios o lagunas de ignorancia, en donde puede intervenir cualquier otra ciencia o disciplina que
complemente de forma integral un nuevo conocimiento. Entonces apegado a los que dice la misma
L. Marcela sobre la forma tradicional de conocimiento monodisciplinar, pasa a segundo término

debido a su fragmentacion de conocimiento (Marcela, 2008, pag. 27).

Basado en estas teorias, el docente debe comprender y reconocer que es necesario
complementar con las demas ciencias para reforzar y ampliar los criterios de la ciencia misma de
la cual esta preparado profesionalmente, eliminando pues las barreras que el mismo docente crea

al contemplar que una ciencia no tiene relacién con otra.

El abordar este contenido en esta intervencion cobra relevancia en la medida que se permite
a los docentes de cada area disciplinar compartir las expectativas, practicas y saberes sobre este
enfoque, esto permite analizar y reforzar académicamente cada una de las areas disciplinares

auxilidndose de las otras areas.
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El intercambio de observaciones permite conocer la posicion en docentes de las diferentes
areas disciplinares, planteando preguntas y sugiriendo nuevas soluciones ante el surgimiento de
situaciones complejas de aprendizaje que permiten complementar actividades académicas

necesarias para la mejora para la educacion.

La interdisciplinariedad aporta una vision critica y potencia la reflexion docente, ya que
permite tener diferentes posibilidades y visiones alternativas que se conjuntan para resolver un
problema. Para ello, es necesario establecer comprensiones comunes entre docentes sobre los

elementos que confluyen las diferentes disciplinas para la ensefianza y el aprendizaje.

Para finalizar, en ésta parte de la intervencion es importante resaltar que el conocimiento
que se emite por parte del docente de alguna area disciplinar alcance lo mas cercano a un
conocimiento pleno e integral puesto que, es imposible que sea obtenido el conocimiento pleno
por solo un area disciplinar, méas bien tiene que ser a través de la construccion de saberes de las
distintas areas disciplinares para que en cuanto se encuentre un vacio tedrico o practico de alguna

disciplina, otra llegue a contribuir a la formacion del conocimiento pleno e integral.

Desafio reflexivo: episodios acerca del trabajo colaborativo en el aula y el plantel del TBC.

C. Dario et. al. (C. Dario Fonseca Bautista, 2020, pag. 46) menciona que el trabajo
colaborativo es la asociacion de personas que van en busca de ayuda mutua, de manera tal que
pueden aprender unos de otros. Es por ello que, el trabajo colaborativo en los planteles es el factor
clave que determina el progreso y la mejora educativa ensefian y aprenden en ellos. Frente a las
condiciones laborales, de gestion, de ensefianza y aprendizaje en el TBC, es muy dificil que los
problemas de la préctica pasen inadvertidos. La colaboracion permite que los conflictos se

expongan y se resuelvan constructivamente mediante la comunicacion.
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El mismo Dario et. al. (C. Dario Fonseca Bautista, 2020, pag. 42) sefiala que ha sido notorio
el fracaso en las administraciones escolares que privilegian la individualizacion, esto ante la falta
de atencion a propuestas, desalentando asi a los docentes por ser ignorados, instituciones

educativas y demas, alentando el éxito de solo algunos jovenes.

En el TBC la tolerancia para la experimentacion pedagdgica y para con los inevitables
desaciertos en la practica se acompafia de una interaccion y colaboracion entre docentes. La
colaboracion consiste en un dialogo sincero donde el personal docente se compromete con las

tareas comunes para aprender y contribuir al aprendizaje de todas y todos los estudiantes.

La docencia es una profesion de naturaleza colectiva que requiere de interaccion,
comunicacion y reflexion conjunta a fin de atender a la totalidad de estudiantes y apoyar a las y
los docentes para poner en marcha el trabajo cotidiano y contribuir al desarrollo de mejores

practicas en el plantel.

En particular, las y los docentes de TBC necesitan de la colaboracion para manejar de

manera adecuada los efectos emocionales de la actividad educativa que desenvuelve.

Por medio de la colaboracién se mejora no solo el aprendizaje y la ensefianza, también
puede avivar el interés, la pasion y las emociones de sus integrantes, porque con ello valoran mejor
el compromiso y alimentan la energia necesaria para conseguir los objetivos que se han trazado
con sus estudiantes. Ensefiar en un Telebachillerato Comunitario requiere compromiso y pasion.
La colaboracion docente puede permitir ofrecer apoyo moral a quienes laboran en estos contextos
educativos y sociales. En este sentido, como equipo docente, una buena colaboracion puede
fomentar el propdsito ético de cumplir con la tarea de ensefiar, pese a todo, en las condiciones y

los contextos que se presentan en este servicio educativo.
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Desafio reflexivo: episodios que refieren a las estrategias didacticas colaborativas
empleadas para promover un aprendizaje significativo en el TBC.

El aprendizaje significativo ocurre cuando la persona interactlia con su entorno y de ésta
manera construye sus representaciones personales, por lo que, es necesario que realice juicios de
valor que le permiten tomar decisiones en base a ciertos parametros de referencia (Jorge, 2004,
pag. 47). Es por ello imprescindible conocer el contexto y maniobrar con ello para hacer que cada
minima accién funcione como un instrumento educativo en el que mutuamente docente como
estudiante encuentran la forma de ejecucidn necesaria para emitir decisiones a través de un proceso

ya experimentado.

El aprendizaje esta condicionado por la informacion que las y los estudiantes pueden
recordar de manera inmediata en la clase y su forma de transformarla como una herramienta de
previo conocimiento, no solo partiendo de alguna teoria y posteriormente la practica en la que

probablemente no se realizara su ejecucion.

Al instante cuando quienes estudian no tienen un rapido acceso a la informacion que les
provee el maestro, se sienten incémodos, poco confiados y motivados para aprender. Ellas y ellos
ponen atencién a las cosas que de alguna manera ya conocen y lo hacen cuando lo que no conocen
puede ser alcanzable rapidamente. Se esfuerzan por cerrar los vacios de conocimiento relevantes,
pero no los abismos. Tener un conocimiento previo les proporciona impetu para querer adquirir
mas conocimiento, es por ello que las y los estudiantes aprenden significativamente cuando
perciben una conexion entre el esfuerzo inmediato sobre algo que se conoce y el logro de

comprenderlo mejor, resolviendo problemas exitosamente (Rivera Mufioz, 2004, pag. 47).
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Promover un aprendizaje significativo implica que el docente establezca conexiones con
la cotidianidad y se sitle en la realidad del estudiante, fomente la creacion de ideas, hipotesis,
argumentos, asi como de una actitud critica y reflexiva. De esta manera, es posible que
adolescentes y jovenes relacionen un nuevo conocimiento con una vivencia, experiencia o saber
puesto en practica anteriormente en lo académico y lo personal, de ésta manera es posible el logro

de una construccién de un nuevo conocimiento en el estudiante.

Como parte de la practica docente del Telebachillerato Comunitario, el aprendizaje
significativo cobra relevancia a partir de la articulacion curricular, el enfoque interdisciplinario, la

evaluacion formativa y la realimentacion puntual para cada estudiante.

El aprendizaje significativo en Telebachillerato comunitario es clave sobre todo el vinculo
social ya que todos los Telebachilleratos del Estado de Zacatecas se encuentran en comunidades y
en algunas ocasiones muy alejadas y marginadas, lo que convierte el conocimiento de éste vinculo

como uno de los mas fuertes e indispensables para la aplicacion del aprendizaje significativo.

El conocer todas las habilidades de las y los estudiantes en su vida cotidiana permite con
facilidad adentrar la teoria en su practica diaria, construyendo a partir de ahi nuevos saberes con
bases de conocimiento ya bien establecidas. Ademas, una ventaja de Telebachillerato Comunitario
en Zacatecas permite la cercania y confianza que ofrece el docente para con los y las estudiantes
y la comunidad en general, ya que por lo regular los docentes habitan en la misma, realizando las

mismas actividades apegadas a la comunidad, alejandose de una arbitrariedad de conocimientos.

Esta situacion permite que el docente se sitle en el ambiente de las y los estudiantes
estableciendo conexiones que permiten al conocer la realidad de cada estudiante de forma mas

cercana, esto involucra vinculos culturales y econdmicos, pero que puede ofrecer resultados
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educativos favorables para las y los jovenes estudiantes y un impacto positivo hacia la sociedad
que le rodea.

Desafio reflexivo: episodios que refieren a la actuacion del docente para propiciar la
inclusion educativa, la equidad y la atencién a la diversidad en el aula 'y el plantel del TBC.

Este cuarto desafio trata de resaltar la importancia de contribuir a la promocién de una
educacion inclusiva y equitativa que reconozca y valore la diversidad presente en las aulas y los
planteles de TBC. Debe reconocerse la falta de atencion hacia la diversidad de las y los estudiantes
pertenecientes a grupos sociales, culturales, linglisticos, étnicos y cualquier otro, estas faltantes
deben atenderse con la intencion de implementar estrategias y practicas en aulas y planteles donde
su objetivo sea el reconocimiento de las particularidades ante la diversidad, por ello es necesario

la promocidn de la equidad en los centros educativos en cada uno de sus agentes.

Es importante el reconocimiento de los actores educativos que convergen en un espacio y
tiempo, pues permite crear maniobras guiados dentro de su contexto cultural y social, esto con la
intencion de promover una sociedad estudiantil que respete los derechos de cada actor educativo,
alejandose de ésta manera de la discriminacion y mas cerca del respeto a los derechos humanos

sin limitantes.

El marco de la equidad segun Alba M. (Sanchez, 2018, pag. 16) comprende que todas las
personas son diferentes, entonces, en ese marco, reconocer el valor de la individualidad también
otorga el reconocimiento hacia el tema de la desigualdad en sentido positivo y que ésta se

reconozca en sentido de virtud y no en sentido negativo en la funcion de demeritar.

La reflexion sobre la inclusion, equidad y diversidad permite a cada actor proponer

soluciones a problematicas a las que se enfrentan dentro de sus espacios educativos.
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En esta blsqueda, se pretende impulsar y contribuir practicas educativas inclusivas y
equitativas para favorecer en los estudiantes de Telebachillerato Comunitario una formacion
integral, en este sentido enfoca la inclusidn hacia estudiantes que tengan algin padecimiento fisico,
pero también hacia quienes no lo tienen, dando un giro radical de ayudar solo a ciertos estudiantes,
sino mas bien involucrar a cada individuo, asi lo menciona Moliner et.al. (Moliner Garcia Odet,

2017, pag. 18).

Entonces, el trabajo colaborativo docente es uno de los elementos fundamentales y
necesarios para poder identificar algin evento de exclusién y desigualdad ya sea por parte de algun
docente hacia los estudiantes o entre los mismos estudiantes, en el cual entra la accion de
“indagacion colaborativa” como lo dice Ainscow 2004 citado por Moliner (Moliner Garcia Odet,
2017, pag. 18), donde la figura del docente consiste en tener una constante alerta en las escenas
dentro de la institucién educativa en el que a través del dialogo e indagacion en el colectivo docente
eviten el ejercicio de este tipo de conductas y que éstas sean atendidas con la intencion de obtener

resultados favorables en los centros educativos pero también sea reflejado en la sociedad.

Desafio reflexivo: episodios acerca de las estrategias para la mejora continua del plantel del
TBC.

Las numerosas necesidades que aquejan al sector educativo en los resultados obtenidos de
sus contenidos, ha motivado a estar en constante bldsqueda y creacion de nuevas estrategias y
métodos para su aplicacion y de ésta manera auxilien a los estudiantes, padres y madres de familia
y docentes hacia un camino rumbo a la mejora educativa. Es importante sefialar que no hay una

sola via para lograr la mejora continua del plantel (MEJOREDU, Intervencion Formativa, 2022,
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pag. 45), por ello es de vital importancia considerar a cada uno de los agentes involucrados en el

ambiente escolar para su colaboracion y de ésta manera atender las necesidades escolares.

La importante labor de establecer procesos de mejora en los planteles repercute
directamente en la labor del docente que involucre a toda la comunidad escolar, dando un resultado
positivo en la formacion integral de las y los estudiantes, cumpliendo los tépicos de ensefianza a
partir de actividades ludicas que van de acuerdo a su época y contexto. Las interacciones entre los
distintos actores educativos abiertos al dialogo y deliberacién, son clave para innovar la labor
docente de acuerdo a los factores caracteristicos de la comunidad adecudndose a las necesidades
de aprendizaje de los y las estudiantes del Telebachillerato Comunitario. Es por ello que Antonio
(Bolivar, 2001, pag. 2) resalta la vision para las escuelas del futuro debe ser contrastada con las

realidades mismas que deben dejar de ofrecer teorias novedosas que dejan intactas de la realidad.

De acuerdo a lo observado anteriormente, sefiala la importancia del conocimiento de la
realidad, alejando la angustia que el profesorado manifiesta a la constante solicitud de personas
presuntamente preparadas en el tema educativo, mismas que al no conocer la realidad perjudica a
las acciones sugeridas hacia una mejora educativa, ya que las propuestas de mejora que éstas
personas o instituciones promueven no estan situados, por lo que su orientacién y sugerencias de

mejora estan fuera de contexto, dejando intacta la realidad.

MEJOREDU reconoce la existencia de varias vias para lograr la mejora continua en el
plantel, ésta menciona que una de las vias principales es el trabajo colaborativo el cual necesita ser
impulsado para favorecer al aprendizaje significativo (MEJOREDU, 2022, pag. 45). Es por ello
que por parte de los docentes es requisito fundamental el reconocimiento de las costumbres de la
comunidad en donde los resultados del aprendizaje significativo se reflejen en ello para favorecer

al estudiante y que éste ultimo se apropie del conocimiento de manera natural y sencilla y asi todo
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lo percibido adecuarlo a sus planeaciones escolares con intencion de que su aprendizaje sea

significativo.
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Conclusiones y recomendaciones.

Después de toda la investigacion se reconocio la importancia del dialogo y trabajo
colaborativo como elemento fundamental para la mejora educativa en educacion media superior
en esta investigacion por medio del analisis realizado a las herramientas filosoficas y ademas de
la practica del dialogo y trabajo colaborativo en el transcurso y desarrollo de la intervencion
formativa de MEJOREDU lo que dio como resultado al didlogo y trabajo colaborativo como una
herramienta esencial hacia la mejora educativa. Es por ello que estos factores influyeron en la
modificacion de la practica docente, y sostiene que el trabajo individual frena el desarrollo
educativo al no abrirse a otras versiones 0 sugerencias de mejoras, siendo asi, el trabajo colectivo

orienta a un mejor desempefio.

En cada sesion de la intervenciéon, se implementd el dispositivo de la tertulia pedagogica
manejado por MEJOREDU, permitiendo espacios de analisis de los conocimientos y préacticas de
cada integrante dando oportunidad de modificar la forma de realizar su labor docente en caso de
ser necesaria. El desarrollo del didlogo entre docentes en todo momento ofrecié resultados

positivos a favor de la practica docente.

La acertada seleccion de las herramientas tedricas se vinculé adecuadamente a la
experiencia docente, dando confianza al reconocimiento de la importancia sobre la investigacion
hacia su labor, comprendiendo que en todo momento existe la preocupacion hacia el acercamiento

a la mejora educativa.

Para finalizar, se analizo la viabilidad del trabajo individual como instrumento hacia el
camino de una educacién de calidad, es por ello importante aclarar, el sentido del trabajo

individual, es viable en cuanto a la particularidad de cada centro educativo ya que éste puede contar
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con alcances diferentes, mas no es viable en cuanto el generar una sola version en la forma de
impartir los contenidos. Es por ello primordial el trabajo colaborativo para complementar las

actividades propias y adecuarlas al alcance de su centro de trabajo.

Como recomendacion es aceptar la flexibilidad tanto en la practica docente como en el
dialogo y trabajo colaborativo, para ello es necesario el reconocer su labor propia y la vocacion de
ésta, comprender si el camino que esta formando con intencion de la mejora educativa es el
indicado y si no es asi, aceptarlo y modificar su practica, con sugerencias de otros profesores
mediante el dialogo, con ello se puede obtener un resultado favorable que refuerce su vocacién y

refleje resultados en beneficio de los y las estudiantes.
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Anexos

En este apartado se muestran las evidencias e instrumentos bajo los cuales esta guiada la
intervencion de la Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion MEJOREDU
considerando en el ANEXO 1 un instrumento utilizado por el coordinador para cumplir con la
funcidn de recopilacion de los hechos de las actividades programadas para cada sesion. EI ANEXO
2 representa la narrativa que debe realizar el coordinador de manera organizada, en ella recupera
las experiencias que de forma especifica que se tuvieron durante la sesion mostrando los resultados
construidos colegiadamente. EI ANEXO 3 a diferencia de los dos anteriores, es una herramienta
que debe ser realizado por los docentes, el cual estd formado por 3 apartados que motivan al
docente a registrar sucesos significativos en cada uno de los encuentros. Por ultimo, en el ANEXO
4 nos muestra las evidencias de algunas de las sesiones que fueron llevadas a cabo de forma
presencial, en las cuales se atendieron y construyeron saberes de forma colaborativa, mostrando

de igual forma la iniciativa y participacion de cada uno de los docentes integrantes.
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ANEXO 1: Ficha de monitoreo. Cumple con la funcion de recolectar informacion al
Interdisciplinariedad e inclusion educativa en la nueva cotidianidad

inicio, durante y al finalizar cada sesion.
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ANEXO 2: Narrativa. Recurso que permite recuperar las experiencias de cada sesion de
desde la mirada del moderador.

Interdisciplinariedad e inclusién educativa en la nueva cotidianidad

Sesion: Fecha: / /

Nombre del moderador o la moderadora:

Instrucciones: para realizar esta descripcion, es importante considerar las siguientes frases
inconclusas que le serviran de guia para esta actividad.

1. El desarrollo de la sesion me parecio...

2. En general, al equipo participante el texto le parecio...

3. Considero que las participaciones fueron...

4. Las y los participantes se mantuvieron...

5. El tema de mayor interés fue , desde mi perspectiva se debe a...

6. El aprendizaje construido colectivamente fue
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ANEXO 3: Registro anecdotico. Herramienta detonadora para la reflexién basada en
registrar sucesos significativos ocurridos en cada una de las sesiones.

Interdisciplinariedad e inclusiéon educativa en la nueva cotidianidad

Sesion: Fecha: / /

Nombre del o la participante:

Comparta algunos de los sucesos que le hayan parecido mds relevantes
durante la sesion de |a tertulia pedagégica.

;Cudl fue el aprendizaje obtenido durante la sesién? Recuerde que éste

'I se construy6 en colectivo al cierre de la sesidn.

;Considera importante, para usted como docente del T8C, el aprendizaje
que se construyo en la sesién? Justifique su respuesta.
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ANEXO 4: Evidencias. Demuestra la participacion de los docentes que construyen
soluciones a través del dialogo y el uso del dispositivo: Tertulia pedagogica.
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