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La agonía de la ciudad

Lidia Medina Lozano

Introducción

La mayoría de los centros históricos del país, considerados Patrimonio de la 
Humanidad, atraviesan actualmente por la misma problemática de vitalidad 
urbana causada por varios fenómenos: despoblamiento de los centros históri-
cos, nuevos usos de suelo y ausencia de habitabilidad urbana.1 En este apartado 
hablaremos particularmente del proceso de transformación del centro históri-
co de la ciudad de Zacatecas como resultado del fenómeno de la gentrificación 
y la turistificación.

En 2020, el municipio de Zacatecas contaba con 149 607 habitantes (ine-
gi, 2020), y hasta la fecha la ciudad ha conservado un centro histórico de mor-
fología irregular novohispana cuyos rasgos arquitectónicos e históricos le 
otorgaron la distinción como Patrimonio de la Humanidad por la unesco, 
en el año de 1993. Majestuosos conventos coloniales, casonas decimonónicas y 
antiguos palacios fueron recuperados por su monumentalidad e historia, gene-
rándoles nuevo uso de suelo. Esta recuperación de espacios edilicios y su nue-
va función se conoce como refuncionalización, es decir, como la aplicación de 
una función diferente para la cual un inmueble fue en un primer momento di-
señado, por lo general como resultado de los intereses del propietario; dicha 
práctica está sujeta a normas y corporaciones que en la actualidad sirven para 
evitar la destrucción del patrimonio.2

1   Sobre el tema existen innumerables trabajos que abordan el problema de la gentrificación y el despo-
blamiento de los centros históricos. Véase, por ejemplo, Pineda y Velasco (2017: 63-66).
2   Sobre el concepto de refuncionalización véase Chanfón y Vargas (1997: 138). 

Alquimia.indb   27 10/18/23   2:03 PM



28

Hacer la alquimia

La variedad de espacios arquitectónicos de antaño fueron recuperados 
para nuevo uso de suelo como museos, oficinas de gobierno y centros cultu-
rales, con el propósito de darles una vocación artística y cultural promovien-
do un favorable mercado en el arte, la cultura nacional e internacional. Algunas 
de las antiguas viviendas, espacios comerciales o de entretenimiento local fue-
ron sustituidos por hoteles, hostales o servicios turísticos. Por ello, las accio-
nes concretas de los gobiernos locales consistieron en invertir gran cantidad del 
presupuesto para recuperar el viejo centro histórico a través de tres vías: la gen-
trificación, el fachadismo y el cambio de uso de suelo.

La gentrificación3 

En las últimas décadas, el centro histórico de Zacatecas ha sido considerado 
uno de los principales destinos culturales con los museos más visitados en Mé-
xico. Sin embargo, también es uno de los sitios que se ha visto más afectado por 
el abandono de sus pobladores del antiguo casco urbano. 

El proyecto de renovación urbana generado por los gobiernos locales du-
rante las décadas de 1980 y 1990 respondió al aparente abandono físico en el 
que se encontraba el centro de la ciudad, de acuerdo con las demandas de in-
versión que se necesitaban para hacer mejoras de carácter turístico. Por ello, el 
comienzo de la gentrificación fue para resolver, de manera momentánea, el de-
terioro de los inmuebles de la ciudad. Estas políticas llevaron de forma pau-
latina al desplazamiento de los habitantes del centro histórico a la periferia 
urbana, provocando igualmente el abandono de espacios.

El proceso de gentrificación planteó la recuperación económica de la 
ciudad a través del turismo y la rehabilitación urbana fue el vehículo para 
buscar el nombramiento como Patrimonio de la Humanidad. Entre los pro-
yectos de rescate se optó por elegir viejas casonas, antiguas vecindades o espa-
cios emblemáticos, que se transformaron en lujosos y cómodos hoteles para el 

3   El concepto de gentrificación tiene sus antecedentes en los años sesenta, pero el debate sobre la 
acepción se ha transformado para definir hoy en día una estrategia urbana global que da cuenta del fe-
nómeno del mercado de suelo, el desplazamiento y el abuso por parte de grupos privilegiados (Bour-
nazou,  2017: 17). 
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Imagen 1. Actual fachada del Hotel Emporio 
Fotografía de Lidia Medina Lozano.

Imagen 2.  Actual fachada del Mercado González Ortega
Fotografía de Lidia Medina Lozano.
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turismo nacional e internacional; ejemplos claros son el Hotel Quinta Real, an-
tiguamente plaza de toros San Pedro; el Hotel Emporio, ubicado en el cuadro 
principal del centro histórico; o el lujoso Hotel Mesón de Jobito, que anterior-
mente fue la vecindad de Jobito y multifamiliar Alameda. También espacios 
comerciales de abasto fueron desmantelados y sus locatarios fueron desplaza-
dos, como es el caso del tradicional mercado de frutas y verduras “Jesús Gonzá-
lez Ortega”, que pasó a convertirse en espacio para la venta de productos para el 
turismo. 

En Zacatecas, el papel del Estado facilitó la apertura de los museos para el 
desarrollo local y regional, una ciudad pequeña que recurre a su patrimonio 
histórico para competir con la economía nacional, a falta de desarrollo indus-
trial. El centro de la ciudad de Zacatecas se ha ido despoblando de sus habitan-
tes originales de manera paulatina, al convertirse algunas de las viviendas de la 
clase trabajadora en residencias de clase media, hoteles y hostales, lo que ha he-
cho que esta zona encuentre en la actividad administrativa, el ocio turístico y la 
cultura su forma de desarrollo (González, 2009: 485). 

Así, la ciudad es hoy un espacio cultural que se distingue por la variedad de 
museos, galerías, cafés, restaurantes y bares para el deleite del turista; así como 
un sinnúmero de hoteles, hostales y alquileres de vivienda temporal, como Air-
bnb, cubriendo el servicio que demandan las actividades culturales y turística. 

Fachadismo

Un reducido grupo de la élite de la ciudad y los gobiernos involucrados han 
hallado en el patrimonio histórico de Zacatecas una veta para la promoción 
turística, convirtiéndolo en un destino cultural.4 En estas décadas se llevaron 
puntualmente remodelaciones y adaptaciones de deteriorados edificios co-
loniales y decimonónicos para albergar museos que resguardaran las colec-
ciones privadas de arte universal donadas por artistas zacatecanos.5 La nueva 

4   El proceso de transformación de la ciudad se generó durante los gobiernos de José Guadalupe Cer-
vantes Corona (1980-1986) y su sucesor, Genaro Borrego Estrada (1986-1992), que comprende el pe-
riodo de 1980 a 1992.
5   Pedro Coronel y posteriormente su hermano, Rafael.
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infraestructura se generó con inversión pública, seleccionando los múltiples in-
muebles y partes de la ciudad del pasado (Delgadillo, 2015: 114). 

Durante el primer periodo, de 1980 a 1986, se estima que la inversión para 
remodelación e intervención fue la más alta en el siglo xx, destinando el pre-
supuesto para el arreglo de calles, remodelación de fachadas y rehabilitación de 
edificios abandonados (templos, teatros, casonas) a pesar de la crisis económi-
ca por la que atravesó el país durante esa década. El recurso para financiar las 
obras estuvo soportado únicamente por el gobierno estatal, a través del gasto 
dispuesto en obra pública (González, 2009: 485). En esta primera etapa se lle-
vó a cabo la recuperación de una serie de edificios destruidos o abandonados, 
pero también se proyectaron algunos nuevos edificios recuperando la otrora 
fachada colonial o fachadismo, como fue el caso del frontispicio del Congreso 
del Estado, el Hotel Paraíso Radisson o la Unión Ganadera Regional, así como 
el acicalamiento urbano en plazas y jardines, proyectos de remozamiento urba-
no de los cuales se logró llegar a buen puerto. 

Durante los años de 1980 a 1986 el gobierno en turno dedicó una serie 
de acciones que fueron cambiando radicalmente el rostro añejo y vetusto de 
la ciudad, interviniendo edificios considerados históricos que sufrieron impor-
tantes cambios y transformaciones. El objetivo principal fue reestructurar las 
actividades turísticas “con el fin de transformarlas en una industria económica-
mente próspera y capaz de cumplir los fines culturales correspondientes” (Pe-
riódico Oficial del Gobierno de Zacatecas, 2018), con ello gran parte del centro 
histórico fue rediseñado para lograr finamente el reconocimiento de Patrimo-
nio de la Humanidad de la unesco. 

Frontispicio del Congreso del Estado

Con la idea de armonizar con el entorno arquitectónico de la ciudad, la 
nueva fachada del recinto oficial emula un antiguo edificio colonial del Barro-
co estípite. Se trata de una réplica de lo que fue el edificio de la Real Caja, cons-
truido en el siglo xviii y que fue destruido durante la toma de Zacatecas, en 
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1914. Ésta es una clara muestra del comienzo del fachadismo que se ha llevado 
a cabo en algunos edificios públicos y privados de la ciudad.6 

Longa o casino ganadero

Otro ejemplo de fachadismo lo tenemos en el edificio que alberga la Unión 
Ganadera Regional, en el cual, por disposición de Federico Sescosse, se integra 
la fachada de la Hacienda de San Mateo de Valparaíso. Al terminar la guberna-
tura de José Guadalupe Cervantes Corona se dejaron proyectos sin concluir 
que fueron retomados por el gobernador entrante, Genaro Borrego Estrada, lo 
que el propio funcionario ha llamado como “doce años ligados de obra”.7

Esta segunda etapa comprende de 1986 a 1996 y se caracterizó por con-
cluir puntualmente obras proyectadas por el anterior gobierno y algunas 
nuevas propuestas que respondieron a las demandas del sector turístico. Las ac-
ciones principales fueron mejorar fachadas, hacer cableados subterráneos, ado-
quinar calles y terminar la remodelación de los museos. 

Nuevos usos de suelo 

La preservación y rescate fueron los ejes conductores para fortalecer la acti-
vidad turística. Se crearon el Museo Pedro Coronel en el antiguo Colegio Je-
suita, de origen colonial; el Museo de la Revolución, ubicado en el cerro de 
la Bufa; el Museo Francisco Goitia, en la antigua casa de los gobernadores; el 
Museo Rafael Coronel, situado en lo que fue el primer convento de la ciudad, 
de origen franciscano. Todos ellos se recuperaron para albergar obras pictóri-
cas de reconocidos pintores zacatecanos, colecciones virreinales y universales y 

6   El edificio se construyó durante el gobierno de José Guadalupe Cervantes Corona. El antiguo Edi-
ficio de la Real Caja se construyó 1763 y fue destruido por una explosión durante la batalla de Zacate-
cas, el 23 de junio de 1914. El edificio se encuentra en la calle Galeana del centro histórico (Periódico 
Oficial del Gobierno de Zacatecas, 2018).
7   Archivo General del Poder Legislativo del estado de Zacatecas (en adelante AGPLZ), Fondo “Po-
der Legislativo del Congreso del Estado de Zacatecas”, Subfondo “Congreso del Estado de Zacatecas”, 
Sección “Informes”; Cervantes (1981).
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Imagen 3. Frontispicio del Congreso del Estado. 
El nuevo edificio se inauguró en mayo de 1985

Fotografía de Lidia Medina Lozano.
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temáticas revolucionarias. Fue en el gobierno de Genaro Borrego Estrada cuan-
do se proyectó terminar con la recuperación del antiguo convento franciscano 
que se convirtió en el Museo Rafael Coronel.8 

Los museos más visitados son los que dependen del gobierno del estado y 
se ubican en el centro histórico de la ciudad, resultado de grandes inversiones 
para su rehabilitación, lo que originó un proceso de gentrificación urbana des-
de la década de 1980. Como en otras ciudades de vocación turístico-cultural, 
los museos son parte integral de la remodelación de la ciudad y se les adjudica 
el mérito de acarrear miles de visitantes anuales, tanto del extranjero como del 
resto del país. Además, se genera un desarrollo en los servicios turísticos, los es-
pacios abiertos, paseos y barrios, así como la transformación de viejas casonas 
coloniales para convertirse en espacios dedicados al ocio: restaurantes, bares, 
hoteles o alquileres de vivienda temporal como Airbnb, dedicados al esparci-
miento y la cultura turística. Los museos son los principales lugares turísticos 
que distinguen a la ciudad, adaptados en viejos edificios que se encuentran ubi-
cados en los nodos del casco histórico y que han dado pie al desarrollo de los 
comercios de artesanías, restaurantes, bares y recorridos turísticos para dar ser-
vicio a los visitantes que eligen un destino turístico cultural. 

El patrimonio cultural fue promovido por los gobiernos y empresarios para 
el turismo, el consumo cultural, el entretenimiento, el marketing urbano, la 
construcción de la marca de la ciudad. En palabras de la revista National Geo-
graphic en Español (2018): “Zacatecas es la ciudad con más museos en México”.

Desde entonces, la ciudad cuenta con variados museos: el Museo Francisco 
Goitia, que fue la antigua casa de gobernadores; el Museo Pedro Coronel, in-
augurado en 1983, en el edificio que durante la época colonial fue el Colegio 
de la Purísima Concepción; el Museo Toma de Zacatecas, inaugurado en 1984 
en uno de los más emblemáticos lugares, ubicado en la Casa Fuerte del Patroci-
nio, a un costado del santuario de Nuestra Señora del Patrocinio; el Museo Ra-
fael Coronel, situado en el antiguo Convento de San Francisco e inaugurado 
en el año de 1990; el Museo Zacatecano, creado en 1995 y ubicado en una par-
te de lo que fue la Casa de la Moneda de la ciudad en el siglo xviii; el Museo 
Manuel Felguérez creado en 1998 en lo que fue el antiguo Seminario Conciliar 

8   AGPLZ, Fondo “Poder Legislativo del Congreso del Estado de Zacatecas”, Subfondo “Congreso 
del Estado de Zacatecas”, Sección “Informes”.
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Imagen 4. Frontispicio de la Unión Ganadera Regional 
Fotografía de Lidia Medina Lozano.

Imagen 5. Fachada actual del Museo Rafael Coronel
Fotografía de Lidia Medina Lozano.
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de Zacatecas; en el 2014 se inauguró el Museo Manuel M. Ponce en uno de los 
recintos de la antigua Casa de la Moneda.9 

Durante el año 2016 el número de turistas que visitaron los museos fue de 
209 015, de los cuales 198 366 fueron extranjeros (inegi, 2016). 

En este gráfico observamos la preferencia de asistencia turística que pro-
mueve el gobierno del estado.

Consideraciones finales

La ciudad de Zacatecas adquiere relevancia internacional en la segunda mitad 
del siglo xx al ser una capital que, por su legado histórico, sus edificios de cor-
te colonial y su otrora bonanza minera se transforma en destino turístico como 

9   AGPLZ, Fondo “Poder Legislativo del Congreso del Estado de Zacatecas”, Subfondo “Congreso 
del Estado de Zacatecas”, Sección, “Informes”.

Gráfico 1. Visitas a museos de Zacatecas en 2016
Fuente: : datos extraídos de inegi (2016). 
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ciudad Patrimonio de la Humanidad. Las acciones concretas de los gobiernos 
locales consistieron en invertir gran parte del presupuesto estatal para recupe-
rar el viejo centro histórico a través de tres vías: el fachadismo, el cambio de 
uso de suelo y el desplazamiento de pobladores. Fue con la rehabilitación urba-
na como el viejo casco fundacional comienza un proceso de reconstrucción y 
remodelación; principalmente de los espacios emblemáticos como conventos, 
casonas, plazas y antiguos edificios comerciales caracterizados como los princi-
pales hitos de la ciudad desde la época colonial. Otra parte del presupuesto se 
destinó al arreglo de calles, cableado subterráneo y al acicalamiento de la ima-
gen urbana. 

El fachadismo fue una de las prácticas utilizadas en este proceso para los 
viejos edificios emblemáticos que se encontraban en malas condiciones o sin 
fachada; por medio de la rehabilitación fueron transformados en su interior, 
manteniendo en algunos casos intacta su fachada o emulando un antiguo fron-
tispicio. A varios de estos espacios edilicios se les otorgaron nuevos usos de sue-
lo hasta adquirir su función actual de museos, institutos culturales, hoteles, 
bares, restaurantes y tiendas dedicadas al turismo. Como en otras ciudades de 
vocación turístico-cultural, los museos son parte integral de la remodelación de 
la ciudad y se les adjudica el mérito de acarrear miles de visitantes anuales, tan-
to del extranjero como del resto del país. Ello responde a la demanda cultural 
nacional e internacional de las ciudades que son Patrimonio de la Humanidad. 

Por todo lo anterior, el centro de la ciudad de Zacatecas se ha ido despo-
blando de sus habitantes originales de manera paulatina; las antiguas viviendas 
de la clase trabajadora se han convertido en residencias de clase media, hoteles, 
hostales o alquileres de vivienda temporal como Airbnb, dedicadas al ocio y la 
cultura turística. El caso del Mesón de Jobito, que pasó de vecindad a hotel de 
cinco estrellas, o el mercado de frutas y verduras González Ortega convertido 
en plaza o centro comercial, son ejemplos de despojo para destinarlos a los ne-
gocios y lucro privado, simulando el propósito de crear empleos y mejorar los 
servicios turísticos. Esas iniciativas han hecho caso omiso del bienestar de los 
pobladores residentes o negocios originarios, desplazándolos a otras zonas de 
la ciudad para privilegiar los negocios privados sobre el bienestar social.

Pero, pese a la intervención de capitales públicos y privados para el tu-
rismo urbano, el centro histórico presenta el problema cada vez más agudo 
de abandono de edificios que se encuentran deshabitados, intestados o en 
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abandono permanente. Las políticas de imagen de marca para transformar el 
centro de Zacatecas en destino turístico se remontan a los años ochenta, siem-
pre con la intención de ser pioneros en la transformación de la ciudad en una 
marca global, a costa de una identidad cultural reconstruida no sólo por sus 
monumentos y edificios sino también por sus museos: “Zacatecas rostro de 
cantera y corazón de plata”, “Zacatecas deslumbrante” o “Capital Americana 
de la Cultura 2021”.
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Para el cuerpo académico 172, Teoría, historia e 
interpretación del arte, de la Universidad Autó-
noma de Zacatecas, la presente publicación de 
las ponencias realizadas en el ii coloquio “Ha-
cer la alquimia: espacios, objetos y fronteras del 
arte” constituye la materialización de un trabajo 
realizado en conjunto con el Instituto Potosino 
de Bellas Artes y el Museo “Leonora Carring-
ton” de San Luis Potosí, que proyectamos con-
tinúe y se amplíe al convocar a diversos actores 
del mundo académico, educativo, cultural y ar-
tístico que den representatividad a estos distintos 
espacios de todo el país.

En el coloquio se dieron cita ocho profesio-
nales que concurrieron al Museo para reflexionar 
y dialogar en torno a la manera en la que el arte y 
los productos culturales se transforman en ám-
bitos de mercantilización debido a la escala de 
valores que en nuestra sociedad se ha aplicado 
a la sublimación de las ideas, los sentimientos y 
los pensamientos. El coloquio propuso formas 
de subjetivación y visibilidad del arte y la cultura 
con el propósito de fortalecer la individualidad 
y resistir a las imposiciones de la reproductibili-
dad de los tiempos presentes.

Lidia Medina Lozano


