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Resumen

El objetivo de la presente investigacion es analizar las acciones de educacion no formal
que el Instituto Municipal de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad (INMUZAI) lleva
a cabo en cumplimiento de sus objetivos; para ello se recabaron testimonios de su
programa “Transformando en Igualdad”. A lo largo de este trabajo se define el concepto
de educacion formal, no formal e informal, su trascendencia y se describe la trayectoria
de los institutos de las mujeres en México como mecanismo para adelanto para el

adelanto de esta poblacién
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igualdad sustantiva, género.
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INTRODUCCION

Desde hace ya muchos afos, quien presenta esta investigacion se ha interesado por
todas aquellas instituciones que se dedican a realizar acciones en pro de las mujeres,
organismos que fueron instaurados como mecanismos para su adelanto, por lo que en
el ambito local se ha seguido de cerca la creacién del Instituto Municipal de las Mujeres
Zacatecanas para la Igualdad (INMUZAI) en el afio 2018. Partiendo de esto, la inclinacién
por conocer a fondo las acciones que realizan estos institutos aumento, particularmente
por el programa “Transformando en igualdad”, esto por tratarse de una iniciativa dirigida
a las infancias y que consiste en llevar informacién sobre la perspectiva de género, con
temas como igualdad, violencia, redes de apoyo, consentimiento y establecimiento de
limites asertivos al alumnado de cuarto, quinto y sexto afio de diversas primarias del
municipio de Zacatecas.

América Latina y el Caribe es la region del planeta con mas desigualdad,
discriminacion y violencia de acuerdo con el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), por lo que es la educacion de las infancias una pieza fundamental
para la no perpetuacién de estos factores. Instruir a nifios y nifias en igualdad y con
perspectiva de género es imprescindible y, de acuerdo con lo sefialado por la Comision
Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (CONAVIM), los
primeros afios escolares son la etapa idonea para que puedan asimilar y adoptar pautas
de conducta igualitarias, ya que el aprendizaje adquirido en esta fase perdura durante
toda la vida. Por ejemplo, se ha demostrado que, al ingresar a la secundaria, los varones
comienzan a replicar conductas machistas, por lo que la primaria es el tiempo pertinente

para evitar estos comportamientos (Fernandez & Aylion, 2014).



En ese tenor, el articulo 4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM) determina que la mujer y el hombre son iguales ante la ley, de ahi
que el Estado tenga la obligacion de proporcionar los medios, o bien, crear instituciones
a las que se encomiende la tarea de instaurar mecanismos y herramientas mediante los
cuales sea obligatoriamente respetada esta norma; acciones que tengan un impacto real
en la sociedad, que coadyuven al cambio de paradigma y se encaminen a la formacion
de nuevas realidades, asimismo es importante sefalar que el articulo 3° de este mismo
ordenamiento sefala que “La educacion se basara en el respeto irrestricto de la dignidad
de las personas, con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva’ (Diario
Oficial de la Federacion (DOF), 2024, p.8).

Esta labor no es reciente, ya que desde hace unas décadas organismos
internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) buscan
incansablemente en conjunto con los paises que son parte, México entre ellos, la
igualdad entre hombres y mujeres, el respeto a los derechos de las mujeres, la
eliminacién de toda clase de violencia, para que puedan ser participes al igual que los
hombres en todos los aspectos de la sociedad: politico, econdmico, educativo, cultural y,
asi, erradicar todo aquello que por cuestiones de género propicie desventaja; tal mision
se ha buscado a través del acceso pleno a educacion, vivienda, recursos econdmicos,
capacitacion y empoderamiento (Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), s/f a).

Los primeros antecedentes mundiales reconocidos en México que marcaron
pautas importantes, sin suponer que sean los Unicos, apuntan a la Primera Conferencia
Mundial, realizada en la Ciudad de México en 1975, la cual tenia como objetivos

especificos implementar la igualdad de género, la participacidn activa de las mujeres en



los aspectos fundamentales de la sociedad, tanto politicos como econémicos, y sobre
todo buscar el reconocimiento de sus derechos humanos. Posteriormente, en el afio de
1979, se aprueba la Convencion sobre la Eliminacidn de Todas las Formas de
Discriminacién Contra la Mujer (CEDAW, por su nombre en inglés), que busca eliminar
la discriminacion contra las mujeres y proteger también los derechos de las nifas, lo cual
es un avance significativo, ya que contempla a las mujeres en todas sus edades
(Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), 2005).

Ante la realidad que representan las violencias contra las mujeres que tienen un
antecedente histérico muy arraigado y representan un claro obstaculo para que se pueda
alcanzar la igualdad y, ademas, constituyen una violacion a los derechos humanos, en
1993 la Declaracion sobre la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer visibiliza estos
graves problemas. Tal declaracion senala el deber de los Estados de crear y establecer
las condiciones estructurales y juridicas para la observancia de todo tipo de violencia y
de la desigualdad. En el afio 1994 la Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia Contra la Mujer, Convencién Belem Do Para, obliga a
los Estados parte a prevenir, atender, sancionar y erradicar las violencias. Dentro de sus
objetivos esta que mediante el re-disefio de educacion formal y no formal se busque
modificar los patrones socioculturales de conducta de hombres y mujeres (Instituto
Nacional de las Mujeres (INMUJERES), 2021).

De manera posterior, en 1995 en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer
que culmina con la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing, se pugna por la
promocién de la igualdad, desarrollo y paz para las mujeres, buscando que se

establezcan las condiciones inmediatas y concretas para lograr objetivos especificos,



para lo cual se necesitaria de la cooperacion de los gobiernos, organizaciones
internacionales e instituciones de todos los niveles; es decir, se evidencia que es una
tarea en conjunto de personalidades tanto internas como externas, sector privado,
sociedad civil y en general todos aquella personas que, de alguna forma, estén
relacionadas con la promocion de la igualdad para las mujeres (ONU, 1995).

Las medidas principales que se adoptan y que, en aquel entonces, se requirieron
de manera inmediata, fueron especificas en cuanto a la revision, adaptacion, reforma e,
incluso, la creacion de instrumentos legislativos que coadyuvaran al cumplimiento de los
objetivos para asegurar a las mujeres el pleno acceso a sus derechos. Por otro lado,
desde aquel entonces se busca también, mediante la educacion, incorporar la igualdad
de género en todos los niveles de ensefianza y reforzar todas las instituciones educativas
para que cuenten con aspectos relacionados con el género. A grandes rasgos esta
declaratoria abre la pauta para que los gobiernos instauren un aparato institucional y
normativo enfocado concretamente en las mujeres y nifias (ONU, 1995).

Por su parte, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
se genera y aprueba en 2015, ésta busca fortalecer la paz universal a lo largo de 15 afos
mediante 17 objetivos muy especificos que constituyen metas universales de gran
alcance; con tal documento se adquiere el compromiso de realizar un trabajo sin
descanso para que se alcancen los diecisiete puntos. Para esta investigacion resultan
relevantes los objetivos cuarto y quinto, pues tienen una estrecha relacion con la igualdad
y la educacion. (ONU, s/f b).

El Objetivo 4 versa asi: “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad

y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos” (ONU, s/f b).



Esta conformado por 10 metas especificas que buscan el acceso igualitario a la
educacion, asi como a la conclusion de ésta; es decir, que todas y todos los estudiantes
tengan las mismas oportunidades tanto de iniciar como de concluir su educacion y que,
aunado a esto, se asegure que al 2030 todo el alumnado adquiera los conocimientos
necesarios para promover la igualdad de género y una cultura de paz y no violencia. En
este sentido implica formular las politicas publicas o reformas idoneas que incluyan
creacion o modificacion de instituciones con el fin de alcanzar estas metas.

Mientras tanto el Objetivo 5: “Logar la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y a las nifias” (ONU, s/f b), integra también 10 metas que se enfocan
en lograr la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias. Con
él se promueve eliminar todas las formas de violencia hacia ellas, garantizando su
participacion en aspectos politicos, econdmicos y, en general, busca que tengan acceso
pleno a todos los derechos; lo que requiere de una serie de reformas, asi como la
aprobacion y fortalecimiento de las politicas publicas que promuevan la igualdad de
género y el empoderamiento de estas poblaciones (ONU, s/f b).

La educacion tiene una gran carga en cuanto a igualdad se refiere, tomando en
cuenta que junto con la familia suponen un espacio socializacion y, lamentablemente, de
reproduccion de jerarquias, roles de género, violencia, desigualdad y discriminacion. En
la actualidad el Marco Curricular Comun y el Plan de Estudios 2022 de la Educacion
Basica (2022) de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) tiene como centro la comunidad y
busca combatir las practicas y la reproduccion de tales modelos, por eso el cuarto eje

articulador es Igualdad de Geénero, lo que visibiliza los intereses, necesidades y



prioridades de las nifias de la misma forma que de los nifios (Secretaria de Educacion
Publica (SEP), 2022).

Este eje busca replantear los contenidos de las ciencias y humanidades,
transformar principios filosoficos, culturales, éticos y sociales de la educacion basica, por
lo que un curriculo con perspectiva de género debe considerar la informacion de los libros
de texto, imagenes, ejemplos, lenguaje; crear las condiciones para que tanto alumnos y
alumnas como personal docente comiencen a formar una conciencia critica, tomando en
cuenta que es en la escuela, en los primeros afos de desarrollo, donde se comienzan a
normalizar las desigualdades de género vy, justo por este motivo, es la etapa idonea para
contrarrestarlo (SEP, 2022).

A pesar de los discursos y la constante labor para alcanzar la igualdad, el avance
ha sido lento, no se ha logrado un cambio significativo, aunque la lucha por conseguirlo
continua. El articulo 22 de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas lo reconoce asi: “la equidad entre los géneros como principio necesario para
el desarrollo del pueblo” (Periddico Oficial del Estado de Zacatecas, 1998, p.14). Asi
pues, un pueblo injusto, un pueblo desigual, dificiimente alcanzara a desarrollarse; es
por ello la imperiosa necesidad de que nifias y nifios desde edades tempranas, desde
sus primeros acercamientos a instituciones educativas, sean instruidos sobre temas de
igualdad.

En el municipio de Zacatecas, como parte de las acciones que impulsan estos
grandes objetivos, el articulo 19 de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida

Libre de Violencia (LGAMVLV) (2007) establece lo siguiente:

“Los tres ordenes de gobierno, a través de los cuales se manifiesta el ejercicio del
poder publico, tienen la obligacion de organizar el aparato gubernamental de tal
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manera que sean capaces de asegurar, en el ejercicio de sus funciones, el
derecho de las mujeres a una vida libre de violencia” (DOF, 2007, p. 8).
El INMUZAI a partir del 31 de octubre de 2017 es un organismo descentralizado del
municipio de Zacatecas, cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios. El
objetivo principal de este instituto, segun su Estatuto interno (2018), radica

principalmente en:

“Promover, proteger y difundir los derechos del as mujeres, garantizar la igualdad
entre mujeres y hombres contemplada en la constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los tratados internacionales firmados por nuestro pais y las
leyes nacionales y estatales de la materia, asi como reglamentos y toda la
disposicion legal que verse sobre el particular’ (Periddico Oficial del Estado de
Zacatecas, 2018, p. 66).
Por lo cual tiene la facultad y obligacion de disefar y aplicar programas para la igualdad
sustantiva, ya que de acuerdo al ordenamiento legal citado en el parrafo anterior funge
también como apoyo del Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) para realizar
campanas de informacion para la proteccion integral de sus derechos humanos, para el
conocimiento de las leyes, medidas y programas de proteccion; tal es el caso de las
capacitaciones sobre igualdad de género dirigidas al alumnado de nivel primaria
mediante las que se invita a alumnos y alumnas a la deconstruccion o abolicion de
practicas machistas que contribuyen a la perpetuacion de desigualdad.
Bajo el principio rector transversal de igualdad de género, el INMUZAI busca
primordialmente la transversalidad de las acciones y politicas publicas con enfoque de
género y derechos humanos, mediante el impulso y fortalecimiento de las mismas,

realizando acciones tendientes al empoderamiento de las mujeres y a su proteccion

integral.



En ese sentido la mayoria de las estrategias se orientan a la elaboracién de
programas y campafnas que fortalezcan la prevencién y el acceso a las mujeres a una
vida libre de violencia. Tales estrategias se implementen desde la educacion primaria,
como es el caso del programa que es analizado en la presente investigacion:
“Trasformando en Igualdad”, que permite a los alumnos y alumnas identificar desde
edades tempranas cuando se encuentran ante situaciones de violencia,
proporcionandoles herramientas también para su autocuidado.

Las capacitaciones del programa “Transformando en lIgualdad” tienen como
finalidad lograr que nifios y nifias puedan deconstruir o abolir de practicas machistas que
fomentan la desigualdad, perpetuan la violencia y limitan el acceso pleno de las mujeres
a los derechos humanos; no obstante, no se habia evaluado el alcancé de estas
actividades o no se habian recabado testimonios del mismo hasta antes del presente
trabajo.

Una educacion con perspectiva de género y en igualdad desde los primeros afios
escolares representa un cambio de mentalidad que impacta directamente en
generaciones futuras y en la erradicacion de practicas tendientes a la desigualdad.
Conforme a bell hoks la infancia es uno de los terrenos cruciales para la educacion
feminista con conciencia critica, precisamente porque es cuando las creencias y las
identidades aun se estan formando (bell hooks, 2017).

Educar a nifios y niflas para que el dia de mafiana cuenten con las mismas
oportunidades de acuerdo con sus capacidades, que tengan las mismas condiciones y
un trato igual, asi como acceso pleno a sus derechos, es posible mediante la introduccion

de temas de igualdad de género desde edades tempranas, considerando también que a



menudo el pensamiento tradicional sobre género continua siendo la norma en los patios
escolares de ahi la importancia de incidir en la educacion ya se publica o privada (bell
hooks, 2017).

Si bien es cierto que las instituciones educativas formalmente establecidas deben
observar lo que sefala todo el marco normativo tanto nacional e internacional para la
implementacion de herramientas para la igualdad sustantiva, la educacién no formal,
como se observa en la presente investigacion, representa una alternativa para
complementar los conocimientos adquiridos a través de las escuelas por medio de
programas, talleres, cursos, etcétera, en los que se abordan tematicas particulares y se
ofertan de manera ya sea publica o alterna en escuelas o instituciones de diversa indole.

Las actividades que ofrece el INMUZAI encuadran en este tipo de educacion,
puesto que se imparten a alumnos y alumnas de escuelas primarias como un
complemento de su educacion formal en temas especificos, asi este tipo de educacion
contribuye de manera positiva a su formacion integral como futuros ciudadanos vy
ciudadanas, asimismo se considera que, por la tematica que manejan, éstas impactan
de manera permanente en su conducta.

Para la validar la propuesta de este trabajo, fue necesario realizar una busqueda
de fuentes que permitiera reconocer el estado de la cuestién; es decir, el vacio
investigativo al que da respuesta este trabajo. De tal manera que a continuacion se
presentan los libros, articulos o tesis que se encontraron, tomando en consideracién las
variables principales del trabajo: educacién no formal, programas de capacitacion de los

institutos de las mujeres y el INMUZAI. La organizacion del mismo va de fuentes



internacionales a nacionales y, finalmente, a las locales, mencionadas en orden
cronoldgico.

La educacion no formal en temas de igualdad y perspectiva de género impartida
en espacios destinados a la ensefianza formal, es decir, en escuelas, representa un area
de oportunidad poco explorada, a pesar de que, conforme a las y los autores que han
investigado este tema, contribuye de manera significativa y coadyuva a afianzar los
conocimientos formales adquiridos.

Las referencias sobre este tipo de ensefianza encontradas en temas de igualdad
y perspectiva de género, impartida por institutos cuyo fin principal es la promocién y
proteccion de los derechos de las mujeres, fueron pocas o de fechas recientes, por lo
que se pudo observar que es un tema que esta cobrando interés y relevancia en los
ultimos afnos. En ese sentido, para la construccion del estado del arte se considero la
busqueda de fuentes que contemplaban también temas como educacion no formal,
educacion primaria, institutos de las mujeres, que, si bien no tenian como tema principal
el de la presente investigacion, de alguna forma abordan temas similares.

En el panorama internacional, la tesis denominada “La educacion no formal en el
aula de educacion infantil a través de los materiales de una ONG” realizada por Dorado
(2013), plantea como la organizacion no gubernamental denominada Manos Unidas,
cuyo trabajo se centra en terminar con las diferencias existentes en el mundo, emite
materiales, los cuales, entre otros temas, abordan la igualdad entre los géneros y la
autonomia de las mujeres.

En esta tesis se realiza una intervencidon a 21 alumnos y alumnas de entre 5y 6

afnos, durante 6 semanas, un dia a la semana con una duracién de hora y media,
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aplicando una evaluacién que consistio en tres etapas. En un primer momento se
presentaron los temas a trabajar a los alumnos y alumnas, esto para observar sus niveles
culturales; posteriormente, tras cada actividad se presenté un cuadro con los items de
los objetivos de la intervencidn, el cual era llenado por las y los profesores al terminar
cada actividad; finalmente, se realiz6 una evaluacion general la cual, segun la autora, fue
positiva. De acuerdo con lo anterior, la autora menciona que se cumplieron los objetivos:
que maestros y maestras introdujeran de manera no formal temas de una ONG y que
alumnos y alumnas aprendieran contenidos, actitudes y comportamientos que no tenian
tan presentes antes del proyecto.

En la publicacion “El proceso de evaluacion en educacion no formal: un camino
para su construccion” de Chacon-Ortiz (2015), se analiza en un primer apartado la
definicion de esta modalidad de educacion, la cual identifica como un complemento
importante de la educacion formal; de ahi la importancia de que deba ser evaluada, ya
que tiene cierto valor y pertinencia.

Posteriormente se enfoca en los procesos de evaluacion, donde identifica dos
tipos, uno para el aprendizaje y otro para el programa; mismos que es importante que
sean disefiados desde la planificacion del tema que se impartira y que tengan un fin y un
objetivo, ya que como sefala el autor, esta evaluacion a los procesos educativos no
formales es una necesidad, porque beneficia tanto a quienes reciben los temas como a
quien los imparten, toda vez que son importantes en el desarrollo de sus personas
receptoras.

Yépez (2018), en su articulo “La educacion no formal en estudios de género. Un

modelo de incidencia en la formacion universitaria”, aunque es en el ambito universitario,
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retoma dos variables que son relevantes para este trabajo: la educacion no formal y los
estudios de género. En él se observa a un grupo de estudiantes de la escuela de
psicologia de la Universidad de las Américas de Ecuador, las y los integrantes de dicho
grupo estudian voluntariamente de manera no formal durante un afio y medio los temas
sobre género, principalmente, promoviendo el trato equitativo y respetuoso entre
hombres y mujeres.

Luego se analizan las ideas que tenian de los conceptos abordados antes de
formar parte de este grupo y, después de ello, encontraron un impacto positivo. Si bien
el grupo de estudio es diferente a la presente investigacion, es importante observar como
se llegd a la conclusion de un impacto positivo, ademas se aplicé un cuestionario el cual
es de gran apoyo si se quiere evaluar el impacto del programa “Transformando en
Igualdad”.

En Espaia, Greca, Diez-Ojeda & Garcia (2020) publican el articulo “Evaluacion
del impacto social de un proyecto de educacién no formal de ciencias”. En su trabajo
abordan una actividad no formal en la que se busca promover vocaciones cientificas en
nifos y nifias de educacion primaria, se evalua el impacto social que tiene ésta mediante
cuestionarios, entrevistas y observacion no participativa. Las autoras llegaron a la
conclusién de que se advierte la mejora de actitudes y habilidades de maestros vy
maestras, asi como mayor interés y motivacion en los nifios y nifias, traduciendo esto en
un impacto positivo.

En el ambito nacional, se ubicaron investigaciones, principalmente, tesis; las

cuales plantean a este tipo de educacion adquirida en diferentes temas como ecologia,
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educacion ambiental, género y derechos humanos; también se aborda desde diferente
poblacion objetivo.

Vargas (2001), en su tesis de licenciatura “La educacion no formal, popular y
participativa en derechos humanos. Una propuesta para Guanajuato”, plantea que a
partir de talleres se lleve conocimiento a algunas comunidades del estado de Guanajuato
sobre derechos humanos, las instancias que los defienden y cual es el procedimiento
frente a una violacion de estos; lo cual, segun Vargas, promueve cambios de actitud que
posteriormente se reflejaran en relaciones de respeto mutuo.

En esta tesis también se hace énfasis en la importancia de una evaluacién que
establezca qué se quiere evaluar, instrumentos, mecanismos de recoleccion de
informacion y, por ultimo, el analisis de los resultados; en este caso especifico se propone
un cuestionario previo y posterior al taller. Es importante mencionar que en esta tesis no
se realiz6 un estudio de caso, es decir, no se refiere a un lugar en donde se hayan
aplicado estas evaluaciones, sin embargo, resulta interesante lo que sefala sobre las
ellas.

En la tesis titulada “Programas de educacion ambiental no formal ¢creando
conciencia o solo informando a la poblacion?: el caso del programa ecoparque, de
Tijuana Baja California, 2004-2008”, Reyes (2010) realiza un estudio de caso a partir de
la educacion no formal generada del programa de educacion ambiental que se tiene en
el ecoparque de Tijuana, Baja California, donde se imparten talleres a escolares y al
publico en general. Este trabajo tiene un objeto de estudio bastante amplio, sin embargo,
como se pretende en la presente investigacion, tiene un apartado dedicado a entrevistar

a nifos y nifias que recibieron estos talleres. Resulta interesante el hecho de observar
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coémo un lugar dedicado al cuidado del medio ambiente genera ensefianza y, aun mas,
cdmo es percibida por el alumnado que la recibe.

Sobre este mismo tema Villegas (2013), en su tesis “La educacion ambiental no
formal aplicada en dos escuelas primarias del municipio de Tepotzotlan, Estado de
México”, disefia un taller de educacién ambiental para nifios y nifias de tercer grado de
primaria. Los temas que se abordan, principalmente, son los referentes al cuidado del
medio ambiente; posterior a esto se realizan cuestionarios a los nifios y nifias que
tomaron el curso con el fin de evaluar y comparar los conocimientos adquiridos,
mostrando una significativa diferencia sobre los que se tenian en al principio del taller.

En la tesis de Villegas (2013) se encuentra un sujeto de estudio similar al que se
analizara aqui y el hecho de que los talleres sean impartidos en un espacio de educacion
formal, es decir, una escuela primaria, hace que sea relevante para la presente
investigacion, ya que se pueden observar muchas similitudes, asimismo es importante
observar como fueron aplicados los cuestionarios y la metodologia usada.

Por su parte, Cortés (2017) elabora la tesis “Educacion no-formal en el grupo
cultural de la Mancha A.C.”; en ella hace énfasis en la importancia de la educacion no
formal para la formacion humanista de las personas. Elige como sujeto de estudio el
Grupo Cultural de la Mancha A.C, que se encuentra en Chilpancingo, Guerrero, que, a
través de una biblioteca itinerante, lleva a comunidades marginadas actividades de
fomento a la lectura para nifios y nifas. Con el fin de evaluar el impacto, el crecimiento
intelectual, emocional y humano en nifios y niflas que son participes de estos proyectos,

se realizan entrevistas, de las que se retoman dos realizadas a nifias para observar y
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resaltar que se incrementé su habito en la lectura, ademas de que desarrollaron valores
éticos y morales.

Gardufio (2019) realiza la tesis de maestria “La educacion no formal para el
empoderamiento de las mujeres: el caso Inmujeres DF”, donde analiza a este instituto
como un espacio de aprendizaje, sefialando sus antecedentes, asi como sus objetivos.
Relaciona como la educacién no formal adquirida a partir de talleres impartidos por esta
institucion empodera a las mujeres al advertir un cambio importante y positivo en las que
los tomaron. Si bien la presente investigacion se enfoca en la infancia, esta tesis
representa un apoyo, ya que tiene varias similitudes, como lo son la educacion no formal
impartida por una institucion creada para el desarrollo de las mujeres y el impacto que
tiene en las sujetos de estudio, también es relevante que es una tesis reciente, lo que la
hace aun mas util en la presente investigacion.

La tesis “Educacion no formal y género: integracion de la perspectiva de género
en la agenda de trabajo de las organizaciones que acompafian a la comunidad migrante
en México”, se origina partir de que Flores (2022) observa la vulnerabilidad de las
mujeres migrantes, por lo tanto el objetivo de dicha investigacidn se enfoca en atender
tal problematica, atencién que corre a cargo de las organizaciones y responsables que
acompanan a las mujeres en este proceso, es por este motivo que la educacion no formal
con perspectiva de género sera orientada a estas organizaciones.

Viurques (2023) en su tesis: “La educacion no formal y la escritura para el
empoderamiento de la mujer. Una experiencia con el colectivo Voces en movimiento”,

propone que mediante la escritura se empodera a las mujeres, ya que se superan las
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construcciones sociales que perpetuan la desigualdad de género, porque al escribir, las
mujeres cuentan historias de otras desde su perspectiva.

Dado este planteamiento, el colectivo “Voces en movimiento” propone a la
Secretaria de Cultura de Ciudad de México, alcaldia de Tlalpan, un taller denominado
“‘Me acuerdo de... Taller de emociones literarias”, con una duracién de 21 semanas de
junio a noviembre de 2020; se reune en linea a un grupo de mujeres de entre 32y 73
anos, las cuales realizaron actividades de acuerdo a sus caracteristicas y escribieron
sobre temas como la infancia, adolescencia, tradiciones y experiencias de su vida,
creando asi una red de acompafamiento. Al finalizar el taller se concluye con un libro en
el que se integran algunas de los escritos de las participantes.

La importancia de esta tesis radica en la afirmacion que hace la autora respecto a
que la educacion, cualquiera que sea, provee a las y los seres humanos conocimiento,
lo que de alguna forma es similar a la hipétesis planteada en la presente investigacion.

Es interesante observar que hace una década fueron multiples las investigaciones
sobre educacion no formal en temas de educacion ambiental, lo cual indica que se
comenzd a tomar conciencia del cuidado del medio ambiente, posterior a estas
investigaciones se crearon métodos para medir el impacto que este tipo educacion tenia;
entonces, siguiendo este camino, se puede inferir que actualmente estan cobrado
relevancia los temas de igualdad y perspectiva de género, lo cual pronostica que las
investigaciones aun estan en proceso.

En ese tenor es importante mencionar que en el ambito local aun y cuando no se
identificaron estudios o investigaciones que conjunten a la educacién no formal ofrecida

por institutos como el INMUZAI, cuya finalidad sea la de promover, proteger y difundir los

16



derechos de las mujeres y la igualdad, se identificd un texto que describe la trayectoria
del Instituto de la Mujer Zacatecana, hoy Secretaria de las Mujeres.

En el libro Camino hacia la igualdad. Inspiracion entonces y ahora. Memorias de
Semujer 1999-2019 (2019) se aborda como desde los primeros antecedentes
internacionales, nacionales y estatales que dieron pie a la creacién de este mecanismo
para el adelanto de las mujeres, asimismo y bajo la mirada y experiencias de Aida Alicia
Lugo Davila, Mara lrommy Mufioz Galvan, Elizabeth Livier Sandoval Martinez, Ma. Del
Rosario Martinez Garcia, Aurora Cervantes Rodriguez, Ana Hilda Rivera Vazquez, Sara
Guadalupe Buerba Sauri, Martina Lara Gonzalez, Angélica Nafez Rodriguez, Maricruz
Gonzalez Ruvalcaba, Perla Guadalupe Martinez Delgado, mujeres que han fungido
como titulares desde su creacion, se visibiliza la lucha y el camino trazado por todas. Si
bien se habla de una instancia estatal, los origenes son compartidos por las instancias
municipales, por lo que en ese sentido este texto es sumamente importante ya que da
origen directo a los institutos municipales.

El INMUZAI, creado en el afio de 2017, es uno de esos institutos cuya finalidad
radica en promover, proteger y difundir los derechos de las mujeres y la igualdad
sustantiva, por lo que cuenta con programas como “Transformando en Igualdad” que
consiste en impartir capacitaciones en temas de perspectiva de género e igualdad a
alumnos y alumnas de primarias del municipio de Zacatecas.

Este programa tiene como finalidad invitar a las y los estudiantes a crear
conciencia e introspeccidn de la violencia interiorizada, como un ejercicio para el cambio
y a la consolidacion de una sociedad igualitaria y pacifica, mediante capacitaciones en

las que se abordan temas como igualdad, violencia, redes de apoyo, consentimiento y
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establecimiento de limites asertivos en el alumnado de cuarto, quinto y sexto afio de
diversas primarias del municipio de Zacatecas.

En ese sentido es importante sefialar que la educacion en perspectiva de género
a nifios y nifas es una tendencia que, mas alld de una novedad, constituye una
necesidad, la cual, de ser abordada y cubierta de manera correcta, sera un punto de
partida para una nueva realidad, por lo que es importante la creacidén de estrategias que
coadyuven a las instituciones de educacion formal a fortalecer estos temas.

“Transformando en Igualdad” del INMUZAI, dirigido a nifias y nifios de escuelas
primarias del municipio de Zacatecas, no cuenta a la fecha con un analisis de testimonios
de los alumnos y alumnas, es decir, que corroboren si sus objetivos efectivamente se
cumplen, lo que genera incertidumbre en cuanto a su eficacia y su correcta aplicacion.

A partir de lo anterior es que surgieron una serie de preguntas que constituyen el
planteamiento del problema al que responde la presente investigacion. El
cuestionamiento general es: ¢ qué tipo de educacion no formal ofrece el INMUZAI para
el cumplimiento de sus objetivos, en especifico, para el fomento de la igualdad entre
hombres y mujeres? Las preguntas particulares son: ¢ cuales son las caracteristicas de
la educacion no formal en México en la actualidad?; ;como son las actividades de
educacion no formal que realizan los institutos de las mujeres, en particular, el
INMUZAI?, y ¢ cdmo perciben las y los alumnos, asi como las coordinadoras, el programa
“Transformando en igualdad” del INMUZAI?

Por lo anterior la hipotesis a la que se atiene este trabajo es: el INMUZAI realiza
actividades de educacion no formal como mecanismo para el adelanto de las mujeres en

el estado de Zacatecas y con ellas aporta a la politica de igualdad en las infancias
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zacatecanas, pues logra un primer acercamiento y reflexion de las y los nifios de primaria
a temas como los estereotipos, roles e igualdad de género.

El objetivo general de la presente investigacion es analizar las acciones de
educacion no formal que el INMUZAI, como mecanismo para el adelanto de las mujeres,
implementa en cumplimiento de sus objetivos a través de la recopilacion de testimonios
del programa “Transformando en lgualdad”.

Partiendo de éste y para dar respuesta a las preguntas particulares del
planteamiento del problema, se establecen tres objetivos especificos. El primero es
definir las caracteristicas de la educacion no formal y su transformacion en México; el
segundo es describir las actividades de educacion no formal que realizan los institutos
de las mujeres como parte de sus objetivos y el tercero es describir las acciones de este
tipo de educacién que el INMUZAI ha implementado desde su creacion hasta el afo
2024, recuperando testimonios del programa “Transformando en Igualdad”.

El concepto de educacidon no formal encuentra sus origenes en al afio de 1971

con las investigaciones de Coombs. De acuerdo con Pastor (2001), se define como:

‘proceso educativo diferenciado de otros procesos organizado, sistematico,
planificado especificamente en funcién de unos objetivos determinados, llevado a
cabo por grupos, personas o entidades identificables y reconocidos, que no forme
parte integrante del sistema educativo establecido y que, aunque este de algun
modo relacionado con él, no otorgue ninguno de sus grados o titulaciones” (Pastor,
2001, p. 541).

De acuerdo con este concepto, la educacion no formal es un proceso que es orientado
especificamente a un grupo, por lo cual aborda temas particulares. Es importante sefialar
esto, ya que desde este punto de vista se entiende que esta dirigida a grupos especificos

y con objetivos precisos; es decir, se crea para cubrir una necesidad o bien un
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requerimiento que no cumbre la educacion formal; por ejemplo, un 0 una estudiante que
tiene dificultades en sus clases de matematicas buscara asesorias, lo cual le otorgara
conocimiento especificamente en esa materia. Si bien este tipo de educacion no
pertenece a instituciones establecidas como escuelas o universidades, ni otorga un
grado académico cumple con su principal fin, que es generar conocimiento sobre algun
tema (Pastor, 2001).

Por su parte, la perspectiva de género sera otro concepto esencial en la presente
investigacion. Segun la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (LGIMH)

(2006):

“se refiere a la metodologia y los mecanismos que permiten identificar, cuestionar
y valorar la discriminacion, desigualdad y exclusion de las mujeres, que se
pretende justificar con base en las diferencias biolégicas entre mujeres y hombres,
asi como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de
género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccion
de la igualdad de género” (DOF, 2006, p. 2).

Por otro lado, Novoa citada por Viurques la define como:

“La perspectiva de género es reconocer que una cosa es la diferencia sexual y
otra son las atribuciones, ideas, representaciones y prescripciones sociales que
se construyen tomando como referencia esa diferencia sexual;, es impulsar el
pensamiento y acciones porque esa diferencia sexual no represente una cuestion
sustantiva que marque el destino de las personas; es reconocer que Si esas
caracteristicas, diferenciadas por sexo son tan distintas, también lo son las
caracteristicas morales, psiquicas, ademas de que no hay comportamiento o
caracteristica de personalidad exclusiva de un sexo; ambos comparten rasgos y
conductas humanas” (Viurques, 2023, p 16).

La perspectiva de género es una metodologia, cuyos instrumentos permiten distinguir
conscientemente las desigualdades que existen entre hombres y mujeres, ya que expone

las discriminaciones que hay entre ambos, con el fin de eliminarlas y rechazar lo
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socialmente impuesto de acuerdo al género, todo aquello que se normaliza y que se cree
corresponde a lo femenino o masculino. De igual modo, el enfoque de género sirve como
una herramienta mediante la cual se aporta una vision completamente diferente que
aniquila al androcentrismo, ya que busca la igualdad entre hombres y mujeres para que
tengan los mismos derechos, obligaciones y oportunidades.

En ese sentido la perspectiva de género otorga una vision critica y se plantean
interrogantes que crean conciencia de las diferencias entre hombres y mujeres, lo que
contribuye a que se eliminen, ademas que permite identificar cuando existen situaciones
de violencia.

Otro concepto fundamental es la igualdad de género. De acuerdo con la LGIMH

(2006) se precisa como:

“Situacion en la cual mujeres y hombres acceden con las mismas posibilidades y
oportunidades al uso, control y beneficio de bienes, servicios y recursos de la
sociedad, asi como a la toma de decisiones en todos los ambitos de la vida social,
econodmica, politica, saludable, cultural y familia” (DOF, 2006, p. 2).
La igualdad entre hombres y mujeres constituye una condicion y un requisito
indispensable para que una sociedad pueda alcanzar el desarrollo, esto se traduce
ademas en una cultura de paz. Alcanzar la igualdad no es tarea facil, es necesario un
conjunto de factores que involucran a mujeres, hombres, pero también al Estado,
gobierno, la sociedad en general; esto permitira que se creen mecanismos Yy
herramientas que puedan combatir este conflicto. La igualdad se traduce en los mismos
derechos, oportunidades y libertades para hombres y mujeres, por el simple hecho de

ser seres humanos, lo que es de suma importancia que sea ampliamente conocido y

practicado desde la nifiez.
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En ese sentido, la igualdad sustantiva es un concepto fundamental, detras de este
se encuentra una larga lucha, ya que resulta de la observancia de todas estas estrategias
que los organismos nacionales e internacionales implementan para alcanzar la igualdad;
La LGIMH (2006) la define como “el acceso al mismo trato y oportunidades para el
reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y libertades fundamentales”
(LGIMH, 2006,p.3); asimismo la Ley para la Igualdad Sustantiva entre Mujeres y
Hombres del Estado de Zacatecas (LISMHEZ) (2020) define a la igualdad sustantiva
como: “igualdad de hecho entre mujeres y hombres, que constituye el acceso al mismo
trato, oportunidades y condiciones para el reconocimiento, goce y ejercicio de los
derechos humanos y libertades fundamentales” (Ley para la Igualdad Sustantiva entre
Mujeres y Hombres del Estado de Zacatecas (LISMHEZ), 2020, p. 4).

Al respecto la ONU Mujeres sefiala que la igualdad sustantiva “supone la
modificacion de las circunstancias que impiden a las personas ejercer plenamente sus
derechos y tener acceso a oportunidades de desarrollo mediante medidas estructurales,
legales o de politica publica” (ONU, 2018, p. 11); esto quiere decir que si bien la igualdad
pretende garantizar a hombres y mujeres el pleno acceso a sus derechos, tanto humanos
como econdmicos, politicos y sociales, significa que los derechos y oportunidades sean
s6lo por el hecho de ser un ser humano.

La igualdad sustantiva busca que las mujeres no sélo puedan gozar de estos
derechos, sino que puedan acceder verdaderamente a ellos, que éstos sean reales y
efectivos; es decir, que si las mujeres tienen el derecho a elegir el empleo o profesion
que prefieran, se garantice que la percepcion sera igual a la de quien desempefie esta

labor, sin importar si es hombre o muijer.
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Bajo ese contexto es importante mencionar se observa que la igualdad es un
derecho humano, el cual se encuentra consagrado en la CPEUM, de esta forma se infiere
que influye sobre otras condiciones, o0 sea que se debe articular tanto la igualdad que la
ley o el Estado sefialen como las oportunidades que éste mismo brinde, de esta forma
se estableceran las condiciones para que se dé una real igualdad sustantiva.

El género es otro de los conceptos que seran clave en la presente investigacion,
de acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y

la Cultura (UNESCO), se define como:

“Género hace referencia a los roles y relaciones socialmente construidos, rasgos
de la personalidad, actitudes, comportamientos, valores, poder relativo e influencia
que la sociedad atribuye a ambos sexos de manera diferencial. EI género es
relacional y no se refiere simplemente a mujeres u hombres, o nifias y nifios, sino
a la relacion entre ellos” (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), 2022, p. 28).

El género esta relacionado con aquellas conductas socialmente construidas; a decir, lo
que la sociedad atribuye y se cree que es adecuado por el hecho de ser hombre o muijer,
de ahi que se puedan feminizar o masculinizar, por ejemplo, las profesiones; por este
motivo resulta adecuado que a nifios y niflas desde edades tempranas se les hable sobre
estos temas para que disipen estas creencias.

Conforme al objetivo de esta investigacion, se utilizé una metodologia mixta, en la
que se conjugan los enfoques cualitativos y cuantitativos. Se emplearon instrumentos de
observacion, revision documental, entrevistas y se describieron contextos. En ese
sentido se acudidé con el personal encargado de impartir las capacitaciones que
conforman el programa “Transformando en Igualdad” a la escuela Roberto Cabral del

Hoyo, turno matutino, a impartir el taller “Ser yo mismo: Rompiendo moldes y jugando en
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Igualdad”, del grupo de las capacitaciones de igualdad de género; posteriormente se
retomaron testimonios de esta capacitacion que dan pauta para las conclusiones.
Dentro del primer capitulo se analizan los conceptos de educacién formal, no
formal e informal, sus caracteristicas y diferencias; ademas se habla de como se ha
gestado la educacion no formal en México y cual es su trascendencia actual. En el
capitulo segundo se expone el recorrido de los institutos de las mujeres, sus origenes y
como se dio lugar a estos, hasta la actualidad. Y finalmente en un tercer capitulo, en
conjunto con los capitulos previos, se analiza la creacion del INMUZAI. Para cerrar el

trabajo se recaban los testimonios del programa “Transformando en Igualdad”.
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CAPITULO |
EDUCACION NO FORMAL EN MEXICO: SUS CARACTERISTICAS Y
TRASCENDENCIA ACTUAL
En el presente capitulo se define a la educacion informal, formal y no formal; se
identifican sus caracteristicas, similitudes y diferencias. A partir de esto se plantean los
origenes de la educacién no formal en México, sus origenes, como es en la actualidad y

qué importancia tiene, lo cual dara pauta para lo que se abordara en el siguiente capitulo.

1.1 Educacion informal, educacion formal y educacién no formal
La educacion tiene multiples acepciones; las cuales, si bien conservan la esencia, han
variado de acuerdo con la época y la sociedad en que se le caracterice. El Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) menciona que la educacion es un derecho
que ofrece habilidades, herramientas y conocimientos utiles para el desarrollo en la
adultez (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), s/f a, s/p); esto
tomando en cuenta que la educacion es considerada como obligatoria en la nifiez, por lo
que la formacién comienza desde esta etapa, ofreciendo habilidades, herramientas y
conocimientos utiles en la infancia, que son las que perduran a lo largo de la vida.
Como un derecho humano, la educacion en México se encuentra establecida en
el articulo 3° de la CPEUM, que sienta las bases para todo el sistema normativo e
institucional educativo; ahi se le caracteriza de obligatoria, universal, inclusiva, publica,

gratuita y laica. También se sefala:

“Tendera a desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano y
fomentara en él, a la vez, el amor a la patria, el respeto a todos los derechos, las
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libertades, la cultura de la paz, y la conciencia de la solidaridad internacional, en
la independencia y en la justicia; promovera la honestidad, los valores y la mejora
continua del proceso de ensefianza aprendizaje” (DOF, 2024, p. 5).

Por su parte la LGE senala:

“Con el gjercicio de este derecho, inicia un proceso permanente centrado en el
aprendizaje del educando, que contribuye a su desarrollo humano integral y a la
transformacion de la sociedad; es factor determinante para la adquisiciéon de
conocimientos significativos y la formacion integral para la vida de las personas
con un sentido de pertenencia social basado en el respeto de la diversidad, y es
medio fundamental para la construccion de una sociedad equitativa y solidaria”
(DOF, 2019, p. 2).

Ahamed & Coombs (1974), citados por Pastor (2001), reconocen a la educacién como
“un proceso permanente que se extiende desde los primeros afios de la infancia hasta la
edad adulta y que implica necesariamente, una gran variedad de métodos y fuentes”
(Pastor, 2001, p. 528). Esta definicion percibe a la educacion como una actividad
interminable y permanente; asimismo es destacable que identifica que ésta se puede
obtener de fuentes ilimitadas y diversos métodos, lo que indica que no s6lo se acota a
espacios, tiempo y lugares.

Si bien existen variantes al definir o conceptualizar la educacion, debido a que
depende del ambito en el que se haga, en su mayoria se destaca que sus elementos
principales son el desarrollo y adquisicion de herramientas, habilidades y conocimientos;
se reconoce como un proceso que se da de forma permanente desde la nifiez, sin
sujetarse a un tiempo o un espacio. Ahora bien, existen factores que influyen
directamente en la forma en la que la educacion es adquirida, es decir, ésta se determina
por diversos medios y las formas. A continuacion, se analizan las definiciones de los tres
tipos de educacion que se retoman en esta investigacion, a partir de la preponderancia
qgue tienen en el desarrollo del ser humano.
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1.1.1 Educacién informal
Las definiciones de la educacion informal que se abordan a continuacién coinciden en
que ésta no es estructurada ni organizada y que se puede adquirir en actividades
cotidianas del hogar, trabajo, comunidad, como parte de la rutina diaria y que se da de
manera espontanea.

La educacion informal también es determinada por el contexto en el que se ofrece,
Gadotti (2003), refiriéndose a Africa precolonial, sefiala que la educacién informal forma

parte de la vida cotidiana y que las nifias y nifios aprenden de las y los adultos:

“El hecho de que Africa precolonial no poseyera “escuelas” —excepto por cortos
periodos de iniciacion en algunas tribus- no implica que los nifios no fueran
educados. Ellos aprendian viviendo y haciendo [...] A través del contacto con los
mas viejos en el trabajo aprendian [...] Oyendo historias de los mas viejos
aprendian [...] los valores de la sociedad eran fransmitidos a los mas jovenes [...]
la educacion era por consiguiente “informal”; en un grado mas o menos elevado
todo adulto era un profesor” (Gadotti, 2003, p. 225).

De lo anterior se puede inferir que aun y cuando la educacion informal es percibida
universalmente de forma similar, hay un tiempo y espacio que influyen en este
aprendizaje; ya que este es producto de una ensefianza familiar, de transmision de
saberes y conocimientos que se arraigan en un espacio y familia determinado, incluso
teniendo en cuenta sus tradiciones y costumbre, por lo que todas y todos pueden ser
maestros 0 maestras y ensefiar con base en sus propios aprendizajes debido a que la
ensefanza que se adquiere es principalmente por medio de la experiencia y la
observacion; en ese sentido, se puede decir también que nifios y niflas son mas

susceptibles a este tipo de educacién, por su curiosidad por descubrir cosas.
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De tal manera que la educacion informal depende de varios factores externos al
ser humano como el contexto, la sociedad y hasta el tiempo en el que se presente; en
otras palabras, no se adquiere la misma formacion en un contexto rural que en un urbano,
ya que las actividades y necesidades diarias no son las mismas; tampoco sera el mismo
aprendizaje el que se adquiere en la infancia, en la adolescencia o la adultez, aun y
cuando los factores sean similares; ejemplo de ello son las y los miembros de un grupo
de una misma edad, aunque tengan uno o varios entornos que comparten, incluso en
una misma sociedad, la educacion informal que adquieren sera diferente, toda vez que
sus experiencias no son las mismas y éstas son asimiladas de manera distinta.

Pastor (2001), citando a Cooms y Ahmed, menciona sobre la educacion informal:

“Educacion informal tiene aqui el sentido de un proceso que dura toda la vida y en
el que las personas adquieren y acumulan conocimientos, habilidades, actitudes
y modos de discernimiento mediante las experiencias diarias y su relacion con el
medio ambiente; esto es, en la casa, en el trabajo, divirtiéndose; con el ejemplo y
las actitudes de sus familiares y amigos; mediante los viajes, la lectura de
periodicos y libros, o bien escuchando la radio o viendo television y el cine. En
general la educacion informal carece de organizacion y frecuentemente de
sistema; sin embargo, representa la mayor parte del aprendizaje total de la vida
de una persona comprendiendo incluso el de una persona altamente escolarizada”
(Pastor, 2001, p. 528).

De esta definicion es destacable que este tipo de educacion es un proceso que nunca
termina, que se presenta a lo largo de la vida; asimismo hace referencia a todos estos
factores que influyen en la ensefianza informal de la y el individuo, misma que se
replicara y se volvera en educacion informal para otros y otras, en ese sentido, todas las
y los seres humanos son de alguna manera ensefiantes.

Pastor (2001) senala también que este tipo de ensefianza es proporcional a la

educacion formal y no formal que se adquiere; dicho de otra manera, aun y cuando ésta
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es la que mayor peso tiene a lo largo de la vida, es limitada a la que se tiene de manera
escolar y por otros medios, puesto que los contextos y sociedades en la que el ser
humano se desenvuelve durante su aprendizaje le da conocimiento que puede aplicar
en los diferentes aspectos de su vida.

Dicho lo anterior, las caracteristicas esenciales de la educacion informal radican
principalmente en que ésta se adquiere por medio del contexto y de la sociedad en que
se desarrolla el ser humano, sin un lugar institucional determinado; y, aunque no se limita
a una temporalidad particular, es diferente en cada etapa de la vida. También es
importante mencionar que se consigue por medio de la experiencia propia, asi como la
que transmiten las y los otros con los que se convive de manera cotidiana, quienes en
algun momento obtuvieron esta experiencia de alguien mas, lo cual hace que la sociedad
o el medio sea un aspecto fundamental.

Al respecto y de acuerdo con lo mencionado en el documento Algunas cifras del
aprendizaje informal en México este tipo de educacion es analizada y registrada con el

fin de obtener datos precisos:

“El Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) genera
(disefio y obtencioén propia) e integra (captacion de otras fuentes) la informacion
estadistica referida a los espacios de aprendizaje informal bajo el nombre genérico
de “estadisticas culturales”. Los datos generados por el INEGI incluyen los rubros
de cines, espectaculos publicos (teatrales, deportivos, taurinos y recreativos) y
museos independientes” (Garza, 2005, p. 2).

Como se vera a continuacion, a diferencia de la educacion formal y no formal la
educacion informal carece de institucionalidad, es decir, no se encuentra apegada a un
marco legal educativo, por lo que no se otorga certificacion. Aporta habilidades y

herramientas para el desarrollo del ser humano, los cuales son adquiridos de manera
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casi imperceptible. Contrario a otros medios de adquisicion de conocimiento de manera
deliberada, la educacion informal se adquiere por medio de experiencias, transmision de
saberes y tradiciones; aunque varia de acuerdo con la etapa de la vida y el contexto, no

existe una programacion o planificacion.

1.1.2 Educacién formal

Tradicionalmente se considera a la educacion formal como aquella que se ubica en un
espacio y un tiempo determinados, es decir, la que se obtiene precisamente en una
institucion. Este tipo de educacion tiene una secuencia obligatoria, niveles y/o grados, y
se otorga certificacion por obtener tales; ademas esta legalmente establecida, es
proporcionada por docentes, tiene como finalidad otorgar conocimiento y desarrollo de
habilidades.

Al respecto Ahamed & Coombs en 1974, citados por Pastor (2001), platean que
la educacion formal “es naturalmente el sistema educativo altamente institucionalizado,
cronologicamente graduado y jerarquicamente estructurado que se extiende desde los
primeros afios de la escuela primaria hasta los ultimos afios de la universidad” (Pastor,
2001, p. 258). En esta definicidn se sefiala un aspecto fundamental de este tipo de
ensefanza que es el hecho de que ésta sea otorgada mediante una institucion
legalmente reconocida e instituida, es decir, una escuela.

En ese sentido las caracteristicas principales de la educacion formal son que es
cronoldgicamente graduada y jerarquicamente estructurada, lo que quiere decir que es

ofertada por grados que se encaminan como escalones y que no se puede escalar el

30



siguiente sin concluir el anterior; asimismo se sefiala una jerarquia estructurada que hace
referencia a toda esta organizacion normativa que rige la educacion en las escuelas.

La institucionalizacion de la educacion formal lleva implicita que se implementen
una serie de procesos y mecanismos que la normatividad establece. Los y la autora
consultados delimitan la educacion formal a un tiempo que va de los afios de escuela
primaria hasta los ultimos afos de universidad; no obstante, aunque la educacion formal
se inicia en los primeros afios en el preescolar, se puede extender mas alla de la
universidad, o sea, que no existe limitante en cuanto a su conclusién, puesto que
posterior a una carrera universitaria se puede continuar con estudios de posgrado.

Por su parte Hamadache (1991) sefiala sobre la educacion formal lo siguiente:

“La educacioén formal, también llamada escolar, que se diferencia de la educacion
no formal en que se imparte en instituciones de ensefianza (escuelas), a cargo de
un personal docente permanente y de acuerdo con programas de estudio
determinados. Este tipo de educacion se caracteriza por la unicidad y cierta
rigidez, con unas estructuras horizontales y verticales (clases de edad
homogéneas y ciclos jerarquizados) y condiciones de ingreso prestablecidas para
todos. La ensefianza formal pretende ser universal y secuencial, normalizada e
institucionalizada y presenta cierta continuidad” (Hamadache, 1991, p. 125).

En ese orden de ideas, las caracteristicas destacables de lo anterior se centran en
sefialar que la educacion formal es impartida en instituciones, la restringe un lugar, en
este caso una escuela, y es impartida por personal docente que se debe apegar a un
programa. Es destacable que, si bien esta definicion aun contempla todas las
caracteristicas de la educacion formal, hay que afiadirle, que de acuerdo con las
necesidades ésta ya no se encuentra sujeta a un espacio escolar, pues ahora existen

diferentes modalidades, tal es el caso de la educacion en linea, que si bien no es reciente
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y se encontraba dentro de la educaciéon formal durante la pandemia por COVID19 se
amplio su utilizacién, ya que las aulas se convirtieron en virtuales.
De acuerdo con la UNESCO, la educacién formal es el paso que antecede al

empleo, al respecto la define como:

“Educacion institucionalizada, intencionada, y planificada por organizaciones
publicas y organismos privados acreditados. En su conjunto, esta constituye el
sistema educativo y formal de un pais. Por consiguiente, los programas de
educacion formal son reconocidos por las autoridades nacionales pertinentes o
instancias equivalentes, por ejemplo cualquier otra institucion que colabore con
las autoridades nacionales o subnacionales de educacion. La educacion formal
comprende esencialmente la educacion previa al ingreso al mercado laboral.”
(UNESCO, 2012, parr. 1).
De lo anterior se destaca que la educacion formal es intencionada y planificada por
instituciones acreditadas, o sea, tiene un objetivo y un propdsito que se lleva a cabo
mediante una planificacién previa por parte de tales instituciones y bajo el sistema
normativo aplicable. Se advierte que su formalidad radica principalmente en que las
instituciones que ofertan la educacion se encuentren acreditadas, que legalmente estan
dentro del sistema normativo de un pais, que son reconocidas en el sistema educativo.
Cabe destacar que en esta definicidn realizada por la UNESCO no se hace referencia a
un tiempo, espacio o lugar especifico.
En México la educacion formal se encuentra sustentada en la Ley General de
Educacion (LGE), la cual regula y reglamenta el sistema educativo nacional integrado
por nivel basico que se compone por preescolar, primaria y secundaria; nivel medio

superior que contempla bachillerato y sus equivalentes; y nivel superior, el cual abarca

licenciatura, especialidad, maestria y doctorado. Instituciones tanto publicas como
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privadas deben regirse por esta normatividad, ya que la legalidad es uno de los requisitos
para que sea considerada educacion formal.

Al analizar los diferentes puntos de vista y definiciones sobre educacion formal, se
puede resaltar que existe una coincidencia en cuanto a que debe recaer en una
institucion legalmente establecida, ya sea publica o privada, que cuente con niveles
jerarquicos, es decir, que sea gradual y esté apegada a la normatividad correspondiente.

En ese sentido, también hay presencia de elementos en la educacion formal que
a pesar de que no hay coincidencia entre las y los autores, éstos se pueden considerar
esenciales al referir a que ésta tenga temporalidad, o sea, que inicia desde la nifiez en
preescolar, que sea impartida por personal capacitado y competente y, por ultimo, que
sea planificada de acuerdo con el sistema educativo al que deba apegarse. En cuanto al
lugar o espacio es importante sefialar que ésta es una caracteristica recurrente en varias
de sus conceptualizaciones, pero actualmente se ha revalorado, ya que en el presente
es comun y valido que pueda darse en entornos diferentes, como fuera de un aula en el
caso de las clases en linea que representan beneficios y limitantes para aquella
poblacion que no cuenta con los medios necesarios para la conexion a distancia.

Cabe resaltar la importancia de que la educacion formal sea evaluada, se debe
valorar el conocimiento adquirido, porque de éste depende en gran medida el hecho de
gue se pueda tener una continuacién. Por ultimo, es importante mencionar que una de
las caracteristicas de las cuales no se hace mucho énfasis y que, sin duda, es una de
las que mas diferencia a la educacién formal, de la no formal y de la informal es que ésta
recibe una certificacion o titulo que garantiza que se pueden emplear las herramientas y

capacidades adquiridas.
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1.1.3 Educacién no formal

Al analizar la clasificacion que se le da a la educacion no formal, es importante mencionar
a autores como Coombs, quien en 1974 identifica diferentes formas mediante las cuales
se adquiere instruccidn y al respecto establece: “Ese desconcertante surtido de
educacion no formal y actividades de formacion que constituyen o deberian de constituir

un importante complemento de la ensefianza formal en el esfuerzo total de la ensefianza
de cualquier pais” (Coombs 1971, citado por Pastor, 2001, p. 525).

Desde esa perspectiva y ante la necesidad de nombrar a este tipo de aprendizaje,
Coombs plantea agrupar este surtido de educacion, como él la llama, y la reconoce como
aquella que tiene un propdsito especifico, es decir, que se crea con una intencion
determinada para un publico y para cubrir una necesidad. Concretamente la sefiala como
“aquellas actividades que se organizan intencionalmente con el proposito expreso de
lograr determinados objetivos educativos y de aprendizaje” (Coombs, 1974, citado por
Pastor, 2001, p. 526).

Es importante destacar que se reconoce en este tipo de educacién un elemento
significativo y que posteriormente la caracterizara la complementariedad, es decir, que
funge como un complemento de la ensefianza formal, ya que, aunque no forma parte de
un sistema educativo establecido, aporta conocimientos que fortalecen lo aprendido, lo
cual significa un aprendizaje mas duradero.

De esta manera, Coombs dice que la: “Educacion no formal comprende toda
actividad organizada, sistematica, educativa, realizada fuera del marco del sistema
oficial, para facilitar determinadas clases de aprendizaje a subgrupos particulares de la

poblacion, tanto adultos como nifios” (Coombs, 1974, citado por Pastor, 2001, p. 528).

34



Este concepto, que fue uno de los primeros y que sigue vigente hasta la
actualidad, percibe a esta ensefianza como una actividad organizada y educativa que
proporciona habilidades y herramientas fuera del marco oficial. Coombs sefiala que esta
dirigida a determinados grupos de la poblacion y enfocada a temas especificos,
considerando que, a pesar de que no se menciona textualmente, el autor sefala que es
complementaria a la formal, lo cual deja ver que los conocimientos, herramientas o
habilidades que se adquieren por medio de ella reafirman conocimientos.

Hamadache sefala que: “La educacion no formal (también llamada extraescolar)
que abarca todas las formas de instruccion que propician deliberadamente tanto la fuente
como el alumno en un encuentro que ambos (el emisor y el receptor)”(Hamadache, 1991,
p. 125); asimismo cita la definicion de Commbs y agrega un elemento importante que es
el de alcanzar objetivos determinados, haciendo énfasis en que este tipo de educacion
no es institucionalizada.

De lo anterior se destaca que la educacion formal y la no formal tienen en comun
que ambas proporcionan conocimiento al ser humano y herramientas de desarrollo, sin
embargo, éste puede no estar determinado con base en una planeacion; ya que, si bien
la no formal busca abarcar objetivos especificos, y éstos no se encuentran acordes a lo
que el sistema educativo marca, pero si se encuentran sujetos a una normatividad,
carece de jerarquia y es un sistema totalmente heterogéneo, puesto que a diferencia de
la educacion formal, se puede dar a cualquier edad, no precisamente u obligatoriamente
en la infancia, lo cual representa alternativas de aprendizaje.

Hamadache también identifica algunas caracteristicas especificas de la educacion

no formal:
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—  “Puede asumir formas diversas, heterogéneas y multiples:

— su contenido es funcional y ajustado a determinados entornos; por consiguiente,
es mas receptiva respecto del medio y méas capaz de atender sus necesidades:

- sus objetivos son de caracter concreto, con frecuencia a corto plazo, limitados a
una zona, un contexto o un grupo, y sus programas responden a preocupaciones
particulares previamente definidas y centradas en el alumno;

— es flexible y elastica en su aplicacion;

— es selectiva por dirigirse a grupos heterogéneos de beneficiarios;

— sus condiciones de ingreso son las flexibles que las de la educacion formal;

— sus actividades estan organizadas y estructuradas y presentan un caracter mas o
menos sistematico, pero no rutinario;

— comprende actividades muchas veces de caracter temporal y limitado y, en todo
caso, de menor duracién que las de la educacion formal;

— utiliza voluntarios o docentes con dedicacion parcial y recurre a los servicios de
docentes no profesionales, remunerados o no

— es autosuficiente y propicia la participacion” (Hamadache, 1991, p 126).

De estas caracteristicas es interesante resaltar que tiene cierta flexibilidad respecto a
gue no cuenta temporalidad determinada, porque las personas pueden hacer uso de ella
en cualquier momento, sin que afecte su rendimiento; otra caracteristica importante es
que este tipo de educacion generalmente es a corto plazo y puede no tener secuencia,
pues al ser sobre temas muy especificos, éstos son agotados y no existen mas niveles;
por ultimo, es sumamente importante senalar que esta modalidad de educacion esta
basada en el libre albedrio, en la voluntad expresa de adquirir o no el conocimiento que
se ofrece, no se obliga lo cual ofrece nuevas formas y posibilidades de ensefanza.

La educacion no formal brinda una amplia gama de oportunidades para adquirir
conocimientos y herramientas, representa un apoyo para afianzar todos los
conocimientos que son recibidos de manera formal; ademas, por su flexibilidad, la
UNESCO plantea a este tipo de ensefianza como una forma de garantizar el derecho y
acceso a la educacion para todas y todos, ya que en muchas ocasiones existen

programas de alfabetizacion que ofrecen herramientas, habilidades, ocupaciones,
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oficios, etcétera, los cuales son no formales, o bien, que no son parte del sistema
educativo y representan una unica alternativa para algun sector de la sociedad.

Pastor (2001) sefiala que en ocasiones se hace uso indiferente de los términos
educacién no formal, extraescolar o no escolar, esta utilizacion pudiera tener su
explicacion en que muchas veces se brinda en espacios educativos, como escuelas o
lugares dedicados a la ensefianza formal, pero fuera del horario escolar; es decir, que
converge en un mismo espacio escolarizado, pero que no tiene todas estas formalidades
qgue requiere la ensefanza oficial o la que deriva de un sistema de educacién normado.

En sintesis, las particularidades que se asocian a este tipo de educacion son que
se encuentra fuera del marco oficial, es flexible, cubre una necesidad especifica en un
grupo determinado, no es jerarquica, no es graduada, es heterogénea, generalmente es
a corto plazo y por lo regular no tiene secuencia; en muchas ocasiones no cuenta con
una evaluacion, no estda sujeta a un tiempo ni espacio, representa una
complementariedad y una alternativa significativa para el logro de habilidades vy
herramientas en el desarrollo del ser humano.

A manera de conclusion es importante delimitar las caracteristicas de cada uno
de los tipos de educacidn, las cuales con base en todas las investigaciones revisadas
lineas arriba, se realizé un analisis de las mismas, y fueron plasmadas puntualmente en
en la tabla 1, estas caracteristicas son las que las y los autores coinciden que
corresponden a cada tipo de educacion. Si bien, las tres convergen en ciertos rasgos,
cada una tiene particularidades que las hacen facilmente identificables y se encuentran
estructurados socialmente. La formal dentro de una institucidon educativa, ya sea

presencial o virtual; la informal bajo la ensefianza y transmision de saberes, tradiciones;
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y la tercera si bien no se encuentra dentro de la estructura educativa, encuentra
estructura en otras normatividades, esto dara pauta para determinar de manera sencilla
y rapida qué tipo de educacion es la que se otorga en el programa “Transformando en

igualdad” del INMUZAI, tema que sera abordado en el siguiente capitulo.

Tabla 1: Caracteristicas de la educacion informal, formal y no formal

Educacién informal

Educacién Formal

Educaciéon no formal

e Proporciona
herramientas y
habilidades

e Se adquiere de la
experiencia y la
observaciéon

e Se adquiere del
medio y de
actividades
cotidianas, es
decir del hogar,
trabajo,
comunidad

e Es de manera
espontanea

e Dura toda la vida

e Eslamas
eminente en el
desarrollo del ser
humano

e Es proporcional a
la educacion
formal y no formal
que se tiene

e Ofrece herramientas
y habilidades

e Es una actividad
organizada

e Cronolégicamente
graduada

e Jerarquicamente
estructurada

¢ Institucionalizacion

¢ Incluye procesos y
mecanismos

e Planificacion

e Intencionada

e Bajo un sistema
normativo educativo

e Tiene objetivos
determinados

e Tiene temporalidad

e Serecibe
documento que
acredita los
conocimientos o
herramientas
adquiridas

e Generalmente es
homogénea

e Es una actividad
organizada

e Ofrece herramientas
y habilidades

e Se encuentra fuera
del marco normativo
educativo oficial

e Tiene una intencion
determinada

e Cubre una necesidad
especifica

e Tiene objetivos
determinados

e Es complementaria
de la educacion
formal

e (Generalmente es a
corto plazo

e Es heterogénea

e Es flexible

e Puede desarrollarse
en un contexto de
educacion formal

e Representa una
alternativa de
educacién para
sectores de la
sociedad que no
tienen acceso a la
educacion formal

Fuente: Elaboracion propia
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1.2 Educacion no formal en México: pasado y presente
El origen de la educacion no formal en América Latina y, por lo tanto, en México, apunta
a una serie de circunstancias de caracter internacional: el crecimiento demografico, la
rapidez con que la sociedad cambia y los intereses econdmicos y sociales. Tales
aspectos hacen que constantemente se requieran nuevos conocimientos de manera
rapida y practica que la educacién formal no puede abastecer. En ese sentido, el
crecimiento de la poblacion en América Latina en la primera mitad del siglo XX obligé a
que se buscaran alternativas a los sistemas tradicionales de educacion, ya que éstos no
aumentaban de la misma forma que la poblacién, siendo esta una de ellas (Sanz, 1989).

En México las bases de la educacion formalmente establecida como derecho se
encuentran en la Constitucion de 1857, la cual, de acuerdo con Paoli (2016),
contemplaba en su articulo 3° que: “La ensefianza es libre. La Ley determinara qué
profesiones necesitan titulo para su ejercicio, y con qué requisitos se debe expedir’
(Paoli, 2016, p. 135); para 1917 la educacion se consagra ya como un derecho humano,
como una garantia y una obligacion. Asi, la educacion formal se establece en México
con bases estables, se crean leyes y reglamentos que son hoy los cimientos de todo este
aparato normativo que da vida a la educacion formal mexicana; asi pues, y a la par de
estas acciones, también se da origen a la educacion no formal.

Tal como pasa en el resto de América Latina, el crecimiento demografico en
México, la deficiente cobertura de la educacion formal y el intento por llevar conocimiento
a toda esta poblacion que no se encontraba en condiciones de poder acceder a

educacion lleva a buscar alternativas educativas. La alfabetizacién para personas adultas

se constituydé como uno de los primeros origenes de la educacion no formal.
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A comienzos de 1920 se inicio la cruzada contra el analfabetismo, conformada por
un cuerpo de profesoras y profesores honorarios de educacién elemental que quisieron
dedicarse a la ensefianza de la lectura y la escritura de forma gratuita y voluntaria. Esta
cruzada consistia en otorgar por lo menos una clase semanal de lectura y escritura a dos
0 mas personas, se trataban también temas como aseo y consejos de higiene. Si bien
se recibia un certificado, es importante sefialar que esta actividad se cred con un fin
especifico para una poblacion determinada y contaba con flexibilidad, pues las clases
eran otorgadas los domingos o dias festivos por la mafiana (Meneses, 2002).

A partir de esta cruzada contra el analfabetismo se buscé permear en otros

sectores de la sociedad, como la poblacion indigena y rural:

“en su origen, la labor de la SEP tenia por objeto llevar la educacién a todos los
rincones del pais, haciendo un esfuerzo enfatico en llegar a las comunidades
rurales y rurales indigenas. Por esto, desde 1922 se buscoé establecer escuelas
rurales en zonas indigenas” (Gamboa, 2007, p. 1).

Por lo que se da origen a maestros y maestras ambulantes, quienes buscaban de alguna

forma llevar instruccién a las y los campesinos e indigenas. Segun sefiala Meneses:

‘el plan de trabajo del maestro ambulante, egresado de una escuela normal
consistia en convertir una aldea bien situada en centro de operaciones y alistar a
los a los estudiantes de la region (los maestros rurales) a quienes entrenaban para
hacerse cargo de las escuelas rurales. Estos deberian de tener un minimo de
educacion de cuatro afios de primaria, ser diestros en alguna habilidad manual,
carecer de prejuicios sociales y tener entusiasmo por ensefiar a los campesinos.
Su educacién se haria en tres meses y si fuera necesario se prolongaria”
(Meneses, 2002, p. 322).

Al respecto el autor menciona que en ese momento la urgencia de que la educacion
llegara a toda la poblacion era tan grande que no podia esperar a que se hiciera un plan
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elaborado o estructurado por una escuela normal, por lo que se optd por una forma de
ensefianza mediante la practica, siendo obvio que se carecian de técnicas o
conocimientos pedagogicos, ya que tenia un objetivo especifico que cubrir.

Los maestros y las maestras no se enfocaban unicamente en atender o instruir a
nifos y nifias, sino que también se hacian cargo de la educacion de personas adultas a
quienes impartian conocimientos en métodos de agricultura, lo que hacian fuera de las
horas ordinarias de clases, para que no se vieran afectadas éstas.

Para 1923 se crearon las misiones culturales que estaban conformadas por
maestras y maestros, cuya funcidn era localizar el centro rural o indigena en el cual
instalarian y llevarian a cabo la encomienda, que era instruir al cuerpo docente de ese
centro mediante cursos con una duracion de aproximadamente un mes y medio; tiempo
en que se les ensefiaba sobre organizacion escolar y técnicas de ensefianza, servicios
sanitarios, cultura fisica, musica, pequeinas industrias, practicas agricolas y economia
domeéstica, temas que posteriormente se ofrecerian en las escuelas rurales. Segun La
Belle & Thomas (1980): “la primera mision cultural, integrada por un instructor, jabonero,
un curtidor, dos agricultores, un carpintero y un maestro de economia, domestica fueron
de la ciudad de México a Zacualtipan de Hidalgo” (La Belle & Thomas, 1980, p. 108),
asimismo ayudaban también a la construccion de escuelas y promocion de las
actividades comunitarias.

De acuerdo a los autoras y autores analizados y sefialados previamente, las
actividades descritas, tanto las de maestras y maestros ambulantes como las de las
misiones culturales, eran actividades organizadas que proveian de habilidades y

herramientas para el desarrollo de una poblaciéon en especifico, en este caso, la
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poblacién indigena y rural, lo que hacia que también tuviera un objetivo particular; si bien
se encontraban dentro del marco normativo, es importante mencionar que al atender o
instruir a personas adultas fuera de un horario escolar es una de las caracteristicas de la
educacion no formal.

Aunque se encontraban dentro del marco oficial, las actividades que se ofrecian
a los maestros y maestras tenian una duracién de aproximadamente un mes, y los
requisitos de ingreso no exigian como tal una especializacién, es decir, el requisito mas
resaltable era haber cursado cuatro afios de primaria, si bien pudiera parecer que no se
encontraba estructurado existia una organizacion que incluso tenia como finalidad la
conclusion de la primaria.

Las misiones crecieron al paso de los anos: “En 1926 habia 6 misiones en
actividad; en 1935 eran ya 18, en unos cuatrocientos maestros rurales y en 1843 habia
34” (La Belle & Thomas, 1980, p. 109); para esta ultima fecha ya eran permanentes,
debido a que su objetivo principal era elevar el nivel de vida de la poblacién; otro punto
importante de mencionar es que se trataban de organizar equipos o comités en la
comunidad con los que se trabajaba y fomentaba la creacion de cooperativas.

Siguiendo con la linea de los origenes de este tipo de educacion, no se puede
dejar fuera la alfabetizacién para personas adultas. En México en el afio de 1976 se
presto especial atencion a la educacidén de esa poblacion y se desarroll6é por diversas

vias, segun lo sefialado Torres (1995):

‘ha sido entendida como una actividad sistematica cuya viabilidad depende de
canales no tradicionales (es decir, no formales, extraacadémicos) y con una
orientacion claramente remediadora y compensatoria, para atender a los sectores
de la poblacion que por distinfos motivos —econdémicos, politicos, sociales o
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psicolégicos-quedan al margen del sistema del sistema escolar, y por lo tanto,
constituyen un grupo educativamente ‘rezagado’” (Torres, 1995, p. 96).

Se impulsaron programas de secundaria por television, salones de lectura, escuela
primaria nocturna, secundaria para obreros, primaria, secundaria y preparatoria abiertas
y continuaban las misiones en las comunidades rurales; todas estas acciones
encaminadas a cubrir el rezago educativo que se tenia en esta época. En ese sentido se
puede senalar que, si bien la educacion formal se encuentra legislada ya desde hace
mucho tiempo, la educacion no formal juga un gran papel en México, ya que en América
Latina constituye una alternativa para afrontar las deficiencias del sistema educativo.

En resumen, la educacién no formal en México ha evolucionado con el paso del
tiempo como una alternativa a las cambiantes necesidades y crecimiento de la sociedad,
explorando desde la educacion para personas adultas, alfabetizacion, educacion
comunitaria hasta la educacion para el trabajo. Es de suma importancia resaltar el hecho
de que estos antecedentes si bien son las bases de la educacién no formal en México,
también constituyen las bases de la educacion formal, ya que de estas acciones surgen
las propuestas educativas, incluso estos antecedentes son parte de las propuestas
educativas sin embargo sientan las bases para ambos tipos de ensefianza.

Todas estas actividades sentaron las bases de lo que hoy es una alternativa para
la adquisicion de conocimientos, habilidades y herramientas para el desarrollo del ser
humano, tanto en su vida laboral como en su desarrollo personal. Esto hace que este
tipo de educacion sea muy socorrida a la hora de complementar la educacion formal,
pues brinda oportunidades a muchos sectores de la sociedad por ser el unico acceso
que tienen para introducirse al campo laboral o bien actualizarse en temas que de forma

rapida estan avanzando, lo cual promueve la inclusion e igualdad de oportunidades.
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En la actualidad en México existen institutos regulados que no se encuentran
dentro de la legislacion educativa oficial, pero son regidos por otras normativas. Tal es el
caso de la capacitacion para el trabajo que encuentra fundamento en el articulo 123 de
la CPEUM (2024); en el ambito local, el Instituto de Seleccidn y Capacitacion en el Estado
de Zacatecas, cuyo objetivo es proveer capacitacion, proporcionar habilidades vy
herramientas para el desarrollo humano, este se encuentra fuera del marco oficial
educativo (Instituto de Seleccion y Capacitacién del Estado de Zacatecas s/f).

Hoy en dia este tipo de institutos que pertenecen al Estado son encargados,
mediante cursos, capacitaciones o conferencias, de proveer educacién no formal, toda
vez que ésta cumple con objetivos especificos, que en la mayoria de los casos consiste
en dotar de competencias especificas a quien ingrese a ellos, por lo que se entrega
constancia de que se tiene esa competencia, ya que si bien éstos no se encuentran
dentro del marco legal oficial educativo, si se encuentran juridicamente establecidos.

En la actualidad, otro caso de educacion no formal en México se encuentra en los
institutos de las mujeres que tienen como objetivos la promocion y proteccion de los
derechos y empoderamiento de las mujeres; esto lo buscan mediante diversas acciones,
que consisten en la creacion de programas que incluyan cursos, capacitaciones vy
talleres, enfocados a determinados grupos y con propdsitos particulares.

Ejemplo de lo anterior es el INMUZAI, el cual, desde octubre de 2017, que fue
descentralizado de la administracién municipal, realiza acciones tendientes a cumplir con
su objetivo principal que es la proteccién y promocion de los derechos de las mujeres.
Entre sus actividades se encuentran los talleres de defensa personal, mecanica

automotriz, asi como los que son enfocados en temas de igualdad, proteccién de

44



derechos humanos, prevencion de abuso y de embarazo en adolescentes, entre otros.
Todos estos talleres, cursos y capacitaciones se encuentran dirigidos a grupos de
edades determinadas, son impartidos a nifias y nifios, adolescentes y mujeres adultas,
se elige el grupo objetivo y se imparte un tema determinado y muchos de estos talleres
son proporcionados en escuelas.

En el capitulo siguiente, se analizaran a fondo los institutos de las mujeres,
especialmente el de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad, se abordara su
trascendencia, asi como todas aquellas acciones que desarrolla para proporcionar
educacion no formal, sus objetivos y sus programas, especificamente el de

“Trasformando en igualdad”.
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CAPITULO I

MECANISMOS PARA EL ADELANTO DE LA MUJER EN MEXICO Y SU
TRAYECTORIA

En el presente capitulo se explora el papel y la evolucidon de los institutos de las mujeres

en el reconocimiento, promocion, proteccion de sus derechos y la igualdad sustantiva;

asimismo, para comprender el rol y esencia de éstos, se describen algunos de los

antecedentes que han permitido la existencia actual de estas instituciones

gubernamentales desde sus inicios hasta la actualidad.

En México la lucha por el reconocimiento, promocion y proteccion de los derechos
de las mujeres ha sido un tema fundamental en la busqueda por la igualdad de género y
se ha desarrollado mediante un proceso continuo y en evolucidon. En ese sentido, los
institutos dedicados a este fin han jugado un papel crucial en el desarrollo de programas
que fomenten la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres, ya que sus objetivos
radican principalmente en implementar acciones y estrategias que generen las
condiciones para que nifias, adolescentes y mujeres accedan a ésta y tengan ejercicio y
acceso pleno a sus derechos.

Bajo este contexto, los institutos de las mujeres en México y en sus estados se
han transformado a lo largo del tiempo para cumplir con sus objetivos, incorporando
proyectos y programas que brindan habilidades y herramientas a las mujeres y
poblaciones juveniles e infantiles mediante educacion no formal. Tal es el caso del
INMUZAL, el cual ha establecido iniciativas y cumplido sus objetivos mediante programas

especificos, entre los que destaca “Transformando en Igualdad”.
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2.1 Institutos para la mujer en México: origenes y evoluciéon

Las luchas sociales responden a las deficiencias, carencias y vulneraciones a los que se
expone a cierto sector de la sociedad, ejemplo de ello es la lucha de las mujeres que a
través del feminismo ha generado avances significativos como el reconocimiento de
derechos politicos: votar y ser votadas, derechos civiles, educacion sexual y
reproductiva, entre otros. Se han conjuntado esfuerzos tanto de organismos
internacionales, gubernamentales, no gubernamentales y miles de mujeres que tienen
una finalidad en comun: la igualdad sustantiva y el respeto y promocion a sus derechos;
una vez hecho esto era necesario que las mujeres contaran con representacion en todos
los sectores del Estado, es decir, que estos logros fueran materializados e
institucionalizados.

En ese sentido es posible identificar momentos cruciales que son resultado de
estas luchas y que dan origen y esencia a estas instancias dedicadas a la promocion de
la igualdad y proteccién de los derechos de las mujeres. De acuerdo con el INMUJERES
(2021), los primeros antecedentes para la busqueda de la igualdad de la mujer y
proteccion y promocion de sus derechos, sin suponer que sean los unicos, se encuentran
en el panorama internacional:

e 1946. Creacion de la Comisidn sobre la Condicidn Social y Juridica de la Mujer

(CSW, por sus siglas en inglés) del Consejo Economico y Social (ECOSOC),

orientada a la promocion de la igualdad de género, los derechos y el

empoderamiento de la mujer.
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1948. Declaracién Universal de los Derechos Humanos, ésta reconoce que los
derechos son inherentes a los seres humanos y, en congruencia con ello,
introduce el lenguaje con perspectiva de género.

1951. Convenio relativo a la igualdad de remuneracion entre la mano de obra
femenina y masculina por trabajo de igual valor, emitido por la Organizacion
Internacional del Trabajo.

1952. Convencion sobre los Derechos Politicos de la Mujer, en la que se reconoce
la igualdad de la mujer y el hombre a votar y ser votada.

1957. Convencion sobre la Nacionalidad de la Mujer Casada, en la que se
establece que la mujer debe mantener su nacionalidad independientemente de su
estado civil.

1962. Convencion sobre el consentimiento para el matrimonio, la edad minima
para contraer matrimonio y el registro de los matrimonios determina que no es
posible contraer matrimonio sin el pleno consentimiento de ambos contrayentes y
sin la edad minima para hacerlo.

1967. Declaracion sobre la Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer.

Tales antecedentes dieron pie a la reforma al articulo 4° de la CPEUM de 1974, lo

cual se pude considerar el antecedente mas significativo, ya que establece las bases
para la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres al sefialar que son iguales ante la
ley y que poseen los mismos derechos y obligaciones. Este articulo ha tenido mas
reformas; sin embargo, conserva su esencia y su objetivo en la actualidad, al sefalar

desde su inicio que la mujer y el hombre son iguales (INMUJERES, 2021).
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A pesar de que la lucha de las mujeres ha alcanzado grandes metas, el rezago y
la discriminacion en su contra aun son graves problemas; por lo que, en seguimiento a
las acciones precedentes, en 1975 se llevd a cabo en México la Primera Conferencia
Mundial sobre la Mujer, la cual se concentré en tres objetivos especificos: 1) igualdad de
género y eliminacion de discriminacion por motivos de género, 2) plena participacion en
el desarrollo y 3) una mayor contribucion de ellas en la paz mundial. A pesar de que en
esa época la participaciéon femenina se veia limitada en todos los ambitos de la vida
social, gracias a esta conferencia se logré consenso para implementar un Plan de Accion
Mundial (INMUJERES, 2021).

Cuatro afios mas tarde, en el ano de 1979, la Convencion sobre la Eliminacion de
todas las formas de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW) reafirmaba la busqueda de
igualdad de derechos y libertades luchando no solo contra la discriminacidén de la mujer
sino también protegiendo los derechos de las nifias. En esta Convencién se obliga a los
Estados parte a tomar las medidas necesarias y que se realicen las adecuaciones
apropiadas para que se cumpla con lo pactado; en 1981 México ratificd esta convencion,
por lo que se establecen las bases para la transversalizacion de la perspectiva de género
en todas las instituciones, ya que se obligaba a incorporar dicho enfoque en todas sus

instituciones, politicas y acciones. (Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN) s/f)

“Se implementaron diversos planes de accién, se llevaron a cabo mdltiples
modificaciones a la legislacién nacional, se instrumentaron politicas publicas con
distintos objetivos y alcances, y se establecié en 1983, en el ambito federal el
Programa Nacional de Poblacion que se puso en marcha el Programa Nacional
de Accibn para la Integracion de la Mujer en el Desarrollo, el cual comprendio
actividades en todos los renglones de politica econémica y social del pais. En 1985
se establecié la Comision Nacional de la Mujer, en aquel entonces por
representantes del poder ejecutivo, del legislativo y del judicial, como instancia
responsable de promover y coordinar el mencionado programa, a través de las
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correspondientes comisiones de la mujer en los estados de la Federacion y en
organismos publicos y sociales” (ONU, 2005, p. 45).

Cabe destacar que del Comité de esta Convencion se derivan recomendaciones
importantes como son:

e Recomendacion general 28 de 2010, la cual obliga a los Estados parte a
incorporar en la educacioén principios de eliminen las barreras estructurales de la
discriminacion.

e Recomendacion general 36, de 2017 profundiza sobre el significado de la
educacion como un instrumento esencial de desarrollo, de igualdad y de
empoderamiento de las mujeres, sefialando asimismo que debe promover los
derechos humanos, la igualdad sustantiva y la participacién social. De lo anterior
se obliga a los Estado parte a que la educacion implique no solo el acceso, sino
también los contenidos y metodologias que respondan a los principios de
igualdad.

En 1980 la Conferencia Mundial del Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer
celebrada en Copenhague analiz6 el progreso de las metas planteadas en la conferencia

de 1975, identificando:

“una mayor sensibilizacion de las y los responsables de la adopcién de decisiones
a las necesidades y los problemas de las mujeres, desarrollo de mayor
investigacion y datos sobre las mismas y, el haber promovido 42 medidas
legislativas que protegen sus derechos humanos” (Urista, 2024, p. 41).

Asimismo, y por considerarse imprescindible para el desarrollo, se hizo énfasis en el

acceso a la educacion formal de nifias y mujeres.
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Para 1985 en Nairobi se celebra la Tercera Conferencia Mundial sobre la Mujer
en la cual se examinaron y evaluaron los logros de las dos conferencias anteriores,
ademas se disefiaron acciones que los gobiernos deberian realizar para lograr la
igualdad de género y la participacion de las mujeres en todos ambitos de la sociedad en
especial los encaminados a la igualdad, paz y el desarrollo. En ella se derivaron

estrategias orientadas hacia el futuro:

“se exhortd a los gobiernos a aumentar la tasa de alfabetismo en mujeres, a
atender las causas del alto indice de ausentismo y desercién escolar en nifias; al
mismo tiempo que se examinaran los planes de estudios y la practica docente,
para eliminar toda concepcion discriminatoria estereotipada basada en el sexo”
(Urista, 2024, p. 43).
En el contexto de todos estos antecedentes nacionales e internacionales, con el
propdsito de frenar las violencias contra las mujeres, en 1993 se proclamo la Declaracion
sobre la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer, mediante la cual se exhorta a los
Estados parte a que tomen las medidas legales y estructurales que se consideren
necesarias con la finalidad de que la violencia hacia la mujer sea erradicada, es
importante mencionar que en México esta declaracion influyé en la promulgacion de la
Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

La Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer celebrada en el afio de 1995 en
Beijing es considerada como la mas importante, ya que en ésta representa la
consolidacion de las conferencias anteriores. En ella se busca el establecimiento y
puesta en marcha de condiciones juridicas que fueran inmediatas y concretas para lograr

sus objetivos; para lo cual seria necesario la cooperacidon de los gobiernos,

organizaciones internacionales e instituciones de todos los niveles, es decir, una labor
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en conjunto de elementos tanto internos como externos, sector privado, sociedad civil y
en general todos aquellos entes que de alguna forma estén relacionadas con la
promocioén de la igualdad para las mujeres.

Las principales medidas a adoptar de manera inmediata hacen referencia a la
revision, adaptacion, reforma e incluso creacién de instrumentos legislativos que se
orientan al cumplimiento de los objetivos establecidos dando pauta para que los
gobiernos actuen. Derivado de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer de Beijing

se establecieron una serie de objetivos en doce aspectos fundamentales (ONU,1995):

e La mujery la pobreza e La mujer en el ejercicio del podery
la adopcidn de decisiones

e Educacion y capacitacion de la e Mecanismos institucionales para el
mujer adelanto de la mujer
e Lamujery la salud e Los derechos humanos de la mujer

e La mujery los medios de difusion
e La violencia contra la mujer

e La mujery los conflictos armados e La mujery el medio ambiente

e La mujery la economia e La nifa

En esta conferencia los Estados parte se comprometieron a lograr la igualdad
sustantiva, debiendo implementar politicas publicas para su atencion, por lo que el 8 de
marzo de 1996 se da a conocer el Programa Nacional de la Mujer, en el cual se
desarrollaron programas para las mujeres en diversas dependencias y en el Congreso

de la Union se crearon las comisiones de equidad y género. Es importante sefalar que
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este programa cuya temporalidad fue del 1996 al 2000 fue creado en el marco de la
Plataforma de Accién de Beijin.

Posteriormente, y ante la necesidad de una institucion que tutelara la politica de
genero a nivel nacional y que garantizara y creara las condiciones de igualdad entre
hombres y mujeres, asi como el pleno acceso a sus derechos y a la participacion en
todos los ambitos de la sociedad, cultural, politico econémico, en el 2001 en México se

cred6 el INMUJERES:

“El objeto general del instituto es promover y fomentar las condiciones que
posibiliten la no discriminacion, la igualdad de oportunidades y de trato entre los
géneros; el ejercicio pleno de todos los derechos de las mujeres y su participacion
igualitaria en la vida politica, cultural, econémica y social del pais” (DOF, 2001,

p.1).

Bajo los principios de las cuatro conferencias mundiales sobre la mujer, se manifestaba
la necesidad de hacer frente urgentemente a los compromisos que México habia
adquirido, asi como al cumplimiento de metas, por lo que se busco la creacion de un
organismo con autonomia juridica y patrimonio propios que absorbiera estas tareas, por

lo que el INMUJERES se fundo bajo la siguiente exposicion de motivos:

“Requerimos que nuestro Instituto para la Igualdad de Oportunidades, sea creado
con las caracteristicas antes anotadas para que sea capaz de cumplir con las
funciones de garantizar, proteger y difundir los derechos de las mujeres
consagrados en las declaraciones y convenciones internacionales, asi como la
Constitucion Politica donde se sefiala entre otros, en el articulo 4° que el varén y

la mujer son iguales ante la ley y en toda la legislacion mexicana vigente”
(Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN), 2011, p. 21).
Como un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica, patrimonio
propio, autonomia técnica y de gestion, el INMUJERES se instituy6 para que las mujeres
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mexicanas a través del Estado cuenten con un organismo que les dé representacion ante
las politicas publicas, asimismo que sea el encargado de articular esfuerzos entre los

tres niveles de gobierno y los poderes del Estado. Al respecto Gasman comenta:

“El Inmujeres fue la primera institucién con personalidad juridica y patrimonio
propio creada para promover y fomentar la igualdad y el ejercicio pleno de todos
los derechos de las mujeres y su participacion igualitaria en la vida politica,
cultural, econémica y social del pais” (Gasman, 2021, p. 6).
Con objetivos especificos como la promocion, proteccion y difusion de los derechos de
las mujeres y nifas, el INMUJERES tuvo que llevar a cabo acciones para el cumplimiento
de éstos; por lo que, posterior a su instauracién en enero del 2001, para el mes de
septiembre del mismo afo se cred de Proequidad, cuyo objetivo se centré en apoyar el
desarrollo de proyectos que estimulen el adelanto de las mujeres y la igualdad de género.

Asimismo, se realizaban las primeras gestiones para que el enfoque de igualdad

permeara en todos los ambitos del sector publico:

“el Inmujeres ya ha puesto en marcha la hoja de ruta mas importante en materia
de igualdad, llamado en aquel momento Proequidad. Y poco tiempo después, la
Ley de Planeacion le dice al Estado mexicano que se debe considerar el enfoque
de la igualdad desde una perspectiva transversal” (Gasman, 2021, p. 5).
De esta forma se dan en México los avances para que la igualdad de género penetrara
en toda la administracion publica y ademas extenderlo a todos los sectores de la
sociedad. Es relevante mencionar que, no obstante, el INMUJERES represent6 un logro
para las mujeres mexicanas, también era necesaria la creacion de otros mecanismos

para su adelanto en el ambito local; por lo que en 1987 se cred en Guerrero la Secretaria

de la Mujer Guerrerense, siendo el primer mecanismo estatal, el cual fue fundado
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estrictamente bajo las recomendaciones internacionales (Secretaria de las Mujeres
(SEMUJER), 2019).

Como se puede advertir, el camino no fue facil para que se dieran las condiciones
en la creacion de una institucion que velara por los derechos de las mujeres, fueron
décadas de lucha que se vieron reflejadas en la instauracion de un organismo
gubernamental que tuviera estas funciones y el que, a 23 afios de su creacion, conserva

su esencia Yy la finalidad inicial: alcanzar la igualdad de género.

2.2 Institutos para las Mujeres en Zacatecas

Para conocer el contexto de los institutos municipales en el estado de Zacatecas y luego
de los antecedentes mencionados también es necesario remontarse a la aparicion del
Instituto para la Mujer Zacatecana, el cual se crea por el Acuerdo administrativo en abril
de 1999 (Reglamento Interior de la Secretaria de las Mujeres, 2025); posterior a este
acuerdo, el cual es abrogado en abril del afio 2007, lo suple la Ley del Instituto para las
Mujeres Zacatecanas, en esta ley se busca impulsar la creacion de institutos municipales
de las mujeres como facultad de este Instituto, ademas busca congruencia con las
politicas publicas y con el Plan Estatal de Desarrollo (Ley del Instituto para las Mujeres
Zacatecanas, 2007).

Si bien algunos de los institutos de los municipios del estado de Zacatecas aun se
encontraban desiertos, poco a poco se fueron conformando, tal como se puede observar
en la tabla 2. En el afio 2008 y en congruencia con las politicas publicas que se venian
gestando en materia de género se crea la Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

en el Estado de Zacatecas, esta ley busca establecer mecanismos para la
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implementacion de las politicas publicas en materia de género, tanto a nivel estatal como
municipal, por lo que, aun y cuando no habla expresamente de la creacion de institutos
municipales, si insta a los municipios a crear condiciones para la aplicacion de estas
politicas (Ley para la Igualdad entre Hombres y Mujeres en el Estado de Zacatecas,
2008). Esta ley es abrogada en el afio 2020, y la sustituye la Ley de Igualdad Sustantiva
entre Mujeres y Hombres del Estado de Zacatecas, donde se menciona la politica
municipal de igualdad, que debe ser congruente con la politica estatal y nacional y ser
integrada a los planes de desarrollo, asimismo la creacidén y fortalecimiento de los
institutos municipales de las mujeres.(Ley para la Igualdad Sustantiva entre Hombres y
Mujeres del Estado de Zacatecas, 2020)

Como se puede observar, la creacion de los institutos municipales obedece a una
serie de situaciones, que si bien en un primer momento se dieron mediante la lucha de
las mujeres, ésta se trasladd a los organismos internacionales, que marcaron la pauta
para que en un primer momento se visibilizaran las desventajas y desigualdades que
sufren las mujeres, una vez que se aceptan estas diferencias se toman medidas para su
erradicacion. En México se comienza en el plano nacional, con la creacion de politicas
publicas y con la intencion de transverzalizar perspectiva de género llegan a los
municipios. A pesar de que el ambito municipal es el eslabon mas pequefio en la cadena
de gobierno, su importancia radica en el hecho de que las acciones son mas focalizadas,

es decir mas cercanas a la poblacién.

Tabla 2: Creacion de los institutos de las mujeres en el estado de Zacatecas
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Fecha de

Fecha Nombre de la instancia »
creacion

Apozol Instituto Municipal para las Mujeres de Apozol 14/10/2006

Apulco Instituto Municipal de la Mujer Apulquense 20/04/2005

Atolinga Instituto de las Mujeres 27/01/2020

Calera de Victor Instituto Municipal para la Mujer 17/05/2005

Rosales

- : Instituto Municipal de la Mujer en el Municipio

Cafiitas de Felipe de Cainitas de Felipe Pescador 21/05/2008

Pescador

Cuauhtémoc Instituto Municipal para las Mujeres de 29/01/2007
Cuauhtémoc

Chalchihuites Instituto Municipal de la Mujer en 18/04/2005
Chalchihuites

Concepcion del Oro |Instituto Municipal de la Mujer 19/02/2005

El Plateado de Instituto Municipal para la Mujer 15/01/2008

Joaquin Amaro

El Salvador Instancia Municipal de las Mujeres 02/04/2014

Florencia de Benito |Instituto Municipal para las Mujeres de 02/03/2007

Juarez Florencia de B.J.

Fresnillo Instituto Municipal para las Mujeres 30/05/2005

Genaro Codina Instituto Municipal de la Mujer de Genaro 03/09/2007
Codina

General Enrique Instituto de la Mujer 10/12/2007

Estrada

General Francisco R.|Instituto Municipal de la Mujer. 07/02/2020

Murguia

General Panfilo Instituto de la Mujer de General Panfilo Natera|  12/03/2005

Natera

Guadalupe Instituto Municipal de las Mujeres 15/12/2005

Huanusco Instituto Municipal de la Mujer. 20/04/2005

Jalpa Instituto Municipal de la Mujer 13/04/2005

Jerez Instituto de la Mujer Jerezana 06/04/2005

Jiménez del Teul Instituto Municipal de las Mujeres 02/02/2008

Juan Aldama Instituto Municipal para las Mujeres de Juan 08/11/2005
Aldama

Juchipila Instituto Municipal de las Mujeres de Juchipila 19/04/2005

Loreto Instituto Municipal para las Mujeres del 03/03/2005

Municipio de Loreto
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Instituto Municipal para las Mujeres de Luis

Luis Moya Moya 06/03/2006
Mazapil Instancia Municipal de la Mujer 28/04/2008
Melchor Ocampo Instituto Municipal de la Mujer Melchor 30/04/2010
Campanense
Mezquital del Oro X
Miguel Auza Instituto Municipal para las Mujeres de Miguel 28/04/2004
Auza
Momax Instituto de la Mujer de Momax (INMUMOQO) 02/05/2005
Monte Escobedo Instituto Municipal para la Mujer de Monte 08/03/2008
Escobedo
Morelos Instituto Municipal de la Mujer 20/02/2007
Moyahua de Estrada |Instituto Municipal de la Mujer 11/11/2007
Nochistlan de Mejia |Instituto Municipal de la Mujer 27/10/2016
Noria de Angeles Instituto Municipal de las Mujeres de Noria de 29/03/2005
Angeles
Ojocaliente Instituto Municipal de la Mujer 06/09/2001
Panuco Instancia Municipal de la Mujer 16/05/2016
Pinos Instituto Municipal para la Mujer 31/07/2013
Rio Grande Instituto Municipal de la Mujer 26/05/2008
Sain Alto Instituto Municipal de la Mujer en Sain Alto 03/05/2006
Santa Maria de la Instituto Municipal para las Mujeres de Santa 14/01/2014
Paz Maria de la Paz
Sombrerete Instituto Municipal de la Mujer 06/04/2005
Susticacan Instituto Municipal de la Mujer de Susticacan 03/12/2007
Tabasco Instituto de la Mujer Municipal 25/06/2008
Tepechitlan Instituto para las Mujeres de Tepechitlan 11/05/2010
Tepetongo Instituto de la Mujer Tepetongense 13/03/2020
Teul de Gonzélez Instituto Municipal de la Mujer Teulense 07/02/2011
Ortega
Tlaltenango de Instituto de la Mujer 24/08/2006
Sanchez Roman
Trancoso Instituto de la Mujer 28/06/2002
Trinidad Garcia de la |Instituto Municipal de la Mujer 02/12/2007
Cadena
\Valparaiso Instituto Municipal para la Mujer 22/04/2005
\Vetagrande Instituto Municipal de las Mujeres 28/01/2011
Villa de Cos Instituto de la Mujer de Villa de Cos 01/06/2008
Villa Garcia Instituto Municipal de la Mujer de Villa Garcia 31/05/2011
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Villa Gonzalez Instituto Municipal de la Mujer 31/01/2017

Ortega

Villa Hidalgo Instituto Municipal de la Mujer 28/11/2017

Villanueva Instituto Municipal para La Mujer Villanovense| 02/02/2005

Zacatecas Instituto Municipal para las Mujeres 03/10/2017
Zacatecanas para la Igualdad.

Fuente: Secretaria de las Mujeres del Estado de Zacatecas, 2022.

De la tabla anterior se puede observar que la creacion de los institutos de las mujeres a
nivel municipal en el estado de Zacatecas tuvo su mayor auge en entre los afos 2005 y
2006, ya que anterior a esa fecha unicamente tres municipios contaban con este
mecanismo; posteriormente, y hasta el aino 2020, se crearon los restantes a excepcion
de uno, el del municipio de Mezquital del Oro. Es importante mencionar que la formacion
de estos institutos obedece a todas estas politicas de igualdad que se venian gestando
desde los instrumentos internacionales, como ya se mencion6 en apartados anteriores,

por lo que representan como su nombre lo indica, un adelanto para las mujeres.

2.3 Educacién no formal en los institutos de las mujeres

Las acciones que los institutos de las mujeres en México llevan a cabo para el
cumplimiento de sus objetivos representan un logro para las mujeres y una alternativa
para su desarrollo personal, pues brindan herramientas y conocimientos que
probablemente no se adquieren por otros medios o bien se convierten en el Unico recurso
que tienen para poder tenerlas, lo que representa una fuente de empoderamiento. Tal
como sefala Viurques (2023), la educacion es una herramienta efectiva mediante la cual

se da autonomia a las mujeres; en ese sentido tales institutos las dotan de herramientas
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que les seran utiles durante todas las etapas de su vida a través de la educacién no
formal que ofrecen (Gardufio, 2019).

De tal forma que esta educacion constituye un recurso primordial para que estos
institutos alcancen sus objetivos en la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030. La
educacion juega un papel importante para alcanzar la proteccion a los derechos
humanos, la igualdad entre los géneros, asi como el empoderamiento de las mujeres y
nifas.

Como ya se establecid en el capitulo anterior, existen tres tipos de educacion:
formal, informal y no formal. De acuerdo con las caracteristicas de cada una es éstas, se
puede observar que las actividades que realizan los institutos de las mujeres van
orientadas hacia la educacion no formal, puesto que ésta es una actividad organizada
que ofrece herramientas y habilidades fuera del marco normativo educativo oficial, tiene
objetivos determinados que complementan los de la educacion formal y representa una
alternativa de educacion para sectores de la sociedad que no tienen acceso a la
educacion formal.

Conforme a sus objetivos, el INMUJERES, con base en una investigacion digital
en su sitio web Puntogénero: formacion para la igualdad, oferta opciones de educacion
como cursos, capacitaciones y certificaciones en temas como comunicacion incluyente
sin sexismo, formacion para la igualdad, masculinidades, todos ellos en linea; aunque
también ofrece algunos presenciales; ademas se brindan capacitaciones para que se
puedan replicar estos conocimientos para llegar a mas espacios, en el ambito del Estado
se promueven para servidoras y servidores publicos, con el afan de transversalizar la

igualdad de género (INMUJERES, s.f. b).
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Existe también la Plataforma para la Inscripcion de Cursos en Linea del
INMUJERES en la cual se pueden inscribir a cursos gratuitos sobre induccién a la
igualdad entre mujeres y hombres, vida sin violencia, atencion a casos de hostigamiento
y acoso sexual, comunicacion incluyente y masculinidades, es importante sefialar que
son abiertos al publico en general (INMUJERES, s.f. b).

Ejemplo de estos cursos que se encuentran en la plataforma de Puntogénero son
“‘Comunicacion incluyente y sin sexismo” (tabla 3) y “Masculinidades: modelos para
transformar” (tabla 4), estos tienen una duracion es de 20 horas distribuidas en
aproximadamente un mes y al final se entrega una constancia que acredita las horas
cursadas; los temas que abarcan son induccion a la igualdad entre hombres y mujeres,
masculinidades, vida sin violencia, asi como atencion a casos de hostigamiento y acoso
sexual. Cabe destacar que los que se son analizados a continuacion son abiertos al
publico, ya que se cuenta con mas cursos, los cuales si bien esta la opcion que cualquier
persona pueda tomarlos primordialmente, son orientados a servidoras y servidores
publicos (INMUJERES, s.f. b).

Todos los temas que se manejan van de acuerdo con el cumplimiento de los
objetivos de los institutos de las mujeres: promocion y proteccidon de los derechos de las
mujeres, asi como a la igualdad. En la pagina consultada también se encuentran
materiales didacticos los cuales son de ayuda para todas aquellas personas que quieran
aprender sobre estos temas y que posteriormente busquen replicarlos o bien como

material de apoyo (INMUJERES, s.f. b).
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Tabla 3: Curso comunicacion incluyente y sin sexismo

Nombre del curso

Comunicacion Incluyente sin Sexismo

Perfil

Dirigido a todas las personas que quieran fortalecer sus
habilidades para comunicarse de forma incluyente y sin
sexismo en la vida cotidiana

Objetivo

Identificar el papel del lenguaje para construir relaciones
libres de desigualdad, discriminacion y violencia a partir de la
implementacion de una comunicacion cada vez mas
incluyente y sin sexismos

Temario

Tres unidades en las que se abordan temas especificos como
el lenguaje como construccion social, el lenguaje visto con
lentes de género, lenguaje y comunicacion, androcentrismo,
y expresiones sexistas y excluyentes

Duracioén

20 horas las cuales se distribuyen en un mes

Evaluacion

Al finalizar estos cursos luego de una evaluacion el
INMUJERES ofrece una constancia en la que se acreditan las
20 horas cursadas

Fuente: elaboracion propia a partir de INMUJERES, s/f b, s/p.

Tabla 4: Curso Masculinidades: modelos para transformar

Nombre del curso

Masculinidades: modelos para transformar

Perfil

Dirigido a hombres jévenes adultos y de cualquier edad
interesados en conocer y transformar su masculinidad
cotidiana

Objetivo Comprender la importancia de transformar el modelo
dominante de masculinidad para construir la igualdad y
prevenir la violencia contra las mujeres

Temario Tres unidades en las que se abordan temas especificos: La
masculinidad y su impacto en nuestras vidas, del machismo
a las nuevas masculinidades y ¢ Qué hacer para transformar
la masculinidad?

Duracién 20 horas las cuales se distribuyen en un mes

Evaluacion Al finalizar estos cursos luego de una evaluacion el

INMUJERES ofrece una constancia en la que se acreditan las
20 horas cursadas

Fuente: elaboracion propia a partir de INMUJERES, s/f b, s/p.

De lo anterior se puede confirmar que este tipo de cursos brindan educacion no formal

en materia de género, ya que mediante actividades organizadas se ofrecen herramientas
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y conocimientos complementarios de la educacién formal, en este caso en cuanto a
proteccion y promocidn de los derechos de las mujeres y a la igualdad entre mujeres y
hombres.

De igual manera, se consideran parte de este tipo de educacion porque son
orientados principalmente a personas adultas, pero los temas abordados también
pueden ser focalizados para adolescentes. Asimismo, y aunque los ofrece una institucion
legalmente establecida al margen de la legislacion educativa, cuentan con todas las
caracteristicas de esta forma de ensefanza. Finalmente, se puede deducir también que
son una fuente de empoderamiento en las mujeres, lo cual demuestra el valor y
trascendencia de este tipo de instituciones. Para concluir es necesario mencionar que si
bien se dio la transicion de INMUJERES a Secretaria de las Mujeres, estas actividades
aun se pueden encontrar en la misma pagina web.

En 1990 crea el Instituto para la Mujer Zacatecana bajo el compromiso adquirido
por el Estado mexicano de fortalecer y, en su caso, crear los mecanismos para el
adelanto de las mujeres a nivel nacional. Si bien estas acciones fueron bajo la pauta de
organismos internacionales, es necesario reconocer que también influyeron otros

factores:

“En lo correspondiente a Zacatecas, las acciones a favor de las mujeres, de la
equidad, de la igualdad y el proceso de institucionalizacion de la perspectiva de
género, que derivo en la creacion de la instancia para las mujeres, nacieron a
partir de las redes que se tejieron en lo nacional y local con el movimiento amplio
de mujeres y feministas, partidos politicos, configuraciones de las relaciones de
grupos en el poder e instituciones nacionales que comenzaban a consolidar dicha
cultura en el pais” (Secretaria de las Mujeres, 2019, p. 41).
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Como se puede advertir, las mujeres juegan un papel imprescindible en la lucha por
obtener plenamente sus derechos y la igualdad, asimismo y, como se ha visto, la
educacion sea cual sea su modalidad es un factor fundamental para el empoderamiento
de las mujeres. En congruencia con el impulso y seguimiento de politicas publicas
dirigidas a la transversalizacion de la perspectiva de género, la Secretaria de las Mujeres
cuenta con un programa de capacitacion, el cual aborda perspectiva de género, derechos

humanos de las mujeres, y prevencién y atencion de las violencias de género.

Tabla 5: Capacitacion en perspectiva de género

Modulo | Introduccién a la perspectiva de género introductorio
Tema 1 Dirigido a los y las servidores publicos de la administracion
Sensibilizacion publica estatal. Especialmente quienes tienen entre sus
en generoy atribuciones laborales las de prevenir y atender las violencias
perspectiva de contra las mujeres
género
Duracion 1 hora | Personas interesadas integrantes de la sociedad civil,
Tema 2 funcionariado publico que dentro de sus competencias pueda
Poder y o no tener injerencia en la elaboracion de politicas publicas.

empoderamiento
Duracién 1 hora
Tema 3

Nuevas
Masculinidades
Duracién 1 hora
Tema 4

Uso del lenguaje
incluyente no
sexista

Duracién 1 hora
Fuente: elaboracion propia a partir de Programa de Capacitaciones del Estado de Zacatecas, s/f, s/p.
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Tabla 6: Capacitacion en perspectiva de género

estratégica de la
perspectiva de
género

Duracion 2 horas

Tema 2

Politicas publicas
con perspectiva
de género
Duracién 2 horas

Modulo i Planeacién estratégica de la perspectiva de género
intermedio
Tema 1 Dirigido a los y las servidores publicos de la administracion
Elementos de la | publica estatal. Especialmente quienes tienen entre sus
planeacién atribuciones laborales las de prevenir y atender las violencias

contra las mujeres

Personas intestadas integrantes de la sociedad civil,
funcionariado publico que dentro de sus competencias pueda
o no tener injerencia en la elaboracion de politicas publicas.

Fuente: elaboracion propia a partir de Programa de Capacitaciones del Estado de Zacatecas, s/f, s/p.

Tabla 7: Capacitacion en derechos humanos de las mujeres

Duracioén 4 horas

Modulo | Derechos humanos de las mujeres introductorio
Tema 1 Dirigido a los y las servidores publicos de la administracion
Derechos publica estatal. Especialmente quienes tienen entre sus
humanos de las | atribuciones laborales las de prevenir y atender las violencias
mujeres contra las mujeres

Personas intestadas integrantes de la sociedad civil,
funcionariado publico e instituciones educativas

Fuente: elaboracion propia a partir de Programa de Capacitaciones del Estado de Zacatecas, s/f, s/p

Tabla 8: Capacitacion en derechos humanos de las mujeres

Duracioén 4 horas

Maodulo |l Politica de igualdad intermedio
Tema 1 Dirigido a los y las servidores publicos de la administracion
Politicas de publica estatal. Especialmente quienes tienen entre sus
igualdad atribuciones laborales las de prevenir y atender las violencias

contra las mujeres

Personas intestadas integrantes de la sociedad civil,
funcionariado publico e instituciones educativas

Fuente: elaboracion propia a partir de Programa de Capacitaciones del Estado de Zacatecas, s/f, s/p.
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Tabla 9: Capacitacion en prevencion y atencion de las violencias de género

género. Tipos y
modalidades de
violencia
enmarcadas en
la LGAMVL y
MVLVEZ
Duracion 1 hora

Tema 2

Acoso y
hostigamiento
sexual en el
ambito laboral y/o
escolar

Duracién 1 hora

Tema 3
Violencia en el
noviazgo
Duracioén 1 hora

Tema 4

Acoso escolar y/o
laboral

Duracién 1 hora

Modulo | Violencias de género introductorio
Tema 1 Dirigido a los y las servidores publicos de la administracion
Violencia de publica estatal. Especialmente quienes tienen entre sus

atribuciones laborales las de prevenir y atender las violencias
contra las mujeres

Personas intestadas integrantes de la sociedad civil,
funcionariado publico que dentro de sus competencias pueda
o no tener injerencia en la elaboracion de politicas publicas.

Fuente: elaboracion propia a partir de Programa de Capacitaciones del Estado de Zacatecas, s/f, s/p.

Tabla 10: Capacitacion en prevencion y atencion de las violencias de género

Maodulo |

Atencion a victimas de violencia y violencia feminicida
intermedio

Tema 1

Atencion a
victimas de
violencia
Duracion 2 horas

Tema 2
Violencia
feminicida
Duracion 2 hora

Dirigido a los y las servidores publicos de la administracion
publica estatal. Especialmente quienes tienen entre sus
atribuciones laborales las de prevenir y atender las violencias
contra las mujeres

Funcionariado publico que dentro de sus competencias tenga
injerencia en la elaboracion y ejecucion de politicas publicas
(planes y programas institucionales) para la prevencion,
atencion y erradicacion de las violencias contra las mujeres

Fuente: elaboracion propia a partir de Programa de Capacitaciones del Estado de Zacatecas, s/f, s/p.
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CAPITULO 1l

INMUZAI MECANISMO PARA EL ADELANTO DE LAS MUJERES EN
EL MUNICIPIO DE ZACATECAS: TESTIMONIOS DEL PROGRAMA
“TRANSFORMANDO EN IGUALDAD”

Luego de definir la educacion formal, no formal e informal en México y de revisar la
trayectoria de los institutos de las mujeres y de la educacién no formal que ofrecen se
pueden describir y analizar las acciones que en este sentido realiza el INMUZAI desde
su creacion, conforme a lo establecido en la politica de igualdad. Asimismo, se recuperan
testimonios de las personas usuarias del programa “Transformando en Igualdad”, lo cual

dara pauta para observar la percepcion que se tiene de este programa.

En un primer apartado se aborda y contextualiza de manera muy concreta el
INMUZAI, el proceso de su creacion, sus objetivos y los programas que tiene; es
importante mencionar que se analizan unicamente aquellos programas que aportan
educacion no formal; al respecto se destaca que ofrecerla no es parte de los objetivos
de los institutos de las mujeres, sin embargo, en el presente trabajo se analizan de
manera conjunta, ya que conforme a las caracteristicas de este tipo de educacion se
observa que estos programas la otorgan.

En el segundo apartado se describen aquellas actividades que ofrece el INMUZAI,
los temas, poblacion, objetivo, o que da paso al analisis del programa “Transformando
en Igualdad”; del cual, finalmente y en un tercer apartado, se recaban testimonios vy
percepciones, de estas acciones, es decir, de las platicas y/o capacitaciones, lo cual

ayuda a comprobar si lo que ofrecen se situa en la educacion no formal.
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3.1 Trayectoria del INMUZAI

El 31 de octubre de 2017, a 16 anos de la creacion del INMUJERES, el Ayuntamiento de
Zacatecas aprueba la creacion del INMUZAI como un organismo descentralizado de la
administracion publica municipal, lo que implicé que a partir de ese momento contara con
personalidad juridica, autonomia y patrimonio propio; esto representa un progreso
notable, ya que anterior a esta fecha dicho instituto formaba parte de otra dependencia
gubernamental y, si bien realizaba funciones similares a las que actualmente lleva a
cabo, se veia limitado al no tener presupuesto ni patrimonio propio (Presidencia
Municipal de Zacatecas, 2017).

Es importante mencionar que, conforme a la autonomia normativa con la que
cuenta la figura del municipio y que se regula en el articulo 115 constitucional, éste tiene
la facultad de instaurar sus dependencias bajo sus ordenamientos legales; por lo que,
partiendo de esta premisa y con las siguientes acciones que constituyen los principales
antecedentes, es que se plantea la descentralizacion de lo que en un principio era el

Instituto Municipal de las Mujeres:
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Tabla 11: Antecedentes para la descentralizacion del INMUZAI

Fecha Acciones
17 de febrero | Firma del Convenio de intercambio de practicas exitosas en materia
de 2017 de adelanto social y politico de las mujeres, entre los municipios de

Guadix de la Provincia de Granada, Baeza de la Provincia de Jaén,
ambos de Espania, y los municipios de Zacatecas y Monte Escobedo,

el Instituto Electoral del Estado de Zacatecas, y la Unién
Iberoamericana de Municipalistas.
17 de febrero | Propuesta para tomar las acciones pertinentes para la

de 2017

implementacion de acciones a fin de prevenir, sancionar y erradicar
los casos de prostitucion infantil y trata de personas en las escuelas
de Zacatecas y otros municipios.

4 de mayo de
2017

Incorporacion del Ayuntamiento de Zacatecas a la Union

Iberoamericana de Municipalistas

19 de mayo de
2017

Implementacion de medidas para la prevencion y atencién de
situaciones de violencia de género y violencia extrema de género en
el Municipio de Zacatecas

22 de
septiembre de
2017

La presentacion de quien en ese momento era la titular del Instituto
Municipal de las Mujeres, y su aprobacién para dar inicio a los
tramites necesarios para dicha descentralizacion

Fuente: elaboracion propia a partir de Presiggr;gia municipal de Zacatecas, 31 de octubre de
La exposicion de motivos para la descentralizacion del INMUZAI se baso principalmente
en el articulo 4° constitucional, en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 y los tratados internacionales en materia de igualdad de género que México ha
firmado. Ademas, localmente se manifestd la urgencia de un instituto especializado en
los temas de las mujeres, tal y como se advierte en el acta de cabildo 28, sesion ordinaria

19, de fecha 31 de octubre de 2017 (Presidencia Municipal de Zacatecas, 2017):

“La presente iniciativa tiene como objeto que se construya un Organismo Publico
Descentralizado, denominado: ‘Instituto Municipal de las Mujeres para la
lgualdad’, debido a que existe toda una diversidad de mujeres que viven
desigualdad y brechas de género que han imposibilitado que se desarrollen en
igual condicién que los hombres. Por otra parte el 51.51 % de la poblacion del
municipio se encuentra constituida por mujeres, lo que implica que la poblacion
que requiere la atencion de un instituto especializado en los temas que al sector
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interesan, es mas de la mitad de la del total del municipio” (Presidencia Municipal
de Zacatecas, 2017, p. 179).

Por lo que, de acuerdo con estos argumentos, en esta misma fecha mediante la
aprobacion por unanimidad de votos del Ayuntamiento de Zacatecas se crea el Instituto
Municipal de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad, quedando esta accion registrada
en el punto de acuerdo numero AHAZ/216/2017 (Presidencia Municipal de Zacatecas,
2017).

Posteriormente, y ante la necesidad de echar a andar el recién creado instituto, el
29 de enero de 2018 se aprueba el Reglamento del INMUZA. Esta accién afianza aun
mas la consolidacion de este instituto y se da en apego a tratados internacionales como
la CEDAW, las recomendaciones generales adoptadas por el Comité para la Eliminacion
de la Discriminacion contra la Mujer, el protocolo Facultativo de la Convencion sobre la
Eliminacion de todas la Formas de Discriminacion contra la Mujer, el informe de la Cuarta
Conferencia Mundial de la Mujer, la Declaracion del Milenio, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible Agenda 2030, la novena Conferencia Regional sobre la Mujer de América
Latina y el Caribe (CEPAL) (Reglamento del Instituto Municipal de las Mujeres
Zacatecanas para la lgualdad, 2018).

Entre los motivos expuestos sobresalen las luchas de las mujeres mexicanas para
el reconocimiento de sus derechos, asi como todos los acontecimientos historicos
mundiales de los que México fue parte. Se admite que estas luchas no estan concluidas
por lo que existe la necesidad de continuar con la labor del reconocimiento del lugar de
las mujeres en la sociedad (Presidencia Municipal de Zacatecas, 2018).

También, el 29 de enero de 2018 se realizaba la convocatoria a la junta de

gobierno del INMUZAI, organismo autonomo conformado tanto por servidoras vy
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servidores publicos, como por la ciudadania que, en conjunto con la titular del instituto,
es el grupo encargado de vigilar por el cumplimiento de objetivos y correcta
administracion (Presidencia Municipal de Zacatecas, 2018).

En seguimiento con la conformacion de este instituto, el 27 de agosto de 2018 se
aprueban los estatutos del INMUZAI, de lo que queda constancia en el acta de cabildo
49 de la sesion ordinaria 35. Esta normativa constituye un instrumento que tiene como
finalidad regular las actividades del instituto en cuanto al cumplimiento de sus objetivos,
su estructura organica, la relacion laboral de sus trabajadores, obligaciones y sus
prohibiciones. Una vez que se conto con la estructura juridica completa, las funciones
que ya venia haciendo el INMUZAI tuvieron mas alcance y promocion (Presidencia
Municipal de Zacatecas, 2018).

En el proceso de instauracion y descentralizacion del INMUZAI se encontraba al
frente como titular la maestra Grecia Eugenia Rodriguez Navarro (2017 y 2018), con
quien se tuvo una conversacion en la que explica como fue que se llevd este este paso.

Sobre las dificultades a las que se habia enfrentado senala que:

“Fue un trabajo pesado, ya que, por depender de una Secretaria, la de Desarrollo
Social, no tenian presupuesto asignado y por ende las actividades eran muy
limitadas, asimismo me enfrenté incluso a actitudes machistas, por lo que se
comenz6 con el trabajo de descentralizacion del Instituto” (Grecia Eugenia
Rodriguez Navarro, Comunicacion personal, 31 de agosto de 2024).
A decir de la maestra Rodriguez: “lo primero que propuso fue el cambio del nombre, ya
que en un principio era Instituto de la Mujer, buscando que fuera un nombre mas

inclusivo, ya que la mujer no es una sola, son muchas” (Grecia Eugenia Rodriguez

Navarro, Comunicacion personal, 31 de agosto de 2024). Durante la charla comenta que
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buscéd informacién sobre los institutos descentralizados, puesto que la idea de
descentralizar el INMUZAI radicé en poder hacer una mayor gestion, acceder a mas
recursos incluso a nivel internacional; por lo que, una vez que se logroé, se trabajo en el
reglamento y se convoco a la conformacion de una junta de gobierno, lo que permitio
que las decisiones que se tomaran no fueran de forma unilateral. Segun comenta se

dieron muchas trasformaciones, todas en beneficio y con buena aceptacion:

“Entre los primeros cambios que se dieron fue la transformacion de las platicas
matrimoniales, las cuales incluso tenian contenidos machistas, por lo que el
reformularlas fue un gran logro;, otro de los cambios que se dio fue la
reorganizacion de las areas y la busqueda de un espacio o inmueble exclusivo
para el Instituto, por lo que se gestion6é un espacio y recurso para su adecuacion,
lo cual se logré, sin embargo, por ser cambio de administracion esto fue pausado”
(Grecia Eugenia Rodriguez Navarro, Comunicacion personal, 31 de agosto de
2024).
Sefnalé también que en el Instituto antes de su descentralizacion ya se realizaban
actividades de educacion no formal, sin embargo, el alcance era minimo, por lo que éstas
fueron fortalecidas; ademas se crearon protocolos de atencion a victimas y programas
de prevencion de violencia escolar en conjunto con la implementacién de un programa
para madres y padres y, con la finalidad de abordar todos los sectores de la sociedad,
también fueron dirigidos a colonias, se crearon redes de prevencion de violencia y se
daban talleres para la adquisicion de herramientas y habilidades como reposteria,
ejercicio, etc.
La maestra Grecia narra que el Instituto “paso de un presupuesto de 50 mil pesos
el cual estaba sujeto a aprobacion, a manejar un recurso de 300 mil pesos” (Grecia

Eugenia Martinez Navarro, (Comunicacion personal, 31 de agosto de 2024), por lo que

se vio beneficiada una poblacion mucho mayor y las actividades fueron en aumento;
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incluso se les otorgd un vehiculo, el cual facilité notablemente sus acciones. A modo de
conclusién menciona que el avance que se dio fue gigante, ya que hasta la fecha se
continua con estos programas y acciones en beneficio de las mujeres.

De esta forma, el INMUZAI desde su inicio tuvo actividades tendientes a cumplir
con sus objetivos y, a pesar de las dificultades a las que se ha enfrentado como la
pandemia y el cambio de administracion cada tres afios, su objetivo se ha mantenido
firme, llevando a cabo acciones dirigidas principalmente a mujeres en las que se abordan

temas relacionados a la promocion y difusidon de sus derechos.

3.2 Actividades de educacion no formal del INMUZAI como parte de los objetivos
de las politicas de igualdad en el municipio de Zacatecas
La politica de igualdad permite que ésta se transversalice y pueda permear en todos los
aspectos de la sociedad, en ese sentido, a continuacion se sefiala cdmo se introduce y
aborda desde la creacion del INMUZAI, qué acciones contempla y como se realizan en
cumplimiento de sus objetivos, por lo que es importante que se analicen los planes
municipales de desarrollo del municipio de Zacatecas, ya que en estos documentos se
orientan las acciones que los gobiernos, en este caso el municipio de Zacatecas, ha de
realizar a corto, mediano y largo plazo.

Conforme al Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 el eje principal denominado
“Zacatecas Reconstruyendo el Tejido Social” se encuentra integrado por tres
transversales: viabilidad financiera, derechos humanos y equidad de género e igualdad

sustantiva y la no discriminacién, con los cuales se busca desarrollar politicas para
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mejorar la condicion econdmica de las mujeres, asi como para erradicar la discriminacion
(Presidencia Municipal de Zacatecas, 2019).

Por su parte en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, uno de los principios
rectores transversales de éste fue la igualdad de género, se incorporé de una manera
mas especifica en cada linea estratégica, reconociendo la importancia de la
institucionalizacién de la perspectiva de género en los procesos de planificacion con la
finalidad de ser un tema atendido en todos los aspectos del desarrollo (Presidencia
Municipal de Zacatecas, 2021).

Este plan identificé que “El Municipio de Zacatecas debe cerrar las brechas de
desigualdad por lo que para incidir plenamente en este tema se requiere trabajar en una
estrategia integral transversal de igualdad de género” (Presidencia Municipal de
Zacatecas, 2021, p. 603). Asimismo, se incorpora el enfoque de igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres como estrategia para combatir la pobreza, el hambre e impulsar el
desarrollo sustentable.

En este contexto, el objetivo fue impulsar y fortalecer las politicas publicas
mediante la institucionalizacion de la perspectiva de género en la administracién publica
municipal. Para ello, se desarrollaron lineas de trabajo, de las cuales sobresalen las
siguientes (Presidencia Municipal de Zacatecas, 2021):

e Garantizar la 6ptima operacion del INMUZAI.
e Promover programas de capacitacion a mujeres y hombres sobre los derechos de

las mujeres.
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Desarrollar mecanismos de participacion ciudadana que incrementaran la
incorporacion de liderazgos comprometidos en las politicas publicas con
perspectiva de género.

Elaborar el Programa Municipal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres.

Incorporar en las instituciones educativas campafas para prevenir la violencia
contra las mujeres.

Promover cambios en el Codigo Penal para hacer efectivos los derechos de las
mujeres.

Garantizar la perspectiva de género en las Reglas de Operacién de los programas
de financiamiento de proyectos productivos.

Priorizar a las mujeres emprendedoras rurales e indigenas.

De lo anterior se desprende que el INMUZAI tenga un papel crucial en la

materializacién de estas politicas, por lo que realiza acciones para cumplir con sus

objetivos; si bien es importante mencionar que ofrecer educacién no formal no es una

meta de estos mecanismos, por las caracteristicas de estas acciones se encuentran en

esta clasificacion, ya que ofrecen herramientas y habilidades para las mujeres, las cuales

incluso ayudan en su empoderamiento a través de cursos, talleres y demas actividades

estructuradas en las que se pretende dar a conocer contenidos relacionados con la

mision del INMUZAL.

En ese sentido, y por ser el tema que ocupa, es importante conocer qué acciones

de este tipo de ensefianza lleva a cabo este organismo. De acuerdo con el Segundo

Informe de Gobierno Municipal, en el afio 2019 el INMUZAI realiz6é acciones orientadas
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a garantizar la institucionalizacion de la perspectiva de género; entre estas actividades
destacan (Presidencia Municipal de Zacatecas, 2020):
e Talleres de defensa personal
e Talleres de mecanica automotriz
e Talleres de sobre temas de derechos sexuales y reproductivos a alumnas y
alumnos de preparatorias del municipio de Zacatecas
e Capacitacion a alumnas y alumnos de escuelas primarias del municipio de
Zacatecas en temas de prevencion de la violencia en la escuela y hogar, inclusion
y derechos humanos y eliminacién de roles y estereotipos de género
e Capacitacion al personal de personal juridico de Ayuntamiento de Zacatecas
sobre prevencion del abuso sexual infantil
e Capacitacion de agricultura familiar en comunidades
e Platicas prematrimoniales con perspectiva de género
Bajo el contexto de la pandemia por COVID-19, de marzo de 2020 a enero de 2022,
como se pudo observar en los informes consultados, las actividades que comenzaban a
despegar se vieron afectadas y, considerando que no eran posibles las realizarlas de
manera presencial, éstas fueron adaptadas a fin de que no se vieran frenadas en su
totalidad, por lo que se impartieron platicas digitales sobre la promocion de los derechos
sexuales y reproductivos.
En el 2022, segun lo informado en el Segundo Informe Municipal de Gobierno de
la administracién 2021-2024, fue prioritario fortalecer el INMUZAI, al considerar que el

enfoque de género debe contemplarse en todas las actuaciones de la administracion

76



publica, pues la promocion y difusion de los derechos de las mujeres ayuda a garantizar
la igualdad entre hombres y mujeres.

Con base en este planteamiento se llevaron a cabo acciones concretas que
buscaron alcanzar estos objetivos, como (Presidencia Municipal de Zacatecas, 2023):
e Capacitaciones sobre lenguaje incluyente.
e Capacitaciones para un presupuesto publico con perspectiva de género.
e Cursos sobre mecanica basica para mujeres.
e Platicas de derechos para mujeres con discapacidad.
e Se llevd informacion a instituciones educativas por medio del programa
“Transformando en Igualdad”, dirigido a estudiantes de cuarto quinto y sexto grado
de primaria, mediante el cual se tratan temas como igualdad, violencia, redes de
apoyo, consentimiento y establecimiento de limites asertivos.
e Se impartieron platicas sobre tecnologias de la informacion y violencia digital, las
cuales se dirigieron a adolescentes y madres y padres de familia.
e Capacitaciones sobre violencia en el noviazgo, prevencion de embarazos en
adolescentes y tipos y modalidades de violencia
En el 2024 se continud con estas actividades en las escuelas primarias como parte del
programa “Transformando en Igualdad” que llevé informacion a 462 nifios y 536 nifias, a
través de 45 platicas

De acuerdo con el tercer informe de gobierno, y con el objetivo de alcanzar el
empoderamiento de las mujeres, se realizaron actividades que las dotaron de
herramientas y habilidades, y buscaron también fomentar en ellas la autonomia

economica y emocional. Entre esas actividades se encuentran las siguientes:
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e Taller de elaboracion artesanal de velas beneficiando a 21 mujeres.

e Taller de pintura artesanal en sombreros en el cual participaron 25 mujeres.

e Taller de pasteleria y reposteria donde participaron 15 mujeres.

e Taller de elaboracion de pifiatas artesanales con una participacién de 30 mujeres.
Como se puede observar de acuerdo con los datos obtenidos en los informes de gobierno
de los afios en que se dio la descentralizacion del INMUZAI, los programas orientados a
las escuelas primarias son los que sobresalen, ya que tienen una mayor cantidad de
personas beneficiadas, por lo que es importante especificar los temas que se abordan y
la dinamica de éstos.

En la actualidad, el INMUZAI ofrece actividades que, aparte de cumplir con sus
propdésitos surgen de una necesidad, los conflictos que representan la violencia y la
desigualdad de las mujeres y, segun lo sefialado en el Portafolio de capacitaciones del
IMUZAI, mediante éstas se busca hacer frente a estas situaciones, generando reflexion
critica, cambio cultural, conciencia sobre la violencia y respeto hacia si mismas y hacia
los demas. El objetivo primordial de estas capacitaciones es: “Desarrollar estrategias
educativas y creativas para promover una cultura de respeto y colaboracion entre
géneros en contextos educativos y laborales” (INMUZAI, 2021, p 1), especificamente
desarrollar habilidades de comunicacion asertiva, otorgar herramientas para la
autorregulacion emocional, generar conciencia y rechazo hacia la violencia y la
promocioén de la igualdad de género en la educacion.

Estas capacitaciones y/o talleres se llevan a cabo en su mayoria en centros
escolares usando un método interactivo y participativo, es decir, se busca que, mediante

actividades dinamicas grupales, espacios de reflexion y a través el uso de materiales
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como videos, lecturas y presentaciones se promueva la participacion de las y los

alumnos. Los rubros de éstas son bienestar emocional y desarrollo personal, igualdad

de género, prevencion de la violencia, educacion para la salud fisica y mental y relaciones

saludables, todas dirigidas a publico especifico como alumnas y alumnos desde

educacion preescolar, primaria, secundaria y preparatoria, ademas de personas

servidoras publicas y publico en general en las cuales se tratan los siguientes temas

(Instituto de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad. Portafolio de capacitaciones

2024-2027):

1.

2.

3.

4.

5.

Los cuales se describen en las tablas a continuacion:

Bienestar emocional y desarrollo personal
Igualdad de género

Educacion para la salud fisica y mental
Relaciones saludables

Prevencioén de la violencia
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Tabla 12: Bienestar emocional y desarrollo personal

Nombre de la Modalidad Poblacion Objetivo general Duracion | Descripcién

capacitacion objetivo

Pequeios corazones, Taller de Infancias de 6 a Ayudar a las nifias | 1 hora Capacitacion tedrico-practica dirigida a

grandes emociones inteligencia 10 afios y nifios a nifias y nifos en la que se implementan
emocional identificar, actividades para identificar emociones.

expresar y manejar
SUS emociones.

Ejercicios de expresion artistica (dibujos,
cuentos) para expresar sus sentimientos.
Simulaciones de situaciones cotidianas
donde deban reconocer y gestionar
emociones

Mi cuerpo habla, Taller preventivo | Infancias de 4 a Fomentar el 1 hora Capacitacion tedrico-practica dirigida a
aprendiendo a de abuso sexual | 10 afos autocuidado y nifias y nifos en la que se implementara
escucharme brindar actividades, cuentos, juegos y recursos
herramientas visuales que les ayudaran a comprender
practicas para conceptos importantes sobre sus
prevenir derechos, el respeto a su cuerpo y como
situaciones de identificar y actuar ante situaciones
riesgo relacionadas incomodas o peligrosas
con el abuso
sexual infantil
El arte de los limites: Capacitacion Adolescentes y Dotar de 2 horas Capacitacion interactiva sobre la

construyendo relaciones
respetuosas

sobre limites
personales

personas adultas

herramientas para
establecer y
comunicar limites
saludables en
diferentes
contextos de la
vida cotidiana

importancia de los limites personales en
las relaciones interpersonales. Sefales
de falta de limites y cémo reconocerlas.
Estrategias para establecer limites claros
y asertivos. Técnicas de comunicacion
efectiva y respeto mutuo.

Fuente: elaboracién propia a partir de Instituto de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad. Portafolio de capacitaciones 2024-2027.
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Tabla 13: igualdad de género

Nombre de la Modalidad Poblacion Objetivo general | Duracion | Descripcion
capacitacion objetivo
Ser yo mismo: Taller tedrico Infancias de 9 a | Fomentar la 1 hora Se abordan cuentos que presenten personajes
rompiendo moldes y practico 12 afos igualdad de variados cuestionando los estereotipos de
jugando con igualdad género desde género. Juegos y actividades creativas
temprana edad y (manualidades, dibujos) donde los nifios
cuestionar los pueden explorar qué significa ser nifio o nifia
estereotipos para ellos sin replicar la violencia de género
Construyendo Taller Adolescentes y | Comprender qué | 2 horas Encaminado a reflexionar y promover la
igualdad: hacia un personas es la igualdad de igualdad de género en sus entornos
mundo de adultas genero y por qué personales. A través de un enfoque
oportunidad para es fundamental participativo y dinamico, exploraremos los
todos para el desarrollo conceptos fundamentales de la igualdad de
social y personal geénero, analizaremos cémo los estereotipos y
roles de género impactan nuestras vidas y
aprenderemos herramientas practicas para
construir relaciones mas justas y equitativas
Rompiendo barreras Taller de igualdad | Trabajadorasy | Fomentar un 2 horas Charlas sobre leyes laborales, derechos de
hacia un espacio de género trabajadores de | ambiente laboral género y equidad salarial. Ejercicios de
laboral igualitario diversas areas mas equitativo e analisis y discusién sobre la discriminacion de
inclusivo género en el lugar de trabajo. Creacion de un
plan de accién para promover la igualdad de
género dentro de la organizacion.
Palabras que Taller sobre Personal Fomentar una 2 horas Desarrollar herramientas que permitan
incluyen, palabras lenguaje institucional, y comunicacion transformar la comunicacion, a través del
que construyen incluyente comunicacion mas empatica, lenguaje oral, escrito y visual, con perspectiva

social que
generan

respetuosa y
equitativa

de género y sin desigualdades para reducir las
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contenido y brechas de género que histéricamente existen
difunden en la comunicacion y el lenguaje tradicional
informacion
oficial
Nuevas Taller Hombres Promover nuevas | 2 horas Este taller busca generar un espacio seguro
masculinidades: jévenes y formas de ser para explorar las concepciones tradicionales
construyendo adultos hombre basadas de la masculinidad y su impacto en la vida

caminos hacia la
igualdad

en la igualdad y
el respeto, para
construir
relaciones
saludables

personal y social. A través de cuestionar los
mandatos culturales que perpetuan
desigualdades de género y adoptar actitudes
mas inclusivas y conscientes

Fuente: elaboracion propia a partir de Instituto de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad.

Portafolio de capacitaciones 2024-2027
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Tabla14: Educacion para la salud fisica y mental

Nombre de la Modalidad | Poblacion Objetivo general Duracio | Descripcion

capacitacion objetivo n

Hablemos claro: | Taller Adolescent | Promover habilidades para tomar 2 horas | Dirigido a aprender sobre sexualidad de

sexualidad con es decisiones informadas y manera integral, clara y respetuosa. A través

informacion y responsables sobre su cuerpo y su de dinamicas participativas y un enfoque

respeto bienestar basado en derechos humanos, exploraremos
temas fundamentales para su desarrollo, como
los cambios fisicos y emocionales, las
relaciones saludables, la importancia del
consentimiento, la prevencion de infecciones
de transmision sexual (ITS) y el embarazo
adolescente

Trastornos de la | Taller Personas Informar sobre los tipos de TCA 2 horas | Estrategias de intervencion y apoyo.

conducta adultas sus causas, sintomas y Estrategias para promover una alimentacion

alimentaria consecuencias para la salud fisica equilibrada y saludable para fomentar la

y emocional empatia y la comprension

Mi cuerpo, mi Taller de Personas Promover la aceptacion corporal y | 2 horas | Se abordan temas como aceptacion corporal y

hogar: aceptacio | adultas el amor propio como base para su importancia para la autoestima. Factores

reconociéndome | n personal una vida saludable y feliz que influyen en la percepcion corporal y como

mas alla de los desafiar los estandares de belleza

estereotipos convencionales. Estrategias para mejorar la
imagen corporal y reducir la influencia de los
medios y la sociedad

Hablemos de Taller Adolescent | Fomentar la concienciacion sobre | 2 horas | Proporcionar un espacio de dialogo abierto y

Vida: es entre 13 | la importancia de la salud mental y respetuoso donde puedan aprender sobre la

prevencion del y 18 afos brindar herramientas para prevencién del suicidio de manera clara,

suicidio

identificar sefiales de alerta
relacionadas con el suicidio

accesible y no estigmatizante. A través de
actividades participativas, materiales
audiovisuales y discusiones guiadas

Fuente: elaboracion propia a partir de Instituto de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad.

Portafolio de capacitaciones 2024-2027
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Tabla 15: Relaciones saludables

Nombre de la Modalidad Poblacion objetivo Objetivo general Duracion Descripcion

capacitacion

Amor sin violencia: Taller Adolescentes Brindar 2 horas Aprender a identificar y prevenir

construyendo herramientas para la violencia en el noviazgo, asi

relaciones saludables actuar y buscar como en construir relaciones
apoyo ante basadas en el respeto, la
situaciones de comunicacion y la confianza
violencia

Amar sin ataduras: Taller Adolescentes y Proveer una 2 horas Se aborda la dependencia

entendiendo y personas adultas comprension clara emocional y sus signos

superando la sobre qué es la distintivos. Factores que

dependencia emocional dependencia contribuyen a la dependencia
emocional, sus emocional: autoimagen,
caracteristicas y autoestima, experiencias
como influye en las pasadas. Diferencia entre amor
relaciones saludable y dependencia
personales emocional

Reescribiendo el guion | Taller Personas adultas Promover una 2 horas Capacitacion tedrico-practica

del amor: una nueva
vision para las
relaciones

vision mas
equilibrada y
saludable del amor
romantico, alejada
de ideales
romanticos toxicos
y estereotipos

sobre el amor romantico y como
ha sido influenciado por la
cultura popular. Impacto de los
ideales romanticos toxicos en
las relaciones y la salud mental

Fuente: elaboraciéon propia a partir de Instituto de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad. Portafolio de capacitaciones 2024-2027
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Tabla 16: Prevencion de la violencia

Nombre de la Modalidad | Poblacion Objetivo general Duracion Descripcion
capacitacion objetivo
Amigos sin bullyng: | Taller Infancias de 8- | Motivar a los nifiosy | 2 horas Taller tedrico-practico sobre qué es el bullying,
construyendo un 12 afios nifas a ser agentes identificarlo en sus distintas formas, y aprender
mundo de respeto de cambio positivo en estrategias para prevenirlo y enfrentarlo
su comunidad escolar
Rompiendo el Taller Personas Identificar qué es la 2 horas Este taller esta dirigido a entender qué es la
ciclo: conociendo y adultas violencia, sus violencia, sus multiples manifestaciones y el
previniendo la caracteristicas y los impacto que tiene en las personas y en la
violencia diferentes tipos sociedad
Detectando el Taller Personas Promover el 2 horas Taller educativo tiene como propdsito sensibilizar
silencio: interesadas en | conocimiento sobre la a los participantes sobre la problematica de la
entendiendo y promover el violencia familiar, violencia familiar, identificando sus diversas
previniendo la bienestar fomentando entornos modalidades y los signos que pueden ayudar a
violencia familiar familia seguros y saludables detectarla tempranamente
en la familia

Ley Sabina, Taller Pudblico en Sensibilizar a los 2 horas Tiene como objetivo, brindar alas y los
responsabilidad sobre la general participantes sobre el participantes, un entendimiento integral de la Ley
paterna: derechos | Ley interesado en | impacto del abandono Sabina y su importancia como herramienta para
de la infancia Sabina conocer la Ley | paterno y las combatir el abandono paterno

Sabinay la implicaciones legales

responsabilida |y sociales de la Ley

d parental Sabina

frente al

abandono
Ley Olimpia: Taller Adolescentes, | Brindar informacion 2 horas Tiene como objetivo sensibilizar a las y los

prevencién de la
violencia digital y
proteccién en linea

jévenes,
padres y
publico en
general

para la prevencién de
la violencia digital con
fundamento en la Ley
Olimpia

participantes sobre la problematica de la violencia
digital, abordando conceptos clave, el impacto en
las victimas y las herramientas legales

disponibles para combatirla, como la Ley Olimpia,
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brindando herramientas practicas para prevenir y
afrontar la violencia digital

Ambientes libres
de violencia:
Prevencién de
acoso y
hostigamiento
laboral

Taller

Empleados,
empleadores,
lideres de
equipo,
recursos
humanos y
publico en
general

Sensibilizar a las y los
participantes sobre el
acoso y el
hostigamiento laboral,
proporcionando
herramientas para su
prevencion, deteccion
y manejo efectivo en
el entorno de trabajo

2 horas

Este taller busca promover entornos laborales
seguros y respetuosos mediante el
reconocimiento y la prevencion del acoso y
hostigamiento laboral.

Fuente: elaboraciéon propia a partir de Instituto de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad. Portafolio de capacitaciones 2024-2027
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Como se puede observar estos temas se abordan mediante capacitaciones, talleres y
charlas, sin embargo, en el portafolio de capacitaciones estas tres actividades se
conceptualizan de manera similar por lo cual es importante definir capacitacion, taller y
charla o platica. Al respecto, capacitar se refiere a hacer a alguien apto, habilitarlo para
algo; por otra parte segun Montiel & Pifia (2023), un taller es una modalidad didactica en
la que se ensefa y se aprende a través de la realizacion de una actividad o la generacion
de un producto, es decir, se aprende haciendo; en cuanto a platica o charla se entiende
como la disertacion publica de caracter informal o poco solemne, se pude observar que
si bien cada una tiene caracteristicas especificas, no se limita a un tiempo o espacio.
De lo anterior se puede considerar que en la mayoria de los temas que se abordan
son mediante talleres, ya que se aprende mediante actividades, si bien se introduce
teoria, es mediante la practica de actividades que se da la informacion. La duracion de
estas actividades es de dos horas, acorde al tiempo del estudiantado de primaria, puesto
que no se puede extender por mas tiempo debido al calendario escolar que ya se tiene
fijado. Es por ello que este tipo de programas se reconocen como actividades

extraescolares y, en ese sentido, se identifican como de educacion no formal.

3.3. Testimonios del programa “Transformando en Igualdad”

Conforme al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, como parte de la politica de
igualdad, se proponia entre otras acciones garantizar la 6ptima operacién del INMUZAI,
promover programas de capacitacion a mujeres y hombres sobre los derechos de las
mujeres e incorporar en las instituciones educativas campafas para prevenir la violencia

contra las mujeres. De ahi surge el programa “Transformando en Igualdad”, éste consiste

87



en llevar talleres sobre diferentes temas a poblaciones especificas, entre éstas se
encuentran las instituciones educativas, es decir, escuelas, preparatorias, secundarias y
primarias. Con el objetivo de analizar estas acciones, en la presente investigacion se
describieron los talleres que dentro de este programa se ofrecen, asimismo se acudio a
una de estas actividades. Es importante mencionar que de entrada el objetivo de
incorporar en las escuelas campafas para prevenir la violencia se cumple, ya que deja
evidencia de que mediante los diversos temas se coadyuva a prevenir la violencia contra
las mujeres y se abordan muchos mas aspectos que de manera indirecta también
abonan en este objetivo.

En resumen, el programa “Transformando en Igualdad” responde a una politica
de igualdad a nivel nacional, la cual da origen a la politica municipal. Este programa,
consiste en una serie de actividades, como capacitaciones, talleres y platicas en las que
se aborda una gran cantidad temas y se enfocan en un publico especifico.

Con la finalidad de obtener testimonios para describir y analizar las labores del
programa se acudio el siete de febrero de 2025 como observadora en conjunto con el
personal del INMUJZAI encargado de otorgar dichas capacitaciones al Centro Educativo
Integrado Roberto Cabral del Hoyo, ubicado en avenida quebradilla S/N, entre la calle
Constitucion y Terraplén, del municipio de Zacatecas con un grupo de quinto grado; el

tema a impartir fue “Ser yo mismo: rompiendo moldes y jugando con igualdad”.

Imagen1. Ubicacion centro educativo integrado Roberto Cabral del Hoyo
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Imagen 2. Entrada principal del Centro Educativo Integrado Roberto Cabral del
Hoyo

Fuente: Fotografia de la autora

Bajo la linea de igualdad de género este taller busca fomentar la misma desde temprana
edad y que se cuestionen los estereotipos en infancias de 9 a 12 afios. Se describen
como un taller tedrico practico en el que mediante cuentos y juegos se presentan
personajes que inician a cuestionar los estereotipos y roles de género, estos talleres

fueron impartidos en dos grupos de quinto grado de dicha institucion.
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3.3.1 Metodologia de los talleres

La metodologia que se emplea en los talleres dirigidos a la poblacion de escuela primaria
consiste en que, posterior a que el taller es solicitado por la institucion educativa, se
sefalan los temas que se tienen en el portafolio del INMUZAI. Una vez que se elige el
tema, mediante un protocolo por escrito se solicita el taller y se da respuesta con la fecha
y hora en la que se impartira. En el caso que se describe aqui, se solicito el tema “Ser
yo mismo: rompiendo moldes y jugando con igualdad”. Se requirié para dos grupos del
mismo grado, por lo que se dieron dos talleres simultaneos del mismo tema.

El dia en el que se da el taller, el personal del INMUZAI se entrevista con la o el
director de la institucion educativa, quien a su vez les dirige a los grupos en se trabajara.
La facilitadora del taller procede a presentarse y, mediante un juego pide al alumnado
que se presente con ello también capta su atencidén; es importante sefalar que
normalmente, y debido a la falta de personal del INMUZAI, solamente acude una persona
tallerista. Posteriormente, una vez que los y las alumnas se interesan por el tema, quien
se encuentra al frente dando el taller vuelve a decir su nombre ahora con una breve
explicacion del tema, con lo que indaga sobre los conocimientos previos que tiene el
alumnado.

Después se procede a realizar una exposicion, acorde a la edad del alumnado,
mediante imagenes o videos. Al concluir, se vuele a dar otra breve explicacion sobre lo
proyectado y, a través de otra actividad, muchas de las veces ludica, se solicita al

alumnado que dé opiniones de manera libre.
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Para cerrar, se dan las conclusiones del taller y se solicita al alumnado que de
manera libre haga comentarios o dé opiniones. Esta es la linea que se sigue en todos
los talleres que se ofrecen a las instituciones educativas del nivel primaria,

El taller que se presencidé tiene una duracion de una hora y media o dos,
aproximadamente; es una intervencion disefiada para nifias y nifios en una etapa clave
de su desarrollo social, en la cual se les insta a identificar y cuestionar los roles y
estereotipos de género presentes en su entorno. En un primer momento, una de las
facilitadoras de profesion psicologa se presenté y mediante una dinamica las y los
alumnos dijeron su nombre. Acto seguido indagod sobre lo que conocen o saben acerca
de los roles y estereotipos de género.

En la sesion a la que se asistio, el alumnado respondio lentamente y se pudo
observar que conoce poco sobre este tema, posteriormente se hizo la introduccién con
la ayuda de un video en el que se planteaba una situacion de una familia conformada por
mama, papa, hija e hijo.

Con el objetivo de concientizar sobre la importancia de la igualdad de género se
presentaron diversas imagenes mediante las que se observaban a nifias y nifios
realizando las mismas actividades: jugando futbol, cocinando, jugando a los carritos,
jugando con mufiecas y vistiendo de los mismos colores. Después de esto, la ponente
explico a las y los alumnos el tema central y realizé una actividad (juego) para después
volver a preguntar sobre el mismo, notandose a las y los alumnos mas animados a

responder.
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Finalmente se dieron las conclusiones y se cerrd con la pregunta: ;qué
aprendieron hoy o que se llevan hoy de este taller? Donde el alumnado respondié de

manera libre o dio sus opiniones.

3.3.2 Recuperacion de testimonios
En el grupo que se observo se recabaron los testimonios de alumnos y alumnas que
participaron. Es importante mencionar que, al no ser parte del equipo de capacitacion los
testimonios que aqui se vierten corresponden a los que mediante la facilitadora del taller
fueron captados y advertidos como observadora no participante. Estos testimonios
fueron levantados en el momento, se recabaron mediante notas tomadas durante la
capacitacion, las cuales posteriormente fueron vaciadas a la presente investigacion. Es
importante mencionar que no se acudié como facilitadora de la capacitacién, sino como
parte del personal del INMUZAI, para lo cual se solicitd y se facilitd el permiso
correspondiente, apegandose a las normas establecidas en el instituto.

El grupo estaba conformado por 27 alumnas y alumnos: 13 mujeres y 14 hombres.
Respeto a la proteccion de datos personales se asigné una equivalencia para su
identificacion. Conforme a su sexo: M (mujeres) y H (hombres), un numero de acuerdo a

las veces que opinaban y la letra inicial de su nombre.

3.3.2.1 Testimonios iniciales
Al iniciar el taller se le cuestion6 al alumnado si considera que hay juguetes que son

exclusivos de nifias y exclusivos de nifios, algunas respuestas fueron:
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“No, podemos jugar con “Si, las barbies son solo “Los juegos de cocinar solo
todo” M.1.L para nifias” H.1.A pueden usarlo las nifias”
H.2.D

Si bien son apreciaciones iniciales, se pude notar una inclinacion de los nifios sobre
estereotipos femeninos 0 masculinos, es decir, consideran que si hay juguetes para
nifas y juguetes para nifios; por el contrario, la nifia que respondid anula estos
estereotipos de género.

También se le pregunté al alumnado sobre actividades o juegos, si creian que

habia algunos s6lo para nifios o solo para nifas:

“No, pero yo juego futbol y  “Si, el futbol a veces solo “Yo voy a taekwondo y hay
los papas de los nifios del  lo pueden jugar los nifios”  muchas nifias y nifios, yo

otro equipo dicen que H.3.A creo que si es para todos”
como les va a ganar una M.2.A
nifita” M.1.L

Como se puede observar existe una inclinacién de los nifios por pensar que
existen actividades que son exclusivas de hombres, asimismo y, nuevamente, las nifias
anulan estos roles de género opinando que las actividades en caso deportes, pueden
realizarlos sin importar el sexo. También es importante resaltar como son padres de
familia quienes refuerzan los estereotipos y roles de género, como se observa en la
respuesta de la nifa, al sefialar que son papas de otros nifos quienes sehalan que
“¢,Como les va a ganar una nifita?” De ahi que se infiera que los estereotipos de género

aun encuentran un lugar muy arraigado en el hogar; por lo que, al ser la escuela un
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espacio en el cual pasan una gran cantidad de tiempo, para poner un alto a la

continuacion de estereotipos son fundamentales este tipo de actividades.

Imagen 3. Alumnado Centro Educativo Integrado Roberto Cabral del Hoyo

Fuente: Fotografia de la autora

3.3.2.2 Reacciones al video

En un segundo momento se proyectd un video en donde se describe una situacion
familiar cotidiana en México. En una familia tradicional, la hija tiene que hacer las tareas
del hogar y no se le permite estudiar, asimismo le dicen que tiene que casarse por el
hecho de ser mujeres Después de observar el video se recuperaron las siguientes

opiniones:
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“Es muy injusto que no “Ella puede hacer lo mismo “Sus papas no la quieren”
pueda estudiar” H.3.A que su hermano” M.1.L H.4.R

“El hermano también debe  “Mis papas nos ponen a mi

ayudar’” M.3.E hermano y a mi a ayudar
en casa’”M.4.D

En la fase intermedia del taller, y posterior a una explicaciéon y proyeccion del video, se
puede observar como poco a poco las y los alumnos, sobre todo los nifios, se muestran
indignados porque a la nifia del video no se le permite estudiar; sin embargo, es de
resaltar que no sefialan el hecho de que no la dejen estudiar por ser mujeres, unicamente
se limitan a reflexionar sobre que no se le permite estudiar; por el contrario las nifas
sefialan que debe estar a la par de su hermano (hombre) y se le debe permitir hacer las

mismas actividades, asi como €l debe hacer las mismas actividades que su hermana.

Imagen 4. Alumnado Centro educativo integrado Roberto Cabral del Hoyo

Fuente: Fotografia de la autora
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3.3.2.3 Reacciones a las imagenes
También se les ofrecieron imagenes en las que se observaban a nifias y nifios realizando
las mismas actividades, jugando futbol, cocinando, jugando carritos, jugando con

mufiecas Yy vistiendo de los mismos colores. Las opiniones fueron las siguientes:

“Todos podemos hacerlo  “Si hay cosas que son mas “No debemos burlarnos si

que queramos, es muy para nifios que para nifias, a alguno de nuestros
injusto que como la nifia pero si les gusta esta bien comparieros les gusta

del video no nos dejen nadie debe de decirles cosas de nifias porque no
estudiar o jugar cosas que nada porque les guste esta mal, podemos jugar

queremos o salir a jugar Jjugar con carritos o a los con lo que sea” H.5.J.
porque tenemos que hacer nifios con muriecas” H.2.D

cosas en la casa y los

hermanos también pueden

ayudar no solo nosotras”.

M.3.E

Posteriormente, la psicéloga encargada de impartir el taller les hablé sobre lo que
son los roles y estereotipos de género, asi como qué es el género, para al final recabar
opiniones y respondio preguntas. En esta accidén se pudo observar acuerdo en que todas
y todos podian realizar las mismas actividades, sin embargo, también se advirtié que
todavia es el estudiantado masculino quien tiene la idea de que hay cosas de nifias y
cosas de nifos; si bien aceptan que pueden jugar con cualquier juguete, estos siguen

teniendo género para nifia o para nifo.

3.3.2.4 Percepciones de las facilitadoras
Al preguntar a la maestra encargada del grupo qué opinaba de estas actividades sefial6
lo siguiente:
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“Estas actividades son muy buenas, ya van varias veces que vienen aqui del
municipio a dar estas platicas, a los nifios les gusta mucho porque les ponen
muchas actividades y las psicologas saben cémo calmarlos, les traen temas
diferentes aparte a nosotros nos ayuda porque, por ejemplo, es el tema que sigue
que veamos y a nosotros nos ayuda porque ellos ya vieron de que se va a tratar”

A continuacion, la opinion de la psicologa encargada de impartir el tema:

“Nos gustaria poder abarcar mas escuelas, que estos talleres se den en mas
espacios porque a los nifios como que si les gusta y entienden muy bien, a esta
edad se les queda muy grabado muchas de las cosas que les dices; aparte ya
traen muchas cosas también de casa, no todos, claro, hay nifios que aun traen
muy marcadas cosas de roles y estereotipos; justamente por eso son buenas
estas actividades, aparte es uno de los objetivos del Instituto, lamentablemente
hay poco personal, por eso no abarcamos tanto, porque siempre estamos
Saturadas de trabajo, en secundarias y primarias y asi” (PMI)

Imagen 5. Alumnado Centro educativo integrado Roberto Cabral del Hoyo

W

Fuente: Fotografia de la autora
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Si bien pueden parecer minimas las acciones de este programa, es importante analizar
que dan cumplimiento a los objetivos de los planes de desarrollo del municipio de
Zacatecas tanto del 2019-2021 como 2021-2024 en el tema de género. De igual forma
es necesario sefialar que la importancia de éste radica en el impacto que tiene, ya que
es una de las acciones que mas poblacion abarca, desde alumnado de educacion
preescolar, primaria, secundaria y preparatoria, asi como personas servidoras publicas
y toda aquella persona que esté interesada, con resultados trascendentes vy
transversales, y que si bien se centra solo en el municipio de Zacatecas el esfuerzo es
destacable.

En cuanto al taller al que se asistio, se pudo observar que las facilitadoras que
tienen como profesion psicologas, conocen el tema a la perfeccion y lo dominan; se
dificulta un poco retener la atencion de las y los alumnos, sin embargo, mediante las
herramientas de video e imagenes logran captar la atencién. Por otro lado, es grato ver
que en su mayoria las y los alumnos ya cuentan con conocimientos sobre temas de
igualdad, de roles y de estereotipos, lo que habla de un sector preocupado por sus
infancias, si bien no conocen los términos 0 no encuentran la forma de expresar lo que
saben, son entendibles en sus respuestas y se nota interés por conocer.

Entre las cosas que mas llaman la atencidn es el hecho de que si bien se esta
desdibujando la idea en las infancias de que existen cosas o actividades exclusivas de
mujeres u hombres, aun se arraigan roles y estereotipos de género, como pudimos
observar probablemente aprendidos e inducidos por adultos, el alumnado en su mayoria
tiene conciencia de que son capaces y libres de hacer cualquier actividad que les llame

la atencion, sin embargo quienes son mas conscientes de eso y lo expresan son las nifias
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por encima de los nifios, es decir ellas rechazan la idea de que haya actividades
exclusivas para nifios o nifas, y por otro lado los nifios solo toleran el que nifios y nifias
puedan hacer este tipo de actividades; por lo que estos talleres contribuyen al
pensamiento critico que esta en formacion tanto de hombres como de mujeres.

Si bien en su mayoria como ya se mencion6 cuentan con conocimientos sobre el
tema que se abordd, llama la atencidn que quienes se observaron un poco mas
renuentes a considerar que no existe limitacion para realizar cualquier actividad fueron
los hombres, aunque al final del taller también se mostraron positivos ante esta
afirmacion, y aunque no hubo consenso, se observo que se mostraron un poco mas
flexibles en sus opiniones.

De acuerdo a lo manifestado por la docente del grupo este tipo de talleres
coadyuvan en la formacién del alumnado, ya que si bien estos temas son parte de las
materias vistas en clase, con estas acciones se refuerza el aprendizaje, o bien como en
este caso se abre espacio para que pueda ser comprendido de una mejor manera, es
decir, como un preambulo y qué mejor que expertas en los temas sean quienes lo
compartan, de cualquier modo ofrece herramientas y habilidades que las y los alumnos
utilizaran a lo largo de su vida.

Por ultimo, es importante destacar que, aunque el INMUZAI es un Instituto que se
desempena a nivel municipal, es destacable la labor que lleva a cabo en cumplimiento
de sus objetivos, ya que, como bien lo mencionod la psicologa encargada del taller, con
poco personal se abarca una gran cantidad de escuelas en el municipio, escuelas en las
que sus alumnas y alumnos posteriormente pondran en practica el aprendizaje adquirido

o bien lo llevaran hasta fuera del aula.
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La reconfiguracién social que se busca desde estas actividades se plantea
mediante la invitacion a la reflexidn, si bien es una labor que se da tanto dentro como
fuera del aula y participan diferentes actores, como lo es familia, amigos y actualmente
medios de comunicacion, la informacidn que se ofrece coadyuva a que las y los alumnos
puedan desde su conciencia también transformar parte de su entorno, es decir que
puedan llevar esta informacidn mas alld de su escuela, aunado a que dentro de
informacion esta se puede poner en practica, dado que, como se menciono se
encuentran en la edad idénea para que el aprendizaje sea significativo, lo que se traduce
en que mas alla de que pueda quedarse en el aula, puede trascender fuera de esta.

Las capacitaciones, talleres, o toda aquella informaciéon que mediante educacion
no formal es impartida a nifias y nifios en edad escolar es concebida como una
oportunidad para promover la igualdad entre hombres y mujeres, siendo este uno de los
principales objetivos del INMUZAI, asimismo el impacto que tienen radica en que, desde
edades tempranas van construyendo un pensamiento critico, y consciencia de genero
respecto a roles sociales y estereotipos impuestos fomentando asi herramientas que
ayuden a cuestionarse sobre estas situaciones.

No obstante es importante mencionar que la efectividad de estas acciones no solo
depende de la informacion otorgada, tomando en cuenta que el entorno en el que se
desenvuelven las y los estudiantes también influyen en gran medida, tal y como se pudo
recuperar en las participaciones, la familia, es un factor importante de reproduccion de
roles y estereotipos.

Otra cuestion a considerar es que si bien se aborda un tema de suma importancia,

que es la perspectiva de género, es un tema que debiera de abordarse en mas de una
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sesion, no ser limitado, asi mismo que en el entorno de educacién formal, este proceso
de ensefanza sea continuado por el docente que se encuentra frente al grupo, el cual a
su vez debiera contar con las herramientas adecuadas para reforzar estos temas, ya que
en muchas ocasiones también los contextos sociales de quien se encuentra frente a
grupo influyen, debieran de ser dotados de herramientas reales no en base a
experiencias personales o creencias, ya que esto puede limitar el aprendizaje o bien que
las herramientas otorgadas no sean las adecuadas

Para finalizar se debe enfatizar en que las capacitaciones en materia de
perspectiva de género en edad escolar, en este caso a las y los alumnos de quinto grado,
representan una herramienta util para promover, la igualdad, no obstante es un trabajo

que se tiene que reforzar en conjunto, es decir, familia e institucion educativa.
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CONCLUSIONES

La politica de igualdad que actualmente existe en México se ha venido gestando desde
que las mujeres comenzaron a realizar acciones para aparecer en el plano publico, los
grandes antecedentes nacionales e internacionales han sido pilares fundamentales en
este camino, que se ha cimentado a través de leyes y mecanismos para el adelanto de
las mujeres los cuales se encargan de transversalizar la igualdad sustantiva y de realizar
acciones para la aplicacion de la politica de igualdad.

En ese sentido los institutos de las mujeres en Meéxico juegan un papel
fundamental, ya que las acciones que éstos realizan deben ser orientadas al
cumplimiento de sus objetivos y en congruencia con los planes de desarrollo y, por ende,
con la politica de igualdad, con ello pareciera que estas acciones se dan de forma vertical
ya que se busca que la igualdad sustantiva de género sea transversalizada.

La hipotesis planteada en esta investigacion fue que las actividades de educacion
no formal que realiza el INMUZAI, como parte de sus objetivos para el adelanto de las
mujeres en el Estado, aportan a la politica de igualdad en las infancias zacatecanas al
conseguir en ellas un acercamiento en temas fundamentales como los estereotipos, roles
e igualdad de género; este supuesto se pudo constatar a partir de los comentarios
recuperados de las y los nifilos que asistieron al taller del “Ser yo mismo: rompiendo
moldes y jugando con igualdad”, del programa “Transformando en Igualdad”, del pasado
7 de febrero de 2025; tales testimonios evidencian una primera reflexion sobre la
igualdad entre hombres y mujeres en el alumnado.

Aqui también es importante mencionar que se observo cierto grado de nocién o

conocimiento previo sobre los temas tratados en los talleres por parte del alumnado, por
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lo que se reconoce que estos temas también son abordados como parte de las
actividades de clases conforme a lo considerado en la Nueva Escuela Mexicana, de tal
manera que estos talleres o capacitaciones impartidas por el INMUZAI coadyuvan y
refuerzan los conocimientos adquiridos en clase, porque son ofrecidos desde una éptica
diferente, desde un perfil diferente que les permite a las y los usuarios de estas
actividades absorber los temas de género desde varios escenarios.

De igual modo, el objetivo general buscaba analizar las acciones de educacion no
formal que realiza esta institucidon, para ello se recabd informacidén importante de los
diferentes talleres y capacitaciones que oferta el INMUZAI y que hasta el momento no se
habia valorado como tal.

Los objetivos especificos se centraron en definir las caracteristicas de la
educacion formal en México, describir la trayectoria de los Institutos de las Mujeres como
mecanismo para el adelanto y, por ultimo, analizar y describir las acciones de educacion
no formal que el INMUZAI ha implementado desde su creacion hasta el afio 2024
recuperando percepciones del programa transformando en Igualdad. Se emplearon
instrumentos de observacion, revision documental y se acudié a un taller denominado
“‘Ser yo mismo: rompiendo moldes y jugando en igualdad”, como parte del “Programa
Transformando en Igualdad”.

Aun y cuando se cumplieron los objetivos es importante mencionar que debido a
gue se cuenta con poco personal fue complicado asistir a las capacitaciones, si bien se
estuvo en platicas con las facilitadoras de los talleres, solo se permiti6 el
acompanamiento a uno de ellos. Otro de los puntos importantes es que no se tiene

claridad o unificacion respecto a las actividades que se ofrecen, ya que en ocasiones lo
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manejan como capacitacion y en otras se maneja como taller, por lo que se tuvo
dificultades para su descripcion.

Otra de las dificultades que se enfrentaron durante la investigacion, fue que, por
ser un instituto municipal, en el afilo 2024 se enfrentaron a un cambio de administracion,
por lo que muchas de las actividades que realizaban se vieron frenadas.

En cuanto a la metodologia es importante sefialar que si bien en un principio se
propuso en un instrumento que pudiera servir, incluso quedarse como parte de las
actividades para que pudieran identificar la percepcion de las y los usuarios, esto no fue
posible debido a que, de acuerdo a las facilitadoras, la atencion de las y los usuarios se
pierde una vez que el taller concluye, por lo que se optd por entrevistas cortas y por
recuperar sentimientos, pensamientos y percepciones de las y los alumnos. No obstante,
se considera que faltdé acudir a otros talleres en diversos centros escolares, aunque,
como ya se menciono, el INMUZAI, durante el aino 2024 se enfrent6 a un cambio de
administracion, por lo que practicamente estas actividades se vieron frenadas y eso
dificulté la asistencia a otras capacitaciones.

Si bien esta investigacion durdé aproximadamente dos afos y se cumplié con la
parte documental, las dificultades que se enfrentaron intervinieron para que los
resultados fueran limitados, principalmente la falta de tiempo; por lo que si bien se logro
el objetivo este fue reducido, quedando pendiente recabar mas percepciones con la
finalidad de explorar en otros entornos escolares. De la misma forma es conveniente
analizar la nueva estructura del Instituto Municipal para el Empoderamiento de la Mujer
Zacatecana, antes INMUZAI. Este es un tema interminable, considerando que tanto las

politicas como los planes de desarrollo obedecen tanto a organismos nacionales como
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internacionales, los cuales se encuentran en constante avance y mencién especial
merecen todas las organizaciones de mujeres que mediante su lucha influyen en la toma
de decisiones de estos organismos.

La presente investigacion, abona a este gran campo investigativo, y ya que si bien
no es pionera en el tema, es una forma de hacer énfasis en la poca investigacion que
existe sobre el enfoque de género dirigido a las infancias y sobra decir que ahi es donde
se encuentra la verdadera transicion, el verdadero cambio, la mayoria de las
investigaciones y programas son orientados a mujeres adolescentes o adultas, en todos
los niveles de gobierno, sin embargo descuidan esta importantisima parte que es la
infancia, ademas es importante reflexionar que como ya fue mencionado entre los
objetivos de los institutos de las mujeres no se encuentra como tal el ofrecer educacion
no formal, sin embargo la educacion, sea cual sea la forma en que se adquiere
representa empoderamiento, lo cual si es uno de los objetivos de estos institutos.

Estas actividades representan una forma de atencidon de todos estos mandatos
internacionales que posteriormente se vuelven politicas publicas, las cuales se enfocan
en transformar una realidad actual, e impactar de manera directa en un sector de la
poblacidn, que en este caso serian las mujeres, principalmente adultas, cuando se
deberia poner especial atencién en las infancias, en crear politicas publicas que
abarquen este sector y no solo con educaciéon formal, sino también informal, ya que de
esta forma se pudieran articular sectores y crear vinculos que impacten directamente en
las infancias.

En cuanto al tema municipal por ser el eslabon mas pequefio en la cadena de las

politicas publicas cuenta con desventajas tanto materiales, como humanas vy
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econdmicas, sin embargo es el que se encuentra mas cercano a la sociedad, en la
presente investigacion unicamente se encontraron este tipo de talleres a nivel municipal,
el Estado, asi como la hoy Secretaria de las Mujeres a nivel nacional se enfoca en las
mujeres adultas y en transversalizar la perspectiva de género, lo cual esta dentro de sus
objetivos, pero es importante abarcar un sector casi nulo y que sin duda tendra resultados
mas efectivos.

No menos importante es el sefalar que aun y cuando el INMUZAI, por ser un
organismo descentralizado debiera contar con presupuesto y patrimonio propios,
conforme a lo establecido en los ordenamientos legales, este aun esta sujeto
presupuestalmente al Ayuntamiento, es decir, sus recursos econdmicos aun se
encuentran sujetos a disponibilidad, por lo que es una limitante a la hora de impartir
capacitaciones, talleres, etc, asimismo por encontrarse sujeto a corrientes politicas su
funcionamiento también puede ser un poco imparcial, por lo que es imprescindible que,
para un correcto funcionamiento, su descentralizacion sea real, y no obedecer a partidos

politicos o bien a ideales contrarios a lo que es el objetivo del Instituto.
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Zacatecas, Zacatecas a 4 de febrero de 2025

LEM. GEORGINA ALEJANDRA ARCE RAMIREZ

DIRECTORA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES ZACATECANAS
PARA LA IGUALDAD

PRESENTE

La que suscribe Lic. Claudia Griselda Urista Lopez, estudiante de la Maestria en
Educacién y Desarrollo Profesional Docente, con nimero de matricula 25602117 y
adscrita como trabajadora a esta Instituto, me permito solicitarle de la manera mas
atenta la autorizacion para asistir como observadora el dia 7 de febrero del presente
ano a la Escuela primaria Centro Educativo Roberto Cabral del Hoyo, lo anterior
como parte de la investigacion que actualmente me encuentro realizando: “LABOR
DEL INMUZAI EN EDUCACION NO FORMAL PARA EL ADELANTO DE LAS
MUJERES ZACATECANAS. TESTIMONIOS DEL PROGRAMA
“TRANSFORMANDO EN IGUALDAD”, con la finalidad de recabar testimonios de

las capacitaciones que como parte de este programa se imparten.

Esperando contar con una respuesta favorable, me despido de usted enviandole un

cordial saludo

Lic. Claudia Griselda Urista L6pez
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AYUNTAMIENTO 2024 - 2027

MEMORANDUM

Zacatecas, Zac., a 6 de febrero de 2025
Memordndum No. PMZ/INMUZAI/122/2025
Asunto: respuesta

LIC. Claudia Griselda Urista Lopez
PRESENTE.

Por este conducto y en respuesta a su documento recibido en fecha 4 de febrero del
presente afio, me permito informarle que se autoriza la asistencia el dia 7 de febrero del
presente afio a la Escuela primaria Centro Educativo Roberto Cabral del Hoyo a las 8:00
horas, asimismo me permito sefialar que la asistencia sera bajo los lineamientos que rigen
a este Instituto, por lo que no podra participar como capacitadora, y tanto la informacion,
como el material fotografico serd otorgado por este instituto, el cual cuenta con aviso de
privacidad para proteccidn de datos personales.

Por lo anterior es que le solicito de la manera mas atenta asistir de manera puntual.

ATENTAMENTE.

L.E.M. GEORGINA ALEJANDRA ARC REZ
TITULAR DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS
MUJERES ZACATECANAS PARA LA IGUALDAD.

c.c.p.- Archivo

JU fTos -, Calle Trébol s/n Col. Felipe Angeles Parque Luis Donaldo Colosio,
Zacatecas, Zac C.P. 98054

CONSTRUIMOS ,_
’ @ 492 49144 46
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AYUNTAMIENTO 2024 - 2027 '

Eje: Municipio seguro

Estrategia: Erradicacion de la violencia hacia las mujeres.

Objetivo: Erradicar la violencia hacia las mujeres.

Nombre del programa: Juntos en la prevencién de las violencias contra las
mujeres en la capital.

Nombre de la Accién o Actividad: Taller “Ser Yo: Rompiendo Moldes y Jugando
con lgualdad”

Mes reportado: Febrero
Lugar y fecha de la actividad: Escuela primaria “centro Educativo Integrado
Roberto Cabral del Hoyo” 07/02/25

Descripcion de la actividad
Descripcion del Taller

"Ser Yo: Rompiendo Moldes y Jugando con Igualdad” es una intervencion
disefiada para nifias y nifios en una etapa clave de su desarrollo social. A través de
la narrativa terapéutica, el taller invita a los participantes a identificar y cuestionar
los estereotipos de género presentes en su entorno. Mediante juegos colaborativos,
se busca crear un espacio seguro donde las infancias puedan explorar su identidad
de forma auténtica, promoviendo una cultura de respeto que prevenga las raices de
la violencia de género desde la libertad creativa.

Objetivos

Objetivo General

Sensibilizar sobre la importancia de la igualdad de género, proporcionando
herramientas que les permitan desconstruir estereotipos y fomentar relaciones
basadas en {a equidad y el respeto mutuo.

Objetivos Especificos
« Analizar criticamente roles de género tradicionales mediante la lectura y
reflexiébn de cuentos con perspectivas diversas.
» Fomentar el autoconocimiento y la libre expresién de la identidad individual,
ajena a las expectativas sociales de "lo masculino” y "lo femenino".
+ ldentificar conductas que replican la desigualdad para sustituirlas por
acciones de buen trato.

Ju , [Tos i ~, Calle Trébol s/n Col. Felipe Angeles Parque Luis Donaldao Colosio,

gt [ ' Zacatecas, Zac C.P. 98054
PNSTRUIMGS
/ L 492 49144 46
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AYUNTAMIENTO 2024 - 2027

ZACATECAS ll ( @ | INMUZAI

Alcance

El taller se desarrollara en una sesion intensiva de 1 hora, dirigido a infancias de 10
a 11 afos, con implementacion de dindmicas grupales que refuercen el concepto
de igualdad en la practica, eliminando la competitividad basada en el género.
Beneficiarios Mujeres:13

Beneficiarios Hombres:14

Evidencia fotografica:

LIC. MARITZA NAFLELY FEMAT GARCIA i
COORDINADORA DEL AREA DE CAPACITACION
EDUCACION Y PARTICIPACION

o Calle Trébol s/n Col. Felipe Angeles Parque Luls Donaldo Colosio,
Jp Tos Zacatecas, Zac C.P. 98054

ELCAMB'O & 492 49144 46
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Universidad Auténoma de Zacatecas
“Francisco Garcia Salinas”

Maestria en Educacion y Desarrollo Profesional Docente
Comision de Titulacion

CONSENTIMIENTO INFORMADO
FORMATO 3.

Entrevista individual
Observacién efnogréﬁca Levantamiento de

X notas X

‘Encuesta Test ~ Ribrica
Otra: (nombre)

‘Menores de edad, y/o personas con alguna discapacidad fisica
ylo intelectual, dependientes de padre, madre, tutor o tutora
legal.

Con reserva para publicacion de datos personales (por
disposicién legal sus nombres no deben aparecer en la
investigacion escrita; pueden manejarse como seudénimos o
claves).

Entrevista grupal  Cuestionario

Metodologia implementada para la | Investigacién Intervencién Memoria
Tesis: monografica educativa Profesional
X

(Marcar con una X)

Objetivo de la | Analizar las acciones de educacion no formal que el Instituto

investigacion: Municipal de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad
(INMUZALI) lleva a cabo en cumplimiento de sus objetivos;
para ello se recabaron testimonios de su programa
“Transformando en Igualdad”

Nombre 7 del : Claudia Griselda Urista Lopez
investigador/investigadora:



Cienciay

Tecnologia
T
Beneficios y/o riesgos No existen riesgos, ya que unicamente se recaban testimonios de
yaq
que puede tener la menores de edad, los cuales son recopilados por asistencia a través
persona al participar en de las coordinadoras del programa “Transformando en Igualdad”
la investigacion: quienes autorizan mediante el aviso de privacidad considerado para

el INMUZAI Es importante mencionar que la investigadora acude
como parte de este programa, es decir como parte del personal, por
lo que se toman los testimonios al momento de estar realizando el
taller.

Nota: Este formato aplica para las investigaciones de Tesis que implementan metodologia de investigacion
monogréfica, intervencion educativa, 0 memorias profesionales (individuales o colectivas), en donde sea
necesario que los nombres de las personas aparezcan por ser protagonistas de la investigacion, o por
contribuir con informacién de manera directa y necesaria. A criterio ético del investigador o de la
investigadora puede aplicar acorde con los objetivos establecidos, con apego a la legislacion vigente en
materia de ética en la investigacion segiin el 4rea cientifica con la cual se vincula su trabajo, como puede ser
Ciencias de la Salud, Psicologia, Ciencias Sociales y Humanidades, Pedagogia, etc. Para citar las referencias
de las y los participantes en el documento escrito o en trabajos de divulgacién o difusién cientifica, se hara
segun los criterios establecidos en el Manual de forma, contenido y citacion para la elaboracion de trabajos
académicos y documentos de titulacién de la MEDPD.

‘ Nombre(s)/Seudénimo/Clave | M.1.L

B e ! 3]

Edad: ' 10 afios

Otros datos que considere Alumno de 5° grado de la escuela Centro educativo
' mecesarios (Lugar de | integrado Roberto Cabral de Hoyo
nacimiento, Escuela, Grado, \ . .
Grupo, etc.): ‘ Ton?a.ndo en cuenta que la H?vestlgad.ora .fue observadora no
| participante y se apeg6 al aviso de privacidad del INMUZAI

se consider6 usar los siguientes datos en la clave:
M: Mujer
H: Hombre

Numero: conforme a las veces que participaron

Letra: Letra inicial del nombre




Tecnologla
Nombre de la
técnica/instrumento:
Objetivo de la
implementacion:
ﬁescripcién ) del
procedimiento de
implementacién:

.Lu_gar en donde se
realizara la
implementacion:
Fecha(s) para la
implementacion:

Cienciay

Nombre de quien realizara
la implementacion:

Beneficios que se espera
obtener para la persona,
niiio, nifia, adolescente,
etcétera:

Posibles consecuencias o

riesgos que pueden
presentarse:
Describir si se daran
alternativas
socioeducativas de acuerdo
con los resultados

obtenidos en la Tesis:

: debidas

Observador no participante

" Acudir como parte del personal del INMUZALI a recolectar

testimonios del programa “Transformando en Igualdad”, asi
como observar cémo se llevan a cabo las acciones de dicho
programa.

Se acude como parte del personal del INMUZAL como
observadora, a la escuela Centro educativo integrado Roberto
Cabral del Hoyo el dia 7 de febrero de 2025 , ubicado en
avenida quebradilla S/N, entre la calle Constitucién y
Terraplén, del municipio de Zacatecas con un grupo de quinto
grado a impartir el tema “Ser yo mismo: rompiendo moldes y
jugando con igualdad”. Se observa presencialmente esta
actividad posteriormente se realizan apuntes escritos de estos
testimonios.

' Centro educativo integrado Roberto Cabral del Hoyo el dia 7

de febrero , ubicado en avenida quebradilla S/N, entre la calle
Constitucién y Terraplén, del municipio de Zacatecas con un
grupo de quinto grado

7 de febrero de 2025

Claudia Griselda Urista Lopez, a través de la Psic. Maritza

Nallely Femat Garcia

No hay beneficio directo, toda vez que la investigaciéon no se

enfoca directamente en las y los nifios.

No existen riesgos, considerando que la actividad se realiza
mediante personal del INMUZAI, y este cuenta con las
previsiones, asi como aviso de privacidad
debidamente fundamentado

No, unicamente sera observacion.
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AVISO DE PRIVACIDAD DE LA INFORMACION Y PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

En los términos dispuestos por la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica del Estado de Zacatecas, la
Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas” (UAZ) es el sujeto Responsable
del tratamiento de los datos proporcionados por los y las participantes en la investigacion citada
en el presente Consentimiento informado, la cual es avalada por la Maestria en Educacién y
Desarrollo Profesional Docente (MEDPD).

En términos de lo dispuesto por el articulo 68, fraccién VI de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el dia 4 de mayo
de 2015, en relacién con el articulo 6, primer parrafo de la Ley General de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
26 de enero de 2017, asi como de las disposiciones locales en materia de Transparencia y
Proteccion de Datos Personales, la MEDPD de la UAZ se obliga a que los datos que proporcionen
las personas mayores de edad, o de los padres, madres, tutores o tutoras legales de los y las
menores de edad, asi como de personas que no tienen autonomia intelectual o juridica, sean
empleados unicamente para el desarrollo de investigaciones con fines académicos de difusion y
divulgacion cientifica en el drea de su competencia, por lo que no transmitird los mismos a
persona fisica o juridico colectiva alguna que sea ajena a la UAZ sin su consentimiento expreso,
ni seréan utilizados, comunicados, difundidos o divulgados, salvo las excepciones previstas en el
articulo 22 de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos
Obligados citada.
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Universidad Auténoma de Zacatecas
“Francisco Garcia Salinas”

Maestria en Educacion y Desarrollo Profesional Docente
Comision de Titulacion

CONSENTIMIENTO INFORMADO
FORMATO 3.

‘Entrevistaindividual  Entrevistagrupal  Cuestionario
Observacion emogréﬁcé Levantamiento de

X notas X

‘Encuesta = e | Ribrica

Otra: (nombre) 7

‘Menores de edad, y/o personas con alguna discapacidad fisica
y/o intelectual, dependientes de padre, madre, tutor o tutora
legal. | '

Con reserva para publicacion de datos personales (por
disposicién legal sus nombres no deben aparecer en la
investigacion escrita; pueden manejarse como seudénimos o
claves).

Metodologia implementada para la | Investigacién Intervencion Memoria

Tesis: monografica educativa Profesional
(Marcar con una X) X

Objetivo de la | Analizar las acciones de educacion no formal que el Instituto
investigacion: Municipal de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad

(INMUZALI) lleva a cabo en cumplimiento de sus objetivos;
para ello se recabaron testimonios de su programa
“Transformando en Igualdad”

Nombre ' del | Claudia Griselda Urista Lopez
investigador/investigadora:
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Beneficios y/o riesgos No existen riesgos, ya que inicamente se recaban testimonios de
y g yaq

que puede tener la menores de edad, los cuales son recopilados por asistencia a través
persona al participar en de las coordinadoras del programa “Transformando en Igualdad”
la investigacion: quienes autorizan mediante el aviso de privacidad considerado para

el INMUZALI Es importante mencionar que la investigadora acude
como parte de este programa, es decir como parte del personal, por
lo que se toman los testimonios al momento de estar realizando el
taller.

Nota: Este formato aplica para las investigaciones de Tesis que implementan metodologia de investigacién
monografica, intervencién educativa, o memorias profesionales (individuales o colectivas), en donde sea
necesario que los nombres de las personas aparezcan por ser protagonistas de la investigacién, o por
contribuir con informacién de manera directa y necesaria. A criterio ético del investigador o de la
investigadora puede aplicar acorde con los objetivos establecidos, con apego a la legislacion vigente en
materia de ética en la investigacion segiin el area cientifica con la cual se vincula su trabajo, como puede ser
Ciencias de la Salud, Psicologfa, Ciencias Sociales y Humanidades, Pedagogia, etc. Para citar las referencias
de las y los participantes en el documento escrito o en trabajos de divulgacion o difusion cientifica, se hara
segun los criterios establecidos en el Manual de forma, contenido y citacion para la elaboracidn de trabajos
académicos y documentos de titulacion de la MEDPD.

Nombre(s)/Seudénimo/Clave | H.1.A

Edad: ‘ 10 afios

Otros datos que considere | Alumno de 5° grado de la escuela Centro educativo
necesarios (Lugar de ' integrado Roberto Cabral de Hoyo

nacimiento, Escuela, Grado, | . x
| Tomando en cuenta que la investigadora fue observadora no
Grupo, etc.):

participante y se apegé al aviso de privacidad del INMUZAI
| se consider6 usar los siguientes datos en la clave:
|

| M: Mujer

' H: Hombre

' Numero: conforme a las veces que participaron

' Letra: Letra inicial del nombre
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Nombre de Ia
técnica/instrumento:

Objetivo de la
implementacion:
Déséripci(m  del
procedimiento de
- implementacion:
Lugar en donde se
realizara la
implementacion:

7Feclié($) 1 7para la
implementacion:

Nombre de quien realizara

la implementacion:

Beneficios que se espera
obtener para la persona,
nifio, niia, adolescente,
etcétera:

Posibles consecuencias o

riesgos que pueden
presentarse:
Describir si se daran
alternativas
socioeducativas de acuerdo
con los resultados

obtenidos en Ia Tesis:

Observador no participante

Acudir como parté del personal del INMUZAI a recolectar
testimonios del programa “Transformando en Igualdad”, asi
como observar como se llevan a cabo las acciones de dicho
programa.

Se acude como parte del personal del INMUZAL como
observadora, a la escuela Centro educativo integrado Roberto
Cabral del Hoyo el dia 7 de febrero de 2025 , ubicado en
avenida quebradilla S/N, entre la calle Constitucién y
Terraplén, del municipio de Zacatecas con un grupo de quinto
grado a impartir el tema “Ser yo mismo: rompiendo moldes y
jugando con igualdad”. Se observa presencialmente esta
actividad posteriormente se realizan apuntes escritos de estos
testimonios.

" Centro educativo integrado Roberto Cabral del Hoyo el dia 7

de febrero , ubicado en avenida quebradilla S/N, entre la calle
Constitucion y Terraplén, del municipio de Zacatecas con un -
grupo de quinto grado

7 de febrero de 2025

Claudia Griselda Urista Lépez, a través de la Psic. Maritza
Nallely Femat Garcia

No hay beneficio directo, toda vez que la investigacién no se
enfoca directamente en las y los nifios.

No existen riesgos, considerando que la actividad se realiza
mediante personal del INMUZAI, y este cuenta con las
debidas previsiones, asi privacidad
debidamente fundamentado

como aviso de

No, Gnicamente sera observacion.



Cienciay
Tecnologia

Secrucaria de Cleacis, Humaoldedes,
Teenologia ¢ traavackin

AVISO DE PRIVACIDAD DE LA INFORMACION Y PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

En los términos dispuestos por la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas, la
Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas” (UAZ) es el sujeto Responsable
del tratamiento de los datos proporcionados por los y las participantes en la investigacion citada
en el presente Consentimiento informado, la cual es avalada por la Maestria en Educacién y
Desarrollo Profesional Docente (MEDPD).

En términos de lo dispuesto por el articulo 68, fraccion VI de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Piblica, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el dia 4 de mayo
de 2015, en relacion con el articulo 6, primer parrafo de la Ley General de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados, publicada en el Diario Oficial de 1a Federacién el
26 de enero de 2017, asi como de las disposiciones locales en materia de Transparencia y
Proteccién de Datos Personales, la MEDPD de la UAZ se obliga a que los datos que proporcionen
las personas mayores de edad, o de los padres, madres, tutores o tutoras legales de los y las
menores de edad, asi como de personas que no tienen autonomia intelectual o juridica, sean
empleados Uinicamente para €l desarrollo de investigaciones con fines académicos de difusién y
divulgacion cientifica en el area de su competencia, por lo que no transmitirad los mismos a
persona fisica o juridico colectiva alguna que sea ajena a la UAZ sin su consentimiento expreso,
ni seran utilizados, comunicados, difundidos o divulgados, salvo las excepciones previstas en el
articulo 22 de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados citada.
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Universidad Autéonoma de Zacatecas

“Francisco Garcia Salinas”

Maestria en Educacion y Desarrollo Profesional Docente
Comision de Titulacién

CONSENTIMIENTO INFORMADO
FORMATO 3.

Entrevista individual | Entreyista grupal  Cuestionario
Observacién etnogrifica Levantamiento de

X notas X

‘Encuesta st  Ribrica
Otra: (nombre) 4 0

enores de edad, yio personas con alguna discapacidad fisica
intelectual, dependientes de padre, madre, tutor o tutora

Con reserva para publicacion de datos personales (por
disposicién legal sus nombres no deben aparecer en la
investigacion escrita; pueden manejarse como seudénimos o
claves).

Metodologia implementada para la | Investigacion Intervencion Memoria
Tesis: monografica educativa Profesional
(Marcar con una X) X

Objetivo de la | Analizar las acciones de educacién no formal que el Instituto

investigacion: Municipal de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad
(INMUZALI) lleva a cabo en cumplimiento de sus objetivos;
para ello se recabaron testimonios de su programa
“Transformando en Igualdad”

Nombre del Claudia Griselda Urista Lépez
investigador/investigadora:



Cienciay

Tecnologia
Beneficios y/o riesgos No existen riesgos, ya que Unicamente se recaban testimonios de
Y g 2 q
que puede tener Ia menores de edad, los cuales son recopilados por asistencia a través
persona al participar en de las coordinadoras del programa “Transformando en Igualdad”

quienes autorizan mediante el aviso de privacidad considerado para
el INMUZALI Es importante mencionar que la investigadora acude
como parte de este programa, es decir como parte del personal, por
lo que se toman los testimonios al momento de estar realizando el
taller.

la investigacion:

Nota: Este formato aplica para las investigaciones de Tesis que implementan metodologia de investigacién
monografica, intervencién educativa, o memorias profesionales (individuales o colectivas), en donde sea
necesario que los nombres de las personas aparezcan por ser protagonistas de la investigacion, o por
contribuir con informacién de manera directa y necesaria. A criterio ético del investigador o de la
investigadora puede aplicar acorde con los objetivos establecidos, con apego a la legislacion vigente en
materia de ética en la investigacion segin el drea cientifica con la cual se vincula su trabajo, como puede ser
Ciencias de la Salud, Psicologia, Ciencias Sociales y Humanidades, Pedagogia, etc. Para citar las referencias
de las y los participantes en el documento escrito o en trabajos de divulgacién o difusién cientifica, se hara
segun los criterios establecidos en el Manual de forma, contenido y citacion para la elaboracion de trabajos
académicos y documentos de titulacion de la MEDPD.

' Nombre(s)/Seudénimo/Clave | H.2.D
|

Edad: ' 10 arios

Otros datos que considere Alumno de 5° grado de la escuela Centro educativo
necesarios (Lugar de | integrado Roberto Cabral de Hoyo

nacimiento, Escuela, Grado,
Grupo, etc.):

| Tomando en cuenta que la investigadora fue observadora no
' participante y se apegd al aviso de privacidad del INMUZAI
' se consider? usar los siguientes datos en la clave:

M: Mujer
H: Hombre

Numero: conforme a las veces que participaron

| Letra: Letra inicial del nombre
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Nombre de
técnica/instrumento:

Objetivo de
implementacion:

Descripcion
procedimiento
implementacion:

del
de

Lugar en
realizara la

implementacion:

Fecha(s) para la
implementacion:

Nombre de quien realizara

la implementacion:

Beneficios que se 'espera
obtener para la persona,
niio, adolescente,
etcétera:

niia,

Posibles consecuencias o

riesgos que pueden
presentarse:
Describir si se daran
alternativas
socioeducativas de acuerdo
con los resultados

obtenidos en la Tesis:

donde s?

la  Observador no participante

la  Acudir como parte del personal del INMUZAI a recolectar

testimonios del programa “Transformando en Igualdad”, asi
como observar como se llevan a cabo las acciones de dicho
programa.

Se acude como parte del personal del INMUZAI, como
observadora, a la escuela Centro educativo integrado Roberto
Cabral del Hoyo el dia 7 de febrero de 2025 , ubicado en
avenida quebradilla S/N, entre la calle Constitucién y
Terraplén, del municipio de Zacatecas con un grupo de quinto
grado a impartir el tema “Ser yo mismo: rompiendo moldes y
jugando con igualdad”. Se observa presencialmente esta
actividad posteriormente se realizan apuntes escritos de estos
testimonios.

‘Centro educativo integrado Roberto Cabral del Hoyo el dia 7

de febrero , ubicado en avenida quebradilla S/N, entre la calle
Constitucion y Terraplén, del municipio de Zacatecas con un
grupo de quinto grado

7 de febrero de 2025

Claudia Griselda Urista Loépez, a través de la Psic. Maritza
Nallely Femat Garcia

‘No hail beneficio directo, toda vez que la investigacién no se

enfoca directamente en las y los nifios.

No existen riesgos, considerando que la actividad se realiza

mediante personal del INMUZAIL y este cuenta con las
debidas previsiones, como de privacidad
debidamente fundamentado

asi aviso

No, tnicamente sera observacion.
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AVISO DE PRIVACIDAD DE LA INFORMACION Y PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

En los términos dispuestos por la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas, la
Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas” (UAZ) es el sujeto Responsable
del tratamiento de los datos proporcionados por los y las participantes en la investigacién citada
en el presente Consentimiento informado, la cual es avalada por la Maestria en Educacién y
Desarrollo Profesional Docente (MEDPD).

En términos de lo dispuesto por el articulo 68, fraccion VI de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el dia 4 de mayo
de 2015, en relacion con el articulo 6, primer parrafo de la Ley General de Proteccién de Datos
Personales en Posesién de Sujetos Obligados, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
26 de enero de 2017, asi como de las disposiciones locales en materia de Transparencia y
Proteccién de Datos Personales, la MEDPD de la UAZ se obliga a que los datos que proporcionen
las personas mayores de edad, o de los padres, madres, tutores o tutoras legales de los y las
menores de edad, asi como de personas que no tienen autonomia intelectual o juridica, sean
empleados Ginicamente para el desarrollo de investigaciones con fines académicos de difusién y
divulgacién cientifica en el darea de su competencia, por lo que no transmitird los mismos a
persona fisica o juridico colectiva alguna que sea ajena a la UAZ sin su consentimiento expreso,
ni seran utilizados, comunicados, difundidos o divulgados, salvo las excepciones previstas en el
articulo 22 de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados citada.

e S



Cienciay
Tecnologia

Secrucarte du Chracls, Humanidodes,
Tecnologia € Innavacibn

Universidad Autéonoma de Zacatecas
“Francisco Garcia Salinas”

Maestria en Educacion y Desarrollo Profesional Docente
Comision de Titulacion

CONSENTIMIENTO INFORMADO
FORMATO 3.

Entreyista individual | Entrevista grupal  Cuestionario
Observacién etnografica Levantamiento de
X notas X

‘Encuesta T | CeStRlnEr <. aac SRAbricE

Otra: (nombre) R

‘Menores de edad, y/ofpersonas ‘con alguna discapacidad fisica
¥l "“telectual, dependlent&s de padre madre, tutor o tutora

legal.

Con reserva para publicacién de datos personales (por
disposiciéon legal sus nombres no deben aparecer en la
investigacién escrita; pueden manejarse como seudénimos o
claves).

Metodologia implementada para la | Investigacién Intervencién Memoria
Tesis: monografica educativa Profesional
X

(Marcar con una X)

Objetivo de la | Analizar las acciones de educacién no formal que el Instituto

investigacion: ' Municipal de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad
(INMUZALI) lleva a cabo en cumplimiento de sus objetivos;
para ello se recabaron testimonios de su programa
“Transformando en Igualdad”

Nombre del Claudia Griselda Urista Lopez
investigador/investigadora:



Cienciay

Tecnologia
& R e
Beneficios y/o riesgos No existen riesgos, ya que Ginicamente se recaban testimonios de
q
que puede tener la menores de edad, los cuales son recopilados por asistencia a través
persona al participar en de las coordinadoras del programa “Transformando en Igualdad”
la investigaci6n: quienes autorizan mediante el aviso de privacidad considerado para

el INMUZAI Es importante mencionar que la investigadora acude
como parte de este programa, es decir como parte del personal, por
lo que se toman los testimonios al momento de estar realizando el
taller.

Nota: Este formato aplica para las investigaciones de Tesis que implementan metodologia de investigacién
monogréfica, intervencién educativa, o memorias profesionales (individuales o colectivas), en donde sea
necesario que los nombres de las personas aparezcan por ser protagonistas de la investigacién, o por
contribuir con informacion de manera directa y necesaria. A criterio ético del investigador o de la
investigadora puede aplicar acorde con los objetivos establecidos, con apego a la legislacion vigente en
materia de ética en la investigacion segun el 4rea cientifica con la cual se vincula su trabajo, como puede ser
Ciencias de la Salud, Psicologia, Ciencias Sociales y Humanidades, Pedagogia, etc. Para citar las referencias
de las y los participantes en el documento escrito o en trabajos de divulgacién o difusion cientifica, se hara
seglin los criterios establecidos en el Manual de forma, contenido y citacion para la elaboracion de trabajos
académicos y documentos de titulacién de la MEDPD.

' Nombre(s)/Seudonimo/Clave | H.3.A

 Edad: 10 afios

' Otros datos (iile ‘considere | Alumno de 5° grado de la escuela Centro educativo
necesarios (Lugar de  integrado Roberto Cabral de Hoyo

nacimiento, Escuela, Grado, : :
Tomando en cuenta que la investigadora fue observadora no
| Grupo, etc.): |
|

| participante y se apeg6 al aviso de privacidad del INMUZALI
se considero usar los siguientes datos en la clave:

‘ M: Mujer
H: Hombre

Numero: conforme a las veces que participaron

Letra: Letra inicial del nombre




Cienciay
Tecnologia

Secrotaifa du Chracls, Rumiaklodes,
Tecolota e Inngvackbn

el

Nombre de la
técnica/instrumento:

Objetivo de la
implementacion:
Descripci(’;n ; del
procedimiento de
implementacién:

Lugar en donde se
realizara la
implementacion:

Fecha(s) f)ar; a
implementacién:

Nombre de quien realizara
la implementacion:

' Beneficios que se espera
obtener para la persona,
niio, adolescente,
etcétera:

niiia,

Posibles consecuencias o

riesgos que pueden
presentarse:
' Describir si se daran
alternativas
socioeducativas de acuerdo
con los resultados

obtenidos en la Tesis:

Observador no participante

Acudir como parte del personal del INMUZAI a recolectar
testimonios del programa “Transformando en Igualdad”, asi :
como observar cdmo se llevan a cabo las acciones de dicho
programa.

Se acude como parte del personal del INMUZAI como
observadora, a la escuela Centro educativo integrado Roberto
Cabral del Hoyo el dia 7 de febrero de 2025 , ubicado en
avenida quebradilla S/N, entre la calle Constitucién y
Terraplén, del municipio de Zacatecas con un grupo de quinto
grado a impartir el tema “Ser yo mismo: rompiendo moldes y
jugando con igualdad”. Se observa presencialmente esta
actividad posteriormente se realizan apuntes escritos de estos
testimonios.

Centro educativo Etegrado Roberto Cabral del Hoyo el dia 7
de febrero , ubicado en avenida quebradilla S/N, entre la calle
Constitucién y Terraplén, del municipio de Zacatecas con un
grupo de quinto grado

7 de febrero de 2025

' Claudia Griselda Urista L(gpez, a través de la Psic. Maritza

Nallely Femat Garcia

No hay beneficio directo, toda vez que la investigacién no se
enfoca directamente en las y los nifios.

No existen riesgos, considerando que la actividad se realiza

mediante personal del INMUZAI, y este cuenta con las
debidas asi como
debidamente fundamentado

previsiones, aviso de privacidad

No, Gnicamente sera observacion.



Cienciay
Tecnologia

Secratarta de Clencls, Humanidedes
cidey

AVISO DE PRIVACIDAD DE LA INFORMACION Y PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

En los términos dispuestos por la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica del Estado de Zacatecas, la
Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas” (UAZ) es el sujeto Responsable
del tratamiento de los datos proporcionados por los y las participantes en la investigacion citada
en ¢l presente Consentimiento informado, la cual es avalada por la Maestria en Educacién y
Desarrollo Profesional Docente (MEDPD).

En términos de lo dispuesto por el articulo 68, fraccion VI de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, publicada en el Diario Oficial de la Federacidn el dia 4 de mayo
de 2015, en relacidn con el articulo 6, primer parrafo de la Ley General de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
26 de enero de 2017, asi como de las disposiciones locales en materia de Transparencia y
Proteccion de Datos Personales, la MEDPD de la UAZ se obliga a que los datos que proporcionen
las personas mayores de edad, o de los padres, madres, tutores o tutoras legales de los y las
menores de edad, asi como de personas que no tienen autonomia intelectual o juridica, sean
empleados unicamente para el desarrollo de investigaciones con fines académicos de difusién y
divulgacién cientifica en el area de su competencia, por lo que no transmitird los mismos a
persona fisica o juridico colectiva alguna que sea ajena a la UAZ sin su consentimiento expreso,
ni seran utilizados, comunicados, difundidos o divulgados, salvo las excepciones previstas en el
articulo 22 de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos
Obligados citada.




Cienciay
Tecnologia

Srcrotacs de Clacls, Humankisdes,
Tecnalogla ¢ Innevacin

Universidad Autonoma de Zacatecas
“Francisco Garcia Salinas”

Maestria en Educacioén y Desarrollo Profesional Docente
Comisién de Titulacién

CONSENTIMIENTO INFORMADO
FORMATO 3.

Entreyista individual -

Entrevista grupal
Observacién etnografica Levantamiento de

X notas X

Encuesta L AT Riibrica
Otra: (nombre) -

‘Menores de edad. y/o personas con alguna discapacidad fisica
y/o intelectual, dependientes de padre, madre, tutor o tutora
legal. e »

Cuestionario

Con reserva para publicacion de datos personales (por
disposicion legal sus nombres no deben aparecer en la
investigacién escrita; pueden manejarse como seudénimos o

claves).

Metodologia implementada para la | Investigacion Intervencién Memoria
Tesis: monogréfica educativa Profesional
X

(Marcar con una X)

' Objetivo de la ' Analizar las acciones de educacién no formal que el Instituto
investigacion: Municipal de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad
(INMUZALI) lleva a cabo en cumplimiento de sus objetivos;
para ello se recabaron testimonios de su programa

“Transformando en Igualdad”

Nombre del Claudia Griselda Urista Lépez
investigador/investigadora:



Cienciay
Tecnologia

Swcretaits de Clencia, Humanidaden,
recnalogla ¢ Innewazién

C'-'q{avns‘__ﬁf—g—-,_l

Beneficios y/o riesgos
que puede tener la
persona al participar en
la investigacion:

No existen riesgos, ya que Unicamente se recaban testimonios de
menores de edad, los cuales son recopilados por asistencia a través
de las coordinadoras del programa “Transformando en Igualdad”
quienes autorizan mediante el aviso de privacidad considerado para
el INMUZAI Es importante mencionar que la investigadora acude
como parte de este programa, es decir como parte del personal, por
lo que se toman los testimonios al momento de estar realizando el
taller.

Nota: Este formato aplica para las investigaciones de Tesis que implementan metodologia de investigacién
monografica, intervencién educativa, o memorias profesionales (individuales o colectivas), en donde sea
necesario que los nombres de las personas aparezcan por ser protagonistas de la investigacién, o por
contribuir con informacién de manera directa y necesaria. A criterio ético del investigador o de la
investigadora puede aplicar acorde con los objetivos establecidos, con apego a la legislacion vigente en
materia de ética en la investigacién segin el area cientifica con la cual se vincula su trabajo, como puede ser
Ciencias de la Salud, Psicologia, Ciencias Sociales y Humanidades, Pedagogia, etc. Para citar las referencias
de las y los participantes en el documento escrito o en trabajos de divulgacion o difusion cientifica, se hara
segun los criterios establecidos en el Manual de forma, contenido y citacién para la elaboracion de trabajos
académicos y documentos de titulacion de la MEDPD.

' Nombre(s)/Seudénimo/Clave M.2.A

" 11 afios

| Otros 7(717az)s7(i{1é7 _considere ‘ Alumno de 5° grado de la escuela Centro educativo

|

necesarios (Lugar

de integrado Roberto Cabral de Hoyo

| nacimiento, Escuela, Grado,

|
|
|
|
|

Grupo, etc.):

Tomando en cuenta que la investigadora fue observadora no
participante y se apeg6 al aviso de privacidad del INMUZALI
se considerd usar los siguientes datos en la clave:

M: Mujer
H: Hombre
Numero: conforme a las veces que participaron

Letra: Letra inicial del nombre




Cienciay

Tecnologia
Nombre de la
técnica/instrumento:
Objetivo de la
implementacion:
7Descr7i‘pci6n C del
procedimiento de
implementacion:

L]ligé; en donde se
realizara la
implementacién:
Fréclilia(is)ﬁii para la
' implementacion:

Nombre de quien realizara
la implementacion:

Beneficios que se espera
' obtener para la persona,
nifio, nifia, adolescente,
etcétera:

Posibles consecuencias o

riesgos que pueden
presentarse:

'Describir si se darin
alternativas
socioeducativas de acuerdo
con los resultados

obtenidos en la Tesis:

Observador no participante

" Acudir como parte del personal del INMUZAI a recolectar

testimonios del programa “Transformando en Igualdad”, asi
como observar como se llevan a cabo las acciones de dicho
programa.

Se acude como parte delfpersonal del INMUZAI, como
observadora, a la escuela Centro educativo integrado Roberto
Cabral del Hoyo el dia 7 de febrero de 2025 , ubicado en
avenida quebradilla S/N, entre la calle Constitucién y
Terraplén, del municipio de Zacatecas con un grupo de quinto
grado a impartir el tema “Ser yo mismo: rompiendo moldes y
jugando con igualdad”. Se observa presencialmente esta
actividad posteriormente se realizan apuntes escritos de estos
testimonios.

Centro educativo integrado Roberto Cabral del Hc;yo el dia 7
de febrero , ubicado en avenida quebradilla S/N, entre la calle
Constituciéon y Terraplén, del municipio de Zacatecas con un
grupo de quinto grado

7 de febrero de 2025

‘Claudia Griselda Urista Lépez; a través de la Psic. Maritza
Nallely Femat Garcia

No hay beneficio directo, toda vez que la investigacion no se

enfoca directamente en las y los nifios.

No existen riesgos, considerando que la actividad se realiza
mediante personal del INMUZAI, y este cuenta con las
debidas aviso de
debidamente fundamentado

previsiones, asi como privacidad

No, Gnicamente sera observacion.



Ciencia y
Tecnologia

Secratasis de Clancia, Homaokisdes,
Tecalogin e Bunevacién

AVISO DE PRIVACIDAD DE LA INFORMACION Y PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

En los términos dispuestos por la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas, la
Universidad Autonoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas” (UAZ) es el sujeto Responsable
del tratamiento de los datos proporcionados por los y las participantes en la investigacién citada
en el presente Consentimiento informado, la cual es avalada por la Maestria en Educacién y
Desarrollo Profesional Docente (MEDPD).

En términos de lo dispuesto por el articulo 68, fraccién VI de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Piblica, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el dia 4 de mayo
de 2015, en relacién con el articulo 6, primer parrafo de la Ley General de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el
26 de enero de 2017, asi como de las disposiciones locales en materia de Transparencia y
Proteccion de Datos Personales, la MEDPD de la UAZ se obliga a que los datos que proporcionen
las personas mayores de edad, o de los padres, madres, tutores o tutoras legales de los y las
menores de edad, asi como de personas que no tienen autonomia intelectual o juridica, sean
empleados Gnicamente para el desarrollo de investigaciones con fines académicos de difusion y
divulgacion cientifica en el area de su competencia, por lo que no transmitira los mismos a
persona fisica o juridico colectiva alguna que sea ajena a la UAZ sin su consentimiento expreso,
ni serén utilizados, comunicados, difundidos o divulgados, salvo las excepciones previstas en el
articulo 22 de la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos
Obligados citada.



Cienciay
Tecnologia

Secrvtarta de Clencip, Hurmanidede,
Tecnwiogia ¢ masuazibn

Universidad Auténoma de Zacatecas
“Francisco Garcia Salinas”

Maestria en Educacién y Desarrollo Profesional Docente
Comision de Titulaciéon

CONSENTIMIENTO INFORMADO
FORMATO 3.

Bnt?ewzgﬁfmdwldual ~ Entrevista grupal  Cuestionario
Observacién etnografica Levantamiento de

X notas X

(Encuesta jiTsEs ‘Riibrica
Otra: (nombre)

‘Menores de edad, y/o personas con alguna discapacidad fisica
ylo umelectual, dependientes de padre. madre, tutor o tutora

Con reserva para publicacién de datos personales (por
disposicion legal sus nombres no deben aparecer en la
investigacion escrita; pueden manejarse como seudénimos o
claves).

Metodologia implementada para la | Investigaciéon Intervencion Memoria
Tesis: monografica educativa Profesional
(Marcar con una X) X

Objetivo de la Analizar las acciones de educacién no formal que el Instituto

investigacion: Municipal de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad
(INMUZALI) lleva a cabo en cumplimiento de sus objetivos;
para ello se recabaron testimonios de su programa
“Transformando en Igualdad”



Cienciay
Tecnologia

Swcrataifa de Clencls, Humanidadin
TacTmiopis € Bmvevacid

Nombre del Claudia Griselda Urista Lépez
investigador/investigadora:

Beneficios y/o riesgos No existen riesgos, ya que tnicamente se recaban testimonios de
que puede tener la menores de edad, los cuales son recopilados por asistencia a través
persona al participar en de las coordinadoras del programa “Transformando en Igualdad”
la investigacién: quienes autorizan mediante el aviso de privacidad considerado para

el INMUZALI Es importante mencionar que la investigadora acude
como parte de este programa, es decir como parte del personal, por
lo que se toman los testimonios al momento de estar realizando el
taller.

Nota: Este formato aplica para las investigaciones de Tesis que implementan metodologia de investigacion
monografica, intervencion educativa, o memorias profesionales (individuales o colectivas), en donde sea
necesario que los nombres de las personas aparezcan por ser protagonistas de la investigacién, o por
contribuir con informacién de manera directa y necesaria. A criterio ético del investigador o de la
investigadora puede aplicar acorde con los objetivos establecidos, con apego a la legislacién vigente en
materia de ética en la investigacion seglin el 4rea cientifica con la cual se vincula su trabajo, como puede ser
Ciencias de la Salud, Psicologia, Ciencias Sociales y Humanidades, Pedagogia, etc. Para citar las referencias
de las y los participantes en el documento escrito o en trabajos de divulgacién o difusién cientifica, se hara
segun los criterios establecidos en el Manual de forma, contenido y citacién para la elaboracién de trabajos
académicos y documentos de titulacion de la MEDPD.

Nombre(s)/Seudénimo/Clave H.4.R

Edad: ' 10 afios

iOtros datos que considere Alumno de 5° grado de la escuela Centro educativo
' necesarios (Lugar de | integrado Roberto Cabral de Hoyo
nacimiento, Escuela, Grado,

' Tomando en cuenta que la investigadora fue observadora no
Grupo, etc.):

participante y se apegé al aviso de privacidad del INMUZAI
' se consider6 usar los siguientes datos en la clave:

' M: Mujer
H: Hombre
Numero: conforme a las veces que participaron

Letra: Letra inicial del nombre



Cienciay B
Tecnologia [=
""‘"“‘""‘:""“" RN '.l'*‘."':i}-" fiy
U= G
Nombre de la Observador no participante
' técnica/instrumento:
| Objefi;ro  de la Acudir como—parte del perséhéi del INMUZAI a recolectar
implementacién: testimonios del programa “Transformando en Igualdad”, asi
como observar como se llevan a cabo las acciones de dicho
programa.
iDéééripci(ili = ~ del Se acude como parte del personal del INMUZAI, como
procedimiento de observadora, a la escuela Centro educativo integrado Roberto
implementacién: Cabral del Hoyo el dia 7 de febrero de 2025 , ubicado en
avenida quebradilla S/N, entre la calle Constitucion y
| Terraplén, del municipio de Zacatecas con un grupo de quinto
grado a impartir el tema “Ser yo mismo: rompiendo moldes y
\ jugando con igualdad”. Se observa presencialmente esta
‘ actividad posteriormente se realizan apuntes escritos de estos
| testimonios.
| Lugar en donde 'se Centro educativo integrado Roberto Cabral del Hoyo el dia 7
realizara la de febrero , ubicado en avenida quebradilla S/N, entre la calle
| implementacion: Constitucién y Terraplén, del municipio de Zacatecas con un
i grupo de quinto grado
| Fecha(s)7 para ‘la 7 de febrero de 2025 B =
implementacién:

Nombre de quien realizara

' la implementacién:

Beneficios que se espera
iobtener para la persona,
. nifio, adolescente,
 etcétera:

nifa,

Posibles consecuencias o

riesgos que pueden
presentarse:
Describir si se daran
alternativas

socioeducativas de acuerdo

Claudia Griselda Urista Lopez, a través de la Psic. Maritza
Nallely Femat Garcia

No hay beneficio directo, toda vez que la investigacion no se
enfoca directamente en las y los nifios.

No existen riesgos, considerando que la actividad se realiza
mediante personal del INMUZAI, y este cuenta con las
debidas previsiones, como
debidamente fundamentado

asi aviso de privacidad

No, Uinicamente sera observacion.



Cienciay S o\
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con los resultados
obtenidos en la Tesis:

AVISO DE PRIVACIDAD DE LA INFORMACION Y PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

En los términos dispuestos por la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Ptiblica del Estado de Zacatecas, la
Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas” (UAZ) es el sujeto Responsable
del tratamiento de los datos proporcionados por los y las participantes en la investigacion citada
en el presente Consentimiento informado, la cual es avalada por la Maestria en Educacién y
Desarrollo Profesional Docente (MEDPD).

En términos de lo dispuesto por el articulo 68, fraccién VI de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el dia 4 de mayo
de 2015, en relacion con el articulo 6, primer parrafo de la Ley General de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el
26 de enero de 2017, asi como de las disposiciones locales en materia de Transparencia y
Proteccion de Datos Personales, la MEDPD de la UAZ se obliga a que los datos que proporcionen
las personas mayores de edad, o de los padres, madres, tutores o tutoras legales de los y las
menores de edad, asi como de personas que no tienen autonomia intelectual o juridica, sean
empleados Gnicamente para el desarrollo de investigaciones con fines académicos de difusién y
divulgacion cientifica en el drea de su competencia, por lo que no transmitira los mismos a
persona fisica o juridico colectiva alguna que sea ajena a la UAZ sin su consentimiento expreso,
ni serén utilizados, comunicados, difundidos o divulgados, salvo las excepciones previstas en el
articulo 22 de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos
Obligados citada.



Cienciay
Tecnologia

Secretaiis de Clenus Humanidsde

Universidad Autéonoma de Zacatecas
“Francisco Garcia Salinas”

Maestria en Educacion y Desarrollo Profesional Docente
Comision de Titulacion

CONSENTIMIENTO INFORMADO
FORMATO 3.

I idual  Entrevistagrupal  Cuestionario
Observacion et>nogrét:1ca' ‘Levantamiento de -
X notas X

“Encuesta Test Rdbrica
Otra: {nombre) ‘ 7
‘Menores de edad, y/o personas con alguna discapacidad fisica
y/o {iﬁtgjecmal; depéndientes de padre, madre, tutor o tutora
legal. '

Con reserva para publicacion de datos personales (por
disposicion legal sus nombres no deben aparecer en la
investigacion escrita; pueden manejarse como seudénimos o
claves).

Metodologia implementada para la | Investigacion Intervencién Memoria

Tesis: monografica educativa Profesional
(Marcar con una X) X

Objetivo de la  Analizar las acciones de educacién no formal que el Instituto
investigacion: ' Municipal de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad

| (INMUZAL) lleva a cabo en cumplimiento de sus objetivos;
para ello se recabaron testimonios de su programa
“Transformando en Igualdad”

Nombre del Claudia Griselda Urista Lopez
investigador/investigadora:



Cienciay

Tecnologia
e et
Beneficios y/o riesgos No existen riesgos, ya que Gnicamente se recaban testimonios de
que puede tener la menores de edad, los cuales son recopilados por asistencia a través
persona al participar en de las coordinadoras del programa “Transformando en Igualdad”

quienes autorizan mediante el aviso de privacidad considerado para
el INMUZALI Es importante mencionar que la investigadora acude
como parte de este programa, es decir como parte del personal, por
lo que se toman los testimonios al momento de estar realizando el
taller.

la investigacion:

Nota: Este formato aplica para las investigaciones de Tesis que implementan metodologia de investigacion
monografica, intervencion educativa, o memorias profesionales (individuales o colectivas), en donde sea
necesario que los nombres de las personas aparezcan por ser protagonistas de la investigacién, o por
contribuir con informacién de manera directa y necesaria. A criterio ético del investigador o de la
investigadora puede aplicar acorde con los objetivos establecidos, con apego a la legislacion vigente en
materia de €tica en la investigacion segiin el 4rea cientifica con la cual se vincula su trabajo, como puede ser
Ciencias de la Salud, Psicologia, Ciencias Sociales y Humanidades, Pedagogia, etc. Para citar las referencias
de las y los participantes en el documento escrito o en trabajos de divulgacién o difusién cientifica, se hara
segun los criterios establecidos en el Manual de forma, contenido y citacion para la elaboracion de trabajos
académicos y documentos de titulacidn de la MEDPD.

Nombre(s)/Seudénimo/Clave M.3.E

Edad: 10 afios

' Otros datos que considere  Alumno de 5° “grado de la escuela Centro educativo
' necesarios (Lugar de integrado Roberto Cabral de Hoyo
nacimiento, Escuela, Grado,

' Tomando en cuenta que la investigadora fue observadora no
Grupo, etc.):

participante y se apeg6 al aviso de privacidad del INMUZAI
se considerd usar los siguientes datos en la clave:

M: Mujer
H: Hombre

Numero: conforme a las veces que participaron

Letra: Letra inicial del nombre




Cienciay

o Wt TR )

Tecnologia
Nombre de la
técnica/instrumento:
Objetivo de la
implementacién:
Descfipci(m del
procedimiento de
implementacién:

' Lugar en ~ donde se
realizara Ia
implementacion:

7Fecha(s) ' p;r:ai la
implementacion:

Nombre de quien realizara
la implementacion:

Beneficios que se espera
obtener para la persona,

niiio, nifia, adolescente,
etcétera:

Posibles consecuencias o

riesgos que pueden
presentarse:
Describir si se daran
alternativas
socioeducativas de acuerdo
con los resultados

obtenidos en Ia Tesis:

T

Observador no participante

Acudir como parte del personal del INMUZALI a recolectar
testimonios del programa “Transformando en Igualdad”, asi
como observar como se llevan a cabo las acciones de dicho
programa.

‘Se acude como parte del personal del INMUZAI, como

observadora, a la escuela Centro educativo integrado Roberto
Cabral del Hoyo el dia 7 de febrero de 2025 , ubicado en
avenida quebradilla S/N, entre la calle Constitucién y
Terraplén, del municipio de Zacatecas con un grupo de quinto
grado a impartir el tema “Ser yo mismo: rompiendo moldes y
jugando con igualdad”. Se observa presencialmente esta
actividad posteriormente se realizan apuntes escritos de estos
testimonios.

Centro educativo integrado Roberto Cabral del Hoyo el dia 7

de febrero , ubicado en avenida quebradilla S/N, entre la calle
Constitucién y Terraplén, del municipio de Zacatecas con un
grupo de quinto grado

' 7 de febrero de 2025

' Claudia Griselda Urista Loépez, a través de la Psic. Maritza

Nallely Femat Garcia

No hay beneficio directo, toda vez que la investigaciéon no se
enfoca directamente en las y los nifios.

No existen riesgos, considerando que la actividad se realiza
mediante personal del INMUZAIL vy este cuenta con las
debidas previsiones,
debidamente fundamentado

asi como aviso de privacidad

No, unicamente sera observacion.



Cienciay
Tecnologia

AVISO DE PRIVACIDAD DE LA INFORMACION Y PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

En los términos dispuestos por la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Piblica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica del Estado de Zacatecas, la
Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas” (UAZ) es el sujeto Responsable
del tratamiento de los datos proporcionados por los y las participantes en la investigacién citada
en el presente Consentimiento informado, la cual es avalada por la Maestria en Educacién y
Desarrollo Profesional Docente (MEDPD).

En términos de lo dispuesto por el articulo 68, fraccion VI de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informaci6n Publica, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el dia 4 de mayo
de 2015, en relacién con el articulo 6, primer parrafo de la Ley General de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
26 de enero de 2017, asi como de las disposiciones locales en materia de Transparencia y
Proteccion de Datos Personales, la MEDPD de la UAZ se obliga a que los datos que proporcionen
las personas mayores de edad, o de los padres, madres, tutores o tutoras legales de los y las
menores de edad, asi como de personas que no tienen autonomia intelectual o juridica, sean
empleados Unicamente para el desarrollo de investigaciones con fines académicos de difusion y
divulgacion cientifica en el drea de su competencia, por lo que no transmitird los mismos a
persona fisica o juridico colectiva alguna que sea ajena a la UAZ sin su consentimiento expreso,
ni serdn utilizados, comunicados, difundidos o divulgados, salvo las excepciones previstas en el
articulo 22 de la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos
Obligados citada.
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Universidad Auténoma de Zacatecas
“Francisco Garcia Salinas”

Maestria en Educacion y Desarrollo Profesional Docente
Comision de Titulacion

CONSENTIMIENTO INFORMADO
FORMATO 3.

evista individual Entrevista grupal  Cuestionario
Observacion etnogrifica Levantamiento de

notas X

|Encuesta | Test Rubrica

Otra: (norhbre) A T a0
Menores de edad, y/o personas con alguna discapacidad fisica
,jy/o”:iiﬁt‘e_]e’ctual, dependientes de padre, madre, tutor o tutora
legal. '

Con reserva para publicacion de datos personales (por
disposicion legal sus nombres no deben aparecer en la
investigacion escrita; pueden manejarse como seudénimos o
claves).

Metodologia implementada para la | Investigacion Intervencién Memoria
Tesis: monografica educativa Profesional

(Marcar con una X) X

Objetivo de la Analizar las acciones de educacién no formal que el Instituto

investigacion: Municipal de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad
(INMUZALI) lleva a cabo en cumplimiento de sus objetivos;
para ello se recabaron testimonios de su programa
“Transformando en Igualdad”

Nombre “del Claudia Griselda Urista Lopez
investigador/investigadora:



Cienciay

Tecnologia
Beneficios y/o riesgos No existen riesgos, ya que Unicamente se recaban testimonios de
que puede tener la menores de edad, los cuales son recopilados por asistencia a través
persona al participar en de las coordinadoras del programa “Transformando en Igualdad”
la investigacion: quienes autorizan mediante el aviso de privacidad considerado para

el INMUZALI Es importante mencionar que la investigadora acude
como parte de este programa, es decir como parte del personal, por
lo que se toman los testimonios al momento de estar realizando el
taller.

Nota: Este formato aplica para las investigaciones de Tesis que implementan metodologia de investigacion
monografica, intervencién educativa, o memorias profesionales (individuales o colectivas), en donde sea
necesario que los nombres de las personas aparezcan por ser protagonistas de la investigacién, o por
contribuir con informacién de manera directa y necesaria. A criterio ético del investigador o de la
investigadora puede aplicar acorde con los objetivos establecidos, con apego a la legislacion vigente en
materia de ética en la investigacion segin el area cientifica con la cual se vincula su trabajo, como puede ser
Ciencias de la Salud, Psicologia, Ciencias Sociales y Humanidades, Pedagogia, etc. Para citar las referencias
de las y los participantes en el documento escrito o en trabajos de divulgacién o difusion cientifica, se hara
segun los criterios establecidos en el Manual de forma, contenido y citacién para la elaboracién de trabajos
académicos y documentos de titulacién de la MEDPD,

\Nombre(s)/Seud(mimo/Clave M.4.D

| Edad: 10 afios

} Otros datos que c('msidefl?{' Alumno de 5° grado de la escuela Centro educativo
necesarios (Lugar de | integrado Roberto Cabral de Hoyo
nacimiento, Escuela, Grado, |

Tomando en cuenta que la investigadora fue observadora no
Grupo, etc.):

participante y se apeg6 al aviso de privacidad del INMUZAI
se considerd usar los siguientes datos en la clave:

M: Mujer
H: Hombre

Numero: conforme a las veces que participaron

Letra: Letra inicial del nombre




Cienciay

Tecnologia

Nombre de Ia
técnica/instrumento:
Objetivo de la
implementacién:

| i)fefsrciriipcién del
procedimiento de
implementacién:

Lugar en donde se
realizara la
implementacion:

Fecha(s) para ' la
implementacién:

Nombre de quien realizara
la implementacion:

Beneficios que se espera
obtener para la persona,
nino, nifia, adolescente,
etcétera:

Posibles consecuencias o
riesgos que pueden
presentarse:

Describir si se daran

alternativas
socioeducativas de acuerdo
con los resultados

obtenidos en la Tesis:

- Observador no participante

Acudir como parte del personal del INMUZAI a recolectar
testimonios del programa “Transformando en Igualdad”, asi
como observar como se llevan a cabo las acciones de dicho
programa.

Se acude como parte del personal del INMUZAI, como
observadora, a la escuela Centro educativo integrado Roberto
Cabral del Hoyo el dia 7 de febrero de 2025 , ubicado en
avenida quebradilla S/N, entre la calle Constitucién y
Terraplén, del municipio de Zacatecas con un grupo de quinto
grado a impartir el tema “Ser yo mismo: rompiendo moldes y
jugando con igualdad”. Se observa presencialmente esta
actividad posteriormente se realizan apuntes escritos de estos
testimonios.

Centro educativo ihtegrado Roberto Cabral del Hoyo el dia 7

de febrero , ubicado en avenida quebradilla S/N, entre la calle
Constitucién y Terraplén, del municipio de Zacatecas con un
grupo de quinto grado

7 de febrero de 2025

Claudia Griselda Urista Lépez,ﬁ a través de la Psic. Maritza
Nallely Femat Garcia

No hay beneficio directo, toda vez que la investigacién no se
enfoca directamente en las y los nifios.

No existen riesgos, considerando que la actividad se realiza

- mediante personal del INMUZAI, y este cuenta con las
. debidas previsiones, asi como aviso de privacidad

debidamente fundamentado

No, unicamente sera observacion.
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AVISO DE PRIVACIDAD DE LA INFORMACION Y PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

En los términos dispuestos por la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Piblica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica del Estado de Zacatecas, la
Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas” (UAZ) es el sujeto Responsable
del tratamiento de los datos proporcionados por los y las participantes en la investigacién citada
en el presente Consentimiento informado, la cual es avalada por la Maestria en Educacién y
Desarrollo Profesional Docente (MEDPD).

En términos de lo dispuesto por el articulo 68, fraccion VI de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el dia 4 de mayo
de 2015, en relacién con el articulo 6, primer parrafo de la Ley General de Proteccion de Datos
Personales en Posesién de Sujetos Obligados, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el
26 de enero de 2017, asi como de las disposiciones locales en materia de Transparencia y
Proteccién de Datos Personales, la MEDPD de la UAZ se obliga a que los datos que proporcionen
las personas mayores de edad, o de los padres, madres, tutores o tutoras legales de los y las
menores de edad, asi como de personas que no tienen autonomia intelectual o juridica, sean
empleados unicamente para el desarrollo de investigaciones con fines académicos de difusién y
divulgacion cientifica en el drea de su competencia, por lo que no transmitird los mismos a
persona fisica o juridico colectiva alguna que sea ajena a la UAZ sin su consentimiento expreso,
ni serdn utilizados, comunicados, difundidos o divulgados, salvo las excepciones previstas en el
articulo 22 de la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados citada.
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Universidad Auténoma de Zacatecas
“Francisco Garcia Salinas”

Maestria en Educacion y Desarrollo Profesional Docente
Comision de Titulaciéon

CONSENTIMIENTO INFORMADO
FORMATO 3.

Entrevista individual
Observacion etnogréfica Levantamiento de

X notas X
'Encuesta Test e i [Rabrica s
Otra: (nombre) : ¥ '
‘Menores de edad, y/o personas con alguna discapacidad fisica

lo intelectual, dependientes de padre, madre, tutor o tutora

Entrevista grupal ~ Cuestionario

chgl_ll

Con reserva para publicacion de datos personales (por
disposicién legal sus nombres no deben aparecer en la
investigacion escrita; pueden manejarse como seudénimos o
claves).

Metodologia implementada para la | Investigacion Intervencion Memoria

Tesis: monografica educativa Profesional
(Marcar con una X) X

Objetivo de la | Analizar las acciones de educacion no formal que el Instituto
investigacion: Municipal de las Mujeres Zacatecanas para la Igualdad

(INMUZALI) lleva a cabo en cumplimiento de sus objetivos;
para ello se recabaron testimonios de su programa
“Transformando en Igualdad”

Nombre del Claudia Griselda Urista Lopez
investigador/investigadora:



Cienciay

Tecnologia
Beneficios y/o riesgos No existen riesgos, ya que unicamente se recaban testimonios de }
que puede tener la menores de edad, los cuales son recopilados por asistencia a través
persona al participar en de las coordinadoras del programa “Transformando en Igualdad”
la investigacién: quienes autorizan mediante el aviso de privacidad considerado para

el INMUZAI Es importante mencionar que la investigadora acude
como parte de este programa, es decir como parte del personal, por
lo que se toman los testimonios al momento de estar realizando el
taller.

Nota: Este formato aplica para las investigaciones de Tesis que implementan metodologia de investigacion
monografica, intervencién educativa, o memorias profesionales (individuales o colectivas), en donde sea
necesario que los nombres de las personas aparezcan por ser protagonistas de la investigacién, o por
contribuir con informacion de manera directa y necesaria. A criterio ético del investigador o de la
investigadora puede aplicar acorde con los objetivos establecidos, con apego a la legislacion vigente en
materia de €tica en la investigacion segin el 4rea cientifica con la cual se vincula su trabajo, como puede ser
Ciencias de la Salud, Psicologia, Ciencias Sociales y Humanidades, Pedagogia, etc. Para citar las referencias
de las y los participantes en el documento escrito o en trabajos de divulgacién o difusién cientifica, se hara
segln los criterios establecidos en el Manual de forma, contenido y citacién para la elaboracién de trabajos
académicos y documentos de titulacién de la MEDPD.

' Nombre(s)/Seudénimo/Clave ! H.5.J

Edad: 110 afios

' Otros datos a;e considere | Alumno de 5° grado de la escuela Centro educativo
- mecesarios (Lugar de | integrado Roberto Cabral de Hoyo
' nacimiento, Escuela, Grado,

‘ ' Tomando en cuenta que la investigadora fue observadora no
Grupo, etc.): \

participante y se apegd al aviso de privacidad del INMUZAI
se considero usar los siguientes datos en la clave:

' M: Mujer
H: Hombre
' Numero: conforme a las veces que participaron

Letra: Letra inicial del nombre
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Tecnologia
Nombre de la
técnica/instrumento:
i)bjetivo de Ia
implementacion:
Descripcion “del
procedimiento de
implementacion:

'—Ijgar en donde se
realizara Ia
implementacion:

| i“e;ﬁ;(s) para la

' implementacion:

Observador no participante

" Acudir como parte del personal del INMUZAI a recolectar

testimonios del programa “Transformando en Igualdad™, asi
como observar como se llevan a cabo las acciones de dicho
programa.

Se acude como parte del 7personal del INMUZAL como
observadora, a la escuela Centro educativo integrado Roberto
Cabral del Hoyo el dia 7 de febrero de 2025 , ubicado en
avenida quebradilla S/N, entre la calle Constitucién y
Terraplén, del municipio de Zacatecas con un grupo de quinto
grado a impartir el tema “Ser yo mismo: rompiendo moldes y
jugando con igualdad”. Se observa presencialmente esta
actividad posteriormente se realizan apuntes escritos de estos
testimonios.

Centro educativo integradd Roberto Cabral d'él‘Hoyo'el dia 7
de febrero , ubicado en avenida quebradilla S/N, entre la calle
Constitucion y Terraplén, del municipio de Zacatecas con un
grupo de quinto grado

7 de febrero de 2025

Nombre de quien realizara Claudia Griselda Urista Lopez, a través de la Psic. Maritza

la implementacion:

Beneficios que se 7espera'
obtener para la persona,
nifio, adolescente,
etcétera:

nifia,

Posibles consecuencias o

riesgos que pueden
presentarse:

'Describir si se daran
alternativas
socioeducativas de acuerdo
con los resultados

obtenidos en la Tesis:

Nallely Femat Garcia

No hay beneficio directo, toda vez que la investigacién no se
enfoca directamente en las y los nifios.

No existen riesgés, considerando que la actividad se realiza
mediante personal del INMUZAI, y este cuenta con las
debidas aviso de privacidad
debidamente fundamentado

previsiones, asi como

No, Gnicamente serd observacion.
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AVISO DE PRIVACIDAD DE LA INFORMACION Y PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

En los términos dispuestos por la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publicay la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas, la
Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas” (UAZ) es el sujeto Responsable
del tratamiento de los datos proporcionados por los y las participantes en la investigacién citada
en el presente Consentimiento informado, la cual es avalada por la Maestria en Educacién y
Desarrollo Profesional Docente (MEDPD).

En términos de lo dispuesto por el articulo 68, fraccién VI de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, publicada en el Diario Oficial de 1a Federacion el dia 4 de mayo
de 20135, en relacion con el articulo 6, primer parrafo de la Ley General de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
26 de enero de 2017, asi como de las disposiciones locales en materia de Transparencia y
Proteccién de Datos Personales, la MEDPD de la UAZ se obliga a que los datos que proporcionen
las personas mayores de edad, o de los padres, madres, tutores o tutoras legales de los y las
menores de edad, asi como de personas que no tienen autonomia intelectual o juridica, sean
empleados tnicamente para el desarrollo de investigaciones con fines académicos de difusién y
divulgacién cientifica en el area de su competencia, por lo que no transmitird los mismos a
persona fisica o juridico colectiva alguna que sea ajena a la UAZ sin su consentimiento expreso,
ni serdn utilizados, comunicados, difundidos o divulgados, salvo las excepciones previstas en el
articulo 22 de la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados citada.
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