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LAS MUJERES EN LA ACADEMIA UNIVERSITARIA

En Iberoamérica se han producido abundantes estudios sobre el tema
de la inequidad de género, especificamente en el sector educativo y en
sus diferentes niveles. En muchos de ellos destaca la idea de una deuda
histérica con la igualdad, poniendo de manifiesto la multiplicidad de
aspectos a considerar en una valoracién integral del fenémeno. Maria
Antonia Garcia de Leon (1990), en alusién directa a las profesoras uni-
versitarias de un pais distinto a México, ha llamado a éstas —1no sin ra-
26n- élite discriminada.

En esos andlisis han sido recurrentes temas como: factor tiempo,
conciliacién trabajo- familia, persistencia de representaciones andro-
céntricas con secuelas objetivas en el entorno institucional e, incluso,
falta de solidaridad entre mujeres,. Un dato que nos parece importantes
mencionar es que la participacion de las mujeres en la investigacion y
el desarrollo es superior en Iberoamérica frente a Europa (como prome-
dio), pues mientras en el primer caso su presencia es de alrededor del 40
por ciento, en Europa es del 30 por ciento.”

En el caso mexicano —especificamente en el universitario—, inves-
tigaciones de disciplinas diversas coinciden en que: a) las mujeres aca-
démicas y cientificas se concentran €n las ciencias sociales, administra-
tivas y ciencias de la salud, pues su presencia en las ciencias exactas €8
todavia escasa; b) en las universidades publicas, el peso numeérico de las
mujeres es menor que en el sector privado universitario; ¢) la docencia
es una tarea que ocupa mas tiempo para las mujeres académicas univer-
sitarias, si se compara con la tarea de produccion cientifica; y d) la pro-
porcion de mujeres investigadoras respecto a los hombres se aproxima a
una mujer por cada dos varones."!

También es vasta la literatura que llama la atencién sobre los efec
tos de las politicas publicas neoliberales en la academia universitaria,
Lsi como en el plano del deterioro de los salarios, las condiciones del

[2] CINDA (2010), El vol de las universidades en el desarrollo cientificoy tecnologico, Informe 2010 Pu
blicado por la Secretaria General Iberoamericana, Universiay CINDA. Santiago de Chile, p. 95

[3] Paraladécadade los noventa, la proporcion estaba proxima a 1 mujer por cada 4 hombros, de
acuerdo al estudio que elabord el Centro Universitario de Desarrollo para el caso de Méxden

CINDA (2009), p. 26.
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trabajo académico y sus impactos diferenciados sobre hombres y mu-
jeres.

Otro argumento que sale reiteradamente al paso es que cuanto
mas elevada es la categoria laboral o el rango cientifico o la jerarquia
del nombramiento institucional, la presencia de las mujeres se estrecha.
Las tendencias, por fortuna, aunque tardias, apuntan a un equilibrio
en el largo plazo. Una ventaja de la profesion —como sefiala Manuel Gil
Ant6n, reconocido estudioso en el tema de la educacién superior- es que
«en comparacién con otros mercados profesionales, el académico parece
ofrecer condiciones de mayor igualdad entre los géneros debido a las
condiciones formales de ingreso y promocién.»'!

ALGUNOS INDICADORES NUMERICOS DE LA INEQUIDAD EN LA UAZ

En la Universidad Auténoma de Zacatecas (UAZ), para abril del afo
2010 la planta de profesores reportaba 2,015 docentes contratados, de
los cuales 936 se encontraban en la categoria de tiempo completo; 467,
de medio tiempo; y 582, por horas clase. Respecto a su grado educativo,
168 contaban con doctorado; 571, con maestria; 86, con alguna espe-
cializacién; 1,140, con licenciatura; y 50 se ubicaban en la categoria de
«otros».'®!

Curiosamente, los datos sobre el peso de las mujeres en la institucion
noson faciles de obtener, nihomogéneos a nivel de laadministracién cen-
tral. Por ellado del Sindicato del Personal Académico dela UAZ, tampoco
se facilita acceder a ellos; sin embargo, al cruzar informacién de diferen-
tes fuentes, hemos calculado que la presencia de las mujeres en la némi-
na (independientemente de la categoria laboral y de ingresos) ha crecido
de 36.3 por ciento en el afio 2008, a 39.4 por ciento en el ano 2010.1

[4] Trma Lorena Acosta Reveles (2010), «Politicas educativas y exigencias laborales. Incidencia en
el desempenio de las académicas universitarias», en Norma Gutiérrez, et. al. (Coord.) Voces en
ascenso. Investigaciones sobre mujeres y perspectiva de género, UAZ. México

[5] Manuel Gil Antén (2002), «Amor de ciudad grande: una vision general del espacio para el
trabajo académicon, en Revista Socioldgica, aio 17, No. 49, México, p. 124.

[6] UAZ (2010), Informacion obligatoria para la evaluacién de los CIEES de la Unidad Académica de
Economia, p. 8.

[7) La Coordinacién de Informatica y Telecomunicaciones de la UAZ proporciono estos datos en
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Con todo, a continuacién revisaremos su participacién en el Progra-
ma de Mejoramiento del Profesorado (Promep) y en el Sistema Nacio-
nal de Investigadores (SNI), dos instancias que resultan fundamentales
para situar a las académicas en un rango mayor de reconocimiento labo-
ral y de ingresos.

En el primer caso -siguiendo los lineamientos que en materia de
incentivos a la productividad y al trabajo colectivo han sefialado los pro-
gramas federales para la educacion y ciencia universitaria—, los académi-
cos de las universidades publicas deben efectuar actividades docentes,
de investigacion, intercambio de conocimiento, extension, tutorias y
direccién de tesis, entre otras funciones administrativas. Y es preferible
que las realicen en equipo con otros colegas, compartiendo temdticas y
estrategias al interior de grupos de investigacién que formalmente se
registran como Cuerpos Académicos (CA) en el Promep de la Secretaria
de Educacion Publica (SEP). Al dia de hoy, el nimero de CA en la UAZ
es de 68, esto luego de la depuracién efectuada en 2009, cuando se des-
conocieron 21 docentes por diferentes razones, entre las que destaca la
ausencia de productividad.

Para agosto de 2008, el Promep le habia otorgado a 233 docentes
de la UAZ el reconocimiento que concede a los académicos de base con
perfil deseable. En 2009, esta cifra se incrementé a 249 y, para agosto
de 2010, ya era de 309. Con base en la informacién de Promep/UAZ, a
continuacion se presenta el listado por drea y grado académico de log
docentes en 2009, centrandonos en la participacién por género:

TABLA 1. ACADEMICOS CON PERFIL PROMEP POR GRADO DE HABILITACION (2009)

HomBRES MUJERES

Total Especialidad Maestria Doctorado  Total Especialidad Maestria  Doctorado

Absolutes 173 1 52 120 76 4 28 a4
Relatives £9.47 0.4 2088 4819 30.53 16 11.24 17.67
100.0 0.5 30.05 936 100.0 5726 36.84 57.69

Fuente: Calculos propios en base al Padran Perfil PROMEP/UAZ, disponible en: www.ivandte.
com.mx/PFUAZ/Perfiles%20PROMEP%20vigentes%20al%202010 htm

enero de 2011, lo que en niimeros absolutos significa 856 mujeres en la planta académica para
el ario 2010, de un total de 2,173 integrantes.



404
AR
TABLA 2. ACADEMICOS CON PERFIL PROMEP EN LA UAZ (2009 ¥ 2010)
Afio Total Hombres % Mujeres %
2009 249 173 69.5 76 30.5
2010 309 207 67.0 102 33.0

Fuente: Célculos propios en base al Padrén Perfil PROMEP/ UAZ, disponible en: www.ivandte,
com.mx/PFUAZ/Perfiles%h20PROMEP%20vigentes%20al%202010.htm

Comosepuedeobservar, ensélotresafniosde registros,latendenciaapunta
ala reduccion de la brecha, mientras que la proporcién femenina respec-
to del total se eleva a 33 por ciento. Aun asi, la cifra institucional apenas
consigue acercarse a las proporciones que rigen en el 4mbito nacional,

Esta leve tendencia para ganar espacios se pone de relieve en otros
indicadores. Por ejemplo, los obtenidos a través de la Coordinacién de
Investigacién y Posgrado (CIP) de la UAZ. De ellos se desprende que, en
1992, en el registro de la UAZ figuraban 171 investigadores (134 hom-
bres, 37 mujeres), mientras que para 2006 se registraba un total de 318
investigadores: 235 hombres, 83 mujeres. !

Segun el padrén del SNI del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gia (Conacyt), para 2009 la UAZ contaba con 109 investigadores nacio-
nales, de los cuales 22 por ciento eran mujeres y 78 por ciento, hombres,
distribuidos por niveles como se muestra a continuacién:

TABLA 3. ACADEMICOS DE LA UAZ CON NIVEL SNI (2009)
Nivel SIN Total

Hombres Mujeres
Candidato 21 13 8
Nivel I 72 58 14
Nivel IT 14 12 2
Nivel [T 2 2
Total 109 85 24
% respecto al total 78 22

Fuente: CONACYT, Sistema Nacional de Investigadores, vigente a 2009, disponible en http://
www.conacyt.gob.mx

(8] Alejandra Moreno (2009), «La Investigacion desprovista de género. Un retos, en Emilia Re-

céndez et. al. (Coord.), Didlagos interdisciplinarios sobre mujeres: histori i
jeres: historia, arte y literatura, Bd.
PROMEP-UAZ, México, p. 240, d
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Los datos de la tabla 3 son reflejo contundente de la condiciéon de
minoria del grupo de cientificas frente a los varones en la UAZ, per-
maneciendo este indicador rezagado respecto al promedio nacional, al
haber aqui una proporcién de una mujer por cada cuatro hombres. Tam-
bién es notable la ausencia femenina en el rango de mayor jerarquia.

La orientacién de las politicas educativas ha sido un factor de peso
para que un sector importante de las investigadoras de la UAZ -es-
pecialmente las que se sitian en el nivel de posgrado- encamine sus
esfuerzos a lograr el reconocimiento, tanto del Promep como del SNI.
Esto, sin embargo, las coloca en un escenario de crecientes compromi-
sos en productividad a plazo fijo, asi como de bisqueda de fuentes de
financiamiento.

Ciertamente esto también es valido para los hombres, pero en el
caso de las mujeres, las demandas en tiempo y atencién se traducen con
mayor frecuencia en una confrontacién de prioridades y tensiones hasta
encontrar el equilibrio entre la vida familiar y laboral, sobre todo en la
etapa reproductiva de los hogares. En este sentido, entre las exigencias
que las investigadoras estan aprendiendo a manejar, se hallan: movili-
dad, intercambio y desplazamiento fisico frecuente para la consolida-
cion de redes.

En este altimo aspecto (desplazamiento) las caracteristicas del es-
pacio urbano donde se sitiia la UAZ representan hasta cierto punto una
ventaja, pues los tiempos de traslado no son tan amplios y las distancias
permiten compaginar, hasta cierto punto, las actividades familiares con
las profesionales. Aun cuando esto pudiera parecer un tema menor, en
realidad no lo es, pues ya se ha puesto en evidencia que el factor tiempo
es un elemento clave en la promocion y el acceso de las mujeres a pues-
tos de mayor jerarquia y responsabilidad.”

Las salidas que se han encontrado a estas problematicas fluctian
entre los recursos institucionales y las redes familiares, inclindndose
mas bien hacia el segundo ambito de apoyo. Es notable la ausencia de
estrategias colectivas y acciones organizadas para lograr algin tipo de
respaldo en las estructuras institucionales. En ese sentido, volvemos
a encontrar que los obstéaculos para la consolidacion de carreras en el

[9] Maria Antonia Garcia De Ledan (1999), «Las profesoras universitarias: el caso de una élite
discriminada», en Revista Complutense de educacion, Espana.
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ambiente universitario, o todavia mads, en el ambito de la investigacion
cientifica, pasan por resolver problematicas familiares, al tiempo que
las estrategias de afrontamiento transcurren en el dmbito privado o in-
dividual.

A tono con esta reflexién, algunas investigaciones ya se plantean
indagar qué proporcién de las investigadoras de alto nivel son muje-
res divorciadas, separadas, con pocos o ningtn hijo, con hijos mayores,
etcétera. De entrada, se presume una obvia correspondencia entre el
grado de éxito en la carrera cientifica y menores exigencias familiares.

De vuelta a los indicadores institucionales, observamos —en pers-
pectiva histérica y rescatando el indicador de género- que la brecha de
la desigualdad es evidente, De hecho en el Sistema Nacional de Investi-
gadores se sitian en niveles de candidatas y nivel [; es hasta 2008 cuan-
do dos investigadoras pasan al nivel II.

TABLA 4. DOCENTES DE LA UAZ EN EL SNI, SEGUN NIVEL: (2005-2010)

Arie Investigadores Candidato Nivel [ Nivel 1T Nivel I
2005 67 15 44 s 1
2006 73 15 45 8 1
2007 79 18 50 10 1
2008 93 17 59 16 1
2009 114 22 72 18 2
2010 124 31 74 17 2

Elaboracién propia en base a la informacién proporcionada por el Sistema Nacional de Investi-

gadores. CONACYT, Sistema Nacional de Investigadores, disponible en www.conacyt.gob.mx

TaBLA 5. DOCENTES DE LA UAZ EN EL SNI, SEGUN NIVEL POR GENERO: 2005-2010

HoMBRES

MUJERES
Ario Total e NI NI NI Total ¢ NI NI NI
2005 49 8 33 7 1 18 7 11
2006 54 T 38 8 1 19 8 11
2007 62 1 40 10 1 17 k: 10

14 e
2008 69 9 45 14 1 24 8
8 15 2
2009 89 14 57 16 2 25 :
14 16
2010 92 17 58 15 2 32

P P ap a
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la administracién central. Lo que no han logrado ain es acceder a log
espacios superiores del organigrama universitario: Rectoria, Secretarfa
General, Secretaria Académica y Secretaria Administrativa. No fue sino
hasta 2004 cuando por primera vez se presenté una candidatura feme-
nina a la Rectorifa: la Dra. Gema Alejandrina Mercado Sanchez. 10!

Con base en informacién del Directorio [nstitucional en linea, pu-
dimos identificar a 44 académicas situadas en puestos de direccién para
el periodo rectoral 2008-2012. De ellas, quince laboran directamente
en la Administracién Central, encargadas, en su mayoria, de la respon-
sabilidad de sub-areas de alguna Secretaria; tres son directoras de Uni-
dades Académicas (Ciencias Quimicas, Enfermeria y Matematicas); 22
§€reportan como responsables de Programas Educativos: una en Técni-
co Superior Universitario en Enfermeria; ocho en Licenciatura; cuatro
en especialidades (la de Odontopediatria inscrita en el PNPCQ); seis en
maestria; una de Maestria y Doctorado a la vez, en Historia (ambos cur-
sos incorporados al PNPC); dos de Doctorado; dos encargadas de clini-
cas y dos responsables de programas de preparatoria.

Ahora bien, el actual Comité Ejecutivo del SPAUAZ, 2008-2011, se
integra por once responsables de carteras, incluido el Secretario Ge-
neral (cargo que no ha asumido hasta ahora ninguna mujer): siete son
hombres, y cuatro mujeres. Cabe destacar que, en términos del grado de

importancia organizacional, los tres espacios superiores estan ocupados
por hombres.

REFLEXIONES FINALES

En los ultimos veinte anos, la UAZ ha crecido sustancialmente en ma-
tricula, infraestructura, oferta educativa, planta académica, y maés.
También se ha transformado en su funcién social ajustandose a las exi-
gencias de la modernizacién educativa conservadora (de corte neolibe-
ral). En los 4mbitos administrativos y académico, los cambios han sido
drasticos, especialmente por los ajustes al presupuesto operativo y las
directrices politicas de evaluacién externa dirigidas a la institucién, a
Sus programas, centros de investigacién y personal docente.

[10] Actualmente es responsable del Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
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uno de los grandes cam : g
i i demas, con eficacia. Los esp g
importantes funciones y, a : _ _ spac e
laspmujeres tanto en el acceso a los estudios universitarios co:ln bt
: i em
tividad académica y cientifica en la UAZ, han ido en ascetr:so e
acelerada. En general, la distancia numérica entre hom res yl ]
. i i i nal.
tiende a reducirse, como ocurre a nivel nacmil'm.l e méegnacm ittt
i i sun '
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Por lo menos, en el caso ‘ : ' o
Sin embargo, estos datos numéricos sélo evidencian la pre;(_arllé i
, i i de su condicion real;
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j as trayectoria
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mismas cifras reflejan los ; ‘ e
viduales hacia la consolidacién profesional, en los espacios lab y
en los puestos de decision. ‘ . 3 e
Przcisamente porque los méritos al trabajo se ad]udlﬁ;'m e;;- lo l:, *
re
sonal y atienden al esfuerzo que cada cual ponga por 501 lrestitludoml
competencia académica, queda la impresion de que a nive nr:is pog
e
ya no hay mas que hacer. Sin embargo, es en est};a plan‘o .o: o
i i i mas siste i
or del gremio, una labor
darse, entre colegas, al interi C A e
organizada y solidaria para respaldar el desarrollo c1ent1ﬁc;) y o
r
solidacién de las mujeres en esto que se ha dado en llamar la p

universitaria.
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