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Prélogo

Cada vez mas se comparte una perspectiva teorico-conceptual sobre el
curriculo, en general, y sobre las practicas curriculares, en particular,
desde la cotidianidad, de las concepciones y los significados de las per-
sonas que experimentan los espacios escolares, es decir, dependientes
de posiciones que les brindan una vision a partir de una realidad concre-
ta, aunque bastante saturadas de palabras clave que incluyen términos
tanto politicos como pedagogicos.

Ciertamente, los estudios curriculares han sido escenario de debates,
alineados con enfoques muy diferentes, en los que estos términos sir-
ven para justificar un argumento dado, asi como su contrario. Si es algo
aclamado por expresar una perspectiva plural, en cambio, crea obsta-
culos en el dialogo entre académicos, sujetos escolares y comunidad
educativa, si no existen supuestos que puedan ser compartidos.

El trabajo que aqui presento representa los esfuerzos de una conver-
sacion internacional, tomando como premisa comun una comprension
critica de conceptos y experiencias que a veces “se nos escapan de las
manos” por sus distintos y contrapuestos significados, pero que, sin la
pretension de que abarquen todo y/o expliquen todo, provoquen la re-
flexion sobre el curriculo.

En Perspectivas docentes y prdcticas curriculares en América La-
tina, a partir de sus voces especializadas, los autores y las autoras dia-
logan entre si y con el campo de los estudios curriculares y, al hacerlo,
reconstruyen, en profundidad, un ideal de unidad en la diversidad, que
es capaz de presentar, con una calificaciéon conceptual plural, un diag-
nostico critico de los problemas educativos contemporaneos en Améri-
ca Latina.

Cada capitulo seleccionado expresa la eficacia de procesos y prac-
ticas, determinados por las logicas locales, denotando la pluralidad de
escalas extendidas de tiempos y espacios, en las que las personas y
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los territorios son transformados por acciones educativas, denunciando
estrategias de conformidad con normas o relaciones de sincronizacion
y de estandarizacion, de lo personal a lo social. Se trata de un acer-
vo originado a partir de investigaciones desarrolladas en maestrias en
Brasil, Chile, Colombia, México y Peru, denotando, ademas del rigor
cientifico, también matices especificos de los procesos de formacion de
investigadoras e investigadores en estos paises. En este sentido, el libro
también hace un registro importante de como los estudios de posgrado
son un lugar por excelencia de produccion de conocimiento en y del sur
global.

Este libro llega en un momento en el que la humanidad enfrenta
uno de sus mayores desafios ante la pandemia mundial provocada por
el Nuevo Coronavirus, o Covid-19, y sus consecuencias para la salud
fisica, mental, econdémica y de otras naturalezas de los ciudadanos, sus
paises y gobernantes.

De lectura obligatoria para docentes e investigadores interesados en
el tema, el libro es una invitacion para que todos reflexionemos en este
momento que necesariamente lleva a la sociedad a repensar valores y
formas en las que nos relacionamos con la vida.

Roberto Nardi

Universidad Estatal Paulista - UNESP
Facultad de Ciencias — Dpto. de Educacién
Brasil, invierno de 2022



Prefacio

Partilha-se cada vez mais uma perspectiva tedrica-conceitual sobre cu-
rriculo, em geral, e sobre praticas curriculares, em particular, a partir
do cotidiano, das concepcoes e dos significados das pessoas que ex-
perienciam os espacos escolares, ou seja, dependente de posicOes que
conferem uma visdo a partir de uma realidade concreta, ainda que bas-
tante saturadas por palavras-chave que incluem termos como politicos
e pedagogicos.

De certo temos que os estudos curriculares tém sido o palco de de-
bates, alinhados a abordagens muito diferentes, em que esses termos
servem para justificar uma dada argumentagdo, como o seu contrario.
Se é algo aclamado por expressar uma perspectiva plural, por outro
lado, cria obstaculos ao dialogo entre académicos, sujeitos escolares
e comunidade educativa, se ndo houver pressupostos que possam ser
partilhados.

A obra que aqui apresento representa esforcos de uma conversagao
internacional, tomando como premissa comum um entendimento criti-
co sobre conceitos e experiéncias que, por vezes nos “escorregam por
entre as maos” pelos seus diferentes e concorrentes significados, mas
que, sem a pretensao de tudo abarcarem e/ou tudo explicarem, provo-
cam a pensar sobre curriculo.

Em “Perspectivas docentes y practicas curriculares em Latinoaméri-
ca”, a partir de suas vozes especializadas, os autores e autoras dialogam
entre si e com o campo dos estudos curriculares e, ao fazé-lo, recons-
troem, a fundo, um ideario de unidade na diversidade, que é capaz de
apresentar, com qualificacdo conceitual plural, um diagnéstico critico
de questoes educacionais contemporaneas na América Latina.

Cada capitulo reunido expressa a efetividade de processos e de prati-
cas, determinados pelas l6gicas locais, denotando a pluralidade de esca-
las alargadas de tempos e espacos, nos quais as pessoas e 0s territorios
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sao transformados por acoes educacionais, denunciando estratégias de
conformidade a padrdes ou a relacoes de sincronizacdo e de uniformi-
zacao, desde o que é pessoal até ao que se torna social. Trata-se de uma
coletanea originada de investigacOes desenvolvidas em cursos de mes-
trado do Brasil, Chile, Colombia, México e Peru, denotando, além do
rigor cientifico, também nuances especificas de processos formativos
de pesquisadoras e pesquisadores nesses paises. Nesse sentido, o livro
também faz um importante registro de como a Pés-graduacao é um lu-
gar por exceléncia de produgdo de conhecimento no e do sul global.

Este livro chega em um momento em que a humanidade se depara
com um de seus maiores desafios em face a pandemia mundial trazida
pelo Novo Coronavirus, ou Covid-19, e suas consequéncias para a sau-
de fisica, mental, economica e de outras naturezas dos cidadaos, seus
paises e governantes.

Leitura obrigatoria para professores e pesquisadores que se interes-
sam pelo tema, o livro é um convite para todos refletirem neste momen-
to que leva necessariamente a sociedade a repensar valores e formas
com que nos relacionamos com a vida.

Roberto Nardi

Universidade Estadual Paulista - UNESP
Faculdade de Ciéncias — Depto. de Educagdo
Brasil, inverno de 2022



Introduccioén

Perspectivas docentes y prdcticas curriculares en Latinoamérica, es
el segundo de los libros que se publican desde la Red de Posgrados
en Educacion en Latinoamérica (REDPEL) Rede de Pos-Graduacgdo
em Educagdo da América Latina (REDPEL)*, conformada por docentes
adscritos a la maestria en Educacién, mencion Gestién de la Educacion
y maestria en Educacion, mencion Curriculo (Pontificia Universidad
Catdlica del Pert), Magister en Educacion, mencion Curriculum y Co-
munidad Educativa (Universidad de Chile), maestria en Educacion y
maestria en Gestion Educativa (Universidad Pedagogica y Tecnologica
de Colombia), maestria en Investigaciones Humanisticas y Educativas
(Universidad Auténoma de Zacatecas), Programa de P6s Graduacdo em
Educacdo (Pontificia Universidad Catolica de Campinas) y Programa
de Po6s Graduacao em Educacao para a Ciéncia (Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho”), y mas recientemente, con la incor-
poracion de docentes de la maestria en Innovacion en Educacion (Uni-
versidad Politécnica Saleciana del Ecuador), de Magister en Educacion
mencion Curriculo y Evaluacion (Universidad Auténoma de Chile), y
la Maestria en Educacion (Universidad Nacional de General San Mar-
tin), instituciones educativas de paises hermanos como: Pert, Colom-
bia, Chile, Brasil, México, Ecuador y Argentina.

En esta ocasion, es la maestria en Investigaciones Humanisticas y

! La Red de Posgrados en Educacion en Latinoamérica (REDPEL), Rede de P6s-Gra-
duacdo em Educacdo da América Latina (REDPEL), se cre6 por iniciativa del Dr.
Alex Oswaldo Sanchez Huarcaya, adscrito a la Pontificia Universidad Catolica del
Pert y del Dr. Daniel Johnson, de la Universidad de Chile, con la finalidad de dar a
conocer, compartir y difundir lo que se produce al interior de los diferentes Progra-
mas Educativos de Latinoamérica; a partir de esta idea, se ha trabajado en actividades
académicas diversas que dan cuenta del acontecer en las instituciones educativas de
la region, pero sobre todo, vienen a enriquecer y fortalecer los lazos de amistad entre
nuestros paises.

15
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Educativas de la Universidad Autonoma de Zacatecas, la que se encarga
de la edicion del libro Perspectivas docentes y practicas curriculares
en Latinoamérica, donde los autores dan cuenta del caracter teérico y
practico del curriculo, pero también, sobre la diversidad de significados
y formas en que se expresa.

El libro recoge trabajos investigativos realizados en los diferentes ni-
veles educativos (inicial, primaria, secundaria, media superiory licen-
ciatura), producto de las tesis de los alumnos, quienes bajo la direccion
de los docentes de los programas de maestria miembros de la REDPEL,
hacen posible la construcciéon de puentes de conocimiento, reflexion y
analisis, sobre topicos que van desde: a) percepciones y experiencias
que enfrentan los docentes ante cambios en los sistemas educativos y
los desafios que ello entrafian, b) implementacion de estrategias para
alcanzar aprendizajes esperados, c) identidad y practica docente ante si-
tuaciones emergentes (COVID-19) que obliga a modificar las practicas
docentes generando dudas y cuestionamientos respecto al trabajo des-
empefiado, d) actividades lddicas como recurso didactico-metodologi-
co para el aprendizaje, e) racionalidad del uso de los recursos digitales
en las escuelas, f) estrategias para la autorregulacion del aprendizaje y
las emociones, g) la autoetnografia para el analisis de la accion docen-
te para la formacion integral de estudiantes en tiempos de pandemia,
h) experiencia de docentes de educacion artistica y metodologias apli-
cadas a la musica para potencializar la comunicacién y favorecer los
aprendizajes, i) colonizacion del curriculum desde la modernidad y sus
ajustes para la formacién integral, la vision de los docentes de educa-
cion superior, y j) discursos y estrategias de ensefianza para educar en
tiempos de pandemia.

El libro se compone de diez capitulos, mismos que expresan las vo-
ces de los sujetos inmersos en la actividad educativa, quienes dan a
conocer sus conocimientos, perspectivas, experiencias y reflexiones
generadas desde la practica-intervencion-investigacion educativa en las
diferentes temporalidades y espacios del territorio latinoamericano, cu-
yas resefias pueden ayudar al lector a ir directamente a la tematica que
mas le interese:
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Asi, el Capitulo 1, denominado Implementacion del programa cu-
rricular de educacion inicial desde las percepciones docentes en una
escuela privada, expone la vision que tienen los docentes de educa-
cion inicial de una escuela privada en Lima Metropolitana, sobre el
Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB), mandatado por el
Ministerio de Educacion (MINEDU), para lo cual, la autora se plantea
tres objetivos de trabajo: 1) explorar el significado del proceso de la
implementacion curricular, 2) describir las percepciones sobre la par-
ticipacion en actividades de formacion docente, y 3) describir las per-
cepciones sobre el uso de recursos y materiales para la implementacion
del programa curricular, asi, los docentes comentan que se trata de un
proceso de cambio, un documento guia que les permite tener rumbo en
temas de educacion, que implica cambios en las formas de pensamien-
to, creencias, consecuencias y practicas, un proceso que demanda de
vocacion y compromiso, pero también, de formacion, aprendizaje y ca-
pacitacion continua, ademas del acompafiamiento y apoyo pedagogico,
para mejorar la practica docente en beneficio de los estudiantes.

Por su parte, el Capitulo 2, Concepciones de los docentes del Area
de Comunicacion sobre la retroalimentacion del aprendizaje, 1a autora
sostiene que a través de los afios, el término de retroalimentacion del
aprendizaje se ha modificado en un afan de responder a los modelos
de ensefianza-aprendizaje, y a las demandas sociales. Las docentes del
Area de Comunicacién, reconocen que se trata de una actividad que
brinda orientaciones para la mejora del proceso ensefianza-aprendizaje,
beneficiando principalmente al docente y al estudiante, en tal sentido,
seflalan que la retroalimentacion, permite a los estudiantes alcanzar los
aprendizajes esperados, favorece la reflexion de su desempefio y fo-
menta la autorregulacion de su proceso de aprender, y en el caso de los
docentes, les permite modificar su practica pedagogica, realizar ajustes
con relacion a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, y apli-
car estrategias relacionadas a los agentes, actividades y al tiempo.

En el capitulo 3, Significados que docentes de ensefianza media atri-
buyen a su identidad profesional en contexto de pandemia, se expone
como la pandemia obligo al cierre de las escuelas en los diversos pai-
ses del mundo, asi como, a implementar medidas para la continuidad
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educativa, orillando a estudiantes, directivos y docentes a adaptarse a
esta nueva realidad educativa. En Chile, se implemento la Priorizacion
Curricular, de ahi que esta investigacion se realizé con docentes de en-
seflanza media de un liceo municipal de la comuna de Pirque (Region
Metropolitana de Chile). Segun los autores, los docentes modifican y
adaptan sus practicas educativas, generando conflictos, dudas y con-
fusiones, pero también, que cuestionen sus creencias y sus identidades
profesionales. Resaltan aspectos como: a) la importancia de la actua-
lizacion como parte de la identidad docente, visualizada como necesi-
dad y obligacion de los profesionales de la educacion, b) la importante
funcion social que desempefia el docente como agente social capaz de
modificar el entorno, c) las limitaciones técnicas y pedagdgicas produ-
cidas por el paso repentino de la educacién presencial a la virtual, pero
también, las limitaciones curriculares derivadas de la implementacién
de la priorizacion curricular.

El capitulo 4, Juego de fantasia: curriculo prescrito y cotidiano de
Educacion infantil, se cuestiona sobre el uso de los juegos de fantasia
como recurso didactico-metodolégico para el aprendizaje y desarrollo
de los nifios en un Centro de Educacion Infantil (CEI) en Campinas/
Brasil, tal como se sefiala, en documentos como La Base Nacional Cu-
rricular Comtin (2017). De acuerdo con las autoras, el juego de fantasia
debe establecerse como rutina diaria en las aulas de los nifios de educa-
cion infantil, una practica educativa con materiales, juegos y juguetes,
fijando tiempos y espacios organizados; también reconocen, que se tra-
ta de una modalidad educativa que debe ser mejorada desde la practica
y los conocimientos de los docentes, por lo que es necesario que se
plantee por parte de docentes y directivos situaciones de juego imagi-
nario para alentar el aprendizaje y desarrollo de los infantes.

Por su parte, en el capitulo 5, Recursos tecnologicos digitales en la
transicion entre la educacion parvularia y la educacion primaria, se
visibiliza la racionalidad en el uso de los recursos digitales en las es-
cuelas. Sefialan, que los nifios cotidianamente hacen uso de los recursos
digitales, y los que no pueden acceder a ellos, se debe a las desigual-
dades sociales a las que estan expuestos, de ahi que, las tecnologias
digitales en educacion publica, constituyen un recurso para la lucha por
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la emancipacion de los sujetos. Las autoras hacen uso de la sociologia
de la infancia para explicar los conceptos y practicas curriculares de la
educacion de los nifios en la red municipal de Sdo Paulo, resaltan, que
hace falta indicaciones para el uso de las tecnologias digitales en la
educacion parvularia y prescripciones curriculares para la transicion a
la educacion basica.

En el capitulo 6, Organizacion curricular del programa de aprendi-
zaje y cultura de paz del SENAC, se investigan las estrategias utilizadas
por los maestros en el Programa Cultura de Paz, en el curso Aprendizaje
Profesional en Comercio de Bienes, Servicios y Turismo del SENAC,
Sao Paulo, que contribuyen a la autorregulacion del aprendizaje y las
emociones. De acuerdo con los autores, la investigacion trajo una ma-
yor comprension de como se lleva a cabo la promocion gradual de la
autorregulacion a través de practicas adoptadas en el programa, nuevas
posibilidades de contribuciones en el campo de la autorregulacion, y la
comprension de como los maestros perciben el proceso de autorregula-
cion de los estudiantes del Programa Cultura de Paz, en las diferentes
etapas del curso.

El capitulo 7 titulado, Autoetnografia de un Profesor de Biologia en
tiempos de coronavirus, trata en torno a la acciéon docente en una escue-
la secundaria publica de educacion integral en Sdao Paulo. Los autores
plantean el cuestionamiento sobre la formacién integral de estudiantes
en tiempos de pandemia, mediante el Sistema de Educacion de Emer-
gencia a Distancia (ERE). En el trabajo se evidencia la frustracion y
ansiedad que se derivan del nuevo formato de aprendizaje a distancia,
en el que destacan: i) la falta de acceso a las clases a distancia por las
desigualdades sociales debido a la carencia de equipos tecnologicos y
de sefial de internet; ii) el uso de herramientas digitales puede contri-
buir a dinamizar, contextualizar y comprometer a los estudiantes en las
practicas educativas.

Los autores del capitulo 8, Experiencia docente en el uso de meto-
dologias musicales para potencializar la comunicacion, recuperan la
experiencia de los docentes del area de la educacion artistica, asi como,
las metodologias aplicadas a la musica que potencializan la comunica-
cion entre estudiantes y profesores para fortalecer los vinculos intersub-
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jetivos y favorecen los aprendizajes significativos. Para ello, se recoge
el relato biografico narrativo de un Profesor de Educacion Secundaria
y de otros sujetos, los que si bien, no laboran en el ambito educativo,
practican y aplican metodologias musicales. En el trabajo, los autores
resaltan la importancia que tiene la metodologia Dalcroze para favore-
cer la comunicacion entre estudiantes y docentes, ademas, de que dicha
metodologia permite generar vinculos intersubjetivos que facilitan el
aprendizaje musical.

En el capitulo 9, La colonizacion del curriculum y el mito de la mo-
dernidad en educacion superior: perspectivas de los docentes de la li-
cenciatura en Economia de la Universidad Autonoma de Zacatecas,
Meéxico, se busca conocer la vision de los docentes respecto a la colo-
nizacion del curriculum en Educacion Superior desde el concepto de
modernidad, ademas, de conocer los aspectos que permiten entender
los ajustes curriculares para una formacion integral. Lo anterior, a partir
de la introduccion de planes educativos occidentales que visualizan a
la Educacion Superior como una empresa, introduciendo en ellos con-
ceptos como calidad, competencias, modernidad, de ahi que se sosten-
ga que los contenidos curriculares de Educacion Superior constituyen
nuevas formas de colonizacion y modernizacion, apoyando al discurso
de la idea de progreso, transformando asi, la funcién social de la educa-
cion, por lo cual se hace necesario cuestionar e identificar aciertos y de-
ficiencias de los modelos curriculares aplicados en este nivel educativo.

Por su parte, el capitulo 10, Educacion en pandemia: discursos y
estrategias, busca conocer los discursos y estrategias de ensefianza
aplicadas por los docentes en tiempos de pandemia en la Institucion
Educativa Técnico San Martin de Tours, de la ciudad de Sogamoso,
Colombia. Los autores, comentan que se reconoce la importancia del
profesorado en la educacion (virtual o presencial), quienes buscan pro-
veer educacion de calidad a los nifios y nifias en tiempos de Covid-19,
de igual forma, se demostr6 que con la pandemia la desigualdad en
Colombia fue mas evidente y se increment6 a causa de las restricciones
implementadas, lo que repercutio en el proceso educativo, aunque los
docentes redisefiaron estrategias y dinamicas de clase desde la indi-
vidualidad de cada estudiante, también, que contribuy6 a la reflexion
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sobre las practicas educativas, el disefio de politicas para garantizar el
acceso equitativo a los recursos digitales y tecnologicos, la adaptacion
y cambio de las practicas educativas y el papel de las familias en la
educacion en casa.

Un reconocimiento especial para cada uno de los docentes coordi-
nadores internos de este libro, miembros de los diferentes programas
de maestria, la Dra. Rosa Tafur Puente (PUCP), Dra. Deise Aparecida
Peralta (UNESP), Dra. Maria Silvia Pinto de Moura Librandi da Rocha
(PUC-Campinas), Dra. Carla Beatriz Capetillo Medrano (UAZ), Dra.
Elsa Georgina Aponte Sierra (UPTC), y al Mag. Marcelo Pérez Pérez
(U. Chile), quienes con su apoyo y trabajo hacen posible la continui-
dad y concrecion de este objetivo plasmado en la Red de Posgrados en
Educacion en Latinoamérica (REDPEL), Rede de Pos-Graduag¢do em
Educagdo da América Latina (REDPEL).

Para finalizar, es desde la academia donde se pueden generar nuevas
propuestas y/o soluciones a las problematicas presentes y emergentes
del ambito educativo, de ahi que, cada uno de los documentos conteni-
dos en este libro permiten y facilitan la comparacion, comprension y el
analisis desde la experiencia de los integrantes de la Red de Posgrados
en Educacion en Latinoamérica (REDPEL), Rede de Pos-Graduacdo
em Educagdo da América Latina (REDPEL).

Ma. de Lourdes Salas Luévano

Maestria en Investigaciones Humanisticas y Educativas
Universidad Auténoma de Zacatecas

Meéxico






Introducéo

Perspectivas docentes e praticas curriculares na América Latina, é o
segundo dos livros publicados pela Rede de Pos-Graduagdo em Edu-
cacdo na América Latina (REDPEL), Rede de Pos-Graduagdo em Edu-
cacdo da América Latina (REDPEL)?, formada por professores vincula-
dos ao Mestrado em Educacdao, mencao Gestdao da Educacao e Mestrado
em Educacdo, mengdo Curriculo (Pontificia Universidade Catolica do
Peru), Mestrado em Educacao, mencao Curriculo e Comunidade Edu-
cacional (Universidade do Chile), Mestrado em Educacao e Mestrado
em Gestdo Educacional (Universidade Pedagogica e Tecnolégica da
Colombia), Mestrado em Pesquisas Humanisticas e Educacionais (Uni-
versidade Autonoma de Zacatecas), Programa de Pdés-Graduagdao em
Educacao (Pontificia Universidade Cato6lica de Campinas) e Programa
de Pos-Graduacao em Educacado para a Ciéncia (Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho™), e mais recentemente com a incor-
poracao de docentes do Mestrado em Inovacao em Educacao (Univer-
sidade Politécnica Salaciana do Equador), do Mestrado em Educacao
mencao Curriculo e Avaliacao (Universidade Autdnoma do Chile), e o
Mestrado em Educacao (Universidade Nacional General Sao Martin),
instituicoes de ensino de paises irmdos como: Peru, Colombia, Chile,
Brasil, México, Equador e Argentina.

Nesta ocasido, é o Mestrado em Pesquisas Humanisticas e Educa-
cionais da Universidade Autonoma de Zacatecas, 0 que se encarrega
da edicao do livro Perspectivas pedagogicas e prdticas curriculares na
America Latina, onde os autores dao conta da natureza teorica e pratica
do curriculo, mas também, sobre a diversidade de significados e formas
como ele se expressa.

2 A Rede de P6s-Graduagdo em Educacdo da América Latina (REDPEL), Rede de
P6s-Graduagdo em Educagdo da América Latina (REDPEL), foi criada por iniciativa
do Dr. Alex Oswaldo Sanchez Huarchaya, vinculado a Pontificia Universidade Ca-
tolica do e do Dr. Daniel Johnson, da Universidade do Chile com o objetivo de dar a
conhecer, compartilhar e divulgar o que se produz nos diferentes Programas Educa-
cionais da América Latina; com base nessa ideia, foram realizadas diversas atividades
académicas que dao conta do que esta acontecendo nas instituicoes educacionais da
regido, mas que, sobretudo, vém enriquecer e fortalecer os lacos de amizade entre
Nnossos paises.
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O livro reune trabalhos de investigacao realizados nos diferentes ni-
veis de ensino (inicial, primario, secundario, secundario superior e li-
cenciatura), produto das teses dos alunos que, sob a direcao dos docen-
tes dos Programas de Mestrado que integram a REDPEL, possibilitam
a construcao de pontes de conhecimento, reflexao e analise, sobre temas
que vao desde: a) percepcoes e experiéncias que os professores enfren-
tam diante das mudancas nos sistemas educacionais e os desafios que
isso acarreta, b) implementacdo de estratégias para alcancar a apren-
dizagem esperada, c) identidade e pratica docente diante de situacoes
emergentes (COVID-19) que forcam a modificagao das praticas docen-
tes, gerando duvidas e questionamentos sobre o trabalho realizado, d)
atividades ludicas como recurso didatico-metodoldgico para a apren-
dizagem, e ) racionalidade do uso dos recursos digitais nas escolas, f)
estratégias de autor regulacdao da aprendizagem e das emocoes, g) auto
etnografia para andlise da acdo docente para a formacao integral de alu-
nos em tempos de pandemia, h) experiéncia de professores de educacao
artistica e metodologias aplicadas a musica para potencializar a comu-
nicagdo e promover o aprendizado, i) colonizacdo do curriculo a partir
da modernidade e seus ajustes para a formacdo integral, a visao dos
professores do ensino superior, e j) discursos e estratégias pedagogicas
para educar em tempos de pandemia.

O livro é composto por diez capitulos, que expressam as vozes dos
sujeitos imersos na atividade educativa, que ddo a conhecer seus sabe-
res, perspectivas, experiéncias e reflexdes geradas a partir da pratica-in-
tervencao-pesquisa educativa nas diferentes temporalidades e espacos
do territorio latino-americano, cujas resenhas podem ajudar o leitor a ir
diretamente ao tema que mais lhe interesse:

Assim, o Capitulo 1, denominado Implementacdo do programa cu-
rricular da educacgdo inicial a partir das percepcdes dos professores
em uma escola privada, exp0Oe a visao que os professores de educacao
inicial de uma escola privada na regiao metropolitana de Lima tém so-
bre o Curriculo Nacional da Educacdo Basica (CNEB), mandato do
Ministério da Educacao (MINEDU), para o qual a autora estabelece
trés objetivos de trabalho: 1) explorar o significado do processo da im-
plementacao curricular, 2) descrever as percep¢oes sobre a participagao
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em atividades de formacado de professores, e 3) descrever as percepcoes
sobre 0 uso de recursos e materiais para a implementacao do programa
curricular, assim, os professores comentam que é um processo de mu-
danca, um documento guia que lhes permite ter um direcionamento nas
questdes da educacdo, o que implica mudancas nas formas de pensar,
crengas, consequéncias e praticas, um processo que exige vocacao e
empenho, mas também, educacdo, aprendizagem e formacao continua,
além do acompanhamento e apoio pedagogico, para melhorar a pratica
docente em beneficio dos alunos.

Por sua vez, o Capitulo 2, Concepcdes dos professores da Area de
Comunicacgdo sobre retroalimentacdo da aprendizagem, a autora sus-
tenta que, ao longo dos anos, o termo retroalimentacao da aprendizagem
foi modificado para responder a modelos de ensino-aprendizagem e de-
mandas sociais. As professoras da Area de Comunicacio reconhecem
que se trata de uma atividade que fornece orientacdes para a melhoria
do processo de ensino-aprendizagem, beneficiando principalmente ao
professor e ao aluno, nesse sentido, apontam que a retroalimentacao
permite que os alunos atinjam as expectativas de aprendizagem, favo-
rece a reflexao sobre seu desempenho e estimula a autor regulacao de
seu processo de aprendizagem e, no caso dos professores, permite que
modifiquem sua pratica pedagogica, facam ajustes em relacao as neces-
sidades de aprendizagem dos alunos e apliquem estratégias relaciona-
das a agentes, atividades e tempo.

No capitulo 3, Significados que os professores do ensino secunddrio
atribuem a sua identidade profissional em contexto de pandemia, expli-
ca-se como a pandemia obrigou ao encerramento de escolas em varios
paises do mundo, bem como implementar medidas para a continuidade
educativa, estimulando alunos, gestores e professores a se adaptarem a
essa nova realidade educacional. No Chile, foi implementada a Priori-
zacgdo Curricular, por isso esta pesquisa foi realizada com professores
do ensino médio de uma escola municipal da comuna de Pirque (Regiao
Metropolitana do Chile). Segundo os autores, os professores modificam
e adaptam suas praticas educativas, gerando conflitos, dividas e con-
fusdes, mas também questionando suas crencas e identidades profis-
sionais. Eles destacam aspectos como: a) a importancia da atualizacao
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como parte da identidade docente, vista como uma necessidade e obri-
gacdo dos profissionais da educacdo, b) o importante papel social des-
empenhado pelo professor como agente social capaz de modificar o am-
biente, c ) as limitacOes técnicas e pedagogicas produzidas pela subita
transicdao do ensino presencial para o virtual, mas também as limitacoes
curriculares derivadas da implementacdo da Priorizagcdo Curricular.

O capitulo 4, Jogo de fantasia: curriculo prescrito e cotidiano de
Educagdo Infantil, questiona o uso de jogos de fantasia como recur-
so didatico-metodolégico para a aprendizagem e desenvolvimento de
criancas em um Centro de Educacao Infantil (CEI) de Campinas/Brasil,
conforme indicado, em documentos como A Base Curricular Comum
Nacional (2017). Segundo as autoras, o jogo de fantasia deve ser esta-
belecido como rotina diaria nas salas de aula das criancas da educacado
infantil, uma pratica educativa com materiais, jogos e brinquedos, esta-
belecendo tempos e espacos organizados; reconhecem também que se
trata de uma modalidade educacional que deve ser aprimorada a partir
da pratica e do conhecimento dos professores, por isso é necessario que
professores e gestores repensem situacoes imaginarias de jogo para fa-
vorecer a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas.

Por seu lado, no capitulo 5, Recursos tecnoldgicos digitais na tran-
si¢cdo entre a educagdo pré-escolar e o ensino bdsico, torna-se visivel
a racionalidade na utilizacdao dos recursos digitais nas escolas. Apon-
tam que as criancas fazem uso diario dos recursos digitais, e quem nao
pode acessa-los, se deve as desigualdades sociais a que estao expostos,
portanto, as tecnologias digitais na educacao publica constituem um
recurso de luta pela emancipacao dos sujeitos. As autoras fazem uso da
Sociologia da infancia para explicar os conceitos e praticas curriculares
da educacdo infantil na rede municipal de Sdao Paulo, destacando que
faltam indicacdes para o uso de tecnologias digitais na educagao infan-
til e prescrigcOes curriculares para a transicao a Educacao Basica.

No capitulo 6, Organizagdo curricular do programa de aprendiza-
gem e cultura de paz do SENAC, sao investigadas as estratégias uti-
lizadas pelos professores no Programa Cultura de Paz, na disciplina
Aprendizagem Profissional em Comércio de Bens, Servicos e Turis-
mo do SENAC, Sao Paulo, que contribuem para a autor regulacao da
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aprendizagem e das emocoOes. Segundo os autores, a pesquisa trouxe
uma maior compreensao de como se da a promocao gradativa da autor
regulacdo por meio das praticas adotadas no programa, novas possibi-
lidades de contribuicGes no campo da autor regulacdao e a compreensao
de como os professores percebem a processo de autor regulacdo dos
alunos do Programa Cultura de Paz, nas diferentes etapas do curso.

O capitulo 7 intitulado, Auto etnografia de um Professor de Biologia
em tempos de corona virus, trata da acdo docente em uma escola pu-
blica de ensino médio de educacado integral em Sao Paulo. Os autores
levantam a questdo sobre a formacdo integral dos alunos em tempos de
pandemia, por meio do Sistema de Educacao Emergencial a Distancia
(ERE). No documento se evidencia a frustracdo e ansiedade que deri-
vam-se do novo formato de aprendizagem a distancia, no que destacam:
i) a caréncia de aceso as aulas a distancia por causa das desigualdades
sociais devido a falta de equipes tecnolégicos e de sinal de internet; ii)
o uso de ferramentas digitais pode ajudar a dinamizar, contextualizar e
engajar os alunos nas praticas educativas.

Os autores do capitulo 8, Experiéncia docente no uso de metodolo-
gias musicais para potencializar a comunicagdo, recuperam a expe-
riéncia dos professores na area da educacao artistica, bem como as me-
todologias aplicadas a musica que potencializam a comunicacao entre
alunos e professores para fortalecer as relacoes intersubjetivas e favo-
recem a aprendizagem significativa. Para isso, recolhe-se o relato bio-
grafico narrativo de um Professor do Ensino Secundario e de outros su-
jeitos que, embora ndao atuem no campo educativo, praticam e aplicam
metodologias musicais. No trabalho, os autores destacam a importancia
da metodologia Dalcroze para promover a comunicacao entre alunos
e professores, além disso, que essa metodologia permite a geracao de
vinculos intersubjetivos que facilitam a aprendizagem musical.

No capitulo 9, A colonizagdo do curriculo e o mito da modernidade
no ensino superior: perspectivas dos professores do Bacharelado em
Economia da Universidade Autbnoma de Zacatecas, México, busca-
mos conhecer a visao dos professores sobre a colonizacao do curriculo
no Ensino Superior a partir do conceito de modernidade, além de con-
hecer os aspectos que permitem compreender os ajustes curriculares
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para uma formacao integral. O exposto, a partir da introducao de planos
educacionais ocidentais que visualizam o Ensino Superior como uma
empresa, introduzindo neles conceitos como qualidade, competéncias,
modernidade, dai se argumenta que os conteudos curriculares do Ensi-
no Superior constituem novas formas de colonizacdo e modernizacao,
apoiando o discurso da ideia de progresso, transformando assim a
funcao social da educacdo, para o qual é necessario questionar e iden-
tificar acertos e deficiéncias dos modelos curriculares aplicados a este
nivel educativo.

Por sua vez, o capitulo 10, Educagdo em pandemia: discursos e es-
tratégias, busca conhecer os discursos e estratégias de ensino aplicados
pelos professores em tempos de pandemia na Instituicdo Educacional
Técnica San Martin de Tours, na cidade de Sogamoso, Colombia. Os
autores comentam que é reconhecida a importancia dos professores na
educacao (virtual ou presencial), que buscam proporcionar educacao de
qualidade as criancas em tempos de Covid-19, da mesma forma, ficou
demonstrado que com a pandemia a desigualdade na Colombia foi mais
evidente e aumentou devido as restricoes implementadas, o que reper-
cutiu no processo educacional, embora os professores redesenharam es-
tratégias e dinamicas de aula a partir da individualidade de cada aluno,
0 que também contribuiu para a reflexdao sobre as praticas educativas,
o desenho de politicas para garantir o acesso equitativo aos recursos
digitais e tecnologicos, a adaptacao e mudanca das praticas educativas
e o papel das familias na educacao domiciliar.

Um agradecimento especial a cada um dos Coordenadores internas
deste livro, integrantes dos diferentes Programas de Mestrado, Dra.
Rosa Tafur Puente (PUCP), Dra. Deise Aparecida Peralta (UNESP),
Dra. Maria Silvia Pinto de Moura Librandi da Rocha (PUC-Campinas),
Dra. Carla Beatriz Capetillo Medrano (UAZ), Dra. Elsa Georgina Apon-
te Sierra (UPTC) e ao Mag. Marcelo Pérez Pérez (U. Chile), quem com
seu apoio e trabalho possibilitam a continuidade e concretizacao deste
objetivo consubstanciado na Rede de Pos-Graduagdo em Educag¢do na
America Latina (REDPEL), Rede de Pos-Graduagdo em Educagdo da
America Latina (REDPEL).

Por fim, é a partir da academia onde podem ser geradas novas pro-
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postas e/ou solucoes para problemas atuais e emergentes no campo
educacional, portanto, cada um dos documentos contidos neste livro
permitem e facilitam a comparacao, compreensao e analise desde a ex-
periéncia dos membros da Rede de Pds-Graduagdo em Educagdo na
América Latina (REDPEL), Rede de Pos-Graduag¢do em Educagdo da
América Latina (REDPEL).

Ma. de Lourdes Salas Luévano

Mestrado em Pesquisas Humanisticas e Educacionais
Universidade Autbnoma de Zacatecas

México.
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Resumen

Con el objetivo de analizar el proceso de la implementacion del pro-
grama curricular de educacion inicial, se plante¢ el siguiente problema:
¢Coémo perciben las maestras de educacion inicial la implementacion
del programa curricular de educacion inicial de una institucion edu-
cativa privada? Para responder a ello, se plantearon tres objetivos es-
pecificos: (i) explorar el significado del proceso de la implementacién
curricular para las docentes de educacion inicial (ii) describir la parti-
cipacion de las docentes en las actividades de formacién docente para
la implementacion curricular y (iii) describir el uso de los materiales y
recursos en el desarrollo de esta implementacion. La investigacion se
posiciona desde el enfoque cualitativo y el método estudio de caso. Se
llevo a cabo un grupo focal para recoger una construccion colectiva,
y una entrevista semiestructurada para ahondar en aspectos puntuales.
Como resultados, las docentes comparten que el significado de la im-
plementacion ha sido vivenciado y entendido como un proceso de cam-
bio. Ademas, las docentes reconocen que la implementacion requiere
capacitacion, trabajo colegiado y monitoreo; en cuanto al uso de mate-
riales o recursos, se reconoce al programa como el curriculo prescrito
que apoya a la implementacion, pero que aun, no es comprendido en su
totalidad.

Resumo

Para analisar o processo de implantacao do programa curricular da edu-
cacdo inicial, levantou-se o seguinte problema: Como os professores
da educacgao inicial percebem a implementagdo do programa curricular
da educacgado inicial de uma instituicdao de ensino privada? Para respon-
der a isso, foram propostos trés objetivos especificos: (i) explorar o
significado do processo de implementacdo curricular para professores
de educacao infantil (ii) descrever a participacdo de professores em ati-
vidades de formacdo de professores para implementacdo curricular e
(iii) descrever o uso de materiais e recursos no desenvolvimento desta
implementacdo. A pesquisa se posiciona a partir da abordagem qua-
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litativa e do método de estudo de caso. Foi realizado um grupo focal
para coletar uma construcao coletiva e uma entrevista semiestruturada
para aprofundar aspectos especificos. Como resultado, os professores
compartilham que o significado da implementacao tem sido vivenciado
e entendido como um processo de mudanca. Além disso, os docentes
reconhecem que a implementacao requer capacitacao, trabalho colegia-
do e acompanhamento; Em relacao ao uso de materiais ou recursos, o
programa é reconhecido como o curriculo prescrito que apoia a imple-
mentacdo, mas ainda nao € totalmente compreendido.

Introduccién

En Peru se cuenta con un curriculo oficial para la Educacién Basica Re-
gular (EBR), propuesto por el Ministerio de Educacion (MINEDU), el
cual se denomina Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB),
y cuya ultima version fue publicada en el 2017. En el mismo afio se
difunde el programa curricular para cada nivel educativo: inicial, pri-
maria y secundaria, alineados al CNEB. Estos programas tienen como
finalidad, “contribuir con orientaciones especificas, segin las caracte-
risticas de los estudiantes de cada nivel educativo, en el proceso de
concrecion del Curriculo Nacional en las instituciones educativas” (MI-
NEDU, 2016, p. 8). En este sentido, el proceso de la implementacion
de los programas cobra importancia para contribuir en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Por ello, el MINEDU plante6 que el proceso de implementacion del
CNEB y sus programas se llevaran a cabo en un marco de temporalidad
del 2017 hasta el 2021. Dicho proceso seria "gradual y progresivo en
las escuelas publicas y privadas, contando con un plan de monitoreo y
comunicacion de cinco afios" (Guerrero, 2018, p.20).

A partir de lo expuesto, la relevancia de la investigacion se funda-
menta en dar voz a las docentes del nivel inicial, para visibilizar su
mirada y experiencias frente a la implementacion curricular, lo cual
permite conocer y comprender sus percepciones, asi como las acciones
0 no acciones tomadas en este proceso. En especial, se destaca que el
docente cobra relevancia como parte de este proceso, ya que toma las
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decisiones para operativizar el curriculo en su practica educativa (Be-
diako, 2019; Fullan, 2005; Stabback, 2016). A partir de lo menciona-
do, el problema de la investigacion se formula de la siguiente manera:
¢Coémo perciben las maestras de educacion inicial la implementacion
del programa curricular de educacion inicial de una institucion educa-
tiva privada?

Para responder a la problematica se busco analizar el proceso de la
implementacion del programa curricular de educacion inicial, a traveés
de las percepciones de las maestras de este nivel, en una institucion edu-
cativa privada. Para lograrlo se plantearon tres objetivos especificos: (i)
explorar el significado del proceso de la implementacion curricular para
las docentes de educacion inicial en los ultimos tres afios, (ii) describir
la participacioén de las docentes de educacion inicial en las actividades
de formacién docente, como parte de la implementacion del programa
curricular de educacion inicial y (iii) describir el uso de los materiales y
recursos en el desarrollo de la implementacion del programa curricular
de educacion inicial, por parte de las docentes de educacion inicial.

La investigacion se posiciona en el enfoque cualitativo, ya que su
proposito es describir y analizar las experiencias de un grupo de do-
centes sobre el proceso de implementacion, acercandonos a su contexto
para entenderlo y recogiendo los significados subjetivos de los partici-
pantes. Para ello, se utiliza el método de estudio de caso, pues permite
aproximarse a la particularidad de esta realidad a profundidad, para asi
tener mayor comprension de la misma (Stake,1999; Yin, 2018), per-
mitiendo la valoracion de las multiples perspectivas de las docentes
(Simons, 2009). El tipo de caso es intrinseco, ya que se desea aprender
sobre este caso en particular; y de tipo descriptivo, ya que tiene la inten-
cion de describir como ocurre el proceso de implementacion curricular
en este contexto real.

El recojo de la informacion se realizé teniendo como informantes un
total de tres maestras y por las caracteristicas de la investigacion se tuvo
como criterio de inclusion que emplearan en su practica el programa
curricular, desde el afio en que la institucion educativa lo dispuso en
su gestion. En un primer momento se realizé un grupo focal, debido a
que los informantes comparten una experiencia especifica y ello favo-
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rece registrar como elaboran grupalmente esta experiencia (Aigneren,
2009). Posteriormente, se llevaron a cabo entrevistas, con una guia de
entrevista semiestructurada, con el propoésito de ahondar en aspectos
puntuales de las categorias del estudio, las cuales son: Significado del
proceso de implementacion curricular, percepciones en las actividades
de formacion docente y percepcién de los recursos y materiales para la
implementacion del programa curricular.

El estudio comprende la construccién de un marco tedrico que re-
coge conceptos claves, asi como un encuadre contextual, que permiten
situar el estado de la implementacion en el contexto peruano y precisar
las particularidades para el caso de la educacién inicial. Ello favore-
ce el dialogo con los hallazgos recogidos en el apartado de analisis y
discusion de los resultados; asi también, se presentan conclusiones y
sugerencias.

Marco de referencia

La implementacidn curricular y la incidencia del cambio

La implementacién se ubica como parte del desarrollo y se encuentra
alineada a una serie de toma de decisiones que tienen coherencia con un
modelo curricular; el cual actia como modelador de las practicas que
impulsa procesos de cambio curricular (Ruiz, 2013).

a) Aproximacion conceptual

Para este estudio, resulta relevante aproximarse desde lo propuesto por
el MINEDU (2017) a través de las resoluciones y documentos publica-
dos con respecto a la implementacién del curriculo en el Perd. En tal
sentido en la resolucion viceministerial N°024, se expresa lo siguiente:

La implementaciéon un proceso que consiste en el uso reflexivo del
CNEB en el territorio y parte de comprender, valorar y diversificarlo
en IIEE y programas educativos, tiene como centro al estudiante y se
orienta al desarrollo de aprendizajes de calidad (...) se orienta a un cam-
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bio de paradigmas, concepciones, practicas pedagogicas y de gestion,
promueve la reflexion critica y su puesta en practica, con el proposito
de mejorar la calidad educativa y con énfasis en los aprendizajes. (MI-
NEDU, 2019, p.5)

A partir de esta postura, se destaca el sentido reflexivo y no impositivo
de la implementacion del curriculo oficial para lograr el cambio en las
practicas de los diferentes grupos de interés; asi como su alineamiento
a un proceso de diversificacion curricular y la claridad de un propésito
compartido, orientado hacia la mejora de los aprendizajes de los estu-
diantes.

Desde lo expuesto por los autores, la implementacion curricular im-
plica una aproximacion conceptual que se concibe bajo dos sentidos,
dependientes uno del otro. En su sentido profundo, la implementacion
implica un cambio en las creencias, comportamientos y practicas, que
requieren ser considerados de manera progresiva y que demandan tiem-
po (Escudero, 1999; Fullan, 2001). Ello implica un sentido de cambio
de “fondo y forma en funcién de nuevos objetivos, de tiempos diferen-
tes, de procedimientos mas sistémicos, de fundamentos tedricos mas
coherentes” (Martinez, Fonseca y Tapia, 2019, p.56), lo cual conlleva
una transformacion en las formas de pensar de los actores y estara pues-
to en evidencia al ser operativizado en sus practicas.

En su sentido practico, es el como se difunden los conocimientos
pedagogicos que se encuentran en el curriculo y de qué manera son
utilizados por las instituciones y los docentes (Escudero, 1999). En
tal sentido, “is the manner in which the teacher selects and mixes the
various aspects of knowledge contained in a curriculum document or
syllabus into practice”® (Bediako, 2019, p.1). Para ello, se requiere el
uso de materiales, recursos y estrategias pertinentes (Escudero, 1999;
Fullan, 2005).

b) Niveles y fases de la implementacion

4 Es la manera en como los profesores seleccionan variados aspectos de conocimien-
to, de un documento o silabo curricular y lo llevan a la practica.
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c) Desde lo propuesto por Fullan (2002) y Escudero (1999), se identifica
que la implementacion se puede gestionar desde tres niveles, un nivel
macrocurricular (sistema o gobierno), nivel mesocurricular (regional
o distrital) y un nivel microcurricular (institucional y aula).

Las fases de la implementacion del curriculo se han construido a
partir de lo propuesto por Fullan (2002) y la UNESCO (2013), que
coinciden en la necesidad de empezar desde experiencias particulares
controladas, para luego traspasarlas a nivel de sistema.

La primera fase es la iniciacion, y hace referencia a la toma de deci-
siones sobre el cambio curricular a realizar y sus implicancias, asi como
su alcance en los diferentes niveles; involucra la revision de pruebas
piloto, para precisar la magnitud de los cambios. La segunda fase es
de aplicacion inicial, e implica la seleccion de materiales curriculares
disponibles, la incidencia del cambio en las practicas docentes y en la
movilizacion de las creencias o concepciones del curriculo hacia la nue-
va propuesta (Fullan, 2002). Implica también la ejecucion de la prueba
piloto, para lograr resultados en pequefia escala para luego difundirlos
a los diferentes niveles curriculares (UNESCO, 2013).

La tercera fase es la institucionalizacion, y hace referencia a la in-
corporacion del cambio curricular como parte del sistema educativo.
Implica poner énfasis a los procesos de diversificacién a nivel micro-
curricular; asi como mantener los aspectos técnicos y el compromiso
hacia el propo6sito moral colectivo. En esta fase se reconoce si el cambio
acaba integrandose al sistema educativo.

Dentro de las fases, se identifican actores que participan en diferentes
momentos y niveles de concrecion curricular, como son los estudian-
tes, los docentes, directivos y especialistas de los gobiernos regionales
o nacionales. Por ello, se destaca que la forma en como estos actores
participen y comuniquen entre si es lo que permitira que el proceso de
implementacion siga adelante de manera sostenida (Fullan, 2002).

Cabe sefialar que es el docente quien finalmente lleva a la practica
los cambios que se proponen desde el curriculo a implementar, por lo
que se reconoce la autonomia que posee para operativizar la implemen-
tacion, es decir, el como trasladar lo prescrito a las aulas. En tal sentido,
la autonomia docente implica la naturaleza interactiva que se da a tra-
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vés del dialogo con otros docentes, participan con la intencién de tras-
pasar la validez de sus propias visiones y apuestan por un consenso. El
docente puede aportar al proceso de implementacion curricular desde
posturas criticas y con sentido moral, lo cual implica un compromiso
con sus estudiantes y la escuela (Bazan y Gonzalez, 2007; Contreras,
2006; Rojas de Rojas, 2004).

d) El cambio como parte de la implementacion curricular

El cambio curricular se produce tanto en el disefio como en los proce-
sos del desarrollo curricular (Casanova, 2006), como es el caso de la
implementacion. Es un proceso que no es lineal y debe ser el resultado
de adaptaciones y decisiones tomadas por sus participantes, es decir, es
de caracter social (Fullan, 2002; Karip, 2006). Se vincula con procesos
de gestion e innovacion curricular y hace referencia a la habilidad de
afrontar las vicisitudes frente a lo planeado y no planeado. En tal sen-
tido, para hacerlo realidad no se requiere introducir mas reformas en el
sistema, sino una nueva mentalidad acerca del cambio (Fullan, 2002).
Sin embargo, el cambio tiene como respuesta natural cierta resistencia,
la cual puede surgir frente a nuevas politicas o reformas que pueden re-
sultar conflictivas. Los docentes son quienes suelen pensar que el curri-
culo puede ser muy idealista, que no resulta relevante y que sera dificil
su implementacion en la escuela (Gregorio y Tawil, 2002). En su pues-
ta en practica a nivel institucional, requiere tomar en cuenta aspectos
claves, como bien sefiala Guerrero (2018) “se debe proponer marcos y
orientaciones concretos sobre las practicas de ensefianza” (p.39).

Desde la mirada técnica, se hace referencia a como preparar a la
institucion para el proceso de implementacion, como es informar sobre
lo que se espera lograr y considerar capacitaciones (Vetserbia, 2008),
es decir, una red conformada por actores de la institucién que soporte
el proceso de cambio (Guerrero, 2018). Paralelamente, la dimension
formativa implica profundizar en los cambios en las formas de pensar
y asumir las resistencias como un proceso de aprendizaje; dispuestos a
negociar y articular demandas (Guerrero, 2018).
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Implementacion del programa curricular de educacion
inicial

Actualmente, el nivel de Educacion Inicial se rige bajo el programa
curricular que se encuentra alineado al Curriculo Nacional de la Educa-
cion Basica propuesto en el 2016; posteriormente tuvo ajustes y modi-
ficaciones, por ello se publica la dltima version en el 2017. El progra-
ma curricular, para este nivel, responde a los dos primeros ciclos de la
Educacion Basica Regular (EBR). El primer ciclo esta orientado a los
nifios y las nifias de 0 a 2 anos, y el segundo ciclo, en el rango 3 a 5 afios
(MINEDU, 2017).

En cuanto a su contenido, el programa presenta las caracteristicas
de los nifios y nifias segun los ciclos establecidos, asi como los marcos
tedricos y metodoldégicos en relacion con las competencias, organiza-
dos en areas curriculares; las capacidades y desempefios alineados a los
mencionados; y estandares de aprendizaje (MINEDU, 2017). Ademas,
contiene orientaciones en relacion con los enfoques transversales, pla-
nificacién y evaluacion, tutoria y orientacion educativa, y sobre el uso
de los espacios, materiales y rol del adulto.

Cabe sefialar que se reconocen procesos de cambio, entre los pro-
gramas 2009 y 2017, los cuales resultan necesarios identificar para
comprender las percepciones de las docentes y la magnitud del cambio
vivido en la implementacion. En relacién con el aspecto estructural, se
mantiene consistencia en la composicion de su organizacion como do-
cumento, y se identifica un proceso en precisién relacionado al enfoque
por competencias, lo cual podria ayudar a entender el perfil que se de-
sea alcanzar para este nivel. El cambio mas significativo se puntualiza
en la reorganizacion de las areas, lo cual posee fuerte impacto en cémo
abordar las planificaciones pedagogicas y curriculares. En el aspecto
interno, se identifica que ambos programas comparten una concepcion
bastante similar en cuanto a la visién y enfoque de la educacion inicial,
manteniendo como centro al nifio y la nifia. En el programa del 2017
se observa mayor claridad sobre el enfoque para las areas curriculares
del programa, lo cual impacta en los estandares que se plantean, en la
planificacién y en la evaluacion.
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El estado actual de la implementacion del programa curricular de
educacion inicial, requiere considerar las acciones tomadas en estos
ultimos afios y cuales son los contextos sociales que afronta. Desde
el 2016, se han emitido una serie de normativas con la intencién de
poner en practica lo prescrito en las diferentes realidades peruanas en
el sector publico y privado. Debido a la emergencia sanitaria del CO-
VID — 19, se tomaron medidas y centraron sus esfuerzos en promover
la continuidad del aprendizaje por medio del transito a la educacion a
distancia, incorporando el uso de plataformas virtuales, el uso de me-
dios de comunicacion como radio o television para difundir contenidos,
asi como emplear aplicaciones existentes para mantener y fortalecer la
comunicacion (Cotino, 2020). En tal sentido, como bien sefiala UNI-
CEF (2020) “la nifiez y adolescencia, sin distincion alguna, deben estar
en el centro de la respuesta al COVID-19” (p. 10), priorizando que el
acceso a la educacion es un derecho que poseen los nifios y nifias a nivel
mundial.

Diseiio metodolégico

La investigacion se posiciona desde el enfoque cualitativo, ya que bus-
ca la comprensién de los significados subjetivos de las maestras de edu-
cacion inicial, en relacion con su experiencia como parte del proceso de
implementacion del programa curricular de educacion inicial; asimis-
mo, toma en cuenta el contexto real desde donde se desenvuelven. Para
el estudio se entiende que la percepcion es una actividad mental, que
implica el funcionamiento de un proceso de organizacion perceptual
a partir de los estados sensoriales, que toman informacion para luego
agruparla y estructurarla en la conciencia y generar una representacion
mental. En tal sentido, su funcion es realizar abstracciones a través de
las caracteristicas que definen lo esencial de la realidad externa (Arias,
2006; Oviedo, 2004).

Bajo este enfoque se profundizara en conocer como se da el feno-
meno de la implementacion curricular en este determinado contexto,
tiempo y personas (Stake, 2010); por consecuencia se viabiliza el dar
voz a los docentes desde el sector privado y desde el nivel particular de
la educacion inicial. La investigacion es descriptiva, ya que tiene la in-
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tencion de registrar y presentar una realidad, circunscrita al campo del

curriculo y, particularmente, sobre la implementacion de un programa

curricular; por ello se hara uso de un lenguaje narrativo que ayude a su
comprension, de manera que quien lo lea pueda evocar aquellas carac-

teristicas particulares de este fenémeno (Nifio, 2011).

Se ha seleccionado el método de estudio de caso, debido a que per-
mite estudiar la particularidad de esta realidad a profundidad, para asi
tener mayor comprension de la misma (Stake, 1999; Yin, 2018); asi
también, facilita la valoracion de las variadas percepciones de las do-
centes, las que se reconocen como las fuentes de informacion (Simons,
2009). Se identifica que el caso es de tipo intrinseco, pues se desea
aprender sobre este en particular, es decir, el interés de su estudio se
encuentra en si mismo (Simons, 2009; Stake, 1999). Se obtendra ma-
yor conocimiento sobre el proceso de implementacion del programa de
educacion inicial y una mayor comprension de como se da este fendme-
no en su contexto como entidad privada.

La investigacion responde la siguiente pregunta: ; Como perciben las
maestras de educacion inicial la implementacion del programa curricu-
lar de educacion inicial de una institucion educativa privada? Con el fin
de dar a respuesta al problema planteado, la presente investigacion se
propone analizar el proceso de la implementacion del programa curri-
cular de educacion inicial, a través de las percepciones de las maestras
de este nivel, en una institucion educativa privada, para lo cual se deter-
mina como objetivos especificos, los siguientes:

« Explorar el significado del proceso de la implementacién curricular
para las docentes de educacion inicial en los ultimos tres afios.

 Describir la participacion de las docentes de educacion inicial en las
actividades de formacion docente, como parte de la implementacion
del programa curricular de educacion inicial.

» Describir el uso de los materiales y recursos en el desarrollo de la
implementacion del programa curricular de educacion inicial por
parte de las docentes de educacion inicial.

El estudio se organiza en categorias y subcategorias que permiten
indagar: las percepciones de las profesoras del nivel inicial sobre la
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implementacion del programa curricular de educacion inicial. Signi-
ficado del proceso de implementacién curricular, percepciones en las
actividades de formacion docente y percepcion de los recursos y ma-
teriales para la implementacion del programa curricular. El recojo de
la informacion se realizo teniendo como informantes a las docentes de
educacion inicial; para ello se considera un total tres maestras y, por
las caracteristicas de la investigacion, es importante, como criterio de
inclusion, el uso del programa curricular desde el afio en que la institu-
cion educativa lo dispuso en su gestion.

Las técnicas seleccionadas fueron el grupo focal y la entrevista. El
grupo focal responde al método seleccionado, considerando que po-
seen en comun una experiencia compartida; lo que permite registrar
como ellas elaboran grupalmente esta experiencia en relacion con las
categorias propuestas (Aigneren, 2009; Juan y Roussos, 2010). La en-
trevista tiene la intencion de comprender, de manera mas exhaustiva,
el caso, contribuyendo al ahondar en ciertos aspectos propuestos en las
categorias. En tal sentido, consiste en comprender el mundo desde la
perspectiva de los sujetos que lo viven para revelar el significado de sus
experiencias, describiéndola con sus propias palabras (Kvale, 2011).
Para el estudio y la aplicacién de ambas técnicas se consideré que los
principios éticos de la investigacion estén en concordancia con el Re-
glamento del Comité de Etica de la Investigacién de la PUCP, lo que
implica que se cuente con el consentimiento informado de cada partici-
pante para la realizacién del grupo focal y las entrevistas.

Para la organizacion y analisis de la informacién se realizé un pro-
ceso de transcripcion y codificacion de los informantes. Se organizaron
los datos usando el “open coding”, mediante una codificacion inducti-
va, considerando que *“A code in qualitative inquiri is most often a wor-
dor short phrase that symbolically assigns a summative, salient, essen-
ce-capturing, and/or evocative attribute for a portion of language-based
or visual data” (Saldana, 2008, p.3). Es decir, se obtuvieron los codi-
gos de manera directa de los datos sin hacer uso de las categorias es-
tablecidas (Fernandez, 2006). Luego, los hallazgos fueron agrupados

> Un co6digo en investigaciones cualitativas es, frecuentemente, una palabra corta que
simboliza la asignacién de una sumativa, capturando la esencia y/o evocando un atri-
buto para una porcién del lenguaje inicial o informaci6n visual.
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considerando las categorias propuestas y recogiendo aquellas que son
emergentes; posteriormente, se establecen puntos de relacion y dialogo
con los conceptos vinculados a la teoria revisada.

Interpretacion de resultados

El analisis de esta investigacion se presenta en tres secciones, las cua-
les responden a las siguientes categorias: 1) significado del proceso de
implementacion curricular, 2) percepciones sobre la participacion en
actividades de formacion docente y 3) percepciones sobre el uso de re-
cursos y materiales para la implementacion del programa curricular. En
cada seccion se presentan los hallazgos segun las subcategorias finales.

Significado del proceso de implementacion curricular

El abordaje de esta categoria se organiza bajo tres subcategorias, las
cuales permiten ahondar en la construccion del significado de la imple-
mentacion curricular desde lo vivido por las docentes:

a) Concepciones sobre la implementacion del programa curricular

Al abordar las concepciones que las docentes tienen sobre la implemen-
tacion curricular de educacion inicial se reconoce que su entendimiento
conecta con el documento prescrito, es decir, el programa curricular
vigente para el nivel. Refieren que, para que haya un proceso de imple-
mentacion curricular, debe existir un curriculo escrito, es decir, validan
la existencia de documentos curriculares y afirman que contar con los
mismos se percibe de manera positiva. Considerando que un programa
curricular es un documento legitimo, que orienta y se desarrolla en un
determinado nivel (Ruiz, 2005; Zabalza, 2007), las docentes identifican
al programa como una guia que les brinda un rumbo y afirman que “El
programa curricular tuvo la iniciativa de organizar (...) y tener una meta
clara en temas de educacion” (D2).

Un segundo aspecto, en relacion con como se concibe el programa,
evidencié que lo identifican como un documento curricular comple-
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jo, en tal sentido las docentes expresan que al hacer uso del programa
reconocieron algunos desafios y dificultades. Identifican que no habia
claridad sobre su contenido, y como bien menciona una docente: “Ha
sido interpretado de acuerdo a la percepcion de cada uno y de acuerdo
a los tiempos que cada una hemos podido tener para estudiarlo” (D1).

Cuando las docentes hacen referencia a la implementacion curricu-
lar, coinciden en entenderlo como un proceso de cambio y reconocen la
viabilidad de poder implementarlo en las escuelas privadas, y que debe
tener la finalidad de mejorar las practicas actuales. Desde lo comparti-
do, las docentes reconocen que la educacion debe tener la capacidad de
cambio (Fullan, 2002), comprendiéndolo como una mejora, que tras-
pasa las practicas educativas existentes en la sociedad. Sin embargo,
manifestaron haber vivido los cambios de forma rapida. Retomando el
sentido profundo de la implementacion, se hace mencién de que impli-
ca un cambio en las formas de pensar de los involucrados, en sus creen-
cias, comportamientos y, por consecuencia, en las practicas (Escudero,
1999; Fullan, 2001). Los hallazgos presentados nos muestran que, si
la implementacién implica cambios de pensamiento, esto requiere una
comprension de los cambios que se desean realizar y, por ende, deman-
dan tiempo.

De igual manera las docentes demandan la presencia de un repre-
sentante vinculado al MINEDU, para comprender los cambios propios
de la implementacion, en tal sentido, se requiere una claridad sobre el
rol de las instancias publicas vinculadas al sector educativo publico y
privado.

b) Relevancia del rol docentes en el proceso de implementacion

Las docentes reconocen que su rol se vincula con su vocaciéon y com-
promiso docente, una docente comenta: “Nuestro rol involucra un com-
promiso” (D3). En tal sentido, su rol en la implementacion es entendido
desde una postura reflexiva, y comentan que lo realizan a través de
relaciones y construcciones colectivas (Rojas de Rojas, 2004). Asi tam-
bién, asocian a que el rol docente en la implementacion requiere una
solida formacioén, y hacen mencion de “Un docente que sepa lo que
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hace, que debe seguir capacitandose, que pueda seguir creciendo, es
una profesion en la que nunca dejas de aprender” (D1), lo que devela la
importancia de la busqueda y de la comprension en la construccién de
la autonomia docente (Bazan y Gonzalez, 2007), es decir, en el deseo
de seguir aprendiendo y capacitandose.

c) Cambios resaltantes en la implementacion del programa frente a la
emergencia sanitaria.

Se hace mencion de los cambios que se han vivido frente al uso del
programa (curriculo escrito), en especial en relacion con las areas que
se proponen y en la forma de llevarlas a la practica en las aulas. Es asi,
que el area que ha presentado mayores cambios y ha resultado mas
desafiante de continuar implementando es la de personal social. En tal
sentido, las docentes comentan lo siguiente: “Se tuvo que readaptar el
area” (D1) y, ademas, las docentes identifican que el area relacionada
al aspecto emocional y las relaciones sociales seria la que mas revisa-
ron y frente a la cual tomaron decisiones. Asi también, manifiestan un
sentimiento de inseguridad que repercute en su practica, las maestras
hacen mencion: “Ha sido un poquito para mi un tema de no saber si
estoy haciendo lo correcto” (D3). Ademas, los docentes comentan que
los cambios vividos en la implementacion del programa, son percibidos
también por las familias y estudiantes.

Percepciones sobre la participacion en actividades de formacion
docente

Uno de los componentes de la implementacion curricular corresponde
a la participacién en actividades de formacién que favorezcan a que el
nuevo programa curricular ingrese a las aulas.

En primera instancia, se identifica la participacion capacitaciones, y
que la entienden desde dos experiencias, la primera es en relaciéon con
su experiencia en las capacitaciones brindadas por el estado, a través
de la plataforma “Perueduca”; y la otra se construye con base en otras
vias que vivenciaron y sienten que apoyo su formacion, con respecto
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a la implementacion del programa. Las docentes se refieren a su parti-
cipacién en capacitaciones como cursos, foros, materiales, entre otros,
manifestando que fue de ayuda para la comprensiéon del proceso de
implementacion, una de ellas comenta “Haber seguido algunos cursos
me ha ayudado bastante”. (D1). Frente a lo encontrado, se evidencia
el significado de las capacitaciones propuestas desde el MINEDU, las
cuales se identifican como valiosas, ya que en la implementacion se
debe favorecer la construccion de capacidades, ayudar a profundizar en
el enfoque y ampliar los conocimientos (Unesco, 2016).

Por otra parte, las docentes han encontrado otras vias para su forma-
cion, lo cual da a conocer el interés y la necesidad de contar con otras
formas que aporten a la comprension del programa. En tal sentido, re-
conocen que les ayuda el consultar con otros docentes que tengan, bajo
su perspectiva, mayor experiencia en la implementacion del programa.
Es decir, se evidencia la busqueda de un trabajo colegiado.

Para responder al objetivo de la investigacion se abordd las expec-
tativas sobre las capacitaciones por parte de las docentes, ya que mani-
festaron no haber participado en muchas capacitaciones e incluso una
de ellas nunca ha participado. En tal sentido, se generaron preguntas
para indagar sobre como podrian ser esas capacitaciones y si identifican
algunas cualidades que ayuden a la implementacién del programa. Des-
de los hallazgos se han organizado bajo las siguientes caracteristicas:
alcance, haciendo referencia a que deberia llegar a todos; frecuencia, ya
que desean que sean continuas; casuistica, que puedan responder las ne-
cesidades su practica pedagégica; condiciones, que posean referencias
internacionales y que sean por areas; y monitoreo, haciendo referencia
a un acompafiamiento por parte del estado, abriendo espacio de dialogo
o retroalimentacion.

Percepciones sobre el uso de recursos y materiales

Se recogio informacion sobre los recursos y materiales utilizados por
las docentes, y se han organizado en tipos y en situaciones que se hacen
uso de los mismos; lo cual contribuye en la construccién de las percep-
ciones de las maestras sobre la implementacion.
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Desde lo recogido por las profesoras, el principal recurso que usan
para la implementacion es el programa curricular en si, el cual, segun lo
que mencionan, han tenido que revisar muchas veces, dos de ellas co-
mentan: “Hemos leido y releido el programa” (D2; D3). De este modo
se resalta la necesidad de contar con literatura que brinde apoyo a los
docentes (Vetserbia, 2008). que, ademas, estos recursos ayuden a la tra-
duccion del curriculo en planes de ensefianza que beneficien a los estu-
diantes (UNESCO,2016).

Por otro lado, manifiestan que para la implementacion requieren,
ademas de documentos, la presencia de una acompafiante, es decir,
“que se pueda contar con las sugerencias de una persona que ve nues-
tros trabajos” (ED 1). Desde lo mencionado, se haria referencia a forta-
lecer el uso del programa, con un acompafiamiento pedagogico, de un
especialista que pueda observar las practicas de los docentes y pueda,
a partir de ello, brindar aportes que apoyen a la implementacion. El
acompafiamiento favoreceria el perfeccionamiento de su practica pe-
dagogica (Guerrero, 2018), y de la comprension y un mejor uso de los
recursos curriculares.

En relacion con las situaciones en los que se hace uso de los re-
cursos, se reconoce su incidencia en reuniones de programacion, para
desarrollar planificaciones anuales, mensuales y semanales, especifica-
mente sefialan: “lo usamos para la seleccion de items de la libreta y para
hacer las listas de cotejo” (D3). Otras de las situaciones a las que hacen
referencia es en torno a la evaluacion y en las reuniones con los padres
de familia, en la comunicacion sobre las expectativas de aprendizaje
segun el grado. Las situaciones que se identifican permiten reconocer
el alcance del programa en las practicas pedagogicas y asi identificar en
qué medida se benefician los estudiantes.
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Conclusiones

Las percepciones de las docentes sobre el significado de la implemen-
tacion del programa curricular de educacion inicial refieren, en primera
instancia, a la necesidad de contar con un curriculo escrito, que luego
pueda ser leido y comprendido por ellas; ya que, si bien lo asumen
como una guia, también lo identifican como un documento complejo.
Para ello, consideran oportuno contar con un especialista que las acom-
pafie a traducir esa teoria en practicas en sus aulas. En tal sentido, el
uso y comprension del programa seria relevante para las docentes como
parte de la implementacion, lo cual coincide con lo propuesto desde el
Ministerio de Educacién; sin embargo, esto todavia no se ve reflejado
en sus practicas actuales y se evidencia la ausencia de una practica re-
flexiva.

En cuanto al proceso de la implementacion del programa, las docen-
tes lo perciben como una reforma que se desarrolla de manera vertical,
por lo que la expectativa es poder recibir soporte por parte de instan-
cias superiores. En su experiencia, ese apoyo ha sido insuficiente, pero
asumen que su rol es propiciar el proceso de cambio que implica la
implementacion, ya que lo entienden como una mejora en sus practicas
y positivo para sus estudiantes; por otro lado, identifican que su rol se
ha transformado frente a la pandemia, y manifiestan su interés por ser
autonomos en buscar formas para sostener un sentido de compromiso
y responsabilidad.

Las percepciones sobre las capacitaciones se construyeron partiendo
que, frente a los cambios que se viven en la implementacion de un pro-
grama, resultan necesarias, ya que ayudan a comprender el proposito de
esos cambios. Las docentes han tenido poco acceso a las capacitaciones
brindadas por instancias publicas, por lo que, en sus expectativas, men-
cionan la necesidad de que las capacitaciones posean ciertas cualidades.
Destacan que respondan a sus interrogantes, en como llevarlo a la prac-
tica en el contexto real.

Respecto a las percepciones sobre el uso de materiales y recursos, las
docentes identifican al programa curricular de Educacién Inicial como
el principal recurso de utilidad en el proceso de implementacion. Asi
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también, las docentes hacen uso de este documento para las evaluacio-
nes, durante las programaciones y previo a las reuniones con padres de
familia; por lo que reconocen la relevancia e impacto del programa en
su quehacer educativo.

Frente a los hallazgos encontrados, se visibiliza la necesidad de
comprender y reflexionar sobre los elementos y procesos que conlleva
la implementacion del programa curricular para el nivel inicial, ya que
a través de la voz de quienes lo viven se pueden generar estrategias
mas oportunas y una toma de decisiones mas acertada, las cuales son
relevantes para lograr una mejora en la manera en como, finalmente, los
estudiantes viven el curriculo en el contexto actual.

Referencias

Aristimufio, A. (2010). 25 afios de reformas en la educacion basica y
media de Uruguay: la dificil relacién entre la politica macro y su
implementacion en los centros educativos. Revista Iberoamericana
de Educacion, 54 (4), 1-11.

Bazan, D. y Gonzalez, L. (2007). Autonomia profesional y reflexion del
docente: una resignificacion desde la mirada critica. REXE: Revista
de Estudios y Experiencias en Educacion, (11) 69-90.

Bediako, S. (2019). Models and concepts of curriculum implementa-
tion, some definitions and influence of implementation. Trabajo pre-
sentado en Conference: Curriculum change and evaluation, 1-18.
DOI:10.13140/RG.2.2.17850.24009

Casanova, M.A. (2006). Disefio curricular, e innovacion educativa.
Madrid: La Muralla, S.A.

Contreras, J. (2006). La autonomia docente: implicaciones para la for-
macion del profesorado. Octaedro.

Cotino, L. (2020). La ensefianza digital en serio y el derecho a la edu-
cacion en tiempos del coronavirus. Revista de Educacion y Derecho,
(21) 1-29. DOI(PDF): https://doi.org/10.1344/REYD2020.21.31283

Escudero, J. M. (1999). Disefio, desarrollo e innovacion del curricu-
lum. Sintesis.



50 | Perspectivas docentes y pricticas curriculares en Latinoamérica

Fullan, M. (2002). Los nuevos significados del cambio en la educacion.
Octaedro.

Fullan, M. (2002). Principals as Leaders in a Culture of Change.
University of Toronto, 1- 16. https://michaelfullan.ca/wpcontent/
uploads/2016/06/13396053050.pdf

Fullan, M. (2005). Turnaround Leadership. The Educational Forum,
69(2), 174181. DOI: 10.1080/00131720508984681

Fullan, M. (2006). Change theory A force for school improvement. Cen-
ter for Strategic Education, (157) 1-14. http://michaelfullan.ca/wp-
content/uploads/2016/06/13396072630.pdf

Gimeno, S. (2012). ¢Qué significa el curriculum? En J. Morata (Ed.),
Disenio, desarrollo e innovacion del curriculum. (pp. 25-47). Edicio-
nes Morata.

Greogorio, L.C y Tawil, S. (2002). Resistencia en la formulacién e im-
plementacion de politicas. Creando las capacidades de especialistas
en curriculo para la reforma educativa: Informe final del Seminario
Regional, Vientiane, Laos, 913. UNESCO-OIE.

Guerrero, G. (2018). Estudio sobre la Implementacion del Curriculo
Nacional de la Educacion Bdsica en Instituciones Educativas Publi-
cas Focalizadas. Arteta.

IPEBA (2014). Educacion inicial ;Como abordar los Estandares de
gestion y de aprendizaje? Grafica Gianlud Print EIRL.

Karip, E. (2006). Turquia: Administracion de la implementacion y del
cambio curricular. Unesco-OIE, 1-6.

Kvale, S. (2011). Las entrevistas en investigacion cualitativa. Edicio-
nes Morata.

Martinez, Fonseca, & Tapia. (2019). Implementacion de Redisefios Cu-
rriculares Universitarios en Educacion, una Tarea Compleja. 55-67:
Universidad Nacional de Chimborazo.

Ministerio de Educacion. (2016). Curriculo Nacional de la Educacion
Basica. Minedu

Ministerio de Educacion. (2017). Programa Curricular de Educacion
Inicial. Minedu.

Resolucion Viceministerial Num.024. Aprueban Norma Técnica deno-
minada Orientaciones para la Implementacion del Curriculo Nacio-



Implementacion del programa curricular | Implementacio do programa curricular 51

nal de la Educacion Basica. Diario Oficial El Peruano. Lima, Peru,
08 de febrero del 2019.

Rojas de Rojas, M. (2004). La autonomia docente en el marco de la
realidad educativa. Educere. La Revista Venezolana de Educacion,
(8) 26-33.

Ruiz, J. M. (2005). Teoria del curriculum: Diserio, desarrollo e innova-
cion curricular. Universitas.

Saldana, J. (2008). An introduction to codes and coding. https://steves-
collection.weebly.com/uploads/1/3/8/6/13866629/saldana_2009_
the-coding-manual-for-qualitative-researchers.pdf

Unesco. (2013). Herramientas de Formacion para el Desarrollo Cu-
rricular: Una Caja de Recursos. Oficina Internacional de Educacion
(UNESCO - OIE).

Unesco. (2016). Qué hace un curriculo de calidad. Oficina Internacio-
nal de Educacion de la Unesco, (2) 1-40. https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000243975_spa

Unicef. (2020). 120 dias de covid-19, 120 dias de accion en Peru.1-
27. https://www.unicef.org/peru/informes/120-dias-covid-19ac-
cion-en-peru-coronavirus

VetSerbia. (2008). Guide for teachers to implement new curricula. Mi-
nistry of Education Republic of Serbia. http://www.vetserbia.edu.
rs/Zbirka%20dok%?202/English/02/4/Guidelines%20for%20imple-
mentation%200f%20new%?20curricula.pdf






CAPITULO

Concepciones de los docentes del area de comunicacion
sobre la retroalimentacion del aprendizaje®

Concepcgoes de professores da area de comunicacao
sobre feedback de aprendizagem’

Jhennifer Vanessa Ramirez Mallqui
Pontificia Universidad Catélica del Peru
Perti
https://orcid.org/0000-0002-3931-1370

a20194099@pucp.edu.pe

® Derivada de la tesis titulada Concepciones de los docentes del drea de Comunicacion
sobre la retroalimentacion del aprendizaje en una IE privada de Lima Metropolitana,
para obtener el grado de Magister en el programa maestria en Educacién con mencién
en curriculo. Sustentada: 2021-14-06 http://hdl.handle.net/20.500.12404/19637

7 Derivada da dissertacdo intitulada Concepciones de los docentes del drea de Co-
municacion sobre la retroalimentacion del aprendizaje en una IE privada de Lima
Metropolitana, para obtencdo do grau de Mestre no programa maestria en Educacion
em curriculo. Defendida: 2021-14-06 http://hdl.handle.net/20.500.12404/19637



>4 Perspectivas docentes y pricticas curriculares en Latinoamérica

Resumen

Las concepciones docentes sobre la retroalimentacion del aprendiza-
je se asumen como representaciones mentales individuales que poseen
respecto a la retroalimentacién del aprendizaje. Estas repercuten en la
toma de decisiones y se manifiestan en sus practicas evaluativas. El pre-
sente estudio responde a la siguiente pregunta de investigacion: ¢cuales
son las concepciones de los docentes del area de comunicacion de nivel
secundaria sobre la retroalimentacion del aprendizaje en una IE privada
de Lima Metropolitana? Se plante6 como objetivo general: describir
las concepciones de los docentes del area de comunicacién de secun-
daria sobre la retroalimentacion del aprendizaje. La investigacion es
cualitativa, de nivel descriptivo; y se utilizé el método estudio de caso.
Para el recojo de informacién se empleo la técnica de la entrevista y
como instrumento, el guion de entrevista semiestructurado, el cual fue
aplicado a tres docentes del area de comunicacion de nivel secundario.
En los principales hallazgos se destaca que las informantes conciben
la retroalimentacion del aprendizaje como un proceso que involucra,
principalmente, al docente y al estudiante, con el propdsito de brindar
orientaciones para la mejora de los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje. Asimismo, el desarrollo de este proceso requiere de estrategias
relacionadas a los agentes, actividades y al tiempo.

Resumo

As concepgoes dos professores sobre o feedback de aprendizagem sao
assumidas como representacoes mentais individuais que eles tém sobre
o feedback de aprendizagem. Estes tém impacto na tomada de decisao
e se manifestam em suas praticas avaliativas. Este estudo responde a se-
guinte pergunta de pesquisa: ¢ Quais sdo as concepc¢oes de professores da
area de Comunicacao do ensino médio sobre feedback de aprendizagem
em um IE privado na regido metropolitana de Lima? Foi estabelecido
como objetivo geral: descrever as concepcoes dos professores da area
de Comunicacdo do ensino médio sobre o feedback da aprendizagem.
A pesquisa é qualitativa, de nivel descritivo; e utilizou-se o método de
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estudo de caso. Para a coleta de informacdes, foi utilizada a técnica de
entrevista e, como instrumento, o roteiro de entrevista semiestruturado,
que foi aplicado a trés professores da area de Comunicacdao do nivel
médio. Nos principais achados destaca-se que os informantes conce-
bem a retroalimentacdao da aprendizagem como um processo que en-
volve principalmente o professor e o aluno com o objetivo de fornecer
orientacoes para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.
Da mesma forma, o desenvolvimento desse processo requer estratégias
relacionadas a agentes, atividades e tempo.

Introduccién

El Ministerio de Educacion (MINEDU), desde el afio 2016, apuesta por
el modelo curricular orientado al desarrollo de competencias. Frente a
la propuesta de formacién, el estudiante debe aprender a conocer, ha-
cer, ser y convivir, para que pueda asumir, de manera exitosa, los nue-
vos retos que propone la sociedad presente y futura (Monereo y Pozo,
2001). En tal sentido, el MINEDU, con la intencion de asegurar la co-
herencia con el modelo planteado, fomenta la practica evaluativa de
los aprendizajes como eje fundamental para una educacién de calidad,
mediante diversos lineamientos de politica como el Proyecto Educati-
vo Nacional al 2036 (PEN) y el Marco de Buen Desempefio Docente
(MBDD). Frente a lo mencionado, la evaluacion representa un proceso
que conduce a la toma de decisiones para beneficio de los estudiantes y
docentes. En este marco politico curricular, se asume la perspectiva de
la evaluacion para el aprendizaje.

Desde esa perspectiva se conceptualiza la evaluacion del aprendizaje
como un proceso continuo con fines formativos, puesto que involucra
a los docentes y estudiantes con la finalidad de obtener informacion
que permita realizar ajustes inmediatos y mejorar los procesos de en-
seflanza y aprendizaje (Stobart, 2010; Chappius, 2015; Moreno, 2016).
Asimismo, la retroalimentacién se presenta como elemento esencial de
la evaluacion, puesto que permite orientar reflexivamente el proceso de
aprendizaje mediante el uso de informacion ttil que brinda el docente al
estudiante para que pueda superar la brecha existente entre su aprendi-
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zaje actual y el deseado (Nicol y Macfarlane-Dick, 2006; Hattie y Tim-
perley, 2007; Brookhart, 2008; Shute, 2008; Sadler, 2010; Anijovich,
2019; Shepard, 2019).

Marco de referencia

1. Concepciones docentes

El docente es un sujeto que constantemente toma decisiones tanto dentro
del aula como fuera de ella. Partiendo de lo mencionado, la comprension
de los comportamientos y las acciones del docente requieren mas que
la observacion de los mismos; por lo tanto, resulta primordial tener un
acercamiento y estudio sobre las representaciones mentales del docente,
con el fin de comprender el modo como se realiza su practica pedagogica
(Coll y Miras, 1993; Pérez & Gimeno, 1988). Estas son abordadas desde
la presente investigacion como concepciones docentes.

Los docentes, frente a determinados eventos educativos de su prac-
tica pedagdgica, realizan interpretaciones y actuan en relacion con la
comprension que tienen de los mismos, los cuales son guiados por sus
concepciones. Estas son representaciones mentales individuales que
influyen en la comprension de fendmenos educativos; asimismo, pre-
ceden y guian el actuar del docente; en tal sentido, las concepciones do-
centes orientan su practica pedagogica (Arancibia, 2012; Buendia, Car-
mona, Gonzalez y Lopez, 1999; Eintwistle y Peterson, 2004; Hidalgo
y Murillo, 2017; Pérez, Mateos, Scheuer y Martin, 2006; Pratt, 1992).

En tal sentido, la presente investigacion conceptualiza las concep-
ciones docentes como representaciones mentales individuales de carac-
ter sociocultural, que implican: el conocimiento tedrico, saberes prac-
ticos y creencias. Estas permiten comprender la forma de ver, pensar
y sentir el mundo de los docentes. En consecuencia, las concepciones
actuan como filtro en la comprension y actuacion sobre los fendmenos
educativos que enfrenta en su practica docente (Pratt, 1992; Buendia et
al., 1996; Pérez et al., 2006; Hidalgo y Murillo, 2017).
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2. Retroalimentacion de los aprendizajes

El término de retroalimentacion del aprendizaje se ha modificado a tra-
vés de los afios con la intencion de responder a los modelos de ensefian-
za y aprendizaje y a las demandas sociales. Debido a su complejidad,
desde esta investigacion, este término se enmarca en la perspectiva de la
evaluacion para el aprendizaje, la cual se asume como una accion pro-
cesual continua con fines formativos; por lo tanto, brinda informacién,
esencialmente, sobre el proceso de aprendizaje del estudiante, con el fin
de promover logros y que, a su vez, generen cambios en las practicas
docentes y las propuestas curriculares (Stobart, 2010; Chappuis, 2015).

De esta manera, se define la retroalimentacion del aprendizaje como
un proceso dialogico, en el cual el docente actia como mediador o guia
entre el aprendizaje actual y esperado del estudiante, con la finalidad
inicial de contribuir en el logro de aprendizajes, para luego fomentar en
el estudiante autonomia, reflexion y autorregulacion de su propio pro-
ceso de aprender. Para tal efecto, el maestro brinda informacion valiosa
a través de comentarios, ya sean orales o escritos, al alumno, lo cual le
permite alcanzar los propositos de aprendizaje (Brookhart, 2008; Hattie
y Timperley, 2007; Sadler, 2010; Anijovich, 2019). Asimismo, resulta
esencial mencionar que el docente no es el unico responsable de efec-
tuar este proceso, sino también los estudiantes mediante la retroalimen-
tacion entre pares.

En tal sentido, se puede determinar que el proceso de retroalimen-
tacion tiene dos propositos, en relacion con el estudiante, que se en-
cuentran estrechamente relacionados con la finalidad de la perspectiva
de evaluacion para el aprendizaje: el primero, que tiene resultados in-
mediatos, le permite lograr el aprendizaje esperado sobre la actividad o
tarea realizada; mientras que el segundo, tiene resultados a largo plazo,
promueve cambios profundos en los procesos mentales de los estudian-
tes; asimismo, fomenta la metacognicion y autorregulacion, lo cual le
permite al estudiante transferir la informacion aprendida a otras situa-
ciones. (Anijovich, 2019; Nicol y Mcfarlane-Dick, 2006; Sadler, 2010).

Mientras que, en relacion con el docente, el proceso de retroalimen-
taciéon le permite reflexionar sobre su proceso de ensefianza, con el fin
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de buscar las estrategias adecuadas que contribuyan con el logro de
aprendizajes (Anijovich, 2019; Brookhart, 2008; Nicol y Macfarla-
ne-Dick, 2006; Shute, 2008; Shepard, 2006).

Ambrose, Bridges, DiPrieto, Lovett y Norman (2010) manifiestan
que no existe una regla genérica que determine la eleccion de deter-
minadas estrategias para el proceso de retroalimentacion, sino que es-
tas deben ser seleccionadas en relacion con dos criterios esenciales:
en primera instancia, deben responder a los objetivos del proceso de
aprendizaje; y, en segundo lugar, la selecciéon de las mismas dependera
de las necesidades de los estudiantes. Considerando que la evaluacion
para el aprendizaje es un proceso continuo, requiere que las estrategias
empleadas por los docentes o estudiantes sean “sostenidas en el tiempo,
ensefiadas, practicadas, monitoreadas y evaluadas” (Anijovich, 2019,
p. 48), para, de ese modo, establecer una cultura de retroalimentacion
y, por consecuencia, alcanzar los aprendizajes esperados. Asimismo, la
presente investigacion ha considerado pertinente organizar las estrate-
gias segun los agentes, las actividades, el tiempo y la audiencia.

El proceso de retroalimentacion se puede efectuar desde el docente
o entre pares, y cada ejecucion brinda diversas ventajas. La retroali-
mentacion entre pares les permite a los estudiantes recibir y brindar
informacién a sus compafieros en lenguaje accesible sobre el proceso
efectuado en la actividad, lo cual facilita tener diversas perspectivas
para el desarrollo de la misma. Otra ventaja es que les da la posibilidad
de desarrollar actitudes criticas frente al producto, de ese modo podran
identificar las cualidades de un trabajo en relacion con los criterios de
evaluacion; ademas, al retroalimentar otros trabajos, el alumno puede
identificar sus propios errores y aciertos en la actividad desarrollada
(Anijovich, 2019; Ambrose et al., 2010; Nicol y MacfarlaneDick, 2006;
Naylor, Baik, Asmar, Watty, 2014; Sadler, 2010).

Otra estrategia la constituyen las actividades empleadas por el do-
cente o el estudiante en la retroalimentacion entre pares. Entre las acti-
vidades se consideran el comentario, las interacciones dialogadas y las
preguntas abiertas:

- El comentario: Es el proceso de retroalimentacion de los aprendi-
zajes. Se puede efectuar en relacion con el numero de estudiantes.
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Esta estrategia se clasifica en individual o grupal (Brookhart, 2008;

Anijovich, 2019).

- Las interacciones dialogadas: Son discusiones entre los docentes y
estudiantes, en las cuales intercambian ideas, razonan juntos y toman
decisiones pertinentes al proceso de aprendizaje. En tal sentido, las
interacciones dialogadas en el proceso de retroalimentacion le per-
miten al estudiante comprender el comentario de retroalimentacion
brindado para luego efectuarlo sobre la actividad, y al docente le
permite conocer como el estudiante interpreta su comentario (Nicol
y Macfarlane-Dick, 2006; Yang y Carless, 2013; Anijovich, 2019).

- Preguntas abiertas: Anijovich (2019), Jones (2005) y Shute (2008)
mencionan que efectuar preguntas abiertas durante el proceso de
retroalimentacion promueve que el estudiante reflexione sobre su
desempefio en la actividad realizada. Esta actividad “busca desarro-
llar habilidades metacognitivas para despertar la conciencia del estu-
diantado sobre como aprende, cuales son sus fortalezas y debilidades
como estudiante y qué estrategias utiliza para aprender” (Anijovich,
2019, p. 72).

En relacion con el tiempo, el proceso de retroalimentacion se puede
efectuar de manera inmediata o diferida. Shute (2008), Brookhart (2008)
y Anijovich (2019) coinciden que se debe ofrecer retroalimentacion de
manera inmediata cuando el estudiante se encuentra entrampado en la
actividad solicitada. Por otro lado, se sugiere ofrecer retroalimentacion
de manera diferida cuando el desempefio de la actividad resulta facil
para el estudiante, de ese modo, podra utilizar todos sus recursos para
desarrollar la tarea de la manera mas exitosa posible.

El proceso de retroalimentacion de los aprendizajes se puede efec-
tuar en relacion con el nimero de estudiantes. Esta estrategia se clasifi-
ca en individual o grupal (Anijovich, 2019; Brookhart, 2008).

La retroalimentacion de manera individual le permite al docente
enfocarse tnicamente sobre la actividad desarrollada y procesos em-
pleados para el desarrollo de la misma por parte de los estudiantes. La
informacion brindada resulta muy ttil para el estudiante, puesto que se
vincula a sus necesidades. Por otro lado, la retroalimentacién de manera
grupal resulta efectiva y necesaria cuando el docente ha identificado
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que un grupo de estudiantes muestra dificultades en un mismo aspecto
en el desarrollo de la actividad designada.

Respecto a las estrategias abordadas, resulta fundamental mencionar
que estas no necesariamente se efectian de manera aislada, sino, por el
contrario, en la practica pueden coexistir mas de una a la vez.

Cabe resaltar que las estrategias presentadas para la retroalimenta-
cion del aprendizaje no son las tunicas que presenta la literatura; sin
embargo, se ha considerado pertinente considerarlas debido a la efecti-
vidad y beneficios que brindan.

Disefio metodoldgico

Esta investigacion se enmarca en el enfoque cualitativo porque ha per-
mitido tener un acercamiento al contexto en el que se desarrolla el objeto
de estudio el cual es: las concepciones que poseen las docentes del area
de comunicacion de secundaria sobre la retroalimentaciéon del aprendi-
zaje. Asimismo, esta perspectiva permite indagar desde el contexto na-
tural en el que se desarrolla el objeto de estudio (Vasilachis, 2009), ello
facilita la interpretacién y comprensiéon profunda de los comportamien-
tos de los actores desde su realidad (Martinez, 2006; Nifio 2011; Flick,
2015). La investigacion se desarrolla en el nivel descriptivo, puesto que
identificé y describié una realidad de manera profunda; de ese modo,
se ahondé en los significados de las concepciones de las docentes sobre
la retroalimentacion, lo cual permitio establecer conclusiones sobre el
objeto de estudio.

La pregunta de investigacion del presente estudio es la siguiente:
¢Cuales son las concepciones de los docentes del area de comunicacion
de secundaria sobre la retroalimentacion del aprendizaje en una IE pri-
vada de Lima Metropolitana? Como objetivos especificos se plantearon
tres: identificar las concepciones de los docentes del area de comunica-
cion de secundaria sobre el propdsito, de los roles de los agentes impli-
cados y las estrategias de la retroalimentacion del aprendizaje.

Partiendo de los objetivos planteados, se emple6 el método de es-
tudio de caso, ya que permite la comprension a profundidad del ob-
jeto de estudio (Stake, 1999; Simons, 2011; Yin, 2018), es decir, las
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concepciones sobre la retroalimentacion del aprendizaje que poseen los
docentes del area de comunicaciéon de secundaria de una IE en Lima
Metropolitana.

Otra caracteristica del método de estudio de caso es que permite es-
tudiar el fenémeno in situ (Alvarez y San Fabian, 2012). Esta aproxi-
macion a la realidad, que desde el presente caso resulta ser el pensa-
miento y el quehacer del docente, lo cual permite tener un acercamiento
al objeto de estudio.

Con el propésito de responder a los objetivos de la investigacion, se
utiliz6 la técnica de la entrevista. Esta técnica permitio recabar informa-
cion, mediante el dialogo o conversacion, sobre las concepciones que
poseen los docentes de Comunicacién del nivel secundaria en cuanto al
proposito, los roles de agentes y estrategias para la retroalimentacion
del aprendizaje.

Considerando que las concepciones de los docentes se reconocen
mediante el discurso oral (Arancibia, 2012), el uso de esta técnica re-
sulta fundamental, ya que en la entrevista “las personas suelen develar
mas de lo que se puede detectar o presumir de forma fiable a partir de
la observacion de una situacion” (Simons, 2011, p. 65). Asimismo, de-
bido a la naturaleza de las concepciones docentes, la entrevista permite
obtener informacién sobre el objeto de estudio desde la perspectiva de
las docentes (Kvale, 2011).

Se consider6 como instrumento el guion de entrevista semiestructu-
rada, porque facilita una lista de preguntas previstas con anticipacion,
pero dejando abierta la posibilidad de las repreguntas en el momento
de la entrevista. Las nueve preguntas disefiadas fueron abiertas, permi-
tiendo que los docentes profundicen en el tema a indagar. La elabora-
cion del mismo tomo en cuenta las tres subcategorias del estudio: las
concepciones de los docentes sobre el proposito de retroalimentacion
del aprendizaje, las concepciones de los docentes sobre los roles de los
agentes implicados en la retroalimentacion del aprendizaje y las con-
cepciones de los docentes sobre las estrategias para la retroalimentacion
del aprendizaje.

Los informantes fueron tres docentes del area de comunicacion
de nivel secundario. Asimismo, se considerd pertinente realizar la in-
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vestigacion en el area curricular mencionada debido a que desarrolla
competencias basicas y transversales para el logro de aprendizajes del
estudiante, puesto que estas son prerrequisitos para el desarrollo de
competencias de otras areas.

Asimismo, el disefio de la entrevista paso por una validacion de una
experta quien efectu6 una valoracion de cada pregunta del guion de la
entrevista semiestructurada, tomando en cuenta tres criterios de evalua-
cion: coherencia, claridad y objetividad.

Respecto al procedimiento para el procesamiento, la organizacion y
analisis de la informacion recogida en las entrevistas, en primera ins-
tancia, se realizo la transcripcion de las entrevistas, la cual implica “re-
gistrar y poner por escrito y a disposicion de otros y de uno mismo cada
uno de los intercambios —preguntas, respuestas, informacién contex-
tual general— que surjan desde el inicio al final de la entrevista” (Borda
etal., 2017, p. 24), y ello permite la lectura de la informacion recabada
las veces que sean necesarias para la interpretacion de los datos (Gibbs,
2012). Las transcripciones fueron revisadas y editadas con la intencion
de eliminar muletillas y palabras redundantes, sin repercutir en el con-
tenido y la intencion de la informacion brindada por los entrevistados.
Asimismo, se considero pertinente codificar la identidad de los docen-
tes participantes con la intencion de mantener la confidencialidad de los
datos brindados.

El proceso de analisis de la informacién obtenida requirié varias
lecturas de las transcripciones, ello permiti6 efectuar la codificacién
y categorizacion de la informacion (Flick, 2007). La codificacion de
la informacion permitié conceptualizar los hallazgos, para luego cate-
gorizarlos. A partir de la categorizacion de la informacion hallada se
elaboraron tres matrices cualitativas, las cuales permitieron agrupar la
informacion (Borda et al., 2017). Su elaboracion contemplé como refe-
rentes los objetivos especificos de la investigacion.

Asimismo, para el proceso de analisis de los hallazgos, la presente
investigacion empleo la técnica de la triangulacion de sujetos, debido
a que permite contrastar los hallazgos obtenidos de las tres entrevistas
(Alvarez y San Fabién, 2012).
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Interpretacion de resultados

Respecto a los resultados, se destaca que las docentes entrevistadas del
area de comunicacion de nivel secundario conciben la retroalimenta-
cion del aprendizaje como un proceso perteneciente a la evaluacién de
los aprendizajes. Asimismo, la concepcién que poseen las docentes se
relaciona a la forma como la institucion educativa establece la evalua-
cion, la cual, a su vez, se encuentra alineada con la normativa propuesta
por el MINEDU, debido a que asumen la evaluacion como un proceso
que fomenta la reflexion para la toma de decisiones en beneficio de los
estudiantes.

El analisis de los resultados responde a los tres objetivos especificos:
el primero aborda las concepciones que poseen las docentes entrevista-
das sobre el proposito de la retroalimentacion del aprendizaje; el segun-
do, las concepciones que poseen las docentes entrevistadas sobre los
roles de los agentes implicados en la retroalimentacion del aprendizaje;
por ultimo, las concepciones que poseen las docentes entrevistadas so-
bre las estrategias para la retroalimentacion del aprendizaje.

1. Concepciones de las docentes entrevistadas sobre el
propésito de la retroalimentacién del aprendizaje

Las docentes entrevistadas conciben que la retroalimentacion posee di-
versos propositos, los cuales repercuten en los procesos de ensefianza
y aprendizaje. Para algunas de ellas, la retroalimentacion promueve la
mejora del aprendizaje del estudiante respecto a las actividades plan-
teadas.

[La retroalimentacién] les permite a los estudiantes analizar su propio
trabajo, su propio proceso de aprendizaje y también puedan hacer los
ajustes necesarios [en su aprendizaje] (DC1, p. 1).

Esta forma de concebir el proposito de la retroalimentacion se relaciona
con lo propuesto por Black y William (2009); Chappius (2015) y Sto-
bart (2010), quienes manifiestan que la retroalimentacion tiene como
proposito principal que todos los estudiantes logren el aprendizaje es-
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perado; para tal efecto, ellos deben conocer su desempefio actual res-
pecto al esperado y, de ese modo, puedan realizar las modificaciones
necesarias sobre su desempefio en la actividad demandada.

Otras docentes asumen que favorece la reflexion en el estudiante
sobre su desenvolvimiento frente a la tarea demandada.

El estudiante se tiene que cuestionar ;qué es lo que ha logrado?, ;qué
les falta por lograr?, ;qué tiene que hacer para obtenerlas o para alcan-
zarlas? Porque lo importante es que todos los estudiantes lleguen a la
meta de aprendizaje. (DC2, p. 4)

Lo manifestado por las docentes se alinea a lo propuesto por Brookhart
(2008) y Hattie y Timperley (2008), quienes manifiestan que la retro-
alimentacién le permite al estudiante reflexionar sobre su desempefio
en la actividad realizada, con el proposito de alcanzar los aprendizajes
esperados.

Bajo la misma linea, dos docentes entrevistadas (DC1 y DC2) de-
claran que otro proposito de la retroalimentacion consiste en promover
la autorregulacién del estudiante sobre su proceso de aprender, lo cual
genera autonomia.

La retroalimentacién apunta al estudiante, ya que permite la regulacion
de su aprendizaje (DC2, p. 2).

Cabe mencionar que, desde la teoria, la autorregulacion resulta ser el
proposito mayor de la retroalimentacion de los aprendizajes, debido a
que, para que el estudiante llegue a ese estado, resulta esencial que el
proceso sea sostenible en la practica pedagogica del docente (Nicol y
Mcfarlane-Dick, 2006; Sadler, 2010).

Asimismo, Anijovich (2019), Nicol y Mcfarlane-Dick (2006) y Sad-
ler (2010) postulan que el desarrollo de la autorregulacion de los estu-
diantes de su proceso de aprender les permite transferir la informacion
aprendida a otras situaciones; sin embargo, solo una de las docentes
entrevistadas (DC1) manifesté en su discurso sobre este punto.

El desafio es que cada uno sepa como aprende, qué estrategias, herra-
mientas o capacidades deben desarrollar (...) para que ellos se guien de
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aqui en adelante y durante toda su vida: como sienten ellos que apren-
den mejor, y qué estrategias les ha funcionado o les estan resultando
para que luego las apliquen. (DC1, p. 2)

Dos de las docentes entrevistadas (DC1 y DC3) conciben que el propo-
sito de la retroalimentacion no se encuentra relacionado solamente con
los estudiantes, sino que también genera un impacto sobre los docentes.
Las informantes manifiestan que el proposito de la retroalimentacion de
los aprendizajes esta relacionado con la mejora de su practica pedagoé-
gica, debido a que la informacion obtenida del desarrollo de una acti-
vidad por parte de los estudiantes, les permite conocer si las estrategias
de ensefianza empleadas son adecuadas y pertinentes para el fomento
del aprendizaje en sus estudiantes; de ese modo, la retroalimentacion
permite a los docentes seleccionar, de manera efectiva, las estrategias
de ensefianza y aprendizaje que se adectien a las necesidades que pre-
senten sus estudiantes (AITSL, 2017).

Con la retroalimentacion hacemos un ejercicio autocritico tanto ellos
como nosotros (...) creo que este proceso beneficia a ambos actores,
tanto a ellos como estudiantes y, a mi como docente. (DC1, p. 1)

En tal sentido, la concepcion que poseen las docentes sobre el propdsito
de la retroalimentacion del aprendizaje implica favorecer los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

2. Concepciones de las docentes entrevistadas sobre los
roles de los agentes implicados de la retroalimentacion del
aprendizaje

Las tres docentes entrevistadas conciben que desempefian un rol orien-
tador en el proceso de retroalimentacion. Ellas sostienen que el docente
se encarga de guiar y acompaniar al estudiante en su proceso de aprendi-
zaje, sin brindarles las respuestas de las actividades desarrolladas.

Creo que [mi rol] podria ser dandoles las pautas, un poco como orienta-
dora, brindando una serie de preguntas que puedan llevarlos a ellos a la
reflexion de su propio aprendizaje. (DC1, p. 1)
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Lo manifestado por las docentes entrevistadas, se relaciona con la pers-
pectiva de la evaluacion para el aprendizaje, el cual se caracteriza por
fomentar “la participacion de estudiantes en el proceso de aprendizaje
(...) pues se los considera sujetos activos en su aprendizaje, no recep-
tores pasivos” (Anijovich, 2019, p. 24); lo mencionado promueve la
participacion del estudiante, ello permite que pueda reflexionar sobre
su desempefio en la actividad.

Cabe mencionar que una de las docentes entrevistadas manifestd que
el rol del docente también implica conocer las caracteristicas de sus
estudiantes, ello le permite brindar retroalimentacion en cuanto a las
necesidades y demandas que presenta el grupo de estudiantes.

El docente tiene que conocer la caracteristica de los estudiantes por-
que no todas las estrategias les van a ayudar a todos debido a que en la
clase hay de todo (DC2, p. 3).

Lo mencionado se encuentra alineado con lo propuesto por Ani-
jovich (2019), Black y William (2009) y Brookhart (2008), quienes
sostienen que el maestro necesita conocer las fortalezas, habilidades y
destrezas de sus estudiantes, debido que, al conocer las caracteristicas,
ellos podran seleccionar, planificar y ejecutar estrategias pertinentes
que favorezcan el aprendizaje de sus estudiantes.

Respecto al rol del estudiante, las docentes conciben que su partici-
pacion en el proceso de retroalimentacién es fundamental debido a que
son responsables de su proceso de aprender.

Las tres docentes entrevistadas manifiestan que el estudiante debe
poseer actitudes reflexivas sobre su desempefio en la actividad desarro-
llada, para que, de ese modo, puedan identificar las dificultades cometi-
das en el trabajo y asi lograr el aprendizaje esperado. Asimismo, sostie-
nen que el estudiante no solo debe percatarse del error, sino también de
aquello que hizo bien y puede ser aplicado en otro momento:

Es importante que ellos se den cuenta en qué es lo que estan fallando
(...) qué es lo que hicieron bien y qué cosas hay que mejorar (DC3, p.
4).

Asimismo, las tres docentes entrevistadas conciben que el rol del es-
tudiante en la retroalimentacion del aprendizaje es monitorear su des-
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empefio frente a la actividad realizada; ello le permite desarrollar la
autorregulacion de su aprendizaje. Tal concepcion se encuentra rela-
cionada con la propuesta Hattie y Timperley (2007), quienes sostienen
que la autorregulacion implica compromiso, regulacion, disciplina y
confianza por parte del estudiante, debido a que seleccionan y aplican
estrategias que consideren pertinentes y adecuadas para lograr el apren-
dizaje esperado.

El desafio es que cada uno sepa como aprende, qué estrategias, he-
rramientas o capacidades deben desarrollar (...) como sienten ellos que
aprenden mejor, y qué estrategias les ha funcionado o les esta resultan-
do para que luego las apliquen (DC1, p. 2).

Asimismo, es necesario mencionar que las docentes entrevistadas
manifiestan que, para que el estudiante logre ser un agente auténomo
y autorregulado, deben saber cual es su desempefio actual respecto al
deseado, de ese modo podran efectuar la actividad de manera efectiva.

3. Concepciones de las docentes entrevistadas sobre las
estrategias para la retroalimentacién del aprendizaje

Las tres docentes entrevistadas conciben como estrategias para la retro-
alimentacion a: los agentes, el tiempo y las actividades. A continuacion,
se analiza las concepciones de las docentes sobre cada una de las estra-
tegias mencionadas.

a. Estrategias referidas a los agentes para la retroalimentacion

Las tres docentes entrevistadas conciben que el docente es el encargado
principal de efectuar el proceso de retroalimentacion, ya que al revisar
la actividad del estudiante ellas pueden identificar sus necesidades y
seleccionar las estrategias pertinentes que le permitan al estudiante me-
jorar su desempefio.

Al detallar el contenido que ellos han manifestado a través de un trabajo
yo informo cuél ha sido el logro y también algunas deficiencias, para
mejorarlo, no para darle la idea de: “Esto esta mal y nunca lo vas a me-
jorar”, sino para tratar de buscar una salida. (DC3, p. 1)
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Lo mencionado guarda relacion con lo propuesto por Ambrose et al.,
(2010) y Hattie y Timplerley (2007) quienes mencionan que la retro-
alimentacion de los aprendizajes se encuentra, en primera instancia,
dirigida por el docente, debido a que brinda ejemplos de practicas de
retroalimentacion con el proposito de involucrar a los estudiantes en el
proceso.

Otra concepcion que poseen dos docentes entrevistadas es que otro
agente encargado de efectuar la retroalimentacién del aprendizaje es
el estudiante mediante la retroalimentacion entre pares, debido a que
fomenta la interaccion y diversas perspectivas sobre la tarea realizada.

Me parece importante también involucrar a los compafieros, no para
poner en la mira a un estudiante, sino para poder intercambiar ideas de
una respuesta en comun (DC3, p. 1).

b. Estrategias referidas al tiempo para la retroalimentacion

Respecto al tiempo en el que se debe efectuar la retroalimentacion, las
tres docentes entrevistadas conciben que este dependera del desempefio
y las demandas del estudiante en la actividad solicitada.

Cuando veo que no ha sido tan positivo el resultado hago la retroa-
limentacion al inicio, como una especie de: “alerta a lo que viene”,
“trata de poner mas atencion en lo siguiente” o “ten en cuenta tales
herramientas o recursos”. También al finalizar, como una especie de
cierre. (DC1, p.3)

En sus discursos, las docentes hacen alusion a que la practica de retro-
alimentacion se encuentra presente durante los procesos de ensefianza
y aprendizaje; en tal sentido, las docentes no conciben que la retroali-
mentacion sea una accién puntual que se realiza al final de la actividad
demandada, sino que es un proceso permanente.
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c. Estrategias referidas a las actividades para la retroalimentacion

Las docentes entrevistadas conciben que las actividades para la retro-
alimentacion del aprendizaje son variadas y tienen como proposito fo-
mentar el logro de aprendizajes y la reflexién en los estudiantes. Dos
docentes entrevistadas conciben como una de las actividades el uso de
preguntas, porque genera reflexion en los estudiantes sobre su aprender.

Siempre recurro a las preguntas dirigidas hacia algin estudiante que yo
veo que esta un poco bajo para poder notar o que me ayude a explicar
en la clase donde se efecttia el error (DC3, p. 3).

La concepcion de las docentes se relaciona con lo propuesto por Jones
(2005), quien postula que esta estrategia le permite al docente involu-
crar a los estudiantes de manera eficiente por dos motivos. El primero
se debe a que les permite razonar y justificar las acciones realizadas
sobre la actividad requerida, asi como, realizar propuestas de mejora. El
segundo le proporciona al docente informacion sobre el nivel de apren-
dizaje en el que se encuentra el estudiante, ello le permitira responder a
las necesidades presentadas de manera adecuada. Cabe mencionar que
ambos beneficios fueron manifestados por las informantes.

Otra estrategia concebida por dos docentes entrevistadas es el uso
de comentarios, los cuales se pueden brindar de manera escrita u oral.
Una de las docentes entrevistadas (DC2) concibe que el comentario le
permite brindar orientaciones que le permitan guiar al estudiante hacia
el correcto desarrollo de la tarea asignada.

Les brindo algunas herramientas de como pueden comprender mejor su
texto o como pueden entender mejor un tema de gramatica. Les brin-
do ciertas herramientas que a mi me han funcionado como sugerencia.
(DC1, p. 3)

Lo mencionado por las docentes se relaciona con los niveles de co-
mentario propuestos por Hattie y Timperley (2007), lo cual se abordd
en el marco tedrico. Segun la teoria, en el caso de las concepciones de
la primera docente, el comentario debe ser dirigido al trabajo, mientras
que, para la segunda docente, el comentario se encuentra dirigido hacia
el proceso del trabajo y la autorregulacion del estudiante.
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Finalmente, dos docentes entrevistadas (DC2 y DC3) conciben como
estrategia para la retroalimentacion del aprendizaje el fomento de inte-
racciones entre docente y estudiante, debido a que les permite conocer,
de manera inmediata, cudl es el pensamiento del estudiante frente a la
actividad o su aprendizaje.

Me parece importante esa interaccion comunicativa para poder resolver
y dar una solucién (DC3, p. 2).

La concepcion que poseen las docentes es considerada desde la litera-
tura como las interacciones dialogadas (Anijovich, 2019). Estas inte-
racciones le permiten al estudiante realizar preguntas, resolver dudas
y proponer ideas de mejora, mientras que, al docente, le permite hacer
aclaraciones, brindar ejemplos y realizar un seguimiento mas cercano
sobre el estudiante respecto a la actividad. .o mencionado se relaciona
con las concepciones que posee la docente.

Con el proposito de sintetizar los hallazgos de la investigacion, se
presenta la siguiente figura:
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Figura 1.
Concepcién de las docentes entrevistadas sobre la retroalimentacion del aprendi-
zaje.
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Conclusiones

a) Las docentes entrevistadas del area de comunicacion de nivel secun-

b)

dario conciben la retroalimentacién del aprendizaje como un proceso
continuo perteneciente a la evaluacion para el aprendizaje que involu-
cra, principalmente, al docente y al estudiante, e implica el uso de di-
versas estrategias. Esta concepcion se encuentra alineada a la propues-
ta curricular de la institucion educativa y a la normativa planteada por
el MINEDU en el CNEB respecto a la evaluacion de los aprendizajes.
Las docentes entrevistadas conciben que la retroalimentacion del
aprendizaje tiene diversos propdsitos, los cuales benefician tanto a los
estudiantes como a los docentes. En relacion con los estudiantes, la
retroalimentacion del aprendizaje les permite alcanzar los aprendiza-
jes esperados, favorece la reflexion de su desempefio en la actividad
demandada y fomenta la autorregulacion de su proceso de aprender.
En relacion con el docente, la retroalimentacion del aprendizaje le
permite realizar modificaciones a su practica pedagogica en relacion
con las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes. A partir de lo
mencionado, las docentes conciben que el proposito de la retroali-
mentacion es mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

c) Las docentes entrevistadas conciben que los agentes implicados en la

retroalimentacion del aprendizaje son los estudiantes y ellas mismas.
Asimismo, las informantes conciben que el estudiante desempefia
un rol activo en ese proceso, debido a que se encarga de monitorear
su desempefio sobre la actividad de aprendizaje. Respecto al rol del
docente, las informantes conciben que desempefian un rol de orien-
tadoras, ya que ayudan a que el estudiante logre el desarrollo de las
competencias del area de comunicacion.

d) Las docentes entrevistadas conciben que las estrategias para la retro-

alimentacion del aprendizaje son variadas; asimismo, la eleccion y
uso de las mismas dependen de las necesidades de los estudiantes.
En relacion con el tiempo, desde sus concepciones, la retroalimenta-
cion es una actividad que se encuentra presente durante los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Finalmente, en cuanto a las actividades,
las docentes conciben como actividades el uso de comentarios, pre-
guntas abiertas y las interacciones dialogadas.
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Resumen

La pandemia de COVID-19 ha provocado una serie de consecuencias
dramaticas a nivel mundial, entre las que se encuentra el cierre de los
establecimientos educacionales, con todo lo que ello ha implicado para
estudiantes, apoderados, directivos y profesores. Respecto a estos ul-
timos, la situacion de crisis actual les ha obligado a adaptarse a una
realidad educativa inédita en la historia, forzandolos a modificar sus
practicas, a cuestionar sus creencias y a replantearse sus identidades
profesionales. Frente a esta situacion, cabe preguntarse por cuales han
sido las consecuencias que los mismos docentes han experimentado
en su labor diaria y en la construccién de sus identidades profesiona-
les, centrandose en las tensiones, oportunidades y desafios que, desde
sus subjetividades, sienten que han vivido, en relacion con la imple-
mentacion de la priorizacion curricular ministerial en cuanto respuesta
educativa al problema. Los resultados de esta investigacion apuntan a
descubrir e interpretar, desde la teoria socioldgica de la accion social y
la teoria curricular, cuales son los significados que atribuyen a sus iden-
tidades profesionales un grupo de docentes consecuencia del contexto
de crisis actual.

Resumo

A pandemia do COVID-19 tem causado uma série de consequéncias
dramaticas em todo o mundo, entre as quais o fato que os estabeleci-
mentos de ensino fecharem, com tudo o que isso implicou para alunos,
pais, gestores e professores. Em relacdo a estes ultimos, a atual situacao
de crise os obrigou a se adaptar a uma realidade educacional sem pre-
cedentes na histdria, chevando eles a ter que modificar suas praticas,
questionar suas crencas e repensar suas identidades profissionais. Dian-
te dessa situacdo, cabe perguntar quais tém sido as consequéncias que
os proprios professores tém vivenciado no seu cotidiano laboral, espe-
cificamente na construcao das suas identidades profissionais, focando
nas tensoes, oportunidades e desafios que, a partir de suas subjetivida-
des, sentem ter vivenciada, em relacao a implementacao da Priorizacao
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Curricular Ministerial como resposta educativa ao problema. Os resul-
tados desta pesquisa visam descobrir e interpretar, a partir da teoria so-
ciologica da acdo social e da teoria curricular, quais sao os significados
que um grupo de professores atribui as suas identidades profissionais
em decorréncia do atual contexto de crise.

Introduccion

El contexto mundial de pandemia de la COVID-19 ha provocado un
sinnimero de nuevas problematicas y desafios para nuestra sociedad.
La situacion actual ha sido definida como una crisis global que nos
ha llevado a replantear y cuestionarnos nuestra forma de vida, como
lo ha sefialado el filésofo francés Edgar Morin (2020), quien explica
que “Los condicionantes del confinamiento nos han llevado a todos a
cuestionarnos nuestro modo de vida, nuestras verdaderas necesidades,
nuestras aspiraciones (...)” (p. 23). Del mismo modo que Morin, el fil6-
sofo esloveno Slavoj Zizek (2020) en su texto jPandemia! El Covid-19
sacude al mundo sefiala que “no hay vuelta a la normalidad”.

El sistema educativo se ha visto inmensamente afectado por esta cri-
sis, especialmente en relacion con los aprendizajes de los estudiantes,
asi como también a sus procesos de socializacion, observandose un au-
mento preocupante en fendmenos como el rezago escolar y la desercion,
lo que ha llevado a expertos y distintas voces alrededor del mundo a
declarar que se estaria produciendo una “catastrofe generacional” (Ba-
rria, 2020). Para hacer frente a este problema, las carteras de educacién
de los distintos paises del mundo han buscado respuestas para intentar
por lo menos disminuir el impacto de esta crisis en los estudiantes. En
un estudio comparativo reciente de las respuestas educativas de cuatro
gobiernos latinoamericanos (Argentina, Chile, Ecuador y Peru), apare-
ce de manera repetida el concepto de priorizacién curricular (Mateus
et al., 2022) en cuanto adecuacion curricular que pueda responder a la
pérdida de la presencialidad escolar y a la transicion forzosa y repentina
a un sistema de educacion a distancia.

En el caso de Chile, una de las medidas adoptadas por el Ministerio
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de Educacién ha sido la priorizacién curricular®® del afio 2020, proyec-
tada hasta finales del afio siguiente. El proposito de este documento es,
a nivel general, el de “responder a los problemas emergentes que ha
implicado la paralizacion de clases presenciales y la consecuente reduc-
cion de semanas lectivas” (MINEDUC, 2020, p. 4). Frente a las tensio-
nes entre curriculum y las comunidades educativas que se han produ-
cido como consecuencia de esta situacion de emergencia, han surgido
diversas inquietudes tales como: ;qué sucede con los docentes? ;como
han recibido, implementado y analizado esta priorizacion curricular?
;como creen que les ha afectado en su labor, en la construccién de sus
identidades? Estas preguntas son tan complejas como sus respuestas.
Por ello, se ha entrevistado a seis profesores de ensefianza media de un
liceo municipal en ejercicio, quienes han tenido que responder, cada
uno a su manera, a estos desafios que tensionan sus practicas y conoci-
mientos pedagogicos.

Esta investigacion busca aportar conocimientos empiricos y tedricos
al estudio de las identidades profesionales docentes en cuanto feno-
menos en constante cambio y transformacion, con el énfasis puesto en
un contexto de pandemia inédito que nos ha obligado a replantearnos
lo que sabiamos o creiamos saber sobre la educacion, la profesion do-
cente, el curriculum y las comunidades educativas. Escenarios de cri-
sis como el presente provocan cambios profundos, cuestionamientos
y adaptaciones en los sujetos y en la sociedad a la que pertenecen que
necesitamos conocer para poder interpretar lo que esta sucediendo.

Marco de referencia

El concepto de identidad constituye uno de esos ambitos de permanente
discusion teorica. Desde un punto de vista sociolégico, la identidad ha
sido definida como fuente de sentido y experiencia para la gente (Cas-
tells, 2001), la diferenciacion de los individuos entre si y la relacion que
se establece entre ellos (Goffman, 2008) o una multiplicidad de identi-

10 T.,a priorizacion curricular es un documento diseflado por el Ministerio de Edu-
cacion de Chile como propuesta de priorizacion del curriculum para el periodo de
pandemia.
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ficaciones en constante cambio (Bauman, 2008). De cualquier manera,
la identidad social constituye un elemento de vital importancia para los
sujetos sociales, que les permite definirse y diferenciarse dentro de la
sociedad, para luego actuar en consonancia con sus identidades cons-
truidas.

La identidad docente es, desde este punto de vista, una construccion
social, colectiva, en la que los diversos significados que posee cada
docente son compartidos, contrastados e interrelacionados con los de
los demas (Berger y Luckmann, 1968). Desde la investigacion educa-
tiva, la identidad se ha conceptualizado como “la imagen construida
por el sujeto de si mismo” (Balderas, 2013) o también como “imagenes
ideales de si mismo” (Lopes, 2008). La identidad se forma a partir de
diversos agentes e incluso es un proceso de autoconstruccién, lo que
lleva a Nufiez (2004) a declarar que “en el mundo de hoy cobra fuerza
la identidad profesional de los docentes.” (p. 4). Segtin Alberto Galaz
(2011) una identidad profesional corresponde a una definicion que se
refiere a un area particular del conocimiento (en este caso, ser profesor
o profesora implica identificarse con el campo de la ensefianza), asi
como también implica, a la vez, “un sentido de pertenencia y al proceso
de verse a si mismo formando parte de un grupo social poseedor de
ciertas caracteristicas y competencias” (p. 103).

La relacién que existe entre implementacion curricular y la identi-
dad profesional de quienes llevan a cabo este proceso es clara: cambios
curriculares repentinos y drasticos como el ocurrido a partir de la prio-
rizacion curricular implican para los docentes modificar su labor por
completo, lo que genera conflictos, dudas y confusiones en relacion con
su trabajo, que tarde o temprano podrian impactar en la construccion
de su identidad. Se producen transformaciones en lo que se denomina
como “cultura docente” (Pérez Gémez, 1998).

Otro concepto relacionado con la construccion de identidades pro-
fesionales docentes que se ha visto sometido a discusién en el contex-
to actual es el de “profesionalizacion”. Hay quienes plantean que los
docentes siguen buscando su profesionalizacion (Nufiez, 2004; Tenti,
2006) o serian semiprofesionales (Contreras, 1997), mientras que otros
autores consideran que el dominio disciplinar (Avalos et al., 2010; Oje-



82 | Perspectivas docentes y pricticas curriculares en Latinoamérica

da, 2008), los significados que ellos mismos dan a su profesién (Avalos,
2013) o las exigencias y evaluaciones externas a que estan sometidos
(Galaz, 2015) constituyen pruebas de que si son profesionales.

En el marco de esta compleja interrelacion entre docentes y curricu-
lum, Glatthorn y colaboradores (2006) distinguieron cuatro momentos
esenciales en la difusion de un curriculum prescrito, siendo dos de estos
(el curriculo prescrito y el curriculo ensefiado) momentos clave para
comprender la implementacion de la priorizacion curricular en Chile
(Silva, 2014). Son los docentes quienes actuan como puente entre am-
bos, resignificando y reconstruyendo continuamente el curriculum, pro-
ceso en el que también sus identidades profesionales van cambiando y
adaptandose.

Para efectos de esta investigacion, se relevo la perspectiva curricular
desarrollada por William Pinar, autor esencial para la reconceptuali-
zacion del curriculum. Tal como se ha sefialado en algunos estudios
realizados a partir de su teoria (Garcia Gardufio, 2014; Johnson, 2017),
en ella hay una concepcion transformadora, critica y dialogante del cu-
rriculum, que permite pensar la educacion y a los docentes como algo
vivo y abierto al cambio, a la experimentacion. El docente se convierte
en un sujeto activo, reflexivo, y no en un recipiente pasivo del curricu-
lum (Ornstein y Hunkins, 2018) que solamente ejecuta, sino en alguien
que se observa a si mismo y a sus practicas y se esfuerza por innovar y
adaptarse. O en palabras del propio Pinar:

Hasta que los educadores —en colaboracion con colegas de la educa-
cion superior y en conversacion con padres y estudiantes— ejerzan un
mayor control sobre lo que ensefian, y hasta que lo que ensefian permita
la experimentacion curricular constante acorde a las preocupaciones de
los estudiantes y el interés y pericia del profesorado, la “conversacion”
escolar seguira siendo forzada como mucho, limitada al discurso del
aula, desconectada de la experiencia viva de los estudiantes y de las
vidas intelectuales del profesorado. (Pinar, 2004, p. 196, traduccién

propia)

Esta “revalorizacion” de la figura del docente no es nada nuevo si se
revisa la literatura al respecto o las demandas historicas que el gremio
ha levantado. Sin embargo, al seguir siendo una aspiracion y no una
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realidad, es necesario insistir y discutir sus condiciones de posibilidad.
Se debe impulsar y potenciar una perspectiva que vea en el profesor y
la profesora un actor social consciente, reflexivo y capaz de responder a
los desafios educativos actuales, haciendo hincapié en repensar y trans-
formar su participacion en las decisiones curriculares.

En congruencia con este rol activo, transformador y critico del do-
cente que plantea la teoria curricular de Pinar, se recogieron los plan-
teamientos principales de dos perspectivas socioldgicas para el analisis
de los hallazgos de esta investigacion, ya que ambas le dan una impor-
tancia central a la accion social: la fenomenologia socioldgica de Alfred
Schiitz y el interaccionismo simbolico de Herbert Blumer. Esto debido
a que el objetivo de esta investigacion es precisamente comprender el
significado de las acciones humanas insertas en un medio social: las ac-
ciones de docentes chilenos frente a la realidad educativa en pandemia.

Schiitz (2004) sefiala que son los motivos los que originan la activi-
dad humana, siendo de dos tipos: motivos “para” (orientados hacia las
consecuencias de las acciones en el futuro), y motivos “porque” (orien-
tados a explicar las razones de las acciones pasadas). Todos los moti-
vos humanos estarian entrelazados entre si, en lo que Schiitz denomina
como la “intersubjetividad”. Por su parte, Blumer (1982) sostiene que
“el significado que las cosas encierran para el ser humano constituye
un elemento central en si mismo” (p. 3). En sintonia con Schiitz, sefiala
la existencia de un “mundo empirico”, que consiste en todo lo que las
personas hacen y viven. Plantea que la realidad de este mundo debe
ser “desentrafiada” y no conceptualizada a partir de teorias, hipotesis o
concepciones previas.

Con base en todo lo anterior, esta investigacion es un esfuerzo, apo-
yandose en las ideas de la sociologia fenomenologica, el interaccionis-
mo simbolico y la teoria curricular de Pinar, por desentrafar lo que ha
significado para una parte infima pero importante del profesorado chile-
no, los cambios educacionales repentinos que se estan experimentando.
Queremos comprender estos significados desde sus subjetividades, por
lo que darles voz y espacio para que puedan compartirlas, es el objetivo
ultimo.

Todo lo anterior nos hace preguntarnos: ;qué efectos y consecuen-
cias ha tenido la priorizacion curricular sobre la identidad docente?,
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;como ha sido la experiencia y evaluacion que los docentes hacen de
esta propuesta y qué efectos creen que ha tenido sobre su labor, sus
acciones pedagogicas?, ;qué cambios y continuidades pueden estarse
produciendo en la “cultura docente”?, ;qué nivel de coincidencia o di-
ferencia existe entre lo que el MINEDUC considera como objetivos de
aprendizaje esenciales y lo que los docentes consideran como tales?,
¢como afecta la priorizacion curricular implementada sobre el concepto
de autonomia profesional docente? Para poder responder y acercarnos
a una respuesta, necesitamos conocer y comprender lo que los docentes
piensan.

Disefio metodoldgico

Esta investigacion se enmarca en el paradigma cualitativo de investiga-
cion, ya que intenta desentrafiar significados para intentar comprender-
los desde las perspectivas propias de los actores, buscando lograr una
“descripcion comprensiva” de una realidad social particular (Delgado
y Gutiérrez, 1995). Entenderemos el concepto de “significados” a par-
tir de las ideas de Blumer, Schiitz y de Berger y Luckmann, en lo que
Canales (2013) ha categorizado como la “corriente fenomenolégica”,
la que en sus palabras se encargaria de “(...) el abordaje del sentido co-
mun o conocimiento de la vida cotidiana, como institucionalidad creada
socialmente y reproducida como cultura o realidad (p. 172). En tales
términos, los significados serian no solo la subjetividad de cada sujeto,
sino que también la intrasubjetividad y la intersubjetividad entre las
personas, a partir de los cuales se construye la realidad social.

En el caso de esta investigacion, los sujetos del estudio lo consti-
tuyeron seis docentes de ensefianza media de un liceo municipal de la
comuna de Pirque (Region Metropolitana de Chile), los cuales fueron
seleccionados con base en los siguientes criterios: ser profesores en
ejercicio del establecimiento educacional municipal investigado, per-
tenecer a diversas asignaturas del curriculum nacional (Lengua y Lite-
ratura, Matematicas, Ciencias, Musica, Tecnologia y Artes Visuales), y
finalmente, encontrarse trabajando con la priorizacién curricular 2020-
2021 en el momento del proceso de recogida de datos.
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El modelo de investigacion seleccionado fue el denominado “estu-
dio de caso” (Stake, 2007), para asi lograr aproximarse a una reali-
dad educativa particular y poder llevar a cabo un analisis intensivo y
profundo de un ejemplo de un fenémeno (Goetz y LeCompte, 1988).
Para poder “desentrafiar” estos significados, se realizaron entrevistas en
profundidad semiestructuradas, buscando “identificar y examinar los
significados y sentidos que recorren y animan las respuestas verbales de
los sujetos bajo estudio” (Canales, 2006, p. 222), relevando las voces de
los actores y sus significados (Canales, 2013).

El analisis de los datos obtenidos a partir de las entrevistas se basd
en la teorizacion anclada o grounded theory (Strauss, 1987; Mucchielli,
2011; Raymond, 2005), a partir del cual se fueron elaborando y refi-
nando categorias y subcategorias a través de la “codificacién in vivo”
y la “codificacion axial”, ambos procesos de manera paralela. Estas ca-
tegorias se interpretaron a partir de la triangulacion tedrica en cuanto
criterio de credibilidad, la cual relacioné la teoria curricular de Pinar, la
sociologia fenomenologica de Schiitz, y el interaccionismo simbdlico
de Blumer, con el objetivo de lograr comprender los significados y ex-
periencias intersubjetivas del grupo de docentes investigados desde los
datos empiricos mismos.

Interpretacion de resultados

Las categorias y subcategorias construidas a partir de los datos se pre-
sentan en la siguiente tabla:
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Tabla 1.

Analisis de datos y construccion de categorias.

Profesor profesional

Profesor actualizado

Actualizarse para adap-
tarse

Aprendizaje continuo

Profesor innovador

Innovar como imperativo

Innovar para mejorar

Profesor agente social

Profesor generador de
cambios sociales

Mejorar la sociedad

Impulso al desarrollo de
los estudiantes

Profesor contenedor

Apoyo a los estudiantes

Atencion a la emociona-
lidad

Profesor comprometido

El objetivo de educar no
cambia

Trabajo con la comunidad

Formacion de personas

Profesor desprofesiona-
lizado

Profesor restringido

Limitaciones técnicas

Limitaciones pedagogicas

Falta de apoyo a la labor

Profesor ejecutor

Priorizacién curricular
poco clara

Priorizacién curricular
descontextualizada

Priorizacién curricular
impuesta

Nota: Elaboracion propia.
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Profesor profesional

Uno de los tépicos que mas se repite en las respuestas de las entrevistas
a los docentes investigados es la necesidad de “estar al dia”. Esto se
refiere, en palabras de ellos, a tener los conocimientos mas recientes de
la disciplina que se ensefia y de las metodologias para la ensefianza, es-
pecialmente en entornos de aprendizaje virtuales. Este dominio tedrico
y metodoldgico es mencionado por todos los profesores que participa-
ron en esta investigacion, quienes remarcan que la actualizacion debe
ser parte de la identidad docente: es visualizada tanto como necesidad
como obligacion para ellos en cuanto profesionales de la educacion. En
palabras de los propios docentes investigados:

(...) porque la sociedad finalmente lo exige, lo est4 exigiendo, y uno
tiene que estar preparado siempre para estos cambios y poder adaptarse
en la forma... o buscar ciertas oportunidades y alternativas para lograr
cumplir su labor. (Ulloa Gajardo, 2022, p. 44)

Al hacer clases online, también empezamos a desarrollar otras habili-
dades. Y eso suma. Porque en el fondo, es lo que va a pasar a futuro.
(Ulloa Gajardo, 2022, p. 45)

Yo creo que lo dificil ha sido buscar estrategias, dinamicas para poder
hacer sencillo el planteamiento del objetivo, para no complicarlo, pero
tampoco acotarlo, sino que para poder enfocarlo al sistema telemati-
co. Es una problematica pero que me mantiene en constante busqueda.
(Ulloa Gajardo, 2022, p. 50)

Estos docentes son plenamente conscientes de que necesitan investigar,
aprender, estudiar, para de esa forma mantenerse actualizados, como
paso previo para lograr innovar después. Desde el punto de vista de las
premisas basicas del interaccionismo simbdlico de Blumer, esto impli-
ca entender a los docentes como actores que orientan sus actos hacia las
cosas en funcion de lo que significan para ellos. En este caso, el inves-
tigar, actualizarse e innovar son acciones concretas dirigidas hacia el
objetivo de lograr seguir el ritmo de los nuevos conocimientos que van
apareciendo, para asimilarlos e incorporarlos a sus practicas, para en
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ultimo término mejorar su trabajo pedagogico y seguir desarrollandose
profesionalmente.

Siguiendo los planteamientos de Schiitz, los motivos “para” y “por-
que” aparecen con mucha nitidez en las palabras de los docentes: ellos
saben que necesitan actualizarse e innovar, “para” poder comunicar y
compartir lo que saben, “para” mejorar su desempefio profesional. ; Por
qué se vieron obligados a hacerlo? Mirando retrospectivamente, “por-
que” deben y quieren seguir ensefiando, sin importar las dificultades
para lograrlo. Lo anterior se ha convertido en una motivacion extra para
su compromiso con su labor y con sus trayectorias profesionales y per-
sonales.

La actualizacion continua y la capacidad para innovar les permiten,
desde sus puntos de vista, ser flexibles al momento de implementar el
curriculum priorizado. Tal como Pinar sefialaba como uno de sus apor-
tes a la teoria curricular, “el desarrollo y el disefio del curriculum no es
un proceso burocratico sino una empresa intelectual” (Garcia Garduiio,
2014, p. 19). De manera similar parecen reflexionar, mas implicitamen-
te, los docentes entrevistados, cuando declaran que han decidido “afian-
zar el objetivo”, “entrelazar asignaturas”, “agregar mas objetivos”,
“seleccionar contenidos”, “trabajar segun lo que creemos correcto”, o
“vamos ajustando en la practica”. Estos docentes quieren “experimen-
tar” con el curriculum, interpretarlo y ajustarlo, a pesar de las limitacio-
nes y obstaculos que deben enfrentar en sus contextos educativos. A eso
se referia Pinar con su idea de la experimentacion con el curriculum:
que el docente sea un creador en lugar de un ejecutor curricular.

Los significados de ser un profesor actualizado e innovador demues-
tran que los docentes investigados se perciben como profesionales ca-
paces de dar forma a su trabajo de manera reflexiva y eficiente.

Profesor agente social

Para nadie es un misterio que la docencia comprende muchas mas di-
mensiones que “solo” desarrollar procesos de ensefianza-aprendizaje.
Constantemente, los docentes sefialan que sus labores sobrepasan am-
pliamente lo estrictamente pedagogico: no solo son profesores de nifias,
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nifios y jovenes, sino que también llevan a cabo una importante funcién
social. Esta funcion social se compone de varias funciones, dentro de
las cuales encontramos las ideas de transformar la realidad, apoyar el
desarrollo de sus estudiantes, contenerlos en sus emocionalidades (pro-
fundamente impactadas como consecuencia del encierro en pandemia)
o trabajar con sus comunidades.

(...) nos tuvimos como que... que renovar en algunos aspectos, pero el
objetivo del ser profesor, yo creo que es el mismo, o sea, no le veo la
diferencia, es el lograr algo con la gente, es hacer un cambio. Yo creo
que, para eso estamos, para generar cambios, obviamente positivos, y
hacer mas grande la sociedad. Si nosotros evolucionamos y le ense-
flamos a los alumnos a evolucionar, la sociedad también evoluciona.
(Ulloa Gajardo, 2022, p. 56)

Yo creo que lo primero en el rol que nos dieron, que siempre nos han
dicho y que he leido yo también, es ser sensible por todo lo que esta
ocurriendo aca en la parte emocional. (Ulloa Gajardo, 2022, p. 59)

En primer lugar, aparecié con mucha fuerza la idea de ser un generador
de cambios sociales. Motivaciones tales como “lograr hacer algo con
la gente”, “hacer mas grande la sociedad”, “aportar un granito de arena
para que la sociedad sea mejor” o “transmitir valores para que los nifios
no caigan en la droga” apuntan a una concepcion de la educacion cla-
ramente dirigida a desempefiar un rol transformador en la sociedad, un
rol que aporta al mejoramiento de la misma. Esto se puede analizar a la
luz de una de las criticas de Pinar hacia la forma en que siempre se ha
entendido el curriculum, para quien “como texto politico sostiene que
no se contempla el “Yo”, la subjetividad de los sujetos ni su capacidad
de transformar la realidad” (Garcia Gardufio, 2014, p. 26). Las voces de
estos docentes demuestran su compromiso con este objetivo.

En esta vision transformadora de la pedagogia, saltan a la vista al-
gunos motivos muy significativos para seguir ejerciendo la profesion,
especialmente en un contexto de shock social como ha sido este periodo
de pandemia. “Hacer evolucionar la sociedad”, “cambiar trayectorias
de vida” o “ayudar a los demas” son algunos ejemplos de las respuestas
de los docentes en donde se refleja un claro motivo “para”: se es pro-
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fesor debido a que existen muchas problematicas sociales que deben
ser atendidas, para de esa forma poder ser catalizadores de cambios
sociales positivos.

Se visualiza aqui una “accion concebida de antemano” (Schiitz,
2003) por parte de estos docentes, con un objetivo a largo plazo ni-
tidamente formulado: generar o incentivar la generacion de cambios
sociales positivos, que se puedan traducir en un apoyo para el desarro-
llo personal, social y académico/laboral para sus estudiantes cuando
egresen. El concepto de un profesor como “agente” social hace directa
referencia al concepto de “agencia”, tal como lo entienden Avalos y
otros (2010) citando a otros autores: las acciones del agente social son
producidas de manera intencionada, con el objetivo de modificar el en-
torno, el mundo social intersubjetivo, en palabras de Schiitz.

Esto se puede comprender también a partir de 1o que Blumer (1982)
denomin6 como las “imagenes radicales” del interaccionismo simboli-
co. Los docentes en cuanto agentes sociales se sienten comprometidos
en la accién (quieren cambiar la sociedad, atender las emociones de los
estudiantes, formar buenas personas), por lo que necesitan establecer
una interaccion con los demas (estudiantes, padres y apoderados, direc-
tivos, autoridades educacionales), interaccién a partir de la cual esperan
provocar un cambio positivo para los otros significativos con quienes se
relacionan en el dia a dia. Lo dltimo se aprecia con mucha nitidez en la
enorme preocupacion de estos docentes por las emociones y el estado
en que se encuentran sus estudiantes, a quienes ni siquiera pueden ver
como acostumbraban hacer dentro de la sala de clases.

“Abordar a los estudiantes”, “atender lo socioemocional” son men-
cionados, con mas fuerza en unos que en otros casos, como problemas
que les provocan una constante preocupacion, ante los que intentan di-
rigir acciones que les permitan acercarse a sus estudiantes y ser un apo-
yo efectivo para ellos. Esta ha sido, sin duda, una de las principales ten-
siones que han experimentado para su profesion durante la pandemia,
afectdndoles no solo a su sentido de eficacia profesional y pedagdgica,
sino que mas sensiblemente, a sus propias emocionalidades. Debido a
que el vinculo con sus estudiantes se ha visto inmensamente trastornado
por la pérdida de la presencialidad escolar, los docentes sefialan repeti-
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das veces su consternacion ante la distancia que se ha creado entre ellos
y los estudiantes, sumandose al efecto devastador que el confinamiento
ha tenido sobre las emociones de ambos.

Profesor desprofesionalizado

A partir de las respuestas de las entrevistas, es posible identificar al
menos dos grandes ambitos frente a los cuales los docentes se sienten
restringidos en su labor: nos referimos a las limitaciones técnicas y pe-
dagdgicas producidas por el paso repentino y forzado de la educacion
presencial a la virtual, por un lado, y a las limitaciones curriculares que
expresan experimentar a causa de la implementacion de la priorizacion
curricular, por otro.

Estas restricciones afectan directamente a sus identidades profesio-
nales ya que, segun sus propias opiniones, cosas tan disimiles como la
disponibilidad de implementos técnicos o la falta de confianza de las
autoridades educativas cuestionan su concepto de profesionalidad y la
posibilidad de seguir profesionalizandose. Todas estas limitaciones pro-
ducen incertidumbre y frustracién en los docentes, con la consiguiente
disminucién de oportunidades y herramientas que pueden ser capaces
de generar para el aprendizaje de sus estudiantes.

Los principales obstaculos han sido... mas de recursos. Recursos, por
ejemplo: internet, tener acceso a materiales, a plataformas, a...a quiza
cursos, perfeccionamientos. En ese sentido, ese tipo de recursos yo creo
que lo echo de menos para ayudarme a desempefiarme mejor en mi
labor. (Ulloa Gajardo, 2022, p. 68)

Ahora, hay objetivos que son como claros y estan enfocados justamen-
te a desarrollar esas habilidades. Pero eso en el plano ideal. Porque el
contexto no nos permite. (Ulloa Gajardo, 2022, p. 74)

(...) quiza lo que pensaba el Ministerio que era lo mejor para los es-
tudiantes, pero eso no ha sido asi, y tampoco ha habido instancias de
analizar esto. Y tampoco a nivel de comunidad, ni mucho menos a nivel
nacional ha habido instancias para que los docentes podamos pensar
qué es lo que paso con esta, con estos ajustes curriculares, que nos vi-
nieron de sorpresa y tarde. (Ulloa Gajardo, 2022, p. 75)
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Pinar denunciaba (Garcia Gardufio, 2014; Pinar, 2004), que el curricu-
lum habria sido “secuestrado” por los expertos, por los politicos, por
las corporaciones, quedando los docentes en una posicion de especta-
dores de su disefio y ejecutores de su implementacion. L.os docentes se
muestran convencidos de estar desempefiando un rol secundario en la
construccion del curriculum, lo que se refleja en opiniones como “los
objetivos priorizados fueron impuestos”, “nos falta poder de decision
a los profesores”, o la declaraciéon de una de las profesoras quien dice
que “nunca han tomado importancia a lo que nosotros pensamos”. Esta
disminucion de la autonomia docente, de la posibilidad de que los pro-
fesores coconstruyan el curriculum junto a sus comunidades, termina
dandole la razon a la fuerte critica de Pinar contra la que considera
la burocratizacioén e institucionalizacion del curriculum: “En lugar de
usar el conocimiento escolar para complejizar nuestra comprension de
nosotros mismos y de la sociedad en la que vivimos, los docentes estan
forzados a “ensefiar” a los estudiantes a imitar a otros.” (Pinar, 2004,
traduccion propia, p. 186).

Las limitaciones técnicas y pedagdgicas se convirtieron en motivos
“porque” de las acciones pedagdgicas que debieron implementar para
lograr continuar con los procesos de ensefianza-aprendizaje, asi como
también de las opiniones, sensaciones y emociones que dicen sentir a
causa de estas. El no contar con los recursos necesarios, el no poder
ver ni escuchar ni observar de cerca el proceso de aprendizaje de sus
estudiantes se convirtieron en motivos para sentirse restringidos profe-
sionalmente. La desmotivacion o la frustracion que indican sentir afecta
a sus percepciones de eficacia y autoeficacia, lo que menoscaba en parte
sus convicciones en torno a sus capacidades profesionales.

A partir de la teoria del interaccionismo simbdlico de Blumer, estas
limitaciones pueden ser consideradas como “objetos” en el mundo, en el
sentido de que orientan la accién de los sujetos que se enfrentan a ellos.
No saber si los estudiantes aprenden al ritmo y profundidad esperada,
no contar con implementos tecnologicos acordes a las necesidades del
momento se convierten en objetos reales, dificiles, que aparecen como
importantes obstaculos para poder desarrollar y potenciar sus capaci-
dades profesionales. Por ello, las nuevas acciones pedagogicas que han
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implementado o la misma modificacién de las ya existentes demuestran
un movimiento en la orientacion de la accion social pedagogica de estos
docentes hacia la intervencion de estos objetos educativos.

El uso del acervo en cuanto “conocimiento a mano” (Schiitz 2003),
referido en este contexto al profundo conocimiento del cémo se com-
portan los estudiantes y las comunidades educativas en que viven (Blu-
mer, 1982) no ha sido considerado por la politica curricular ministerial,
en opinion de los docentes. Esto invalidaria su profesionalidad, su tra-
bajo en terreno, sus definiciones sobre qué contenidos y objetivos son
mas relevantes y apropiados para abordar en pandemia, sus decisiones
sobre qué estrategias piensan son mas adecuadas para enseiar. Esto los
ha llevado a preguntarse de qué forma se esta pensando este curriculum
priorizado. Desde sus perspectivas, no estaria siendo disefiado pensan-
do en sus realidades educativas.

Finalmente, los docentes entrevistados no solo perciben a la Prio-
rizacion Curricular como poco clara o descontextualizada, sino que,
sobre todo, impuesta. Habria sido impuesta sin tener en cuenta sus opi-
niones, necesidades, interpretaciones e intereses. Esto tltimo va en la
linea de la idea de desconfianza hacia el profesor en cuanto profesional:
“No se espera que los docentes se constituyan en agentes constructores
de curriculo sino que sean implementadores de la intencion de quien
hizo el disefio inicial” (Avalos en UNESCO, 2006, p. 105).

Conclusiones

La identidad es un fenémeno social en continua transformacion, defini-
do tanto por elementos objetivos como subjetivos, los cuales orientan la
accion social de los actores que la producen: en este caso, los docentes.
Las identidades profesionales de estos se han visto afectadas por nuevas
situaciones (por ejemplo, respecto a su percepcioén de eficacia profesio-
nal, o a sus esfuerzos constantes por actualizarse e innovar para dar una
respuesta a los desafios en pandemia), pero como también demuestran
sus respuestas a las entrevistas realizadas, hay elementos muy impor-
tantes de continuidad (su compromiso con su profesion, su motivaciéon
por aprender, sus deseos de apoyar a la comunidad educativa y muy
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especialmente a sus estudiantes).

Cuando explican algunas de las estrategias pedagogicas que han ido
ejecutando para poder implementar la priorizacion curricular, se hacen
patentes sus convicciones de no ser solo unos “técnicos” del curriculum,
sino que también la de estar convencidos de su capacidad de responder
efectivamente a las demandas de la educacion virtual a la que se vieron
obligados a adaptarse. Incentivar la motivacion de los estudiantes en
un medio de aprendizaje en el que es aun mas dificil atraerlos; crear
recursos audiovisuales para motivarlos y que permanezcan en clases;
hacer esfuerzos por reconocer los intereses de los estudiantes para lue-
go disefiar e implementar actividades que los recojan y ensefiar a partir
de ellos; o agregar juegos, musica, trabajo interdisciplinario y diversas
herramientas para intentar incluir a todos los estudiantes en el proceso
de aprendizaje, son muestras de ello.

Este cumulo de estrategias, acciones y tensiones educativas nos ha-
blan de docentes que si se consideran a si mismos profesionales com-
prometidos en la accion social: con mejorar su trabajo, con generar
cambio social, con apoyar y contener a sus estudiantes. Pero al mismo
tiempo, se sienten afectados negativamente por la serie de limitaciones
y restricciones que han tenido que enfrentar para poder llevar a cabo su
labor, y a eso se suma la conviccion de estar siendo desprofesionaliza-
dos constantemente.

Las voces de estos docentes demuestran que sus demandas por mayor
injerencia en el disefio curricular son una muestra de que no han renun-
ciado a la posibilidad de algun dia poder hacerlo. A pesar de sentirse des-
profesionalizados, restringidos o ignorados por las autoridades educacio-
nales, sus practicas y opiniones hablan de profesionales comprometidos
por reafirmar su status, comprometidos con su conviccion de ser agentes
sociales importantes, irreemplazables, reflexivos y transformadores.



Significados que docentes... | Significados que os profesores... 95

Referencias

Balderas, 1. (2013). Propuesta de guion de entrevista para el estudio
de la identidad docente. Revista latinoamericana de Metodologia de
la Investigacion Social (6), 73-87. https://dialnet.unirioja.es/servlet/
articulo?codigo=5275923

Barria, C. (14 de septiembre de 2020). Coronavirus: 6 efectos de la
“catastrofe generacional” en la educacion en América Latina pro-
vocada por la covid-19 y 3 planes de emergencia para ayudar a
mitigar la crisis. https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-la-
tina-54097136

Bauman, Z. (2008). Los retos de la educacion en la modernidad liqui-
da. Gedisa.

Berger, P. y Luckmann, T. (1968). Construccion social de la realidad.
Amorrortu Ediciones.

Blumer, H. (1982). El interaccionismo simbdlico; Perspectiva y méto-
do. Hora.

Canales, M. (2006). Metodologias de investigacion social. LOM Edi-
ciones.

Canales, M. (2013). Escucha de la escucha. Andlisis e interpretacion en
la investigacion cualitativa. LOM Ediciones.

Castells, M. (2001). La era de la informacion: economia, sociedad y
cultura. Volumen II: El poder de la identidad. Siglo XXI Editores.

Contreras, J. (1997). La autonomia del profesorado. Ediciones Morata.

Delgado, J.M. y Gutiérrez, J. (1995). Métodos y técnicas de Investiga-
cion Cualitativa en Ciencias Sociales. Editorial Sintesis.

Galaz, A. (2011). El profesor y su identidad profesional ¢facilitadores
u obstdculos del cambio educativo? Facultad de Filosofia y Huma-
nidades, Universidad Austral de Chile. Estudios Pedagogicos XXX-
VII, (2), 89-107 https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttex-
t&pid=S0718-07052011000200005

Galaz, A. (2015). Evaluacion e identidad profesional del profe-
sor ;Un juego de espejos rotos? Andamios, 12(27), 305-333.
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=S1870-00632015000100015&Ing=es&tlng=es.

Garcia Gardufo, J.M. (2014). Estudio introductorio a la teoria del cu-



96 Perspectivas docentes y pricticas curriculares en Latinoamérica

rriculum de William F. Pinar. Narcea. https://www.researchgate.net/
publication/268576935_Estudio_introductorio_a_la_teoria_del_cu-
rriculum_de_William_F_Pinar

Glatthorn, A., Boschee, F. y Whitehead, B. (2006). Curriculum leaders-
hip. Development and Implementation. Sage Publications, Inc.

Goetz, J.P., y Le Compte, M.P. (1988). Etnografia y disefio cualitativo
en investigacion educativa. Ediciones Morata.

Goffman, E. (2008). Estigma: la identidad deteriorada. Amorrortu
Ediciones.

Johnson, D. (2017). Reflexiones curriculares: Una conversacion sobre
nuestra experiencia educacional. Revista Enfoques Educacionales,
Universidad de Chile.

Lopes, A. (2008). La construccién de identidades docentes como cons-
tructo de estructura y dinamica sistémicas: argumentacion y virtua-
lidades tedricas y practicas. Revista Profesorado 11. https://www.
researchgate.net/publication/26614507_La_construccion_de_iden-
tidades_docentes_como_constructo_de_estructura_y_dinamica_sis-
temicas_argumentacion_y_virtualidades_teoricas_y_practicas

Mateus, J., Andrada, P., Gonzalez-Cabrera, C., Ugalde, C., & Novomis-
ky, S. (2022). Teachers’ perspectives for a critical agenda in media
education post COVID-19. A comparative study in Latin America.
[Perspectivas docentes para una agenda critica en educacion media-
tica post COVID-19. Estudio comparativo en Latinoamérica]. Co-
municar, 70, 9-19. https://doi.org/10.3916/C70-2022-01

Ministerio de Educacion (2020). Fundamentacion Priorizacion Curri-
cular Covid-19. Santiago.

Morin, E. (2020). Cambiemos de via. Lecciones de la pandemia. Paidos.

Mucchielli, A. (2001). Diccionario de Métodos Cualitativos en Cien-
cias Humanas y Sociales, Editorial Sintesis.

Nufiez, 1. (2004). La identidad de los docentes. PIIE.

Ojeda, M. (2008). Rasgos de la identidad del profesor de ensefianza
media en su trayectoria de formacion y desempefio profesiona-
les: ¢Coémo, cuando y con quiénes adquiere su condicion de pro-
fesor? Revista electronica de investigacion educativa, 10(2),
1-14.  http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=S1607-40412008000200004&Ing=es&tlng=es.



Significados que docentes... | Significados que os profesores... 97

Ornstein, A. y Hunkins, P. (2018). Curriculum: Foundations, Princi-
ples and Issues. Pearson.

Pérez, A. (1998). La cultura escolar en la sociedad neoliberal. Edicio-
nes Morata.

Pinar, W. (2014). La teoria del curriculum. Narcea Ediciones.

Pinar, W. (2004). What is Curriculum Theory? Editorial Routledge.

Raymond, E. (2005). La Teorizacién Anclada (Grounded Theory)
como Método de Investigacion en Ciencias Sociales: En la encru-
cijada de dos paradigmas. Cinta de Moebio: Revista Electronica de
Epistemologia de Ciencias Sociales, 23. https://www.researchgate.
net/publication/28106070_La_Teorizacion_Anclada_Grounded_
Theory_como_Metodo_de_Investigacion_en_Ciencias_Sociales_
En_la_encrucijada_de_dos_paradigmas/citation/download

Schiitz, A. (2003). El problema de la realidad social. Amorrortu Edi-
ciones.

Schiitz, A. (2004). Estudios sobre teoria social. Amorrortu editores.

Silva, M. (2014). Dimensiones de la difusion curricular. Revista Plumi-
lla Educativa. Universidad de Manizales.

Stake, R. (2007). Investigacion con estudios de casos. Ediciones Mo-
rata S.L.

Tenti, E. (Comp.) (2006). El oficio docente. Vocacion, trabajo y profe-
sion en el siglo XXI. Siglo XXI Editores.

Ulloa, E. (s.f.). Significados que docentes de Ensefianza Media de un
liceo municipal de Pirque atribuyen a su identidad profesional a
partir de la Priorizacion Curricular 2020-2021 [Tesis de Magister
en Educacion menciéon Curriculo y Comunidad Educativa, Univer-
sidad de Chile].

UNESCO (2006). El curriculo a debate. Revista Prelac. no.o, 2004-no.
3, 2006.

Zizek, S. (2020). jPandemia! El Covid-19 sacude al mundo. Anagrama.






CAPITULO

Brincadeiras de faz de conta: curriculo prescrcrito e
cotidiano da educacao infantil'!

Juego de fantasia: curriculo prescrito y cotidiano de
educacion infantil'?

Leila Orssolan Aboud

Pontificia Universidade Catdlica de Campinas
Brasil

https://orcid.org/0000-0003-3213-4321
leila.orssolan@gmail.com

Heloisa Helena Oliveira de Azevedo (orientadora da dissertagdo)
Pontificia Universidade Catdlica de Campinas

Brasil

https://orcid.org/0000-0001-5253-4299
hazevedo@puc-campinas.edu.br

I Derivada da dissertacdo intitulada: Os cantos estdo arrumados, e agora, profes-
sora? O papel docente nas brincadeiras de faz de conta com criangas da educagdo
infantil para obtencdo do grau de Mestre no Programa de Pds-Graduacao PUC-Cam-
pinas. Defendida: 15/01/2019.
http://tede.bibliotecadigital.puc-campinas.edu.br:8080/jspui/handle/tede/1167

12 Derivado de la disertacién titulada: Los rincones estdn ordenados, ;Y ahora pro-
fesor? El papel docente en los juegos de fantasia con nifios en la educacion infantil
para la obtencion del titulo de Magister en el Programa de Posgrado PUC-Campinas.
Defendida: 15/01/2019.
http://tede.bibliotecadigital.puc-campinas.edu.br:8080/jspui/handle/tede/1167



100 Perspectivas docentes y pricticas curriculares en Latinoamérica

Resumo

Esta pesquisa analisa o lugar da brincadeira de faz de conta no curri-
culo de escolas de Educacao Infantil (EI) e o papel do professor como
mediador. O problema situa-se na seguinte questao: Em que medida
os professores utilizam brincadeiras de faz de conta como um recur-
so didatico-metodolégico para a aprendizagem e desenvolvimento das
criancas na Educacgdo Infantil? O objetivo central foi conhecer como
a escola organiza o curriculo e como as professoras fazem a mediacao
das brincadeiras de faz de conta. O material empirico foi produzido pela
realizacao de um Grupo Focal com cinco professoras de criancas de trés
a cinco anos, em um Centro de Educacao Infantil (CEI) em Campinas/
Brasil. Os resultados demonstraram que as praticas das professoras e
os conhecimentos que revelaram ter sobre essa modalidade do brin-
car infantil ainda precisam ser bastante aprimorados, pois predomina
a crenca de que a variedade de brinquedos garante o brincar de faz
de conta. Ressaltamos a urgente necessidade de as equipes escolares
(gestores e professores) rediscutirem as situacoes de brincadeiras de faz
de conta como fonte de aprendizagem e desenvolvimento das criancas,
sendo essa a mais fecunda via para aproximar o curriculo prescrito do
materializado nas praticas cotidianas na EI.

Resumen

Esta investigacion analiza el lugar del juego de fantasia en el curriculo
de las escuelas de Educacion Infantil (EI) y el papel del maestro como
mediador. El problema radica en la siguiente pregunta: ;En qué medida
los docentes utilizan los juegos de fantasia como recurso didactico-me-
todolégico para el aprendizaje y desarrollo de los nifios en Educacién
Infantil? El objetivo principal fue conocer cémo la escuela organiza el
curriculo y como los docentes median juegos de fantasia. EI material
empirico fue producido por la realizaciéon de un Grupo Focal con cin-
co docentes de nifios de tres a cinco afios, en un Centro de Educacion
Infantil (CEI) en Campinas/Brasil. Los resultados mostraron que las
practicas de los docentes y los conocimientos que revelaron tener sobre
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esta modalidad de juego infantil auin necesitan ser muy mejorados, ya
que prevalece la creencia de que la variedad de juguetes garantiza el
juego de fantasia. Resaltamos la urgente necesidad de que los equipos
escolares (directivos y docentes) rediscutan situaciones de juego ima-
ginario como fuente de aprendizaje y desarrollo de los nifios, que es la
forma mas fructifera de acercar el curriculo prescrito a lo materializado
en las practicas cotidianas en EI.

Introducéo

A Educacao Infantil, na Rede Municipal de Ensino de Campinas-SP,
onde foi desenvolvida a pesquisa, contempla o brincar como uma das
principais atividades na rotina diaria das criangas, conforme explicitado
em seus documentos oficiais:

Na Educacao Infantil, segmento em foco neste Caderno Curricular Te-
matico®, é possivel incorporar outras formas de organizar o tempo (...).
Sao elas: compartilhar a vida, brincar e narrar (Campinas, 2014, p. 31).
(...) exige-se uma postura investigativa do profissional, que considere
as criangas protagonistas, criadoras, inventoras, transgressoras, que tem
no brincar o constitutivo do humano. (Campinas, 2013, p.17)

As Diretrizes Curriculares da Rede Municipal de Ensino ancoram-se
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (2010),
que preconizam o brincar e as interacbes como eixos estruturantes fun-
damentais para o trabalho com os pequenos. A Base Nacional Comum
Curricular - BNCC (2017), a mais nova legislacao brasileira que rege
a organizacao dos Curriculos em nivel nacional, coloca foco nos eixos
de interacao e brincadeira, ampliando as possibilidades de trabalho, por
meio de Campos de Experiéncia, permitindo, de modo pratico, que os
direitos de desenvolvimento e aprendizagem das criangas sejam plena-
mente alcancados. Essa possibilidade de estruturar o curriculo, visa dar

13 Cada segmento da Rede Municipal de Ensino elaborou Diretrizes Curriculares para
orientar o trabalho docente. Na Educacao infantil optou-se por elaborar as Diretrizes
Curriculares como documento conceitual e aprofundar as discussdes pedagogicas em
Cadernos Curriculares Tematicos, como subsidios a pratica docente. Hoje a Rede de
Educacao Infantil possui o Caderno Curricular Tematico: Tempos e Espacos.
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aos professores autonomia para planejar a pratica docente, com clareza
acerca das aprendizagens que precisam ser favorecidas a cada fase da
Educacao Infantil.

O Caderno Tematico Espacos e Tempos na Educacao das Criancas,
publicacdo da Rede Municipal com o objetivo de ampliar as possibili-
dades de trabalho preconizadas nas Diretrizes Curriculares do Muni-
cipio, denomina essa atividade como areas ou cantos de interesse, nao
enfatizando somente materiais que dao suporte ao faz-de-conta:

(...) a sala foi dividida em areas (ou cantinhos) de interesse: casinha,
fantasia, area da historia e descanso, atividades em pequenos grupos
(como desenho, pintura, jogos etc.) e outra area que variava de acordo
com o interesse das criangas: area de jogos e construcao, oficina, carrin-
hos etc. (...) Existiam diferentes tipos de materiais: materiais industria-
lizados, outros confeccionados, reutilizados, objetos de uso cotidiano
(frascos de perfume, desodorante, roupas para fantasia, utensilios de
cozinha, telefones etc.). (Campinas, 2014. p. 66)

Barbosa e Volpini (2015) citam Oliveira (2005) para descrever os can-
tos tematicos utilizados para o faz-de-conta das criancas da Educacao
Infantil:

Tem sido muito valorizada a organizacao de areas de atividade diver-
sificada, os “cantinhos”- da casinha, do cabeleireiro, do médico e do
dentista, do supermercado, da leitura, do descanso - que permitem a
cada criancga interagir com pequeno numero de companheiros, possibi-
litando-lhes melhor coordenacao de suas agoes e a criacdo de um enre-
do comum na brincadeira, o que aumenta a troca e o aperfeicoamento
da linguagem. (Oliveira, 2005, p. 195 citado por Barbosa & Volpini,
2015, p. 21)

Nas visitas a escola-campo, tivemos a oportunidade de observar os mo-
mentos iniciais de trabalho do dia, nos quais as criancas brincavam com
brinquedos dispostos por temas, sobre as mesas: brinquedos de cozin-
ha, zoologico, pista de carrinhos, lego etc. Ressaltamos que, mesmo
que o brinquedo suscitasse movimento das criancgas, elas permaneciam
nas cadeiras e somente sob o comando da professora podiam escolher
outra mesa.
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Nos Centros de Educacao Infantil'* (CEIs) ha espacos externos que
também propiciam a brincadeira de faz-de-conta, como casinha de al-
venaria, parque com brinquedos de playground e espacos delimitados
com areia. Deste modo, as criancas sao constantemente convidadas a
brincadeira, com brinquedos e materiais diversos, com tempos e es-
pacos organizados na rotina diaria. Ocorre que a brincadeira na escola
infantil, a nosso ver, vem se tornando uma pratica institucionalizada
porque faz parte do curriculo e ocupa a maior parte do tempo nos pla-
nejamentos dos professores. Entretanto, aparentemente, o brincar nao é
considerado como um instrumento de ensino intencional para a apren-
dizagem e desenvolvimento das criancas.

Percebemos que a maneira como o faz-de-conta é possibilitado as
criangas e a atuagao das professoras nesses momentos revelou a impor-
tancia que lhe é atribuida nesta escola, pois as criancas tinham a dispo-
sicdo carrinhos e outros objetos que remetiam a uma pista; entretanto,
a brincadeira da pista automotiva teve que se restringir ao espago da
mesa, porque a professora a todo o momento pedia para as criangas sen-
tarem-se nas cadeiras. Neste episodio, em especial, a professora estava
sentada em outra mesa com uma das criangas para realizar a “atividade
pedagogica” do dia, ou seja, aquela que exigia a mediacdo da profes-
sora para maior atencdo e concentracao da crianga, enquanto as demais
estavam brincando nas mesas.

Esse foi um episodio vivenciado em um CEI que nos levou a ques-
tionar o lugar da brincadeira de faz-de-conta na escola infantil, pois nos
revelou que as brincadeiras sao momentos em que ndo ha intervencao
das professoras, uma vez que, enquanto as criangas estdao brincando,
as docentes ocupam-se da arrumacdo dos materiais dos armarios, re-
gistros das presencas do dia, anotacOes nas agendas das criangas ou
observacoes sobre suas brincadeiras.

Entendemos que a brincadeira de faz-de-conta na escola precisa
acontecer em tempos e espacos intencionalmente planejados pelas pro-
fessoras, porque tém um papel fundamental como mediadoras entre as
experiéncias que as criangas trazem consigo e 0s novos conhecimentos,

4 Denominacao dada as unidades de atendimento educacional as criancas de zero a
cinco anos da Rede Municipal de Ensino de Campinas-SP.
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na promocao da aprendizagem e o consequente desenvolvimento psi-
quico dos pequenos.

A presenca de criangas de idades tdo distintas em uma mesma tur-
ma, no nosso entendimento, requer da professora atencdao especial em
relacdo ao planejamento das acoOes, a fim de que as diferentes idades e
possibilidades de desenvolvimento de cada faixa etaria seja um contri-
buto para as aprendizagens de todas. Nos seus planos de ensino anuais,
as professoras da Rede indicam a importancia do brincar. Entretanto,
no dia a dia dos Agrupamentos II1'°15, em geral, vemos as recorrentes
caixas de brinquedos sobre as mesas, as criancas brincando sentadas
nas cadeiras, com o movimento contido, e as professoras envolvidas
com outras atividades, até mesmo dando atencao as atividades chamada
de “cognitivas” com um grupo de quatro criancas, geralmente em papel
e relacionada aos projetos desenvolvidos com a turma. Essa atitude pa-
receu-nos indicar que as professoras davam maior énfase e importancia
as atividades dirigidas, utilizando-se dos brinquedos para manter as de-
mais criangas ocupadas.

A énfase nas atividades cognitivas pareceu nao ser exclusividade das
professoras participantes desta pesquisa. Neitzel (2012), em sua pesqui-
sa sobre brincadeiras e aprendizagens na Educagdo Infantil, concluiu
que “é forte e arraigada a concepcao, por parte das docentes investi-
gadas, de que bastaria deixar as criangas brincando para que as apren-
dizagens ocorressem naturalmente” (Neitzel, 2012, p. 83). E completa
dizendo que “verifica-se uma postura de desvalorizacdo, sob o ponto
de vista pedagogico, da brincadeira, por ndo estar atrelada ao ensino de
algum conteudo escolar” (Ibid. p. 84).

Marco de referéncia

Iniciamos nosso estudo focando as palavras imaginacao e fantasia para
compreender se, quando se trata de brincadeira de faz-de-conta, esses
termos sdao sindbnimos ou se eles mantém caracteristicas diferentes na
promocao da aprendizagem e desenvolvimento psiquico da crianga pe-

> Denominacdo dada aos grupos de criancas por faixa etaria nos CEIs. O agrupamen-
to III é um grupo de criangas de 3 anos e 11 meses a 5 anos e 11 meses.
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quena. O diciondrio da Lingua Portuguesa Houaiss'® (2009) indica o
significado de imaginacao como sendo a “faculdade do espirito para
representar imagens, evocando objetos anteriormente percebidos para
formar imagens originais, a partir da combinacao de ideias”. Desta for-
ma concebida, a imaginacdo é sinénimo de criatividade. O termo fanta-
sia, para o mesmo dicionario, indica, em Psicologia, a “atividade repre-
sentativa com certo grau de criacao, cujos conteudos sao determinados
por ideias subitas e por lembrancas modificadas ou enfraquecidas dos
objetos, acontecimentos e situacoes, inclusive sua significacao emocio-
nal”. Assim, a fantasia também é entendida como imaginacao, entretan-
to, como ficcdo, algo inventado, que ultrapassa a realidade. E comum
vermos os termos imaginacao e fantasia utilizados como sindnimos na
escola. Escolhemos utilizar, em nossa pesquisa, o termo imaginacao
como sinonimo de criatividade, desenvolvida a partir da representacao
da realidade e ndo como fantasia, por entender que a crianga pré-esco-
lar esta desenvolvendo a Imaginacdao Representativa (Gobbo, 2018, p.
89), que é um passo anterior para o desenvolvimento da Imaginacao
Criadora (Ibid p. 89), também presente nas criancas mais velhas que
frequentam a Educacao Infantil.

Para avancarmos nesse entendimento, citamos as quatro formas con-
cebidas por Vigotski (2009) como contributos para o desenvolvimen-
to da imaginacdo nas criancas. Gobbo (2018, p. 34) resumiu-as muito
bem:

A primeira forma consiste no fato de que toda imaginagdo constroi-se
sempre de elementos tomados da realidade e presentes na experiéncia
anterior da pessoa: quanto maior o numero de experiéncias, maiores as
chances de criagdo, incluindo-se aqui a importancia da mediacao do
outro. A imaginacdo origina-se exatamente desse acimulo, quanto mais
rica a atividade do sujeito, mais diversificadas serdo suas producoes.

A segunda forma é obtida por relatos que compdem a realidade, ou seja,
aqueles reproduzidos para si a partir do conhecimento do outro. Por
meio da linguagem do outro, o sujeito reelabora para si, pela escuta, e
se apropria pela imaginacgdo, pela pesquisa do tema e pelo ensino. Essa

16 Houaiss, A. (2009). Dicionario Eletronico Houaiss da Lingua Portuguesa. Versao
monousuario Rio de Janeiro: Editora Objetiva. (correspondente a versao integral do
Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa).
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segunda forma da relacdo da imaginacdo com o real necessita da pre-
senca de experiéncia anterior para formular novas imagens.

A terceira forma menciona a importancia do fator emocional presente
em alguns acontecimentos. O carater emotivo relacionado a imaginacao
pode ser encontrado de dois modos: a lembranca de uma imagem con-
hecida ligada a determinado sentimento [cheiro]; e quando a imagi-
nacao influencia o emocional [medos].

E, por fim, a quarta forma diz respeito ao ato de imaginar e se da por
meio da fantasia. Nesse episodio, a elaboracdo da imaginacao desvincu-
la-se de uma situacdo concreta. A capacidade de imaginar o objeto em
sua concretude material transfere-se para outro sem nenhuma corres-
pondéncia com o real. O objeto comeca a existir no mundo objetivo e
ser criado em outras formas.

As criancas que frequentam a Educacao Infantil estdo em pleno desen-
volvimento da imaginacdo a partir da imitacao e representacao da reali-
dade do dia a dia. Interessa-nos entender como as formas, indicadas por
Vigotski'” (2009), ocorrem, sdo valorizadas e incentivadas na escola
infantil, uma vez que a imaginacao se constroi por meio das multiplas
interacOes entre as criancas e adultos, pelas representacoes da realidade,
quer sejam pelas vivéncias, experiéncias, brinquedos e objetos a dispo-
sicdo para a brincadeira.

As professoras de criancas da Educacdo Infantil devem organizar
a brincadeira de faz-de-conta de modo a ampliar as experiéncias das
criangas. Aparentemente, quando as criangas vao ficando mais velhas,
ha outras questdes mais importantes para serem trabalhadas, sendo a
brincadeira relegada a espagcos amplos e livres da intervencao da pro-
fessora.

Nesta direcdo, Prestes (2010) utiliza o termo atividade-guia, que é
sinonimo de atividade principal. De acordo com ela, a atividade-guia é
aquela que sera fonte de promocao de aprendizagem e desenvolvimento
da crianca. O bebé interage com as pessoas e as coisas a sua volta, de
modo rudimentar e quase instintivo, na ansia de conhecer o novo mun-
do. Com aproximadamente um ano de idade, a crianga busca seguir

7 Na literatura, sao encontradas diferentes formas de grafia para o nome de Vigotski.
Optamos por usar Vigotski, a forma como é comumente usada nas literaturas brasilei-
ras. Porém, quando o nome aparece em citagdes de outros autores ou referenciados
nos textos, mantivemos a grafia original.
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nesse conhecimento, sendo capaz de imitar as agcdes cotidianas, as for-
mas COImo as pessoas a tratam, as coisas que ouve e vé. A partir dos trées
anos, com a aquisicao da linguagem, o faz-de-conta sera a atividade que
dard apoio para o desenvolvimento de funcdes psiquicas fundamentais
para o desenvolvimento durante toda a vida.

Desta forma colocada, a brincadeira de faz-de-conta é atividade
principal da crianca porque é um processo pelo qual, ao imitar o mundo,
ela comeca a compreender as relagoes sociais e culturais na qual esta
inserida. Junckes (2015), citando Vigotski, corrobora com essa premis-
sa afirmando que “Por meio da brincadeira, ela aprende a relacionar a
situagcdo pensada com a situacao real, aprende a apresentar e, a0 mesmo
tempo, controlar seus desejos, a conviver com regras e normas sociais,
a ter consciéncia de suas proprias acoes, e principalmente, a compreen-
der o sentido e o significado de cada” (Junckes, 2015, p. 32).

O termo atividade ludica esta intimamente relacionado com o termo
atividade principal, que na infancia é o faz-de-conta. Elkonin (2009)
enfatiza que os adultos fornecem os modelos de acdao com objetos para
as criancas:

Denominamos agcoes com 0s objetos 0s modos sociais de utiliza-los que
se formaram ao longo da histéria e agregados a objetos determinados.
Os autores dessas acdes sao os adultos. Nos objetos ndo se indicam
diretamente os modos de emprego, os quais ndo podem descobrir-se
por si s0s a crianca durante a simples manipulacdo, sem a ajuda nem a
direcdo dos adultos, sem um modelo de agao. (Elkonin, 2009, p. 216)

Arriscamo-nos a dizer que é erroneo denominar qualquer atividade que
envolva brincadeira de atividade ludica. A ludicidade esta relacionada
a brincadeira que produz aprendizagem. No nosso caso, a brincadeira
de faz-de-conta é a atividade principal da crianga, embora seja uma
capacidade “tardia”, por volta dos 3 anos de idade. A escola pode e
deve proporcionar situacoes ludicas, oportunizadas intencionalmente.
No seio familiar, os bebés e as criancas fazem uso dos objetos, em in-
teracdo com os adultos que com elas convivem. Mas é inegavel a im-
portancia do faz-de-conta com a presenca de outras criangas, devido as
exigencias que o desempenho de papéis requer, as regras de conduta,
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comportamento e acao das criancas durante a brincadeira. E a escola
é o local para o desenvolvimento desses fatores devido a presenca de
criancas de idades proximas — a coletividade tao importante para o des-
envolvimento do jogo cada vez mais elaborado.

A Teoria Histérico-cultural atribui ao professor um papel de fun-
damental importancia, como o mediador entre o conhecimento social-
mente construido e a aprendizagem da crianca. Na Educacdo Infantil,
ndo é diferente. O professor ocupa lugar de destaque como aquele que
cria as condigOes ou as situagOes de aprendizagem que promovem 0
desenvolvimento psiquico das criangas pequenas. Vigotski faz referén-
cia ao desenvolvimento psiquico como aquele que engloba todas as
areas para a formacdo humana: cognitiva, emocional, afetiva, motora,
social, ou seja, tudo o que nos humaniza, considerando que o homem
€ um ser social, constituido pela cultura na qual esta inserido. No li-
vro Formacao Social da Mente, escrito por Vigotski (1991), Luria, ao
redigir o capitulo de introducao, informa ao leitor que Vigotski utiliza
o termo “mediado” para indicar que o desenvolvimento das funcoes
psiquicas esta relacionado ao comportamento mediado, quer seja pelo
outro, pelos objetos, linguagem ou signos. “Nas formas superiores do
comportamento humano, o individuo modifica ativamente a situagao
estimuladora como uma parte do processo deresposta a ela”. Foia
totalidade da estrutura dessa atividade produtora do comportamen-
to que Vygotsky tentou descrever com o termo “mediacao” (Vygotsky,
1991, p. 15).

Neste sentido, o professor tem a tarefa de descortinar para as
criancas os usos culturais de cada objeto. Ou seja, as mesmas caixas,
com 0s mesmos brinquedos, nos mesmos tempos e espagos, S0 meios
de estancar a imaginacao, a criatividade e outros processos psiquicos
igualmente importantes e em desenvolvimento. Nossa responsabilidade
€ imensa. As criangas ndo nascem com inclinagdo para a brincadeira. A
brincadeira é a forma como as criancas descobrem o mundo e humani-
zam-se pelo mergulho na cultura.

Quando as criancas da Educacao Infantil brincam de faz-de-conta,
ocorre um processo evolutivo de aprendizagem, iniciado pelo modo
como se relacionam com os brinquedos até serem capazes de repre-
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sentar papéis sociais. Por isso, a atuacao das professoras de Educacao
Infantil adquire um papel de fundamental importancia para a ampliacao
das experiéncias das criancas com os modos de ser e de estar no mun-
do. Vigotski (1991) inaugurou conceito de Zona de Desenvolvimento
Proximal, ZDP, ao aprofundar os estudos sobre a relacdo da aprendiza-
gem com o desenvolvimento psiquico, afirmando que sua caracteristica
esta no fato de “aquilo que a crianca consegue fazer com ajuda dos
outros poderia ser, de alguma maneira, muito mais indicativo de seu
desenvolvimento mental do que aquilo que consegue fazer sozinha”
(Vigotski, 1991, p. 57).

Brincar de faz-de-conta permite saltos no desenvolvimento infantil,
sendo possivel a crianca agir, pensar, sentir e reelaborar seu conheci-
mento de mundo, quando assume ou representa papéis sociais dos adul-
tos com os quais convive. Na discussdao do Grupo Focal, foi possivel
identificar as percepc¢oes das professoras participantes da pesquisa sobre
seu papel na brincadeira de faz-de-conta de suas criangas, o que ocorre
por meio da participacao delas na brincadeira ou por meio de inter-
vencoes indiretas na promocao das situacoes de brincadeiras. Também
entendem que as criangas precisam de liberdade para brincar, atuando
como observadoras e mediadoras de conflitos durante as brincadeiras.

Desenho metodoldgico

Com o propdsito de melhor compreendermos o que se tem discutido
sobre a brincadeira de faz-de-conta na educacado infantil e o papel me-
diador do professor nessas situagoes, realizamos uma revisao bibliogra-
fica em pesquisas publicadas na Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertacoes (BDTD), fazendo diversas combinacGes de descritores.
Selecionamos 21 trabalhos para o estudo mais aprofundado, porque
estavam relacionados a discussdao sobre a compreensao do professor
sobre o faz-de-conta e seu papel no desenvolvimento das criancas da
Educacao Infantil.

Concluimos que, para os professores participantes das pesquisas
analisadas, o brincar é importante estratégia de trabalho na Educacao
Infantil, sendo a brincadeira compreendida por eles como a atividade
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mais presente no dia a dia das criancas. Alguns daqueles professores
acreditavam que a brincadeira deve ser livre, como pontua Neitzel
(2012): “Muitas vezes, nem precisa ser uma brincadeira dirigida, é mel-
hor quando eles brincam a vontade, porque o brincar também é apren-
der” (Neitzel, 2012, p. 51).

De modo geral, as pesquisas analisadas por nos revelaram variadas
concepgoes sobre a brincadeira na escola: (1) a brincadeira é inata a
crianca, ou seja, ela ja nasce com a predisposicdo para brincar e, para
isto, precisa de liberdade; (2) atividade ltidica é frequentemente confun-
dida com brincadeira, pois utilizam os dois termos como sinonimos; (3)
a brincadeira € utilizada como uma estratégia para o ensino de algum
conteudo, como matematica, alfabetizacdo, dentre outros, (4) o papel
do professor é intervir nas questdoes de conflitos entre as criancas ou
em perigos iminentes. Diante disso, destacamos uma das analises da
pesquisadora Colling (2010) que ilustra as acoes e concepcoes dos pro-
fessores participantes da sua pesquisa sobre a brincadeira na Educacao
Infantil: “(...) os saberes dos professores vém de varias dimensdes em
sua trajetoria tais como: da escola em que se formou, da familia, dos
pares, dos cursos de formacdo continuada, pois sdao dimensoes construi-
das durante a constitui¢dao profissional dos professores” (Colling, 2010,
p. 89).

Isto nos faz refletir que as atitudes e acoes dos professores em geral
sao fruto de suas historias de vida, da sua relacdo com a escola enquanto
estudantes, sua formacao académica, de modo a interferir nas formas
de atuacao. Por isso, destacamos a necessidade de se considerar as mui-
tas variaveis quando nos propomos realizar uma pesquisa qualitativa,
para evitarmos julgamentos implacaveis e falsos, que nos impecam de
pensar solucoes para o problema que envolve esta pesquisa: o lugar da
brincadeira de faz-de-conta na Educacdo infantil, como promotora de
desenvolvimento e o papel do professor como o mediador das aprendi-
zagens infantis.

O campo de nossa pesquisa foi um CEI do municipio de Campinas,
interior do Estado de Sdo Paulo. Optamos por produzir o material em-
pirico por meio da aplicacdo de um questionario com perguntas aber-
tas, que nos possibilitou selecionar professoras para realizacao de um
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Grupo Focal, este ultimo, foi a principal fonte de producdo do material
empirico de nossa pesquisa.

Utilizamos as respostas dos questionarios para conhecer um pouco
sobre o que aquelas professoras pensavam sobre a importancia da brin-
cadeira de faz-de-conta, como propunham e organizavam essas brinca-
deiras, dentre outras questoes abordadas. Com base nas respostas, or-
ganizamos o roteiro de discussao do Grupo Focal, que foi realizado nas
dependéncias do CEI. O horario possivel para todas foi entre o intervalo
do final da manha e inicio da tarde, pois as professoras lecionavam em
periodos contrarios, e teve a duracao aproximada de 1h30m (uma hora
e trinta minutos).

Delimitamos nossa pesquisa sobre a brincadeira de faz-de-conta em
conhecer em que medida os professores de criancas de 3 a 5 anos uti-
lizam a brincadeira de faz-de-conta como um recurso didatico-meto-
dologico para a aprendizagem e desenvolvimento infantis na escola.
Utilizamos a expressao “recurso didatico-metodologico”, para signifi-
car a intencionalidade pedagégica na organizacao das situacoes de brin-
cadeiras oferecidas as criancgas, reconhecendo o faz-de-conta como a
atividade principal da crianga de trés a cinco anos, ou seja, aquela que
possibilita as mais importantes aprendizagens para o desenvolvimento
das funcdes psiquicas, e que requerem, para tanto, planejamento e me-
diacao docentes nos momentos de brincadeiras.

Esclarecemos, ainda, que focamos na faixa etaria de 3 a 5 anos, ou
no Agrupamento III, porque de acordo com Elkonin (2009), é a partir
dos 3 anos de idade que as criancas comecam a representar papéis so-
ciais na brincadeira.

Compreender o que as professoras'®sabem sobre a brincadeira e sua
importancia para as criancas da Educacao Infantil e como propiciam os
momentos de faz-de-conta é tarefa que implica ter acesso a um conjunto
variado de aspectos e relativos conhecimentos, como o tempo destina-
do a brincadeira, os espacos e materiais disponiveis para as criancas, a
participacao das professoras nessa brincadeira, o entendimento de cada
professora sobre o desenvolvimento infantil, o nivel de conhecimento

18 Neste texto, utilizaremos a palavra “professora(s)” porque todas as participantes da
nossa pesquisa sao do género feminino.
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tedrico sobre a principal atividade da crianca - a atividade lidica-, e
como sdo organizadas as situacoes de brincadeira na rotina escolar.

Apoiamo-nos nos pressupostos da Teoria Historico-Cultural sobre a
brincadeira na infancia para analisarmos o material empirico produzido
e elaborarmos nossas consideracoes finais da pesquisa.

Interpretacéao de resultados

Iniciamos nossa pesquisa com o proposito conhecer em que medida os
professores de criancas de 3 a 5 anos compreendem a brincadeira de
faz-de-conta como um recurso didatico-metodol6gico para a aprendiza-
gem e desenvolvimento infantis na escola. Essa nao é tarefa facil, pois,
como pontua Silva (2013), a Educacao Infantil é influenciada por um
mescla de ideias psicologicas e pedagdgicas, cujos autores diferem em
suas concepgoes sobre a aprendizagem e desenvolvimento de criangas.
Os curriculos e as propostas ndo explicitam os pressupostos tedricos
que fundamentam os conceitos e concepcoes ali presentes. Exemplos
disso sdo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil
e a Base Nacional Comum Curricular, quando trata da Educagao Infan-
til. Nesses documentos ndao observamos referéncias a uma linha teorica
especifica, entretanto, identificamos uma mescla de concepcoes teori-
cas defendidas, por exemplo, por Piaget e Vigotski, tedricos que deram
origem a Teoria da Epistemologia Genética e Teoria Histérico-Cultural,
respectivamente, além de concepcoes defendidas pela Pedagogia da In-
fancia também apoiadas na Sociologia da Infancia.

Convém destacar que, antes de iniciarmos a presente pesquisa, com-
partilhavamos da mesma visdo, entendendo que os diversos teoricos
que estudaram a infancia tinham contribui¢oes importantes para o tra-
balho na Educacao Infantil e que, juntos, se complementavam. Mas,
ao estudarmos o desenvolvimento psiquico da crianca, a luz da Teoria
Historico-Cultural, observamos o equivoco que incorriamos quando or-
ganizavamos as propostas pedagégicas apoiadas em diversas correntes
psicologicas, cujos pressupostos filos6ficos ndo sao 0s mesmos em sua
genese. Embora a aprendizagem seja fruto da acdo da criancga sobre os
objetos, a presenca do outro e dos objetos da cultura sao de fundamental
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importancia para o desenvolvimento humano. Na escola, o professor é
responsavel por ser o mediador entre as experiéncias e vivéncias que a
crianca traz consigo e os novos conhecimentos construidos

A escolha da Teoria Histérico-Cultural como suporte a nossa pes-
quisa ndo foi um acaso. Entendemos que os tedricos soviéticos, em es-
pecial, Vigotski, Leontiev e Elkonin foram os que aprofundaram seus
estudos sobre o psiquismo humano, focando a relacao existente entre a
cultura e as interacoes com o outro, como fator de desenvolvimento da
consciéncia humana. Assim, a Educacdo Infantil tem uma responsabi-
lidade grande para com as criangas em desenvolvimento, devendo ser
um espaco e um tempo que proporcionem o seu pleno desenvolvimento
psiquico.

Para tanto, e concordando com Facci (2004), defendemos que as
professoras que atuam com criancas pequenas devem possuir conhe-
cimento tedrico sobre a brincadeira de faz-de-conta, para compreen-
de-la enquanto atividade principal da crianga, mas também, precisam
desenvolver o conhecimento técnico, para serem capazes de organizar
intencionalmente as situacoes de faz-de-conta, reconhecendo o papel da
mediacdo docente como eixo principal de acdo de sua acao. Por isso, é
de fundamental importancia que a formacao em servico dos professores
de Educacao Infantil seja intencionalmente planejada, com foco especi-
fico no Brincar, promovendo as ressignificacoes necessarias, a partir da
analise das praticas que realizam com as criancas, iluminadas por pres-
supostos teoricos e concepcoes expressas nos Curriculos das Redes.

Foi possivel apreender que as professoras que fizeram parte deste
trabalho tém conhecimentos genéricos sobre a importancia da brinca-
deira para as criancas, destinam tempo e materiais para ela, mas des-
conhecem o faz-de-conta como atividade principal nesta faixa etaria e
a funcdo mediadora delas, como professoras, nas brincadeiras. A con-
tradicdo entre o que a maioria das professoras participantes manifestou
saber sobre a importancia do faz-de-conta e algumas posturas adotadas,
perceptiveis quando citaram exemplos de situacoes ocorridas em sala
de aula, nos fizeram entender que elaboraram seus conceitos sobre o
brincar por meio dos discursos de outros — aqueles que permeiam as
diretrizes e cadernos tematicos da Educacao Infantil Municipal.



114 Perspectivas docentes y pricticas curriculares en Latinoamérica

E importante destacar que a Rede Ptblica Municipal de Ensino, onde
desenvolvemos nossa pesquisa, tem acolhido as orientacdes da Pedago-
gia da Infancia para organizacao de sua proposta curricular, priorizan-
do a infancia como um tempo de estar junto e a brincadeira como um
momento para as criangas produzirem cultura, sem, no entanto, enten-
der as implicacOes disso para a aprendizagem e desenvolvimento da
crianca. Por isso, no discurso daquelas professoras apareceu fortemente
o papel delas enquanto observadoras das brincadeiras. Aqui, a questao
ndo é a observacao da brincadeira em si, mas, sim, o que observam
nas situacoes de brincadeira das criancas. Apenas uma participante ob-
servava a brincadeira para incrementa-la, enquanto as demais apenas
observavam, com énfase no comportamento das criancas, em especial,
aquelas que “ddo mais trabalho”.

Do nosso ponto de vista, entender o que significa atividade principal
e a mediacdo sdo pressupostos tedricos que todo o professor de crianca
precisa compreender, para que valorizem a brincadeira de faz de conta
em suas praticas pedagogicas diarias. Considerar a brincadeira de faz-
de-conta como a atividade principal da crianca da Educacao Infantil é
compreender que, quando muito pequenas, a exploragao das qualidades
dos objetos, depois a imitacdo, até a representacao de papéis promovem
o desenvolvimento das funcdes mentais superiores, ou seja, o psiquis-
mo infantil: a consciéncia, personalidade, a imaginacao, a criatividade,
a afetividade, as relacGes pessoais, dentre outras.

Facci (2004), citando Elkonin pontua as principais atividades pre-
sentes na crianca que frequenta a Educacao Infantil: (i) comunicacao
emocional; (ii) atividade manipulatoria; (iii) imitacao, (iv) jogo de pa-
péis sociais. Sdo elas que, em cada estagio, permitem que as aprendi-
zagens da crianca promovam o desenvolvimento psiquico apropriado.
Por exemplo, um bebé precisa que o adulto, ao interagir com ele, va
significando as coisas do mundo. Entretanto, nao basta dispor os ma-
teriais e brinquedos perto da crianca, é necessario ensina-la a usa-los,
brincar com ela. Sem esse conhecimento, corre-se o risco de o professor
dedicar todo o seu tempo com acOes de: troca, banho, alimentacao e
sono, desperdicando as ricas e fundamentais interacoes que o bebé tem
necessidade e direito como pessoa em desenvolvimento.
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Consideramos que, dessa forma, as professoras poderdo ressignificar
o trabalho docente em relacdao ao brincar de faz de conta. Por ressigni-
ficacdo, entendemos a mudanca conceitual e pratica nas situacoes de
brincadeira na escola de Educacao Infantil, a partir da analise e reflexao
sobre os modos como ela ocorre. Quvir as professoras e realizar as ana-
lises de suas falas, a luz de referenciais teéricos sobre o faz-de-conta,
nos possibilitou conhecer um pouco sobre o trabalho que realizam com
seus pequenos e os modos pelos quais constroem os curriculos. Tam-
bém, nos possibilitou compreender a urgente necessidade de se resgatar
o papel mediador das professoras de Educacdo Infantil nas situagoes de
brincadeiras de faz de conta.

A realizacao desta pesquisa nos faz inferir que, apesar de anos de
discussao sobre o faz-de-conta, as praticas na Educacdo Infantil ain-
da carecem de estudos e aprimoramento. Analisamos que as professo-
ras participantes demonstram ter entendimento sobre a importancia do
faz-de-conta para as criangas, mas percebemos também que algumas
professoras ainda tém a necessidade de ensinar as criancas pequenas
a brincar com os brinquedos de forma “adequada”. Ha lugar na rotina
diaria, destinados para as brincadeiras com as caixas de brinquedos,
com as quais as criancas podem desenvolver suas brincadeiras de faz-
de-conta. Entretanto, as colocacOes de algumas professoras revelaram
certas concepgdes que ndo condizem com o que uma adequada me-
diacdo docente, tdo importante para as situacoes de brincadeiras, como
€ 0 caso de:

a) A afirmacdo de que as criancas precisam de liberdade para brincar
- Certamente, numa brincadeira de faz-de-conta, a crianca precisa
de espaco, tempo, material (brinquedos ou objetos) e seus colegas.
Tempo, espaco e brinquedos ndo surgem do nada, sao organizados
pelas professoras, mas a qualidade desse tempo, dos brinquedos dis-
poniveis e do espaco organizado sdo, certamente, modos de a profes-
sora intervir na brincadeira, ampliando as experiéncias das criancas
e possibilitando que elas consigam, brincando, ndo somente repro-
duzir as atitudes dos adultos, mas ultrapassar as proprias limitacoes
que a idade lhes impde. Ou, as criancas podem dispor diariamente
de tempo para brincadeira, determinado na rotina diaria e brincar
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sempre com as mesmas caixas e mesmos brinquedos que propor-
cionam sempre as mesmas brincadeiras. Nos dois casos, as criancas
tem liberdade para criar suas brincadeiras. A diferenca esta na inten-
cionalidade da professora que conhece, ou ndo, a importancia de seu
papel mediador.

b) Exercer o papel de observadoras da brincadeira - Vale ressaltar que
por ocasido da discussao no Grupo Focal sobre a funcdo que as pro-
fessoras atribuiram a si préprias como observadoras das brincadeiras
das criangas, quando lancamos a questdao sobre o que observam e o
que fazem com o observado, houve um entreolhar coletivo, seguido
de colocacdes sobre variadas funcdes que a observacao cumpre. Ape-
nas uma professora utiliza a observacao para futuras intervencoes na
brincadeira das criancas. As demais participantes utilizam a obser-
vacao para outros fins.

c) A necessidade de fazer perguntas, fora de contexto, enquanto as
criangas brincam - Esta atitude parece ter por tras uma concepg¢ao de
controle da aprendizagem por parte das professoras e contraditéria
em relacdao a afirmacdo de que as criangas precisam de liberdade
para brincar. Acreditamos que as professoras nao perceberam que
estdo vivendo um dilema em relacdao ao papel cultural investido na
figura do professor — o detentor e centro do saber - e aquele papel
que as pedagogias ativas abracadas nas Diretrizes Curriculares lhes
impOem — observador da brincadeira. Nos ndo defendemos nenhum
desses dois papéis. Defendemos sim, a atuacdao do professor como
aquele que conhece as necessidades das suas criancas e atua de
modo intencional e mediador para possibilitar as aprendizagens das
criancas em todo o tempo. No faz-de-conta, atividade principal da
crianca, a mediacdo é fundamental para as criancas desenvolverem
as capacidades psiquicas.

d) A “eterna” atividade de blocos de montar na Educacdo Infantil - Du-
rante o Grupo Focal, quando os brinquedos eram citados, as profes-
soras também faziam referéncia aos blocos de montar, quer sejam nas
caixas de brinquedos ou em outros momentos quando brincavam de
faz-de-conta. Aparentemente, os blocos l6gicos foram gradualmente
substituidos pelos blocos de montar. Esclarecemos que os blocos de
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montar oferecem possibilidades de construcdo e criacao. Entretanto,
queremos destacar que nao entendemos que uma caixa de blocos
de montar possa promover, por si s, o faz-de-conta das criancas.
Blocos de montar, de acordo com o que estudamos até aqui, ndo sao
objetos que permitem as criancas ampliarem suas experiéncias no
faz-de-conta. As criancas precisam de brinquedos e objetos variados
que tornem possivel a modificacdo e transgressao da realidade.

Arriscamo-nos a dizer que uma das possiveis respostas para a questao
sobre as mudancas que ndo ocorreram, mesmo apos anos de intensa
discussdo sobre o faz-de-conta, situa-se na formacdo continuada das
professoras, aquela que ocorre entre os pares, com tempo e espaco in-
tencionalmente planejados para tanto; com foco no contetido que se
pretende estudar. Foi possivel observar, durante o Grupo Focal, que
aquelas professoras tiveram poucas, ou nenhuma, oportunidade de con-
versar entre si como as brincadeiras acontecem nas turmas, e a relacao
das criancas com o faz-de-conta, em cada idade. As professoras ver-
balizaram, admiradas, que a partir das falas das colegas foi possivel
distinguir que as criangas tém formas diferentes de interagirem com os
brinquedos e de se relacionarem com as brincadeiras, perguntando-se
por que isto ocorria.

Foi possivel notar, também, as diferencas no conhecimento, nas
acoes e mediacoes das professoras participantes em relacdao ao faz-de-
conta com cada turma. As professoras mais novas em relacao ao tem-
po no magistério indicaram que procuram participar frequentemente
de atividades formativas, na area de Educacao Infantil, oferecidas pela
Rede de Ensino e por outras Instituicbes, ao passo que as professoras
com mais tempo na carreira do magistério nao indicaram o mesmo in-
teresse. Isto reforca a importancia da formacao continuada. Em relacao
ao faz-de-conta, as Equipes Escolares precisam trazer para a discussao
as praticas das brincadeiras apoiadas pela discussao de aportes teoricos,
para que compreendam a complexidade da infancia e possam atuar de
modo a potencializar todo o desenvolvimento possivel.

Os resultados demonstraram que, embora as escolas incluam em
suas propostas curriculares, de forma enfatica, o brincar de faz-de-con-
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ta, as praticas das professoras e os conhecimentos que revelaram ter
sobre essa modalidade do brincar infantil ainda precisam ser bastante
aprimorados, pois reconhecem a importancia do brincar de faz de con-
ta, destinam tempo, espaco e materiais na rotina diaria das criancas,
mas em alguns casos, ensinam as criancas a brincar. Podemos dizer que
predomina entre as docentes a crenca de que a variedade e diversidade
de brinquedos, por si s0, ja garantem o faz de conta, bem como é reco-
rrente a concepgao de que a criancga precisa de liberdade para brincar,
enquanto a professora se ocupa em observa-las.

As professoras deixam a disposicao das criancas, diariamente, caixas
com brinquedos, caixas com temas variados e, até mesmo, brinquedos
de montar, dentre outros. Para algumas professoras, pelo fato de as
criancas terem as caixas tematicas a disposicao, o faz-de-conta ja esta
sendo garantido.

Buscamos aqui evidenciar em nossas analises que s0 isto nao basta.
Faz-se necessaria a mediacdo das professoras para que haja intencio-
nalidade educativa nas situacoes de brincadeiras, exaustivamente dis-
cutida neste trabalho. E certo que nas brincadeiras, as criancas estdo
reagindo a realidade, quer seja imitando-a ou representando papéis so-
ciais, como forma de entender o mundo que as rodeia. Mas, em uma
Instituicdo Educacional, o faz-de-conta nao pode ocorrer naturalmente,
precisa ser planejado e, principalmente, mediado.

Conclusodes

Retomamos, ao final, que o objetivo central da pesquisa desenvolvida
foi conhecer como a escola organiza o curriculo e como as professo-
ras possibilitam as brincadeiras de faz de conta, de modo a promover
aprendizagem e desenvolvimento nas criancgas.

Ressaltamos que o faz-de-conta é toda e qualquer brincadeira na
qual a crianga representa as agoes cotidianas, quer sejam as diretamente
vivenciadas, observadas ou conhecidas, como muito bem definiu Goées
(2000), afirmando que o faz-de-conta permeia as relaces das criancas
com o0s brinquedos, objetos, materiais, enfim, sua relacio com o con-
hecimento.
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Diante das analises apresentadas, pontuamos que as Equipes Ges-
toras e as professoras precisam refletir coletivamente sobre o trabalho
que desenvolvem, comecando pelos tempos para a brincadeira na rotina
na Educacdo Infantil. Essa reflexdo sobre as situacdes de brincadeiras
de faz de conta precisa ser feita apoiada em bases teéricas que conside-
rem a brincadeira de faz de conta como fonte de aprendizagem e des-
envolvimento, bem como o importante papel mediador das professoras.

Consideramos que essa é a mais fecunda via para aproximar o cu-
rriculo prescrito do materializado nas praticas cotidianas das turmas de
criancas de 0 a 5 anos da EI, e para a consolidacao da brincadeira como
atividade principal da Educacao Infantil.

Acreditamos que as professoras que participaram de nossa pesquisa
possibilitaram contribuicdo impar para o entendimento das situacoes
de faz-de-conta na escola infantil, de modo a permitir a continuidade
de pesquisas e a ampliacdao do debate sobre o tema, pelo caminho da
formacdo em servico do professor sobre a brincadeira de faz-de-conta,
tdo importante na etapa da educacao infantil.
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Resumo

O presente capitulo tem origem a partir de um recorte de uma disser-
tacdo de mestrado que investigou como o contexto tecnoldgico, atual-
mente experienciado, oferece visibilidade a racionalidade presente na
utilizacdo dos recursos digitais dentro das escolas. A investigacao se
fundamentou na Sociologia da Infancia para descortinar as concepcoes
e praticas curriculares que envolvem a educacdo de criancas pequenas
desenvolvida na rede municipal de Sao Paulo. A metodologia utilizada
contemplou o levantamento e analise de documentos que expressam 0
curriculo paulistano, e conversa com duas profissionais da educacao
da rede investigada. Os resultados sinalizam escassez de indicacoes
para o uso das tecnologias digitais na Educacao Infantil, bem como de
prescricoes curriculares especificas para a transicao entre as etapas da
Educacao Basica.

Resumen

Este capitulo tiene su origen en un extracto de una tesis de maestria
que investigd como el contexto tecnolégico, actualmente vivido, ofrece
visibilidad a la racionalidad presente en el uso de los recursos digita-
les dentro de las escuelas. La investigacion se baso en la Sociologia
de la Infancia para revelar los conceptos y practicas curriculares que
involucran la educacion de los nifios pequefios desarrollados en la red
municipal de Sao Paulo. La metodologia utilizada incluye el analisis de
documentos que expresan el curriculo de Sao Paulo y conversaciones
con dos profesionales de la educacion de la red de investigacion. Los
resultados indican una falta de indicaciones para el uso de las tecnolo-
gias digitales en la Educacion Parvularia, asi como prescripciones cu-
rriculares especificas para la transicién entre las etapas de la Educacién
Basica.
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Introducéo

Na chamada sociedade do conhecimento, experienciada atualmente, é
inegavel que as tecnologias digitais apresentam papel fundamental, ora
aproximando pessoas distantes por meio da comunicacdo instantanea,
ora promovendo o entretenimento em larga escala ou mesmo propi-
ciando a humanidade o acesso a informacdo (sem entrar no mérito da
qualificacdo desta) a apenas um toque.

As criangas diariamente estdo em contato com diferentes recursos
digitais (Chaudron, 2015) e, nos casos em que nao o estdo, se deve
mais ao fato das desigualdades e injusticas sociais a que estdao expostas
do que, necessariamente, em funcao da nao indicacao ou orientacao de
restricOes impostas por questoes pedagogicas. Nesse sentido, atualmen-
te, discussoes surgem sobre o0 uso de tecnologias digitais por criancas,
evidenciando opinides divergentes e, muitas das vezes, nao devidamen-
te baseadas em dados empiricos confiaveis (Silva, 2017). Diante dis-
so, parece pertinente a proposicao de estudos que centrem énfase em
quais e de que forma se prescrevem o uso das tecnologias digitais pelas
criancas, em especial nos ambientes educacionais.

A motivacdo para adotar essa tematica e desenvolver uma pesqui-
sa surge em decorréncia da importancia dada ao tema na sociedade
atual, tendo em vista que a velocidade das mudancas tecnologicas tem
acarretado novas demandas para a escola, e também devido as vivéen-
cias pessoais. Diante de experiéncias profissionais na educacdo basi-
ca, seja na docéncia ou gestdo escolar, é corroborado que proporcionar
acesso adequado as tecnologias digitais torna-se um dos compromissos
da escola publica na luta pela emancipacado dos sujeitos.

Faz-se necessario ressaltar que, durante o desenvolvimento da pes-
quisa que originou este texto, ocorreu a pandemia da doenca do novo
coronavirus (COVID-19), patologia respiratoria infecciosa causada
pelo virus Sars-CoV-2, que imp0s restricoes de contato social entre as
pessoas e a necessidade de uso emergencial das tecnologias digitais
no contexto escolar, além de mobilizar o Estado, a comunidade cien-
tifica e toda a sociedade para conter o contagio. Mesmo sem adequa-
da formacao dos profissionais e infraestrutura tecnolégica, a escola foi
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lancada ao desafio de alcancar as criangas durante a suspensdo de aulas
presenciais, mantendo contato e promovendo atividades formativas por
meio da internet. Destaca-se que o acesso as tecnologias digitais nao é
uniforme, sendo que muitos estudantes ficaram a margem das acoes de
aproximacao entre escolas e familias.

Marco de referéncia

Sociologia da Infancia

O campo de estudos da Sociologia da Infancia é recente e tem recebi-
do atencdo nas ultimas décadas, ao mesmo tempo em que se contem-
pla uma situacdo paradoxal: nunca antes se tematizou tanto as criancas
como sujeitos de direitos e nunca antes a realidade das criancas foi tao
permeada pela exclusdo, pela desigualdade e pela exploracdao em re-
lacdo a industria de produtos para a infancia (Sarmento, 2009).

De acordo com Sarmento (2004, p. 3), “paradoxalmente, apesar de
ter havido sempre criancas, seres bioldgicos de geracao jovem, nem
sempre houve infancia, categoria social de estatuto proprio.” No passa-
do, ndo se via a crianga como ser social, o que passou a ocorrer recen-
temente, de modo que se possam proceder com estudos para, conforme
Sarmento (2008, p. 24), melhor compreender a infancia e os saberes im-
bricados “na emancipacao das criancas dos processos simbolicos e poli-
ticos de dominacdo”. A visao de incompletude ligada a crianca permeou
o imaginario coletivo por muitos séculos e a Sociologia da Infancia tem
se encarregado de estudar toda a complexidade que envolve a crianca e
a infancia, desvelando os aspectos relacionados a essa categoria social.

Os estudos sobre a infancia tém se desenvolvido nas ultimas décadas,
suscitando um olhar diferenciado para a crianga e seu desenvolvimento
na perspectiva da alteridade — aquilo que é distintivo — de modo que
“as perspectivas criticas incidem na desconstrucao teérica dos proces-
sos de dominacdo social, paternalista, patriarcal e adultocéntrica” (Sar-
mento, 2015, p. 33), visando suprimir o “efeito de invisibilizacdo das
criancas como atores sociais” (Sarmento, 2008, p. 2).
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Diante de tais peculiaridades, a crianga é percebida como produtora
de cultura em seu espaco e em seu tempo, busca descobrir e conhecer o
mundo por meio de experiéncias, vé o mundo de maneira prépria (mui-
tas vezes “subvertendo a aparente ordem natural das coisas”) e é um su-
jeito social, com costumes, valores, habitos e praticas sociais proprios,
que tem como direito o brincar (Kramer, 2007, p. 16-17). Abramowicz
(2020, p. 471) nos indica que pesquisar a infancia é, também, pesquisar
minorias, fugindo de “redes hegemonicas de sentido e de poder”.

A Sociologia da Infancia considera as criancas como produtoras de
uma cultura propria, que ndo se restringe a mera reproducao da reali-
dade experienciada pelos adultos, mas se apresenta recriada e reinven-
tada, o que é definido como reproducao interpretativa, consistindo em
um modo especifico como as criangas simbolizam o mundo, na inte-
racao de pares, inventando e vivenciando novas formas de ser, combi-
nadas ao faz-de-conta e, conforme nos aponta Sarmento (2008, p. 15),
“as criancas operam transformacOes nessa cultura” apresentada pelos
adultos. Enquanto campo de conhecimento, o estudo sociolégico da in-
fancia “busca o conhecimento dos factos sociais, através das e com as
criancas” (Sarmento, 2008, p. 24).

Olhando de modo diacronico para a infancia, percebe-se que as
criancas, a partir do olhar de seres incompletos e, por isso, imperfeitos,
eram vistas como “seres sociais ‘em transito’ para a vida adulta” (Sar-
mento, 2008, p. 3), sendo desconsideradas como categoria social em si
mesma. [sso implica em uma visao subalterna da crianca, que por sua
condicado etaria e por se mostrar incapaz de prover-se economicamente,
por exemplo, deve ceder na forma como pensam e agem os adultos que
dela cuidam.

A infancia esta permeada, ainda, por um paradoxo, pois “nunca como
hoje as criancas foram objecto de tantos cuidados e atencdes e nunca
como hoje a infancia se apresentou como a geracao onde se acumulam
exponencialmente os indicadores de exclusao e sofrimento” (Sarmento,
2008, p. 3). Dessa maneira, a Sociologia da Infancia busca se ocupar de
toda a realidade social da infancia, de modo que se possam identificar
e combater tais formas de exclusdo. A relacdo assimétrica em relagao
ao poder que ocorre entre adultos e criancas decorre principalmente
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de motivos economicos, sendo um “poder de controlo dos adultos so-
bre as criangas [...] reconhecido e legitimado” (p. 7). Tal caracteristica
de subalternidade esta intimamente vinculada a propria conceituacao e
historicidade da infancia.

A perspectiva de estudos de Manuel Sarmento traz uma preocupacao
com as desigualdades geracionais, em que cabe a crianca o papel de
subalterno, e apontando a diferenca geracional como “geradora de des-
igualdade” (Sarmento, 2008, p. 8). A garantia de direitos das criangas
deve ser preservada pelos adultos que a cercam, cabendo a escola a
incumbéncia de promover o desenvolvimento a partir de suas necessi-
dades, o que é parte de um “projecto social mais amplo de promocao
dos direitos de cidadania da infancia” (Sarmento, 2008, p. 23), pois a
crianca deve ser vista “como actor social antes da condicao de aluno”
(Sarmento, 2008, p. 12).

Segundo Peralta et al. (2019, p. 117), a expressao Culturas da In-
fancia, consonante a perspectiva da Sociologia da Infancia, pode ser
definida “como representacoes simbdlicas, expressoes e comunicacoes
préprias de um grupo de criancas, construidas nas interacoes entre pa-
res em permanente dialogo entre elas e com a cultura adulta”. De acor-
do com Sarmento (2004), as Culturas da Infancia sdo autbnomas em
relacdo as culturas dos adultos, defendendo que “ha uma ‘universalida-
de’ das culturas infantis que ultrapassa consideravelmente os limites da
insercao cultural local de cada crianga” (p. 8).

A mudancga da crianca da Educacdo Infantil para o Ensino Funda-
mental ndo deveria representar uma mudanca subita nas praticas esco-
lares, pois a necessidade do brincar permeia toda a infancia e as ativi-
dades ludicas devem ocorrer, de forma que sejam respeitados os modos
de ser crianca.

Um curriculo para as infancias

Quando se fala em curriculo, propriamente, se caracteriza o contetdo e
a forma daquilo que é colocado em pratica no interior das instituicoes
escolares, mas que ndo se restringe ao conhecimento cientifico ou aca-
démico. Segundo Pacheco (2016), o conhecimento é central no curri-
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culo e o curriculo escolar consiste em uma das maneiras pelas quais o
conhecimento é distribuido na sociedade. E valido ressaltar que, “sendo
a escola uma instituicdo de socializacdao, o conhecimento pode ser visto
como formacao que enriquece a vida de um educando, fornecendo-lhe
poder na exploracao do mundo”, colocado pelo mesmo autor (p. 71), o
que nos permite refletir acerca de qual conhecimento é mais valioso a
ponto de compor o curriculo escolar, e de que maneira ele sera distri-
buido por intermédio da escola, ou seja, com quais interesses - dinheiro,
poder, por exemplo - e de que maneira(s) a escola se portara diante das
realidades e experiéncias dos educandos, tendo como contrapartida as
investidas de quem define o que deve ser ensinado.

Silva (2010) afirma que, de acordo com as teorias criticas, o curriculo
€ um espaco de poder, transmite a ideologia dominante e tem um papel
decisivo na reproducdo da estrutura de classes do sistema capitalista,
mantendo a crenca de que essa forma € boa e desejavel. Pacheco (2005)
reconhece que a teoria critica permite olhar para o contexto educacional
? o conteudo e a forma do que se desenvolve na escola, considerando
0s contextos social, econdomico e politico, com vistas a transformacao
a partir de dois principios, que sdo o comportamento critico e a orien-
tacdo para a emancipacao.

A funcao social da escola, e destaca-se aqui, da escola publica, deve
estar pautada no acesso critico ao conhecimento. Lopes (2013) apon-
ta que, de acordo com Althusser??, a escola atua duplamente na ma-
nutencao da estrutura social, sendo “diretamente, [...] como elemento
auxiliar do modo de producao como formadora de mao de obra, indi-
retamente contribui para difundir diferenciadamente a ideologia, que
funciona como mecanismo de cooptacdo das diferentes classes”, sendo
esse “carater de aparelho ideoldgico ressaltado por Althusser que vai
constituir o cerne da teorizacao critica em Curriculo, considerado en-
quanto mistificacdo ideoldgica” (n. p.).

22 Filésofo francés marxista, defende na obra Ideologia e Aparelhos Ideolégicos de
Estado que Estado e Ideologia nunca se desvinculam inteiramente e que os Aparelhos
Ideologicos de Estado (AIE) - entre eles, o AIE escolar - constituem-se em insti-
tuicdes cujo funcionamento se da pela ideologia (dominante, ou seja, da classe domi-
nante), mas também pela repressao atenuada, sendo, em si, o local da luta de classes.
(Fofano & Rech, 2021).
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Pacheco (2009) coloca que, ao considerar a educagao como algo de
natureza unicamente pratica, reduzindo o conhecimento a praticidade
dos contextos sem uma abordagem cultural e social de pertencimento,
ha reducdo epistemoldgica e o conhecimento escolar é empobrecido.
Em suma, a atuacdo da escola na formacdo de pessoas criticas e parti-
cipativas fica comprometida, se a finalidade for atender unicamente ao
mercado. Ao defender que um dos objetivos da organizacao curricu-
lar seja objetivar uma melhor formacao cultural, Pacheco (2016, p. 74)
aponta ser imprescindivel que o curriculo “valorize um conhecimento
que é produzido em contextos diferenciados, respondendo a situagoes
especificas e preparando as criancas para situacoes complexas”. Con-
soante a isso, segundo Peralta et al. (2019, p. 115), Malaguzzi e a abor-
dagem Reggio Emilia®,* apontam que “ndo sé o que a crianca pensa
é valido, mas validas sdo também as multiplas linguagens da infancia
e as formas como as criancas pesquisam, produzem sentidos e conhe-
cimentos”. E corroborando com essa perspectiva, parece pertinente
pensar que a questdao do curriculo merece destaque, visto que o brincar
e as atividades ludicas correm o risco de se renderem a uma educagao
que “se reduz a detencdo de saberes e ao cumprimento de contetdos,
desconsiderando as especificidades infantis” (p. 56).

Assim o sendo, as praticas pedagdgicas na educacao infantil reque-
rem atencdo e cuidado para que privilegiem antecipacdao de conheci-
mentos escolares as criancas pequenas. Tal proposicdo, aparentemente,
nos leva a um dilema paradoxal, pois, segundo Sarmento (2004, p 4-5),
a modernidade e seus fatores (“a criacao da escola, o recentramento do

2 A experiéncia de Reggio Emilia, tal como colocada por Forman (2016), ilustra o
uso de midias digitais no cotidiano de criangas pequenas, sempre com propdsito bem
definido e de maneira autoral. O pesquisador destaca que o formato digital permite
flexibilidade na distribuicdo, armazenamento, edigao, recuperacao e composi¢cao com
outros recursos, facilitando a disseminagdo das acdes empreendidas com as criancas
e também a documentacdo pedagogica, que subsidia a reflexdo docente acerca do que
é desenvolvido com as criangas. Sobre isso, Forman (2016) ressalta, também, que as
tecnologias anteriores (textos e imagens) eram estaticas e revela a importancia dos
videos, que se constituem em artefatos que possibilitam “compreender melhor os pro-
dutos realizados pelas criancas” (p. 345).

24 Para saber mais sobre a proposta curricular de Reggio Emilia: https://www.villa-
deibambini.com.br/reggio-emilia-italia/
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nucleo familiar, a producdo de disciplinas e saberes periciais, a pro-
ducdo da administracdo simbodlica da infancia”) tém produzido uma
(re)institucionalizacdo da infancia, acarretando uma mudanca no “lugar
social imputado as criancas”, retirando-a do “lugar nenhum” de um ser
em projeto de adulto para o centro de uma categoria social propria que
a caracteriza como ser completo em cada uma das fases da infancia;
ao mesmo tempo essa (re)institucionalizacdo ameaca a infancia com a
aceleracao (Rosa, 2019) propria das sociedades capitalistas. Esse movi-
mento traz a preocupacao de ter as Culturas da Infancia, compostas por
“elementos linguisticos, elementos materiais, ritos, artefactos, dispo-
sicOes cerimoniais e também normas e valores” (Mollo-Bouvier, 1998
apud Sarmento, 2004, p. 9), preservadas em termos de manutencao das
especificidades dessa fase geracional, tais como a necessidade de inte-
racao, a atividade ludica e o faz-de-conta.

Sendo a sociedade contemporanea fortemente marcada pela cultura
escrita, ensinar a linguagem escrita a criangas pequenas constitui-se em
uma ferramenta para assegurar-lhes insercao em tal sociedade, como
sujeitos de direitos. Entretanto, para se realizar essa insercao, é substan-
cial destacar a importancia da cultura infantil, produzida pelos proprios
infantes, como modo de garantir que sejam vistos como atores sociais.

Segundo Baptista (2009, p. 19), Vygotsky ressalta que o ensino “deve
organizar-se de forma que a leitura e a escrita se tornem necessarias as
criancas, [...] deve ser ‘relevante a vida’, deve ter significado para a
crianga”. A autora salienta que devem ocorrer “durante as situacoes de
brincadeiras nas quais [as criancas] sentem a necessidade de ler e es-
crever”, ou seja, em situacoes de comunicacao e de uso da linguagem
como forma de ser e agir no mundo, contrapondo-se a mera antecipagao
de saberes, caracteristica da alfabetizacdo na perspectiva da pedagogia
tradicional: mecanica e de memorizacao.

As atividades ludicas que colocam a crianca em um papel ativo e
que criam a necessidade das praticas de leitura e escrita na vida em so-
ciedade durante o brincar constituem-se, portanto, em uma abordagem
que proporciona uma apropriacao da escrita condizente com esses direi-
tos, atentando sempre para as necessidades particulares da faixa etaria
atendida, sem gerar sobrecargas com conteuidos que serdao abordados no
decorrer de toda a escolarizacgao.
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Dessa maneira, surge a necessidade de se pensar o lugar das tec-
nologias digitais nas escolas para criangas pequenas e a relacdao entre
esse lugar e os objetivos relacionados a interacao dessas criancas com o
mundo letrado permeado por aparatos tecnolégicos.

Tecnologias para diferentes infancias

A tecnologia educativa digital, segundo Pacheco (2005), consiste em
elemento fundamental do processo de desenvolvimento curricular, pos-
sibilitando “a estruturacao da realidade e a configuracao da relacao que
0 aluno mantém com o conhecimento” (p. 129). O uso das tecnologias
digitais aplicado a educacdo tem grande importancia como suporte de
conhecimento e como instrumento de utilizacao e controle do poder,
visando as aprendizagens pretendidas. Pacheco acrescenta que, “nesta
perspectiva, a tecnologia assume uma funcao de controlo do conheci-
mento, contribuindo para a ideia da eficacia dos processos de aprendi-
zagem”. Falamos de uma poderosa ferramenta a ser utilizada, sendo
que,

redes sdao como “salas de aula” expandidas nas nossas telas que po-
dem nos ajudar a evoluir sempre em todas as dimensdes, mas também
podem aumentar nossos preconceitos, dependéncias e alienacdo. Sdao
espacos educativos e cabe a escola, aos educadores e aos pais fazer
um uso mais consciente e integrado com os espacos educativos mais
formais e assim conseguir os objetivos de educar para uma vida mais
desafiadora e com maior proposito. (Moran, 2019, p. 72)

Nesse contexto, com a organizacao da aprendizagem nas comunidades
virtuais ou redes de informacoes, ndao se pode falar em soberania do
sujeito, mas em comunicacao e conhecimento por meio das relagoes. A
linearidade, sequéncia e regulacao do curriculo como texto ddao espaco
ao curriculo interativo, multidimensional e emancipatério do hipertex-
to, sendo fundamental observar quais interesses regem o mundo descor-
tinado pelas tecnologias, se norteados pelo mercado e pelos interesses
economicos (Pacheco, 2005). Tal conjuntura impoe a necessidade de se
adequar a abordagem da leitura e escrita na escola, recorrendo a usos
sociais dessas no contexto tecnologico.
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Dias et al. (2012) nos alertam para a importancia de se tratarem 0s
multiletramentos, e sua propagacao, como forma de democratizar o en-
sino como um problema politico, em que a educacao de qualidade nao
seja privilégio de uma minoria. Acrescentam, ainda, que a exclusao so-
cial e o fracasso escolar podem ser superados a partir de praticas que
entrelacem o elitizado e o periférico, o local e o global, gerando senti-
dos de aprendizagem, com politicas publicas que promovam a qualifi-
cacao das professoras e professores.

Dentro desse mesmo ideario, Goulart (2017) indica que a formacao
de sujeitos letrados na atual sociedade esta estreitamente vinculada ao
contexto de autoria, sendo fulcral promover a inclusdo e participacao
desses sujeitos na sociedade com o uso da lingua escrita em sua va-
riante padrdo. E acrescenta, ainda, que “o compromisso da escola em
formar cidadaos autores de suas proprias leituras e da producao de seus
proprios textos continua sendo um desafio neste pais com tantas des-
igualdades” (p. 56), sendo parte do papel da escola minimizar a ex-
clusao social decorrente das diferencas de acesso as tecnologias digitais
por parte dos educandos.

O uso cotidiano de tecnologias digitais por criancas pequenas de ma-
neira alguma deve se limitar a torna-las meras consumidoras do que
lhes é oferecido. Diante do potencial criativo e inventivo da crianca e da
necessidade de prover-lhe experiéncias que promovam o contato com
diferentes géneros e formas de expressao, ha muitas possibilidades de
investigacdo, analise e producao que envolvem as tecnologias digitais,
seja na escola ou fora dela.

Além do uso consciente, critico e criativo das ferramentas, cabe a
escola estimular a qualidade de vida, o contato com a natureza, o brin-
car livre, a expressao, o 4cio, entre outros, e desestimular o consumo
desenfreado de produtos e servi¢os que preenchem a programacao vei-
culada pelas midias. Em sociedades capitalistas, o mercado e a publi-
cidade dirigem-se a crianca de maneira voraz e assimétrica, tendo em
vista as técnicas persuasivas lancadas contra criancas tdo pequenas e a
influéncia permanente sofrida a partir do “contato com as redes sociais,
videogames, internet, propagandas” (Friedmann, 2020, p. 30).

Em face ao exposto, e ao se pensar o uso das tecnologias no contex-
to escolar, tem-se que a utilizacdao de tecnologias digitais por criancas



132 Perspectivas docentes y pricticas curriculares en Latinoamérica

pequenas deve ser permeada por uma relacao predominante de autoria,
em detrimento do consumo acritico dos produtos e processos proprios
das tecnologias do mundo atual, sendo importante ndo contempla-las,
afinal tratam-se de suporte a informacdo e ao conhecimento hodierno
(Moran, 2019; Peralta et al., 2019).

Desenho metodoldgico

Aqui apresentamos o recorte de um estudo maior realizado junto a Se-
cretaria Municipal de Educacdao de Sao Paulo/SP, apresentando inter-
pretacOes de analise documental e de narrativas de profissionais da edu-
cacgao sobre orientacOes curriculares e praticas docentes relacionadas ao
uso de tecnologias digitais por criancas pequenas, identificando aproxi-
macoes e distanciamentos em relacdao ao advogado pela perspectiva das
Culturas da Infancia.

O delineamento metodolégico se constitui de duas fases®.

A primeira, uma analise documental (Cellard, 2008) que se deu pelo
estudo e inferéncias de informacoes em documentos, no caso, o docu-
mento base de expressdo do Curriculo da Cidade referente a Educacao
Infantil e as Tecnologias para Aprendizagem. A intencdo foi avaliar o
contexto de producado, autoria e natureza do texto. Em tais documentos,
buscou-se observar a forma como é orientado o uso de tecnologias di-
gitais em sala de aula, enfatizando singularidades e similaridades entre
a segunda etapa da Educacdo Infantil (criangas de 5 anos) e o 1° ano
do Ensino Fundamental (criancas de 6 anos), lancando um olhar para
concepgoes tedricas que direcionam, curricularmente, as duas etapas da
Educacao Basica.

A segunda fase se deu a partir de conversa com cada uma das par-
ticipantes, objetivando narrativas que caracterizem quais sao e Como
sdao usadas as tecnologias digitais na segunda etapa da Educacao In-
fantil (criancas de 5 anos) e no primeiro ano do Ensino Fundamental

2> Faz-se necessdrio ressaltar as alteracoes que a metodologia, inicialmente proposta
para o estudo maior que originou a dissertacdao de mestrado da primeira autora, sob
orientacdo da segunda autora, deste texto, sofreu durante o percurso em virtude da
pandemia de COVID-19.
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(criangas de 6 anos). As duas pessoas que foram ouvidas, e que com-
partilharam o seu olhar sobre as orientacGes para o uso de tecnologias
com criancas pequenas e sobre as praticas docentes orientadas para a
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, sdo funcionarias de carreira
da Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo, exercendo cargos
de gestdo. As duas participaram da equipe que elaborou a estruturacao
do atual curriculo da Cidade de Sao Paulo. O critério de escolha das
participantes recai na possibilidade de investigar como as tecnologias
se situam na transicao entre as duas etapas da Educacdo Basica, uma
vez que as gestoras atuam nas duas etapas (Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental) da Educacao Basica da rede municipal paulistana.

Interpretacéo dos resultados

Aqui trazemos o que lemos (analise documental) e o que ouvimos (con-
versa com profissionais da educagdo) sobre uso de tecnologias digitais
por criancgas pequenas, transicao da Educacao Infantil para o Ensino Fun-
damental, e desenvolvimento curricular para ensino de lingua escrita.

A analise documental levou a constatacao de muitas convergéncias
entre o que se pode ler nos documentos e o paradigma defendido pelos
referenciais que versam sobre Culturas da Infancia, particularmente, na
relevancia dada a necessidade de preservacao da infancia, abrangendo
criancas de zero a doze anos, com predominancia do carater lidico nas
praticas realizadas na escola; do zelo acerca da transicao entre Educacao
Infantil e Ensino Fundamental; da enunciacdo de compromissos com a
continuidade entre as etapas; e na forma como a lingua escrita é tratada
nos documentos, com énfase nas praticas sociais que a envolvem.

Ainda em relacao aos documentos analisados, percebe-se énfase
no carater coletivo do curriculo para criancas pequenas, manifestando
preocupacao em implantar na rede acdes que promovam espacos de
reflexdes e debates para os profissionais da educacdao. Nos documentos
ainda se encontram proposicoes para uma formacao docente pretendida
pela educacdo publica municipal, declarando intencGes de acdes que
visam o futuro, sem padronizacao de sujeitos e que ndo estejam im-
bricadas de racionalidade técnica, almejando somente uma capacitacao
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instrumental. Ha declaragdes no documento que remetem a expressoes
como “educacdo critica” e “emancipacao dos sujeitos”.

A esséncia da conversa®*foi descrita e analisada sob um viés inter-
pretativo, reconhecendo que se tratava de uma interpretacao, dentre tan-
tas possibilidades, que os discursos impulsionam. A fala das participan-
tes aponta para a importancia da ludicidade para a crianca (Sarmento,
2004), defendendo como uma atividade natural nesta fase geracional,
além do destaque aos espacos do ambiente escolar que, mesmo tao dife-
rentes entre si, recebem criancas de idades tdo proximas. Por um longo
tempo discutiu-se que a crianca que sai da Educacao Infantil e adentra
a escola de Ensino Fundamental se depara com uma disposi¢ao de tem-
pos e espacos completamente diversa, contrariando a importancia da
articulacdo e integracdo das etapas e continuidade de aprendizagens e
desenvolvimento que os documentos curriculares apontam como neces-
saria. Ha que se destacar, aqui, que o que ouvimos [das participantes]
destoa do que lemos [nos documentos curriculares].

A leitura dos documentos curriculares referentes a Educacao Infan-
til e as Tecnologias para Aprendizagem revela aspectos convergentes
e permanente dialogo, em especial no que se refere a antecipacao de
escolarizacdao de criancas pequenas e na manutencdo do brincar e da
ludicidade durante toda a infancia, demonstrando alinhamento da pro-
posta entre as duas etapas. Entretanto, a fala das gestoras indica que
as acoes realizadas com a intencdo de promover uma transicao entre
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental constituem-se em iniciativas
pontuais e escassas, constituindo-se em visitas e/ou envio de relatorios
de desenvolvimento dos profissionais de uma etapa a outra, conforme
indicado no Curriculo da Cidade: Educacao Infantil (Sdao Paulo, 2019).

A conversa indicou, também, a existéncia de diferentes visoes e im-
portancias dadas pelas familias as etapas de escolarizacdo da Educacao
Infantil e do Ensino Fundamental, possivelmente pela centralidade que
a escrita apresenta em nossa cultura adultocéntrica, o que relega as Cul-

% Fizemos a opgdo por chamar de “conversa” e nao de “entrevista” os momentos de
interacdo com as profissionais, pois ndo houve adesdo rigida a roteiros. A interacdo
aconteceu de forma livre, onde as participantes falaram sobre criangas pequenas, tec-
nologias, continuidades e rupturas no desenvolvimento curricular das etapas da Edu-
cacdo Basica, etc. A conversa ocorreu via reunido na Plataforma Google Meet.
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turas Infantis a um patamar inferior de importancia. A esse respeito,
Marcondes (2012, p. 196) relata que “na sociedade contemporanea é
‘natural’ associar a imagem de crianca com a de aluno, considerando
que ‘ser aluno’ se constitui no oficio infantil, contudo, essa categoria
€ uma construcdo social”. Sobre isso, assim como Sarmento (2008), as
gestoras defenderam que a crianca se constituisse como agente social
antes de ser estudante.

Ao contrastar os recursos didaticos presentes nos cenarios educa-
tivos de cada uma das duas etapas da Educacdo Basica, fica evidente
que o Ensino Fundamental é mais marcado pelas tecnologias digitais,
figurando o Professor Orientador de Educagdo Digital (POED), o la-
boratorio de informatica, além do fenémeno “aula no laboratério” e as
possibilidades de acesso a aparatos mais emergentes (Como pro exem-
plo os “kits de robética”). Isto posto, ao passo que na Educacdo Infantil
essa configuracdo nao se materializa no cenario cotidiano das criancas,
ainda que nos documentos curriculares haja mencdo a abordagem das
tecnologias como linguagem e suporte de conhecimento na Educacao
Infantil.

Especificamente, em relacao a Educacdo Infantil, as falas das parti-
cipantes convergem para a afirmacao de que as tecnologias -ndo somen-
te as digitais - estdo colocadas de modo a permear os fazeres proprios
desta etapa, tanto por uma questao de concepc¢ao de uso social e autoral
das tecnologias como pelas limitacOes de recursos tecnologicos digitais
nas escolas, sendo destacada a importancia da mediacdo das profes-
soras e professores para ampliacdao do repertério infantil por meio das
tecnologias.

No conjunto de narrativas que se constituiram na conversa, encon-
tram-se referéncias a importancia das tecnologias digitais para criancas
pequenas como potencializadores de aprendizagens, mas também re-
conhecimento das diferencas entre pratica pedagogica da Educacao In-
fantil daquelas realizadas no Ensino Fundamental, elucidando, parcial-
mente, os motivos de haver tantas diferencas entre o que se desenvolve
com tecnologias digitais nas duas etapas.

Para além da presenca e dos usos das tecnologias, nas falas aparece
com frequéncia o papel docente com potencial decisivo para fomentar
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ou limitar o acesso das criancas a atividades com aparato tecnolégico.
Afinal, seriam essas(es) profissionais que transpdem para a mediacdo
tecnoldgica a intencionalidade pedagdgica presente nos programas e
planos de ensino.

O tema “pandemia pelo coronavirus”, como ndo poderia deixar de
ser, surgiu em decorréncia das falas das participantes elencarem as di-
ficuldades que professoras e criangas enfrentaram durante o periodo de
suspensao de aulas presenciais, devido ao distanciamento social im-
posto pela COVID-19, seja em relacdo ao equipamento (auséncia dele,
equipamento obsoleto que ndo responde as necessidades impostas pelo
ensino remoto, falta de internet/uso somente de dados méveis) ou em
relacdo as necessidades formativas da familia e das professoras para
promoverem a educacdao em meio a tantas adversidades.

Conclusao

Os olhares tomados a partir da questdao de pesquisa e dos objetivos que
foram inicialmente propostos nos levaram a perceber que, na perspecti-
va das Culturas da Infancia, ha um longo caminho a percorrer, a fim de
promover integracao entre o tltimo ano da Educacao Infantil e o 1° ano
do Ensino Fundamental.

Existem mais singularidades quando observamos que o direciona-
mento de recursos é muito diferente entre as duas etapas, atravancando
o desenvolvimento de atividades com tecnologias digitais na Educacao
Infantil; existem mais similaridades quando se recomendam praticas
sociais letradas, protagonismo infantil e producao autoral em relacao as
praticas de leitura e escrita nas duas etapas; existem mais singularida-
des quando pensamos na importancia dada ao brincar, a ludicidade e ao
faz-de-conta para criancas pequenas e “alunos do 1° ano”, promoven-
do uma ruptura nas vivéncias cotidianas da escola. A intencao de uma
“transicao” se mostra expressa no documento, mas ainda se resume a
acOes pontuais, visto que a organizacao dessas etapas da Educacdo Ba-
sica, embora sejam subsequentes, é completamente divergente, devido
a aspectos historicos e interesses externos a instituicao escolar.

A respeito da transicdo entre a Educacdo Infantil e o Ensino Funda-
mental, observamos que o documento curricular enfatiza a necessidade
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de articulacdo entre as etapas, destacando principios da Sociologia da
Infancia e a questdao das praticas de leitura e escrita com as criancas
pequenas (5 e 6 anos), oferecendo muitas questoes para reflexao e le-
vando-nos a compreendé-lo, em alguns momentos, como uma carta de
intencoes, de modo que norteie a atuacdo da rede na forma de se enxer-
gar as criancas da referida faixa etaria.

Quanto a disponibilidade de recursos tecnologicos digitais, foi
possivel identificar que, enquanto no Ensino Fundamental ha o labora-
torio de Educacao Digital, com professora(or) especifica(o), notebooks,
datashow, impressora, impressora 3D e kits de robdtica, na Educacao
Infantil ha escolas com acesso a maquina fotografica e celular pessoal
da(o) professora(or), revelando grande ruptura — muito embora esta eta-
pa preocupe-se em repertoriar a crianga e desenvolver diferentes lin-
guagens, e nao tenha foco nos recursos digitais. Observamos a ruptura,
também, nas praticas relacionadas ao uso das tecnologias digitais, ten-
do em vista as diferencas na organizacgao, recursos e na abertura de que,
na Educacado Infantil, a(o) professora(or) da turma trabalha com elas
quando apresenta maior afinidade, sem a obrigacdo de horario semanal.

No tocante as prescri¢oes curriculares acerca das tecnologias digitais,
o Curriculo da Cidade: Tecnologias para Aprendizagem traz direitos de
aprendizagem, contemplados em uma espiral ascendente de evolucao,
contemplando criancas do 1° ao 9° ano; ja no documento referente a
Educacao Infantil, o uso de tecnologias digitais nao é enfatizado, sendo
esta uma das possiveis linguagens as quais as criancas devem ter acesso
por meio da escola. Pela fala das gestoras participantes, as diferencas de
recursos direcionados as etapas de escolarizacdo se refletem nas prati-
cas vivenciadas no ambiente escolar, de modo que as Tecnologias para
Aprendizagem acontecem de maneira sistematizada no Ensino Funda-
mental, enquanto na Educacdo Infantil fica mais restrito. No ambito do
documento curricular, percebe-se alinhamento entre as etapas na ques-
tao da ludicidade e da preservacao das Culturas da Infancia.

Observamos, a partir das narrativas aqui exploradas, que no tocan-
te a lingua escrita, ndo se constata a ruptura anteriormente observada
em relacdo a mudanca de etapas pela qual a crianga passa ao adentrar
o Ensino Fundamental, haja vista que as prescri¢oes curriculares bus-
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cam afastar-se de racionalidades técnicas e as praticas relatadas pelas
gestoras participantes vinculam-se mais as praticas sociais de uso da
lingua, buscando situacoes cotidianas vivenciadas pela crianca e consi-
derando a escrita como uma das multiplas linguagens as quais a crianca
tem acesso, propiciado por meio de jogos e brincadeiras. No que se
refere as tecnologias digitais, o que se percebe pela fala das participan-
tes é o uso do recurso como ampliacdo de aprendizagens, sem foco no
ensino primordialmente do modo de se usar o recurso, mas abordando
0 uso social, a criatividade e o trabalho em equipe.

A analise do curriculo da cidade de Sado Paulo e da fala das gestoras
participantes nos contribuiu para a percepcao de que ainda temos uma
longa trilha para chegarmos a extrapolar o discurso e as intencoes e pro-
priamente aproximarmos as praticas com tecnologias digitais da Edu-
cacao Infantil daquelas realizadas no Ensino Fundamental, haja vista a
duracdo da infancia de zero a doze anos, e ndo somente até os cinco.
Ao mesmo tempo em que € necessario potencializar as aprendizagens
e abrir os horizontes das criancas com o uso das tecnologias digitais,
temos que apresentar cautela com relacdao ao excesso de uso de telas e
a forma como se da o trabalho com elas, envolvendo as praticas sociais
de leitura e escrita em contexto tecnologico, sem antecipagoes e objeti-
vOos meramente instrumentais, e promovendo a autoria da crianga. Para
contemplar esse raciocinio, ha que se pensar a disponibilizacdo de re-
cursos tecnologicos digitais as criancas da Educacao Infantil, de modo
que haja maiores possibilidades no trabalho desenvolvido, sem, com
isso, restringir a atuacao docente a esse uso em detrimento de outras
linguagens.
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Resumo

Apresenta-se um recorte de uma pesquisa de Mestrado efetuada sobre
a organizacdo curricular do Programa Aprendizagem e do Programa
Cultura de Paz do Senac, a partir da percepcao dos docentes do curso
Aprendizagem Profissional sobre as contribuicoes para a formacao de
jovens aprendizes, no que diz respeito a promoc¢ao da autorregulacao
das emocoes. Essa pesquisa buscou investigar as estratégias utilizadas
pelos docentes no Programa Cultura de Paz, no curso Aprendizagem
Profissional em Comeércio de Bens, Servicos e Turismo do Senac Sao
Paulo, que contribuem para a autorregulacao da aprendizagem e das
emocoOes. Foram participantes 19 docentes de uma unidade do Senac
Sao Paulo. O instrumento utilizado foi a entrevista semiestruturada. Os
resultados mostram indicios de que o Programa Cultura de Paz tem um
papel importante para a autorregulacdo da aprendizagem e das emocoes
dos aprendizes, de acordo com os participantes desse estudo. O des-
envolvimento da pesquisa trouxe maior compreensao de como se da
a promocao gradual da autorregulacao por meio de praticas adotadas
no programa, novas possibilidades de contribui¢bes no campo da au-
torregulacdao, compreensao de como os docentes percebem o processo
de autorregulacdo dos alunos a partir do Programa Cultura de Paz, em
diferentes estagios do curso.

Resumen

Presenta una seccién de una investigacion de maestria realizada sobre
la organizacion curricular del Programa de Aprendizaje y el Programa
Cultura de Paz de Senac, basada en la percepcion de los maestros del
curso de Aprendizaje Profesional sobre los aportes a la formacion de
jovenes aprendices, con respecto a la promocion de la autorregulacion
de las emociones. Esta investigacion busco investigar las estrategias
utilizadas por los maestros en el Programa Cultura de Paz, en el curso
Aprendizaje Profesional en Comercio de Bienes, Servicios y Turismo
del Senac Sao Paulo que contribuyen a la autorregulacion del apren-
dizaje y las emociones. Los participantes fueron 19 maestros de una
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unidad del Senac Sao Paulo. El instrumento utilizado fue la entrevista
semiestructurada. Los resultados muestran evidencias de que el Progra-
ma Cultura de Paz juega un papel importante en la autorregulacion del
aprendizaje y las emociones de los estudiantes, segin los participan-
tes de este estudio. El desarrollo de la investigacion trajo una mayor
comprension de como se lleva a cabo la promocién gradual de la auto-
rregulacion a través de practicas adoptadas en el programa, nuevas po-
sibilidades de contribuciones en el campo de la autorregulacién, com-
prension de como los maestros perciben el proceso de autorregulacién
de los estudiantes del Programa Cultura de Paz, en diferentes etapas del
curso.

Introducéo

O capitulo, um recorte de uma pesquisa de mestrado, tem por obje-
tivo apresentar as estratégias utilizadas pelos docentes no Programa
Cultura de Paz, no curso Aprendizagem Profissional em Comércio de
Bens, Servicos e Turismo do Senac Sao Paulo, que contribuem para
a autorregulacdo da aprendizagem e das emocoes. Destaca-se, ainda,
a organizacao curricular do Programa Aprendizagem e do Programa
Cultura de Paz do Senac, desenvolvido em uma escola profissionali-
zante do estado de Sao Paulo, Brasil. Essa pesquisa buscou responder
aos seguintes questionamentos: Quais estratégias os docentes utilizam
que contribuem para a autorregulacao da aprendizagem e das emocoes?
Os docentes acreditam que o Programa Cultura de Paz contribui para a
promocao da autorregulacdo das emogoes dos alunos?

A escolha desse objeto de estudo se deu por entendermos que a pra-
tica pedagogica utilizada no programa era inovadora e promissora para
o desenvolvimento da autorregulacao das emocoes dos alunos. Os anos
de experiéncia como docente nessa instituicao, trouxeram algumas in-
quietacOes sobre o processo de autorregulacdao das emogoes dos jovens
aprendizes, que fizeram a primeira autora do artigo investigar a organi-
zacdo curricular e a pratica pedagogica da instituicdo sob a orientagao
da co-autora deste capitulo. As reflexdes sobre a profissao docente ge-
raram a necessidade de ampliar os conhecimentos e buscar uma com-
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preensdo maior de como a educacdo pode se tornar um canal de novas
possibilidades para esses jovens e como criar um ambiente pautado na
cultura da paz, em que eles aprendam a ser mais autbnomos, a se au-
torregular, a resolver os proprios conflitos e serem responsaveis pelas
suas escolhas.

O estudo tem como fundamento a Teoria Social Cognitiva criada
por Bandura, (2008), em especifico autorregulacao das emocoes (Zim-
merman & Schunk, 2011) e os estudos sobre a cultura de paz (Adams,
2005; Galtung, 1996;).

De acordo com (Zimmerman & Schunk, 2011), estudantes que au-
torregulam sua aprendizagem sdao aqueles que assumem a responsabili-
dade pessoal para controlar e dirigir — em termos metacognitivos, moti-
vacionais e comportamentais — 0s seus processos de aprendizagem. Os
processos da autorregulacao das emocoes sao 0os mesmos, envolvendo
a metacognicdo, a motivacao e o comportamento. Noronha e Batista
(2020) afirmam que a autorregulacao emocional, um processo dinamico
que envolve aspectos extrinsecos e intrinsecos, pode ser considerada
como uma ferramenta de adaptacao.

O Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — Senac — é defini-
do como um agente de educacao profissional voltado para o Comércio
de Bens, Servicos e Turismo do Pais com cursos profissionais, técnicos,
de graduacao (bacharelado, tecnologia e licenciatura), pos-graduacao
e extensdo universitaria. Quanto aos cursos técnicos e profissionais é
constituido por um conjunto de escolas profissionalizantes que fazem
um trabalho de interlocucdao com a sociedade, no que diz respeito ao
ensino técnico e a formacdo cidada. O publico sdo jovens de catorze a
vinte e quatro anos incompletos, em inicio de carreira, inicio da vida
adulta e cheios de responsabilidades. Sdo jovens cheios de sonhos, mar-
cados por tantas historias dificeis, privacoes das mais variadas, priva-
dos de uma boa educacdo por questdes socioecondmicas e familiares.
Esses jovens sdo apresentados ao Programa Cultura de Paz, ao longo
do curso de Aprendizagem Profissional, que tem a duracao de dezoito
meses e, a partir da metodologia adotada no curso, lhes sao oferecidas
varias oportunidades de reflexdo sobre suas proprias aprendizagens e
comportamentos.
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De acordo com Diskin e Roizman (2008, p. 21), a educacdo para
paz pode auxiliar na resolucao dos conflitos, vividos por todas as pes-
soas independentemente do tempo e lugar. E é uma oportunidade de
“desenvolvermos conceitos positivos nas partes envolvidas, através da
compreensdo do ponto de vista do outro. E também uma oportunidade
de darmos suporte emocional aos envolvidos, demonstrando o valor da
confianca nas pessoas e nos processos que levam a paz”.

Dupret (2002) afirma que construir uma cultura da paz envolve dotar
as criancas e os adultos de uma compreensao dos principios e respeito
pela liberdade, justica, democracia, direitos humanos, tolerancia, igual-
dade e solidariedade. Implica uma rejeicao, individual e coletiva, da
violéncia que tem sido parte integrante de qualquer sociedade, em seus
mais variados contextos. A cultura da paz pode ser uma resposta a di-
versos tratados, mas tem de procurar solucoes que advenham de dentro
da(s) sociedade(s) e nao impostas do exterior.

Entende-se que para ter atitudes previstas pela Organizacao das
Nagoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO -
na busca da paz, tais como: praticar a ndo violéncia ativa, rejeitando a
violéncia sob todas as suas formas, € necessario que o jovem aprenda a
se autorregular, tanto no que diz respeito as aprendizagens dos conteu-
dos quanto as emocoes.

Considerando o 16cus da pesquisa, esse capitulo apresenta as princi-
pais caracteristicas da organizacao curricular e pedagogica do Programa
Aprendizagem e do Programa Cultura de Paz do Senac. Em seguida os
resultados da pesquisa destacando, a partir da percepcao dos docentes
do curso Aprendizagem Profissional, as contribui¢Ges para a formacao
de jovens aprendizes, no que diz respeito a promocao da autorregulacao
da aprendizagem e das emocoes.

Os programas do Senac

No Brasil ha varias iniciativas politicas e sociais que visualizam a pro-
mocao de uma cultura de paz, dentre elas elencamos a iniciativa do Senac
em um de seus cursos, o Programa Aprendizagem que difunde a Cultura
de Paz. A seguir, contextualizaremos a escola, o Programa Aprendiza-
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gem e a Cultura de Paz, a fim de facilitar a compreensao do leitor.

Em 10 de janeiro de 1946, o Governo Federal autoriza o Conselho
Nacional do Comércio a criar escolas em todo pais, sendo o Senac de
Sao Paulo o primeiro a iniciar o trabalho. Atualmente a rede conta com
61 unidades em 44 municipios, “além de dois hotéis-escola e da Edito-
ra Senac Sao Paulo. Sem fronteiras, o conhecimento e a educacdo sao
apresentados em diferentes formatos dentro de um amplo portfélio, que
inclui eventos, programas, capacitacoes e cursos em diversas modalida-
des. Em 2004, as entdo Faculdades Senac deram lugar ao atual Centro
Universitario Senac (Senac, 2020).

Partindo do contexto histérico do Senac, a instituicao tem um com-
promisso com educacdo de qualidade, meio ambiente, inclusdao e des-
envolvimento de pessoas, principalmente de jovens, em inicio de ca-
rreira, como € o caso do jovem aprendiz. Tem como uma das politicas a
concessao de bolsas de estudo, permitindo que os jovens “dividam seu
tempo entre o Senac e a empresa, de forma que possam vivenciar uma
educacao que integra a sala de aula e a vivéncia profissional. A iniciati-
va € responsavel pela capacitacdao de milhares de pessoas todos os anos,
e os egressos téem alto indice de empregabilidade.” (Senac, 2021)

O Programa Aprendizagem surgiu em decorréncia de politicas pu-
blicas para a juventude. Trata-se de uma iniciativa do Estado, de ins-
tituicGes privadas e instituicdes formadoras, mediante a Lei n° 10.097,
de 19 de dezembro de 2000 que dispde sobre o Programa de Aprendi-
zagem Profissional, com o objetivo de inserir e qualificar profissional-
mente, adolescentes a partir de 14 anos de idade e jovens no mercado de
trabalho, por meio de contratacao no regime da Consolidacao das Leis
Trabalhistas (CLT). Em 1° de dezembro de 2005, o Decreto n° 5.598
traz uma atualizacdo na idade para o ingresso e permanéncia no Pro-
grama Aprendizagem conforme Art. 2° que estabelece que “o aprendiz
€ 0 maior de quatorze anos e menor de vinte e quatro anos que celebra
contrato de aprendizagem”.

Desse modo, o adolescente ou jovem participante do Programa
Aprendizagem é denominado jovem aprendiz ou aprendiz, com a opor-
tunidade de desenvolvimento pessoal e profissional, mediante ativida-
des teodricas e praticas, nas instituicdes formadoras e nas empresas ao
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longo da contratacao, resguardado pelo Estatuto da Crianca e do Ado-
lescente (ECA), Consolidacdao das Leis Trabalhistas (CLT) e a Lei da
Aprendizagem.

Como uma escola preocupada com o desenvolvimento de pessoas, 0
Senac busca desenvolver um modelo de educacdo alinhado com as de-
mandas atuais de mercado, além de valorizar praticas pedagogicas que
oportunizem, para os alunos, o desenvolvimento de competéncias que
sdo importantes para os profissionais de hoje e do futuro.

Segundo o site do Senac Sdo Paulo, a organizacao pedagogica da
énfase ao desenvolvimento de “competéncias, autonomia e cidadania.
Estimula a capacidade de mobilizar e aplicar saberes disciplinares ou
técnico-profissionais a diferentes situacOes e contextos, considerando
valores e intencdes dos proprios projetos pessoais, profissionais ou so-
ciais” (Senac, 2022). Nessa organizacao ha énfase na formacao integral,
na construcao do conhecimento e na busca da autonomia, oportunizan-
do ao aluno vivenciar metodologias que o facam refletir sobre situacoes
reais do trabalho e no desenvolvimento do pensamento critico.

Ha uma coeréncia entre os objetivos e a metodologia proposta no
Curso Aprendizagem, sendo que cada uma das unidades tém um objeti-
vo especifico, a saber: Mundo do Trabalho , Desenvolvimento Pessoal e
Participacdo Social, tendo em comum o desenvolvimento de profissio-
nais com postura ética, senso critico e entendimento amplo das relacoes
estabelecidas no trabalho. (Senac, 2021)

A carga horaria total é de 1.560 horas, onde 480 sdo de atividades
tedricas e 1 080 horas de atividades praticas, desenvolvidas na empresa
contratante (Senac, 2021), conforme quadro abaixo:
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Quadro 1.
Apresentacdo das Unidades Curriculares da Aprendizagem

Unidades Curriculares Carga horéria
UC1: Mundo do Trabalho l 192 horas I
UC2: Desenvolvimento Pessoal | 112horas |

Aprendizagem

no Senac UC3: Participagao Social [ 140 horas I

UC4: Projeto Aprendizagem: Plano de 36 horas
Desenvolvimento Pessoal e Profissional

Aprendizagem UCS: Prética Profissional Aprendizagem em 1,080 horas

na Empresa Comércio de bens, Servigos e Turismo R
Carga horéria total 1,560 horas

Nota. Quadro esquematico das unidades de aprendizagem. Em Manual de orien-
tacOes as empresas. Programa Senac de Aprendizagem (p. 31), de Senac (2021).

Para matricula no curso de Aprendizagem Profissional em Comércio de
bens, Servicos e Turismo, o (a) candidato (a) deve ter: idade minima de
14 anos completos e maxima de 24 anos incompletos. Ao completar 24
anos, conforme legislacdo, o aprendiz tera seu contrato de trabalho en-
cerrado. Nao ha limite maximo de idade para pessoas com deficiéncia.
Nota-se, que pelos objetivos estabelecidos, pretende-se que os alu-
nos tenham oportunidades de construir diferentes competéncias e ha-
bilidades para interagir com o mundo do trabalho e ter uma postura
protagonista e dialogica com aqueles com quem ira interatuar.

O programa cultura de Paz do Senac

Diante de tantas contribuicoes de estudiosos sobre o tema, trazemos
um modelo de desenvolvimento de Cultura de Paz no ambiente escolar,
cuja preocupacao sao seus funciondrios e, consequentemente, os alunos
da escola.
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A ideia da educacdo para a paz foi acolhida por diversos projetos
e programas de escolas brasileiras, dentre elas o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial - Senac Sdao Paulo, que teve a preocupacao
com a tematica ha alguns anos. Algumas acOes demonstram essa pre-
ocupacao, por exemplo, a criacdo da cartilha Senac Cultura de Paz em
2009, com a colaboragdo da professora Lia Diskin. Em 2013 foi criado
o Programa Senac de Cultura de Paz com o objetivo de formar funcio-
narios capazes de “enxergar oportunidades de aprendizagem nos con-
flitos que surgirem, por meio de acoes educacionais que fortalecem
as competéncias essenciais ao Senac Sdao Paulo, alinhadas as diretrizes
institucionais e aos valores que sustentam a cultura de paz”. (Senac,
2013, 4° paragrafo)

De 2013 até o presente momento, o Senac Sdao Paulo desenvolve
atividades com os funcionarios, por meio de grupos de Cultura de Paz
em cada uma das suas unidades no estado de Sao Paulo. Tais grupos
sao formados por funcionarios administrativos, operacionais, docentes,
coordenadores, supervisores e gerentes.” O intuito dos grupos de estu-
dos sobre a Cultura de Paz é explorar materiais que possam colaborar
para o desenvolvimento de boas praticas nas unidades do Senac, além
de discutir o tema que € urgente no ambito profissional e educacional.

Todos os anos o Grupo Senac Cultura de Paz, sob a coordenacao de
um responsavel pelas acoes em toda a rede Senac Sdao Paulo, emite um
documento interno, onde constam as tematicas que foram abordadas
com os funcionarios das unidades e sugestdes de novos temas a serem
explorados no ano seguinte. Esses relatorios sao disponibilizados na
intranet e em outros canais de comunicacao da instituicao, de modo que
todos os funcionarios tenham acesso ao material.

Segundo o programa sdo previstas acoes educacionais a partir dos
seguintes fundamentos: Dialogo, Empatia e Complexidade; Educacao
Emocional; A Condicao Humana; Comunicacao Nao-Violenta; Praticas
Restaurativas; O Principio da Nao Violéncia. (Senac, 2013)

De acordo com o Programa Senac Cultura de Paz espera-se atingir
varios resultados a partir das praticas desenvolvidas pelos funcionarios
e alunos da instituicao, dentre eles um ambiente acolhedor e melhoria

2 Os gerentes também exercem a funcao de diretores das unidades escolares.
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do clima escolar; equipes que trabalhem de forma colaborativa e coo-
perativa; a “ampliacdo do repertério em metodologias de resolucdo de
conflitos; valorizacdo da marca no desenvolvimento de competéncias
para o Século 21; impacto nas comunidades e em politicas publicas”
(Senac, 2021, p. 7).

Ao longo dos anos, o Senac foi ampliando suas acdes do Progra-
ma Cultura de Paz a fim de que os alunos também pudessem vivenciar
novas experiéncias para resolucdo de conflitos e a cultura de paz. A
partir de 2015, novas ac¢oes integram as atividades junto aos alunos.
Cada turma nova da escola participa de uma palestra sobre o Programa
Cultura de Paz do Senac, ministrada por um profissional multiplicador
treinado e com duracao de trés horas. Acontece uma interacao entre o
multiplicador e os novos alunos, com atividades praticas em grupos
para experimentarem acOes simples que podem ajuda-los a solucionar
os conflitos do cotidiano de forma mais autonoma e inteligente, seguin-
do os fundamentos da CNV que serdo expostos mais a frente.

Na palestra do Programa Cultura de Paz sdao apresentados aos alunos
aspectos muito importantes para a eficacia no dialogo, como o objeto
da fala (que pode ser uma bolinha, uma almofadinha ou qualquer outro
objeto) que possa ser usado pelos alunos, quando esses querem a fala
em uma roda de dialogo, por exemplo. Quando o multiplicador e/ou o
docente explica aos alunos a funcao do objeto de fala, inicialmente eles
apresentam dificuldades em solicitar o objeto e aguardar a vez de fa-
lar, acabam falando junto com outra pessoa. Nesse momento o docente
faz a mediacdo, ressaltando a importancia de aguardar a vez de falar, e
exercitar a escuta ativa. Esse processo, que pode contribuir para a au-
torregulacdao das emocoes, € novo para os alunos que, gradativamente,
vao se adaptando a ele e vivenciando os beneficios que esse recurso
lhes possibilita, como o de serem ouvidos, o respeito as diferencas e
empatia entre os colegas de sala. O exercicio de esperar para ter direito
a fala e a necessidade de acolher o que a outra pessoa esta trazendo na
roda, fazem com que o jovem pare para refletir sobre o assunto e prova-
velmente contribui para o autocontrole.

Ainda nesse primeiro contato com a Cultura de Paz, os docentes
apresentam o recurso da pausa restauradora, mudando o foco do proble-
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ma em episodios conflituosos ou até mesmo depois de varias atividades
pedagogicas complexas que exigiram muita concentracao, dedicacao,
trabalho em equipe, entre outros aspectos.

Na insercao do Programa Cultura de Paz do Senac, os docentes tam-
bém estabelecem com os alunos um acordo de convivéncia, construido
coletivamente, com o objetivo de determinar limites para as relacoes
de convivencia em sala entre os pares. Sdo levantados aspectos entre
os alunos para que a comunicacdo nao violenta seja o foco do acordo,
permitindo que o ambiente e clima em sala de aula sejam propicios para
o aprendizado, seguro e acolhedor, respeitando a diversidade, viabili-
zando que os conflitos sejam tratados de forma organica e visando um
aprendizado coletivo a partir dele. Ao longo do curso Aprendizagem,
o acordo de convivéncia pode ser revisitado pelos alunos, a partir de
uma necessidade da turma, além de orientar as decisoes nas rodas de
dialogos quando algum fato ocorre na turma. A partir dessa colocacao,
os docentes apresentam aos alunos a forma de fazer um pedido pautado
na “Comunicacdao Nao Violenta” proposta por Rosenberg (2006), que
prioriza a reflexdo do estabelecimento de limites nos relacionamentos
interpessoais, “a partir de quatro recomendacoes: separar fatos de julga-
mentos; reconhecer as emocoes desconfortaveis; revelar necessidades
que nao estdao sendo atendidas; firmar um acordo que viabilize a convi-
véncia futura”. (Senac, 2019)

Partindo desses fundamentos, o Senac percebe a importancia de des-
envolver a comunicacdo ndo violenta (CNV), que favoreca o clima de
confiancga entre os alunos para que possam se expressar sem incomodos
ou ofensas entre si, com a finalidade de alcancarem relacionamentos
mais sustentaveis. Dessa forma, a CNV prioriza o fortalecimento de
vinculos e ndo o rompimento deles, além de valorizar as relacoes hu-
manas.

Além do exposto, a valorizacdo da escuta ativa nesse processo € in-
dispensavel “Uma escuta respeitosa requer abertura e uma vontade real
de compreender o que € indispensavel para todos conviverem, produzi-
rem e inovarem juntos no cotidiano e nos processos estabelecidos de
trabalho” (Senac, 2019).
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Atrelado a isso, as praticas restaurativas sao encorajadas pelos do-
centes garantindo aos alunos a mediacao dos conflitos, além de uma
oportunidade de aprendizados e construcdo de valores que podem ser
aplicados no ambito familiar, social e profissional.

Em nosso entendimento, com esse modelo de educar, é amplamente
possivel promover a autorregulacao da aprendizagem e das emocoes
dos alunos dentro do contexto escolar, social, familiar e profissional,
uma vez que, 0os jovens sao submetidos a formatos diferentes de au-
las, que contemplem o desenvolvimento de competéncias fundamentais
para o fortalecimento da cultura de paz, objetivando a intencionalidade
de desenvolvimento humano.

Assim, o Programa Cultura de Paz do Senac esta intrinsecamente
ligado a didatica dos docentes que planejam e medeiam suas aulas,
de modo a propiciar oportunidades de desenvolvimento da educacao
para a paz e pela paz. A conducao das atividades é formulada de tal
forma que os alunos sdo protagonistas do seu aprendizado, estimulados
a trabalhar em equipe e aprender com a diferenca entre os pares, a utili-
zar o dialogo respeitoso ainda que os posicionamentos sejam diferentes
e resolver conflitos a partir de praticas restaurativas para restabelecer
a comunicagdo ndo violenta, um ambiente acolhedor e seguro para o
aprendizado.

Vimos nesse topico as contribui¢cdes tedricas, bem como uma acao
educacional concreta planejada intencionalmente para a promogao da
educacdo para e pela paz. No proximo tépico trataremos do material
empirico produzido durante a pesquisa.

Desenho metodoldgico

Participantes

Foram participantes 19 docentes que atuam ou atuavam no Programa de
Aprendizagem Profissional em Comeércio de Bens, Servicos e Turismo,
do Senac Sao Paulo. Dos participantes, 79 % sdo do sexo feminino e 21
% do sexo masculino, a faixa etaria variou entre 37 e 61 anos de idade,
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com idade média de 44 anos. O tempo de trabalho na escola variou
entre 3 e 25 anos, uma média de 10,71 anos de vinculo empregaticio.

Em relagdo a participacdo em cursos sobre o tema, 100 % dos docen-
tes afirmaram ter cursado o Programa de Desenvolvimento Educacional
(PDE) — Educar para a Paz. Em relacdo a outros cursos sobre cultura de
paz ou comunicacao/comportamento, 95 % deles tém alguma formacao
e 5 % ndo possui nenhuma formacao similar. No momento da pesquisa,
15,8 % dos docentes estavam sem nenhuma turma de alunos, 10,5 %
com 01 turma, 31,58 % dos docentes com 02 turmas, 15,79 % com 03
turmas e 26,4 % docentes com 04 turmas.

Instrumento

Foi realizada a entrevista semiestruturada com os participantes, com
agendamento prévio. Esse instrumento foi formulado pela pesquisado-
ra, com sete questoes relacionadas ao Programa Cultura de Paz e prati-
cas pedagogicas. A formulacdo das perguntas para a entrevista foi estru-
turada de modo que as respostas dos participantes trouxessem subsidios
para uma andlise empirica dos dados e possibilitassem a verificacao da
inter-relacdao do objetivo com o problema de pesquisa.

Apos a finalizacdo das entrevistas, foram feitas as transcri¢coes e ini-
ciada a analise tematica do material empirico produzido. Para Braun e
Clark (2006) o processo de analise tematica busca identificar, analisar
e demonstrar padroes dentro dos dados que posteriormente sao orga-
nizados para descrever com detalhes o conjunto de dados. Utilizamos
o software SONIX.AI para efetuar as transcricoes das entrevistas e 0
software MAXQDA para analise de dados das transcricoes.

Interpretacéao dos resultados

As percepcoes dos docentes

Iniciamos perguntando aos docentes como eles trabalham com a
Cultura de Paz em sala de aula para promover o autocontrole dos alu-
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nos e quais as dimensoes do autocontrole que eles consideram que sao
melhor desenvolvidas.

Os participantes apresentaram algumas maneiras de trabalhar a Cul-
tura de Paz para promover o autocontrole dos alunos por meio da co-
municacdo ndo violenta e assertiva, inteligéncia emocional, feedback,
escuta ativa do professor ao aluno, estimulo a novas parcerias em sala
de aula, por meio da postura do docente, atividades que estimulem o
autoconhecimento, atividades de reflexao, roda de dialogo, dinamicas,
jogos, jogo Grok,* pausa restauradora e utilizacao do objeto da fala nas
rodas de dialogo.

Alguns excertos das entrevistas corroboram essas praticas:

Eu ainda sou a professora que acredito que o didlogo é a melhor ferra-
menta e metodologia sempre. Acho que ndo existe uma ferramenta e
uma metodologia de trabalho que supere uma boa conversa. Entdo, a
gente sempre faz didlogos sobre questdes de desenvolvimento pessoal
aproveitando a unidade curricular que ja existe no curso, mesmo no
Mundo do Trabalho, a gente sempre esta trabalhando essa parte do rela-
cionamento e eu desenvolvo bastante trabalhos em grupo e a gente vai
aproveitando as préprias dificuldades que aparecem. Entdo a gente tra-
balha o problema e a dificuldade como uma possibilidade de desenvol-
vimento. Essa é uma forma de trabalhar. Eu também utilizo as proprias
ferramentas que eu conheci através do Programa Cultura de Paz, como
o jogo Grok. ... A gente quer trabalhar uma determinada questdo e a
gente utiliza a ferramenta, mas principalmente através dos didlogos e
em segundo lugar através dos problemas que surgem nas atividades em
grupo. (D017)

Para alguns participantes, as dimensdes melhor desenvolvidas sao:
respeito ao proximo, valorizacao da opinidao do outro, o saber ouvir, a
autorreflexao de poder se conhecer, dos sentimentos, comunicacao, a
empatia, do autocontrole das emogoes e comportamento.

a gente fala muito realmente sobre autoconhecimento né?! Dai a im-
portancia disso, e claro, que isso é um caminho dificil né?! Ndo é tao
facil a gente se conhecer. Também percebemos que eles realmente se

% Grok é um jogo desenvolvido para trabalhar a comunicacdo nao violenta (CNV).
Mais informacdes no link: https://colabcolibri.com/loja/jogo-grok/#topo
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comunicam melhor, que eles comecam assim, a praticar um pouco mais
da empatia, que eles comecam a entender mais esse conceito mesmo.
Eu acho que é mais e mais comportamental, a gente percebe sim inclu-
sive, alguns conseguindo se controlar, se conhecer um pouco... (D012).

Em uma outra questao, ao retratarem os fatores que consideravam de-
terminantes das mudancas de comportamento dos alunos, os participan-
tes destacaram: a postura dos docentes e da propria escola, a mediacdo
docente e forma de acolher o aprendiz, a propria decisao e tomada de
consciéncia do aluno em se autorregular nesse aspecto, melhora na co-
municacao em virtude de aprender a utilizar a comunicacao nao vio-
lenta, o que melhora suas relacdes em grupo na escola, no trabalho e
com a familia, didlogo construtivo entre docentes e alunos, autocontrole
que o aluno vai colocando em pratica a medida que aprende isso com
a cultura de paz, o ambiente de sala de aula controlado que depois faz
o aluno extrapolar para outras dimensdes externas, o desenvolvimento
do autoconhecimento, a convivéncia com o coletivo, onde os docentes
estimulam o tempo todo a colocar em pratica os fundamentos da cultura
de paz.

Apresentamos um dos excertos das entrevistas para exemplificar
isso:

Eu penso que é um conjunto, no sentido assim, vocé tem a postura
do docente em sala de aula que sem divida alguma é uma referéncia
porque o docente, ele representa uma lideranca para o aluno. Ele é um
modelo, ele é um espelho. Mas tem também outras questdes como a
propria decisdao do jovem, entdo o jovem, ele esta tendo ali na frente
dele possibilidades, ele tem a possibilidade de permanecer como ele
sempre foi e ele tem a possibilidade de um novo modelo que esta sendo
oferecido. E ai o que eu acho fantastico, eu penso que também contribui
e muito é a postura da instituicao, porque o Senac trabalha muito com
autonomia, entdo esta nas maos dele tomar a decisdao. Que modelo ele
quer seguir, o modelo que ele ja tinha ou um novo modelo. (D001)

Outros fatos mencionados se referem a absorcdo da teoria e aplicacao
dela, o que gera um processo de amadurecimento; as vivéncias dos alu-
nos e a forma como elas se conectam com o que vai sendo trabalhado
em sala de aula proporcionam a possibilidade de gerenciar os confli-
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tos de uma maneira diferente; a forma como o docente afetou o jovem
em sala de aula e depois de algum tempo, o aluno consegue colocar
em pratica os aprendizados. Os docentes também trouxeram a questao
da metodologia aplicada nas aulas a partir de situacGes problema que
fazem sentido ao aluno, a aceitacdo do aluno como ele se apresenta e
o acompanhamento dele pelo docente, além da cultura de paz que pro-
picia uma nova forma de se expressar sem medo da reacao do outro, a
percepc¢ao dos alunos de que a comunicagao pode ser positiva.

Sobre a utilizacdo do circulo restaurativo os participantes, de forma
unanime, acreditam que o circulo restaurativo contribui com o jovem e
trouxeram algumas percepcoes sobre isso, conforme o excerto abaixo:

Sim, porque o jovem, ele vai ter a oportunidade de refletir nas con-
sequéncias dos atos dele, ndo s6 na questdo de uma consequéncia. Para
ele isso seria entdo o que ele vai ter que fazer, a reparacao do dano dele
é uma consequéncia. Mas quando ele ouve quem foi agredido por ele,
ele pode perceber o quanto ele feriu outra pessoa. Quanto aquilo causou
de danos. Quantas pessoas ele atingiu direta e indiretamente porque ali,
no circulo, vao participar pessoas que foram também envolvidas e que
talvez ndo sejam a vitima da situacdo, mas estdao envolvidas e ai ele
pode ter uma dimensao do quanto um ato pode envolver pessoas, pode
ferir pessoas. Eu acho incrivel pensar em reparacao, no lugar de castigo,
de punicdo, e nem sempre é educativo. Na maioria das vezes ndo. Entdo
quando vocé traz reparagdao. Vocé cura algumas feridas do lado de 13,
do lado de ca e ai abre oportunidades para reais mudancas de postura
no local. (D001)

Ainda sobre essa questdo, alguns docentes trouxeram em suas narrati-
vas a inseguranca ou falta de apropriacdao na forma de conducao de um
circulo restaurativo.

Mas eu tenho grande dificuldade em colocar em pratica o circulo res-
taurativo, eu acho que eu fico tensa. E ai eu ndo consigo desenvolver
muito com eles. (D005)

Eu participei somente de dois até hoje, que tiveram efeitos positivos,
mas eu ainda acho que € legal a gente ter uma equipe trabalhando com
isso, pra que a gente dé conta de alguns recursos internos que eles
mexem ali, as vezes eles precisam de uma ajuda psicologica mesmo,
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mas o dois casos foram extremamente positivos, que eu participei por-
que houve conexao entre as pessoas, houve empatia entre as pessoas...
Mas eu ainda acho que problemas mais complexos, o circulo restau-
rativo, ele ha de ser positivo, mas a gente precisa de uma equipe mais
engajada pra dar um suporte psicolégico pros envolvidos. (D013)

Nas narrativas dos participantes, tivemos um docente que nao soube
responder de que forma o circulo restaurativo pode ajudar os alunos:

“O circulo restaurativo?! Eu acho que contribui. Assim, na verdade, eu
ndo saberia te responder com certeza, mas eu acredito que sim.” (D010)

Pelas narrativas dos participantes observamos que alguns deles tém
nocao de como fazer um circulo restaurativo, outros nao se sentem pre-
parados para tratar questoes conflituosas usando essa pratica, alguns
ndo compreendem muito bem de que forma essa estratégia pode ajudar
os alunos na resolucdo de conflitos. O circulo restaurativo ou praticas
restaurativas sdo estratégias muito utilizadas na cultura de paz, que bus-
cam proporcionar aos envolvidos em um conflito a compreensao do
problema e a reparacao por meio do didlogo, sendo que um facilitador
é responsavel por coordenar a discussao e combinados que o grupo es-
tabelece. (Meirelles, 2014)

Dentro desse contexto de demandas de sala de aula, percebemos a
importancia de os docentes estarem equipados com estratégias adequa-
das para responder aos desafios diarios com os alunos. Veiga Simao e
Frison (2013) discorrem sobre os atuais desafios do processo de ensino
e aprendizagem e as praticas no contexto educativo e consideram a ne-
cessidade de que esses profissionais sejam “reflexivos e analiticos so-
bre as suas proprias concepcoes e praticas, que devem dominar saberes
cognitivos, metacognitivos, motivacionais e contextuais da aprendiza-
gem e do ensino”. (Veiga Simdo & Frison, 2013, p. 16)

Os dados apresentados mostram a complexidade do processo de en-
sino e aprendizagem, principalmente quando temos a intencionalidade
de promover a autorregulacdo da aprendizagem, a autonomia discente e
a construcdo de valores para uma cultura de paz.
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Conclusodes

A analise dos dados empiricos aponta aspectos relevantes para com-
preensdo do problema de pesquisa, se e como o Programa Cultura de
Paz contribui para a promocgao da autorregulacao de jovens aprendizes
do curso Aprendizagem Profissional em Comércio de bens, Servicos e
Turismo do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) Sao
Paulo na perspectiva dos docentes. Os resultados apontam mudancas de
comportamento, além de estratégias adotadas pelos docentes.

Um conjunto de dados apontou para nitidas diferencas comporta-
mentais dos alunos de acordo com as concepgoes dos docentes. Essas
mudangas se referem tanto aos processos de autorregulacao da aprendi-
zagem quanto das emocgoes.

Infere-se que a participacao no curso pode ser uma das causas dessas
diferencas, ja que o foco do Programa Cultura de Paz é criar um contex-
to de reflexdes sobre as proprias acoes e sentimentos.

No que tange as Praticas Pedagogicas, os participantes apresentaram
algumas maneiras de trabalhar a Cultura de Paz para promover o auto-
controle dos alunos por meio da comunicagdao nao violenta e assertiva,
inteligéncia emocional, feedback, escuta ativa do professor ao aluno,
estimulo a novas parcerias em sala de aula, por meio da postura do
docente, atividades que estimulem o autoconhecimento, atividades de
reflexdo, roda de dialogo, dinamicas, jogos, jogo Grok, pausa restaura-
dora e utilizacdao do objeto da fala nas rodas de didlogo.
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Resumo

A dissertacdo apresentada teve por objetivo construir uma autoetno-
grafia virtual, realizada em tempos de pandemia, sobre a acao docente
no ensino médio de uma escola publica paulista de ensino integral. A
partir da indagacdo: mediante a aplicacdo do componente curricular do
Programa Ensino Integral (PEI), como os alunos estdao sendo forma-
dos de maneira integral, em periodo pandémico, via sistema remoto
de ensino emergencial (ERE)? Justificando reconhecer os desafios e
possibilidades de praticas pedagogicas voltadas para o Ensino Remoto
Emergencial em Biologia, para identificar ferramentas e plataformas
tecnologicas, de acesso livre, possiveis para utilizacdo no ensino de
Biologia, em especial para processos formativos em tempos de Ensino
Remoto Emergencial, bem como caracterizar algumas praticas pedago-
gicas desenvolvidas pela pesquisadora no ensino de Biologia durante
o Ensino Remoto Emergencial, em especial, as potencialidades do uso
de algumas ferramentas e plataformas tecnolégicas. Resultados obti-
dos evidenciaram as frustracdes e anseios gerados pelo novo formato
de aprendizagens distanciadas, sendo eles: i) a falta de acesso as au-
las remotas promovidos pelas desigualdades sociais, como auséncia de
equipamentos tecnolégicos e sinal de internet; ii) o uso das ferramentas
digitais podem contribuir para dinamizar, contextualizar e envolver os
estudantes em praticas educativas.

Resumen

La disertacion presentada tuvo como objetivo construir una autoetno-
grafia virtual, realizada en tiempos de pandemia, sobre la accion docen-
te en la escuela secundaria de una escuela publica de educacion integral
en Sdo Paulo. A partir de la pregunta: mediante la aplicacion del com-
ponente curricular del Programa de Educacion Integral (PEI), ;cémo
se esta formando a los estudiantes de manera integral, en periodo de
pandemia, a través del sistema de educacion de emergencia a distan-
cia (ERE)? Justificar el reconocimiento de los retos y posibilidades de
las practicas pedagogicas enfocadas a la Teleensefianza de Emergencia
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en Biologia, identificar herramientas y plataformas tecnolégicas, de li-
bre acceso, posibles de utilizar en la ensefianza de la Biologia, espe-
cialmente para procesos formativos en tiempos de Teleensefianza de
Emergencia, asi como caracterizar algunas practicas pedagogicas de-
sarrolladas por el investigador en la ensefianza de la Biologia durante
la Teleensefianza de Emergencia, en particular, el potencial del uso de
algunas herramientas y plataformas tecnoldgicas. Los resultados mos-
traron las frustraciones y ansiedades generadas por el nuevo formato de
aprendizaje a distancia, a saber: i) la falta de acceso a las clases a dis-
tancia promovida por las desigualdades sociales, como la ausencia de
equipos tecnolégicos y de sefial de Internet; ii) el uso de herramientas
digitales puede contribuir a dinamizar, contextualizar y comprometer a
los estudiantes en las practicas educativas.

Introducéo

Este capitulo é fruto de uma dissertacao de mestrado em Ensino e Pro-
cessos Formativos desenvolvida na Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho” (Unesp)- Brasil. Trata-se de uma narrativa
baseada na autoetnografia da primeira autora sob orientacdao do segundo
autor e coorientada pelo terceiro autor.

Quando as pessoas se deparam com incertezas e lutas, especialmente
com coisas que estdo além do nosso controle, elas tentam refletir so-
bre suas vidas e experiéncias e encontrar algum significado nelas. Uma
pandemia global como a que vivemos agora nos obriga a refletir sobre a
forma como vivemos ou pensamos. (Moreira et al., 2020, p.83)

O medo do devir causado por uma pandemia como assinalado na epi-
grafe, em que um virus mortal atacou e matou muitas pessoas de forma
rapida, nos proporcionou incertezas sobre tudo aquilo que acreditava-
mos ter o controle. Tudo que entendiamos como viver, até 0 momento
em que o SARS-CoV-2 se alastrou pelo mundo, foi colocado em segun-
do plano. Mediante esse flagelo, fomos obrigados a refletir sobre a agao
humana em nosso habitat e nos distanciarmos para frear o contagio e
sobreviver.
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O isolamento nos tirou o contato fisico com outros seres humanos,
a interacdo e calor humano que contribui para nossas aprendizagens ao
longo da vida. Em face do exposto, o ano de 2020 vai ficar marcado
na memoria de todos, apesar de a humanidade ter experienciado ou-
tras pestes, a Covid-19, teve proporcoes muito graves. As mudancas
foram rapidas e incertas, o isolamento social permitiu varias reflexoes
em diversos ambitos: a educacao foi um deles, a partir do ensino remoto
emergencial conhecido como ERE.*

Em decorréncia desse momento de calamidade, minha trajetoria pro-
fissional enlacou-se com a académica e deu origem a esta pesquisa.
Esta calamidade mundial, colocou em xeque tudo que eu conhecia so-
bre minha pratica docente, sob uma nova perspectiva, fui do dia para
noite levada a encarar um novo formato de interacao docente e de sala
de aula. Esta situacdo inquietante se tornou meu problema de pesquisa.
Por meio dela, é que faco uma jornada autoetnografica nesta disser-
tacdo, para contribuir com a construcao de minha formagao e servir de
exemplo reflexivo a outros profissionais.

Em conversa com meu orientador, relatei as angustias sentidas em
relacdo as minhas aulas de Biologia no ERE. Entdao, chegamos ao con-
senso de produzir conhecimento a partir desta experiéncia pedagogica
vivida por mim durante o periodo pandémico. Meu local de trabalho se
tornou meu computador conectado a internet.

Cabe destacar, que nesta modalidade de pesquisa, ora discursar em
primeira pessoa do singular (eu), ora do plural (nds), em decorréncia de
muitas vozes perpassam o meu fazer, leituras, as indicacoes de meus
orientadores, junto aos meus posicionamentos. Este dialogo abarca a
polifonia de saberes que permeiam a construcdao deste trabalho. Para
Nogueira (2018), o pesquisador autoetnografico virtual é aquele que
narra seu campo de pesquisa no ciberespaco. O perimetro pincado de
minha trajetéria docente para tanto, mediante a pandemia, foi de marco
de 2020 a outubro de 2021. Neste recorte temporal, minha sala de aula
era online e a comunicacao com os alunos era virtual viabilizada por

34 Sigla usada no periodo de isolamento social pelo sistema de educagdo brasileiro
que significa ensino remoto emergencial. Este sistema de ensino utilizou de ferra-
mentas tecnoldgica de chamadas de videos, interacdao pelas redes sociais e atividades
impressas enviadas para casa do aluno e atendimento telefonico dos educandos.
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ferramentas digitais, plataformas virtuais de interacao e redes sociais.
Sob esta esteira de sentidos, busquei alinhar o meu fazer aos principios
metodologicos asseverados por Hine (2004): i) presenca constante do
pesquisador em seu campo de estudo (virtual); ii) compreensao do novo
espaco de aprendizagem virtual; iii) atividades mediadas por tecnolo-
gias iv) relacdo mediada pela internet; v) a experiéncia e a convivéencia
virtual com os educandos; vii) a utilizacdo das tecnologias a servico
da pesquisa e sua relacdo sujeito, no caso, o pesquisador. Estes sdo os
pilares responsaveis por subsidiar a realizacdo desta pesquisa empiri-
ca. Amparada nesta metodologia, de forma geral, propus construir uma
autoetnografia, realizada em tempos de pandemia, da acao docente no
ensino médio de uma escola publica paulista de ensino integral, para o
reconhecimento dos desafios e possibilidades de praticas pedagdgicas
voltadas para o Ensino Remoto Emergencial (ERE), em Biologia.

Conforme Amaral (2009), sendo objeto de minha propria experién-
cia online de ensino, nos espacgos virtuais, mobilizadores de comuni-
cacdo, especificamente, interessou-me: associar a compreensao da
concepcao de ensino integral/integralidade presente nos documentos
curriculares integradores do PEI,* com alguns dos pressupostos da psi-
cologia analitica; identificar ferramentas e plataformas tecnologicas (ou
midias digitais), de acesso livre, a possibilidade de utilizacao para o
ensino de Biologia, em tempos de ERE; caracterizar algumas praticas
pedagogicas desenvolvidas por mim no ensino de Biologia durante o
ERE, especificamente as que se valeram de ferramentas e plataformas
tecnologicas.

Aproveito para relatar sobre o “Uso de ferramentas digitais no en-
sino remoto nas aulas de Biologia na perspectiva autoetnografica vir-
tual”, apresento aspectos da minha acao docente e pratica educativa no
ensino de Biologia por meio ERE, durante a pandemia pelo Covid19,
narrando a experiéncia vivida e a utilizacao de ferramentas digitais, tais

% Programa Ensino Integral (PEI), implantado em 2012, pela Lei Complementar n.
1.164/2012 e Lei Complementar n. 1.191/2012. Este programa de ensino tem uma
diretriz propria que visa a formagdo dos alunos por meio de seu projeto de vida, para
a formacao integral por uma aprendizagem que envolve mais tempo na escola. Com
funcionamento de 9 aulas por dia, inicialmente s6 em escolas de ensino médio e atual-
mente abarca o segmento do ensino fundamental também.
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como jogos personalizados por mim e meus alunos, com vistas a apren-
dizagem. Nesta secdo, entreteco os relatos das atividades a reflexdes
tedricas de maneira a produzir um capitulo de teor descritivo e anali-
tico, sob a balizagem da teoria e pratica docente erigida. Por fim, nas
consideracdes finais, recobramos os objetivos e pergunta de pesquisa de
modo a demonstrar os resultados obtidos, cujas consideracoes respon-
dem as nossas conjecturas iniciais sobre o labor docente em tempos de
pandemia e a formacado integral no ERE.

Aspectos tedrico-metodoldgicos da pesquisa:
autoetnografia e suas contribui¢gdes para o registro do
fazer docente

Nesta secdo, trago os apontamentos de base tedrico-metodologica que
contribuiram para o tragado organizativo e cientificidade deste estudo.
Sdo eles: a autoetnografia virtual, ancorada em pesquisas de Nogueira
(2018), Hine (2001), Ellis & Bochner (2000) e Gama (2020), bem a psi-
cologia analitica de Jung (2001 a), e seus desdobramentos mais recen-
tes desenvolvidos por Saiani (2000). Ambos os saberes estao enlacados
nesta pesquisa de forma a possibilitar a construcdo do relato autoetno-
grafico de meu fazer docente, em tempo pandémicos, e as questoes da
psique humana que envolvem o ensino-aprendizagem alicercadas na
Psicologia Analitica de Jung (2011c).

A autoetnografia, enquanto processo tedrico-metodologico, permi-
te problematizar o 16cus ocupado pelo(a) pesquisador/a, como sujeito
pesquisador e sujeito pesquisado, no processo de investigacdo e, con-
sequentemente, no texto construido, considerando as multiplas inter-
seccionalidades que permeiam a subjetividade do/a pesquisador(a), tais
como: nacionalidade, raca, género e classe social, facetas que perpas-
sam o processo de construcao da pesquisa. Além dessa questdo, este sa-
ber considera as experiéncias tidas e as bagagens adquiridas no espago
etnografico compartilhado durante o processo vivido e investigado.
Conforme Malinowski (1922), a etnografia tem origem antropologica.
De acordo com Regert & Santos (2019), o objeto da Antropologia eng-
loba as maneiras fisicas primitivas e atuais relacionadas ao homem e as
suas variadas manifestacOes culturais. Tanto para a Antropologia quan-
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to para a Educagao, a diversidade humana apresenta grande riqueza de
problemas heuristicos ao demandar pesquisa. Mediante a pluralidade da
Antropologia, este feixe de saberes esta aberto ao diferente e ndo permi-
te que o seu saber se consolide de forma precipitada, ao dialogar com a
Educacao viabiliza uma analise adequada da complexidade, da intercul-
turalidade e das novas tecnologias que sao incognitas do saber pedagoé-
gico. Sendo a Etnografia para distinguir distintos niveis de analise bem
como tradicoes académicas, dos estudos realizados na Antropologia, na
qual, também tem suas multiplas formas de estabelecer pensamento re-
flexivo. Nesse limiar, é que nasce a Autoetnografia a partir da década de
1970, por meio do trabalho do antropologo Karl G. Heider (1935-) que
se valeu desse termo “para descrever um estudo em que os membros
de determinadas culturas se referiam a sua prépria cultura” , conforme
Santos (2017). O fazer autoetnografico baseia-se na construcao narra-
tiva de um texto em que a experiéncia e a subjetividade do pesquisa-
dor, ao longo do seu desenvolvimento, de suas praticas profissionais, se
manifestam. Nas palavras de Gutierrez, (2019): A autoetnografia como
narrativa reflexiva que revela com densidade a presenca do pesquisa-
dor no campo de pesquisa difere da etnografia pela ndo necessidade do
pesquisador de adentrar a cultura estudada e se tornar parte dela pois ja
é esta parte desta Cultura.

Este conhecimento cientifico, de cunho antropolégico, desperta no
pesquisador, sentimentos de pertencimento do espaco cultural ocupado
por ele, durante seu processo formativo construtivo. Como pessoa, 0
pesquisador se enquadra em um meio cultural, ja existente para contex-
tualizacao e reflexdo da diversidade experienciada por ele. Para Wall
(2006, p.3), a autoetnografia é um método emergente de pesquisa qua-
litativa que permite ao autor escrever em um estilo personalizado, com
base em sua experiéncia, com vistas a ampliar a compreensao sobre
um fenémeno social, baseado em um ramo da filosofia p6s-moderna
e na teoria critica. O autor acrescenta que este tipo de fazer esta liga-
da ao crescente debate sobre reflexividade e voz na pesquisa social.
A intencdo da autoetnografia é reconhecer a ligacao inextricavel entre
arsenal e cultural e abrir espaco para formas nao tradicionais de inves-
tigacdo e expressao de um eu que atua e reflete sobre sua producao e
acao.
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Conforme Clandinin e Connelly (1994), as pesquisas desse nicho
procuram descobrir a experiéncia pessoal, evidencia haver uma relacao
unica entre pesquisador e sua acao. A questdao da voz surge como a li-
berdade de falar do pesquisador parte do processo de construcdo da/na
pesquisa, ao apresentar sua experiéncia com a experiéncia obtida pelas
anotacoes pessoais. Este olhar é exatamente o que é necessario para
mover a investigacao e o conhecimento mais adiante, livre de amarras
que ndo reconhecem a subjetividade. Se a voz de um pesquisador for
omitida de um texto, a sua escrita esta reduzida a um mero resumo e
interpretacdo das obras dos outros, sem nada de novo adicionado. Desta
forma, tornando a voz, a representacao, o dizer de si, mediante a au-
toetnografia o trabalho fica mais significativo. Ellis & Bochner (2000)
ressaltam que o pesquisador vive e constroi a propria experiéncia em
sua narrativa. Assim, o pesquisador, por meio da subjetividade, cons-
troi conhecimento, sendo parte integrante dele, ndo se torna apenas um
defensor, escamoteado na imparcialidade, perante as experiéncias dos
outros que foram observadas onde se escreve, narra e ndo silencia suas
emocoes.

Mediante a articulacao dos autores: Os autoetnografos devem nao s
utilizar as suas ferramentas metodologicas e literatura de investigacao
para analisar a experiéncia, mas considerar formas de outros experi-
mentarem epifanias semelhantes; devem utilizar a experiéncia pessoal
para ilustrar as facetas da experiéncia cultural e, ao fazé-lo, tornar as
caracteristicas de uma cultura familiares para os insiders e os outsiders
proposto por Ellis & Bochner (2000, p. 276)

Para os estudiosos, usar a experiéncia pessoal é ilustrar facetas da
experiéncia cultural e, ao fazé-lo, tornam as caracteristicas de uma
cultura familiar para quem esta de dentro e de fora dela, de modo a
compreender a esfera da pesquisa em si. E sob este limiar que esta pes-
quisa promove a autoetnografia de meu fazer docente em biologia no
ensino médio integral. De maneira a usar de minha trajetoria pessoal
como engajamento em metodologias que podem ser meios proficuos de
ensino-aprendizagem. Diante disso, novos conceitos e estruturas pro-
duzidos pela Antropologia, em especial a educacional, nascem e per-
manecem temporarios e distendidos, embora estejam sempre buscando
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a consisténcia da argumentacao e da analise de modo a fornecer expli-
cacao e potencial estrutural para a elaboracao e construcao de narrativas
em relacdo a aprendizagem ao longo do desenvolvimento cultural dos
individuos. E pela possibilidade de fazer ciéncia pelo e no olhar do
educador que me disponho a narrar meu ambiente de experiéncia, agora
também meu ambiente de pesquisa, para demonstrar como uma cultu-
ra didatico-pedagdgica enlacada na tecnologia pode transpor barreiras
mesmo em tempos de calamidade ptblica e crise sanitaria.

Ao se pensar a antropologia educacional como campo epistemolo-
gico docente atual, em face de um fazer autoetnografico, que se carac-
teriza pela multiplicidade e diversidade, temos a possibilidade de ques-
tionar o lugar do pesquisador dentro dos métodos tradicionais, o campo
eleito para reflexdo é um espaco de quebra de paradigmas. Nenhuma
teoria de ensino sozinha é capaz de preencher suficientemente o campo
do conhecimento necessario para a educacao. Para tanto, Santos (2017,
p.215) a Antropologia social e o estudo da cultura os métodos de ensino
da antropologia podem trazer contribui¢des no entendimento de uma
pedagogia progressista relevante para o progresso cientifico.

Dentro do meu limiar de pesquisa, para a constru¢ao autoetnografi-
ca, a perspectiva eleita, trago os registros eletronicos que elegi, durante
o periodo de marco de 2020 a outubro de 2021, momento em que estava
com aulas remotas no PEI. Para dar destaque ao desafio de lecionar
remotamente, por conta da pandemia, fui buscar amparo nas ferramen-
tas digitais, plataformas de jogos online de conta pessoal, fotos, aulas
sincronas que posteriormente podiam ser acessadas pelos alunos por se-
rem gravadas no Google Meet16, ficha de tutoria, registros em minhas
redes sociais (tais como Facebook, Instagram, Padlet e Tiktok) de expe-
riéncias vividas em minha atuacao no ERE, na disciplina de Biologia,
durante o periodo de pandemia do covid-19. Meu intuito foi apresentar
ao leitor reflexdes sobre o impacto desses mediadores na experiéncia de
atuar na sala de aula online, buscando o engajamento com os alunos,
lidando com as emocdes trazidas e discutindo a formacao integral.

Conforme descreve Gama (2020), recorro ao material virtual que
produzi ao longo da pesquisa, de forma trazer a memoria das tensoes e
emocoes sentidas durante meu processo de interacao e desconstrucao
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da forma de atuar com os alunos no ERE. Nesse sentido, proponho-me
a usufruir, conforme Gama (2020), de imagens para organizagao desta
autoetnografia, pois elas sdao apelos visuais que dialogam com as pala-
vras, vao além da mera ilustracdo, de modo a promover deslocamento
critico de pensamento mediante o fazer pedagdgico descrito. Esse en-
lace do ndo verbal com o verbal é resultado de uma producao efetiva
“de conhecimento subjetivo e empirico, a qual nega a separacdo entre
racionalidades e emocoes, dados e analises, do eu e o outro”. As ima-
gens remetem-nos ao cenario vivido e tudo que o perpassou, cabe ao
pesquisador transpo-las em palavras e se utilizar da subjetividade que
delas emergem, como um registro em perspectiva das experiéncias que
representam.

Ao refinar um pouco mais o escopo de pensamentos cientificos que
amparam esta dissertacdo, trazemos para a pauta a etnografia virtual,
uma metodologia de pesquisa, descrita por pesquisadores que com-
preendem o espaco virtual da internet a descricdo de uma cultura de-
monstrada nos ciberespacos de interacao mediadas pelos individuos de
forma a desde divulgacao de bens de consumo até espaco de discussao
diz Pereira et al. (2020), Polivanov (2013), Gutierrez (2010). Quando se
fala no espaco cibernético, este termo abarca os espacos midiaticos de
virtualidades das redes sociais e demais espacos de interacdo social vir-
tualizada. O intuito dessa linha de pesquisa é “a criacdo de descricoes
densas de praticas sociais de individuos ou redes de individuos (coleti-
vidades), com o propdsito de entender diferentes aspectos de diversas
culturas” conforme palavras de Polivanov ( 2013, p.62).

Essa mobilizacdo que abrange a virtualidade serve para se poder
pensar como as relacdes humanas, de modo geral, sdo e estdo cada vez
mais fluidas. Além de permitir observar como as fronteiras relacionais
andam “borradas”, de certa maneira, visto que o advento da tecnologia
avanca da vida publica para dentro da vida privada com cada vez mais
velocidade.

De acordo com Polivanov (2013, p. 63), Christine Hine foi uma das
primeiras pesquisadoras do Reino Unido que se dedicou a analisar as
interacOes sociais em comunidades virtuais. “Problematizando a uti-
lizacdo do método etnografico nesses ambientes”, em decorréncia do
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l6cus de atuacdo e pesquisa, a autora optou por cunhar o termo “etno-
grafia virtual”, seu primeiro livro sobre o assunto denomina-se “Vir-
tual Ethnography”, lancado em 2000. O método etnografico virtual, de
acordo com Hine (2000), visa observar as diferentes culturas que estes
ambientes possibilitam no campo virtual. Seus idealizadores investi-
gam as possibilidades distintas que podem ser, desde as redes sociais,
como espaco de interacoes, até blogs pessoais com tematicas diversas.
O estudo desenvolvido nestes ambientes traz ao pesquisador uma area
maior de observacdo ou pesquisa acao das relacbes que se constituem
na fluidez do ciberespaco. Para Santos (2017, p. 220), quem realiza uma
autoetnografia vislumbra as “iniimeras maneiras, por meio das quais a
experiéncia pessoal pode influenciar no processo de investigacao”.
Nesse processo, € preciso estar ciente que a Subjetividade permeia
todo fazer cientifico, em decorréncia disso, abre espaco de reflexao a
partir do uso de poesia, metaforas ou trechos de historias para ilustrar
acontecimentos. Explorar o ambiente virtual de maneira autoetnografi-
ca, € produzir uma critica exploratoria sobre experiéncias. Deste modo,
ao longo da pesquisa vou chamando a conversa, os autores e tedricos
no campo da autoetnografia virtual, para subsidiar este trabalho de for-
ma a compreender a metodologia e sua aplicabilidade para descrever a
experiéncia docente em uma sala virtual, com alunos em suas casas, em
um processo de aprendizagem no ensino da Biologia durante o ERE.

Uso de ferramentas digitais no ensino remoto nas aulas de
biologia na perspectiva autoetnografica virtual

Amparada em leituras autoetnograficas, em que o pesquisador é aquele
“que estava la”, inserido no ambiente cultural, pude contar com as con-
tribuicoes de Malinowski (1884—-1942), Evans Pritchard (1902-1973),
e Benedict (1887—-1948), autores referéncias, como assevera Clifford &
Marcus (2016, p.9), os icones no concerne ao estudo da area. Cada um
com sua particularidade, permitiu-me um extenso leque de formas para
conduzir a minha pesquisa, no estudo etnografico, como estratégia da
Antropologia social. Inspirei-me também na etnografia social (escrita),
de James Clifford (2016), que se utiliza de ruptura de métodos etnogra-
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ficos de coleta de dados. O foco deste viés de pesquisa se concentra na
organizacao social e em suas formas de convivio durante a experiéncia,
sempre obtida na cultura do fazer antropoldgico, ético e no trabalho de
campo desenvolvido conforme Muller (2019, p.304).

Nesse diapasdao, Muller (2019) salienta, a partir dos estudos de Cli-
fford (2016), que o fazer etnografico se concentra em objetos especifi-
cos no meio cultural em si, tal como um recorte dentro de uma cultura
maior da civilizacdo moderna, estruturada no sentimento e a ética utili-
zada e todo o processo cientifico ao tratar minha subjetividade. Sob esta
perspectiva, as minhas memorias estdao documentadas por meio do meu
diario digital, que funcionou, durante todo o processo, como um reftigio
para registrar minhas conquistas, indagacoes, frustracdes e ansiedade
em ter um vinculo virtual com meus alunos ao longo de quase dois
anos, proporcionados pela condicao de contaminacgdo pelo coronavirus.
Meus alunos do terceiro ano do Ensino Médio integral estavam comigo
desde o primeiro ano, ja acostumados a um ritmo intenso de troca de
conhecimentos em minhas aulas presenciais. Nao poderia diferir com a
modalidade remota. Isso me instigou a buscar meios de potencializar o
novo fazer docente.

Clifford (2016, p.53-56), diz que precisamos de representacoes do
nosso fazer antropolégico, como: fotografias, jornais, revistas, cinema,
documentarios, romances e diferentes formas de “Sociologia”. Estas
evidéncias sdo auxiliadoras da caracterizacdo das sociedades observa-
das ou daquelas em que estamos imersos também. No meu caso, na
posicdo de pesquisadora, parte observadora e observada do coletivo em
analise fui puxando fios comparativos de minha trajetoria, do antes e do
depois da pandemia. Esse movimento pendular ajudou a tracar o perfil
de construcdo e desconstrucao de minha pratica docente, agora, imersa
na cultura online de aprendizagem.

Atuo, no ensino médio integral, com trés salas de primeira série e
trés salas da terceira série, com as aulas de Biologia e tenho mais quatro
salas de primeira série, com a disciplina de Tecnologia e Inovacdo. A
seguir relato como preparei atividades de acordo com o conteudo, as
estratégias de aproximacao e interatividade com os assuntos propostos,
em ambas as séries, me valendo das plataformas de jogos online. Os
resultados obtidos por meio do acompanhamento da utilizacdao da Pla-
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taforma Kahoot foram satisfatérios, houve uma participacao e entrega
de atividades maior, em relacio ao bimestre em que eu ainda ndo a
conhecia como procedimento pedagogico. Conforme os registros feitos
no diario de classe da disciplina, nos arquivos em minha conta pessoal
na plataforma digital e os registros de avaliacdo formativa do google
classroom, ela conseguiu render bem mais que estratégias tradicionais.
Cabe destacar que a Plataforma Kahoot e demais plataformas foram
divididas na experiéncia de aula remota em cinco etapas, que seguem:

1- Planejamos e conhecemos as Plataformas Kahoot, Wordwall,
Padlet, Jamboard e Genially. Nos ambientalizamos e exploramos as
potencialidades oferecidas, de modo a ser utilizada no ensino remo-
to (ERE). 2- Desenvolvemos atividades relacionadas ao contetido de
acordo com as habilidades consideradas essenciais para o curriculo de
Biologia, para as trés séries do Ensino Médio Integral Paulista. 3- Apli-
quei as atividades nas aulas online, de forma sincrona, com duracao de
30 minutos utilizando o Google Meet. Disponibilizei no Google class-
room via pacote G-suite da Google, concedido pela Secretaria de Es-
tado de Educacdo, locus virtual em que os alunos podiam realizar no
seu proprio tempo a atividade proposta no formato de jogo online. 4-
Propus aos alunos a criacao de jogos explorando na Plataforma Kahoot
e demais plataformas de jogos online que possibilitam essa acdo peda-
gbgica, para poderem interagir uns com os outros. 5-Promovi debate
sobre a atividade realizada, de modo a coletar informacodes se a pratica
proposta como metodologia ativa, trouxe aprendizagem significativa
em tempos de pandemia de Covid-19.

O relato autoetnografico dessa experiéncia educacional vivida, du-
rante o isolamento social, amparou-se em novas praticas que possibili-
tam o engajamento dos alunos no seu processo de aprendizagem. Para
tanto, me vali da plataforma digital chamada Kahoot e outras platafor-
mas que me possibilitaram gamificar as aulas online. Isso me permitiu
refletir sobre minha pratica docente, o meu processo de construcao e
desconstrucao de um formato de ensino ao qual eu estava habituada.

Com o distanciamento, minha maior angustia era nao poder mediar
as atividades presencialmente. Sob esta perspectiva, valho-me das pa-
lavras de Gastal et al. (2015, p. 2), sobre a importancia da subjetividade
ao narrar nossas experiéncias, produzindo conhecimento e ao mesmo



176 Perspectivas docentes y pricticas curriculares en Latinoamérica

tempo se reconhecendo como sujeito no processo de construgao de si e
do outro. Ao transpor aqui, minha subjetividade como professora, em
meio a vulnerabilidades que surgiram em face do ato de ensinar, a expe-
riéncia vivida, perpassa meu ser e contribui para a minha melhora. Ao
contar como tudo se passou, reconstruo o caminho palmilhado e vejo
como foi rica essa experiéncia formativa, é o ato de me autocompreen-
der para prosseguir.

As aulas online foram planejadas e disponibilizadas toda quarta-fei-
ra, para a turma. Elas foram organizadas no periodo de abril de 2020 a
agosto de 2021, com duracdo de 30 minutos para cada série, 0s trés pri-
meiros assistiam aula, juntos no mesmo horario e a mesma coisa ocorria
com os trés terceiros. Todos os alunos do primeiro ano, independente da
turma, entravam com o link do Google Meet disponibilizado no grupo
da sala no WhatsApp, no horario da aula: as 13h30. E para a terceira
série as 14h. Para fins de registro e autorizacdo dos participantes, essas
aulas foram gravadas e as identidades dos envolvidos protegidas, como
um processo ético concernente a pesquisa.

Resultado e avaliagcdo da experiéncia

Negativamente, posso avaliar que a experiéncia vivida, poderia ter sido
melhor se ndao fossem os problemas politicos, economicos e sociais,
devido a dificuldade de alguns alunos ao acesso a internet por morar
em zonas rurais, falta de equipamento digital e trabalho durante a pan-
demia. Os alunos que nao puderam estar presentes receberam o roteiro
da atividade do jogo, no formato impresso, ja que tanto a Plataforma
Kahoot quanto a do Wordwall disponibiliza esse formato em, mas a
troca de conhecimento entre os pares, nao foi concretizada. Apenas a
execucao da atividade para a formalidade da avaliacdao do aluno. Outro
aspecto que posso salientar, neste mesmo viés, esta relacionado a plata-
forma possuir muitos recursos que contribuem para elaboracao de jogos
com mais aprimoramentos, porém, estes recursos sao pagos em dolar,
limitando o acesso a estas ferramentas. Nao ha verbas para podermos
comprar este acesso e nem tenho condi¢oes de manter com a renda que
tenho para atuar como professora de nivel basico.
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Portanto, o jogo online foi uma metodologia de trabalho entre alunos
e professores, que permitiu um processo formativo de construcao de
saberes na disciplina de Biologia para ambos, mesmo com as limitacGes
do isolamento social. Esta pratica me permitiu visualizar as condicGes
de aprendizagem que perpassam por outras areas do conhecimento e
tornam os saberes desafiadores e instigantes. O planejamento da pra-
tica pedagogica, bem como seu acompanhamento mediado por mim,
permitiu o desenvolvimento das relacoes humanas conectadas propor-
cionando espacos de discussdo e analise da realidade experimentada e
vivenciada nos remetendo a ideia de que muitas vezes nao € preciso es-
tar junto para estar perto. Basta que se tenha um mesmo objetivo que é
aprender e construir essas relacoes. O ideal seria estar presencialmente,
na escola, mas na pandemia a internet foi essencial para a comunicacao,
o trabalho em casa, para a divulgacao de atividades, e o objetivo é que
fosse para todos de acordo com a equidade de condicdes.

Conclusodes

Diante do objetivo geral, dos objetivos especificos firmados, da pergun-
ta de pesquisa eleita, a saber: “Mediante a aplicacdo do componente
curricular do Programa Ensino Integral (PEI), como os alunos estao
sendo formados de maneira integral, em periodo pandémico, via sis-
tema remoto de ensino emergencial (ERE)?”, interfaceados a teoria e
metodologia escolhida para o desenvolvimento deste estudo, assinalo
que a partir da emergéncia atual da pandemia, gerada pelo novo coro-
navirus, passamos a buscar alternativas educacionais que pudessem ser
efetivas na nova conjuntura que esse estabeleceu. Essa situacdo ins-
tituiu o ensino remoto emergencial (ERE) e nos proporcionou, como
educadores, a experiéncia de lidar com demandas escolares de nivel
basico ainda desconhecidas para todos nos. Nessa perspectiva, tivemos
de mudar a nossa praxis pedagogica de modo a adequa-la ao novo con-
texto de isolamento social. Agora, nossa sala de aula era um espaco
virtualizado, em que nossos alunos nem sequer abriam as cameras para
nos acompanhar nas aulas sincronas. O ERE, como uma modalidade de
ensino, veio para ser temporario e conter o avanco da Covid-19, ajudar
a criar distanciamento social, mas sem perda de contato educativo. As-
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sim, o distanciamento geografico de professores e alunos foi adotado
para amenizar os impactos na aprendizagem, para manter o contato e o
ensino.

Sabe-se que a condicao tanto das estruturas escolares quanto das fa-
milias dos alunos do ensino publico ndo é uma situacao facil, precisar
de aparatos tecnologicos e de internet para estudar tornou-se um desa-
fio. As instituicoes educacionais do mundo inteiro buscaram estraté-
gias para que as atividades escolares nao fossem interrompidas e, desta
forma, continuar a contribuir para o engajamento e fortalecimento do
vinculo dos alunos com as suas respectivas unidades escolares.

O problema é que acreditavamos que isso ndo seria duradouro, mas
foi se estendendo, fazendo com que a necessidade de manter o aluno en-
gajado com seu compromisso com a escola fosse aumentando de forma
colossal. Cada pessoa tem as suas fragilidades e reagir a esse isolamen-
to se tornou um bau de surpresa, alunos mais timidos, adoraram a ideia
de poder estudar pelo computador, outros mais dependentes do contato,
sentiam-se desmotivados e deprimidos. Nesse limiar, a empatia somada
ao conhecimento didatico pedagogico e ao conhecimento tecnolégico
entraram em cena para que o ensino-aprendizagem se transformasse e
mantivesse o equilibrio emocional dos alunos ndao sucumbisse ao apri-
sionamento e distanciamento de quem amamos gerado pela pandemia.
93 Como professora de Biologia de uma escola de ensino integral, den-
tro da qual nove aulas sdo intensas e pulsantes, muitas formas de trabal-
ho se tornaram obsoletas, frias e distantes. As acoes mais tradicionais
ndo cabiam mais no novo contexto de ensino. Trabalhar com o ERE, por
meio das ferramentas disponiveis na internet, com o pacote do G-suite
dado pela secretaria de estado de educacdo, me fizeram questionar a
formacao integral e humana, como seria a interagao naquele momento
de caos sanitario. Sob este prisma, meu espaco etnografico se tornou
minha pequena mesa com uma luminaria e um computador com acesso
a internet, via radio, devido a localizacdao de minha residéncia.

A batalha era fazer esse sinal firmar para transmitir minhas aulas
sincronas. Lidar com as salas virtuais incompletas mexeram com as
minhas emocoes e uma nova forma de trabalhar com os educandos foi
0 meu novo objetivo a ser conquistado. As palavras eram reinventar
e sobreviver. Sobrevivi em meio a dor que minha familia e eu esta-
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va enfrentando, ao perder meu cunhado irmdo, uma tia e no final da
realizacdo desta escrita, perder minha mae, devido as complicactes da
covid 19. Meus alunos estavam tristes e eu também. Muitas vezes re-
cebi carinhos por meio das mensagens pelas minhas perdas. A dor e as
lagrimas nos tornavam pessoas humanas e compreensivas umas com
as outras. Sob esse percurso, encontrei nos jogos online uma maneira
de engajar a turma e ensinar o maximo que pude, sobretudo, aos que
estavam conectados comigo, mas sem deixar de me angustiar pelos que
ndo estavam. Ao pensar no historico de educacao integral no Brasil,
desde suas raizes, bem como a trajetoria percorrida até hoje, o desejo
da formacao integral de cada ser humano também esteve presente, mas
ndo conseguiu alcancar a todos. Isso me mostrou como a educagao ain-
da ndo € e ndo esta ao alcance de todos. Existe uma elite com acesso a
varios mecanismos digitais, cuja base tecnolégica permitiu um acesso
e interacdao maior no ambito educativo, visto que conheco a realidade
das redes privadas. Assim ha uma fatia consideravel da sociedade que
nao tem um aparelho celular para acessar um arquivo com atividade do
aluno. Sdo muitas realidades em um mesmo territorio.

O aluno do ensino médio publico possui perspectivas de crescimento
que, muitas vezes, a vida académica ndo esta incluida. Essa situacao
resulta, entre outras coisas, na desisténcia da escola, no descomprome-
timento com os estudos. Grande parte dos alunos precisa ajudar no sus-
tento da casa, manter seu sustento pessoal e, ainda, no periodo pandémi-
co, lidar com as perdas que ela gerou. Nao estou dizendo que a evasao
é um problema apenas pandémico, mas que com ela a evasdo sofreu
um aumento consideravel, pois ndo tivemos s6 uma crise sanitaria, mas
também economica. As diretrizes do programa ensino integral trazem
como objetivo engajar o aluno seus sonhos e impulsiona-lo a ir em
busca dele, por meio das experiéncias que vive no ambito escolar, por
meio do “projeto de vida”, teoricamente, a alma desse programa, pois é
um dos itens essenciais para a formacao Integral. Pensei, varias vezes:
estaria a pandemia esfacelando o PEI? Eu ndo podia deixar isso aconte-
cer com as minhas turmas. Imbuida dessa angustia, fiz de minha pratica
docente e das atividades pedagogicas no periodo de isolamento social
pela pandemia da Covid-19, uma garimpagem e uma reflexao sobre os
diferentes ambientes de aprendizagens, formatos de aprendizagem e do
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uso das metodologias online, somadas a cultura Maker, isto €, faca vocé
mesmo um cabedal de diferentes trocas de conhecimento.

Passa longe dessa pesquisa a ideia de que o jogo proposto pela pla-
taforma online seria um caminho salvacionista e que consegue suprir
todas as lacunas e demandas da formacao integral, no periodo do isola-
mento social. Mas entendo que esta ferramenta pedagdgica de trabalho
pode ser utilizada nas aulas remotas e presenciais para dinamizar, con-
textualizar e proporcionar a participagao ativa dos educandos em todo
o processo de construcdo do ensino aprendizagem. Além de contribuir
para o desenvolvimento da criatividade, estimulo a potencializagcdo da
construcao da personalidade. Outra questdao que notei ao desenvolver
0s jogos, as aulas gamificadas foram o estimulo a participacao critica, o
desejo de pesquisa devido ao preparo da atividade e o vinculo de coo-
peracado do trabalho em grupo virtualizado.

Negativamente, posso dizer que problemas politicos, econdomicos e
sociais interferiram no alcance dessa proposta, pois ha enormes dificul-
dades de alguns alunos ao acesso a internet, a equipamentos tecnologi-
cos, a propria distribuicao do sinal de internet nas zonas rurais distan-
tes. Estes alunos, cuja impossibilidade de acesso perpassou o ano letivo
e sua formacado, receberam o roteiro da atividade do jogo no formato
impresso ja que tanto a Plataforma Kahoot quanto a do Wordwall dis-
ponibiliza esse formato no arquivo PDF para impressdao, mas ndo tive-
ram acesso a troca de conhecimento entre os pares, apenas a execucao
da atividade para a formalidade da avaliacdo do aluno. Outro aspecto
que também foi um complicador esta relacionado a plataforma possuir
muitos recursos que contribuem para elaboracao de jogos com mais
aprimoramentos, porém, sao cobrados em ddlar, limitando o acesso a
estas ferramentas. A plataforma é uma empresa geradora de dividen-
dos, libera em parte o0 acesso ao seu potencial para comprarem as suas
ferramentas mais avancadas, mas como professora de nivel basico, ndo
tive como arcar com essa despesa. O Estado ndo nos forneceu nenhuma
adicional para lidar com essas questdes de cunho didatico, apenas o pa-
cote do G-suite, a nossa aula era dada da nossa casa, com nossa internet,
CcOom Noss0s equipamentos, nossa energia elétrica, nao havia meios de
ter mais essa despesa. O jogo online nas aulas de Biologia permitiu um
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processo formativo de construcdao de saberes na disciplina de Biologia
para mim e para os alunos, mesmo com as limitacGes supramenciona-
das. Esta pratica me permitiu visualizar as condi¢des de aprendizagem
que perpassam por outras areas do conhecimento e tornam os saberes
desafiadores e instigantes.

O planejamento da pratica pedagogica, bem como seu acompan-
hamento mediado por mim, proporcionou o desenvolvimento das re-
lagdes humanas conectadas. Além disso, gerou um espaco de discussao
e reflexdo da realidade experimentada e vivenciada. Isso nos remete a
ideia de que muitas vezes ndo € preciso estar junto para estar perto, mas
conectados em um mesmo objetivo que é aprender e construir essas
relacoes.

O ideal seria para todos de acordo com a equidade de condicdes.
Como resultados obtidos dessa autoetnografia virtual posso dizer ser
necessario refletir sobre: i) a falta de acesso as aulas remotas promovi-
dos pelas desigualdades sociais como auséncia de equipamentos moveis
e internet; ii) o uso das ferramentas digitais podem contribuir para di-
namizar, contextualizar e envolver os estudantes em praticas educativas
em que os mesmos podem participar do comeco ao fim de seu processo
de aprendizagem; iii) essas plataformas digitais podem ser utilizadas
nas aulas remotas e também nas aulas presenciais de para diversificar os
conteudos desenvolvidos em sala de aula, promovendo trocas de conhe-
cimentos. Mediante o exposto, saliento que as tecnologias digitais atre-
ladas ao ensino de Biologia no periodo do ERE mostraram que podem
sim, contribuir, significativamente, para as experiéncias educacionais
escolares integrais, de forma criativa e contextualizada, mesmo durante
o periodo de isolamento social.

Nao seremos mais 0s mesmos ap0s passar por uma pandemia, mas
estudar remotamente amenizou, parcialmente, a tristeza de perder entes,
estar isolado, ndo poder trabalhar e produzir como se desejava. Sempre
se pode aprender alguma coisa quando se busca meios, ainda que o
acesso nao tenha sido disponivel para todos nos e os estudantes devido
as condicOes economicas, poder ver que em parte o conhecimento pode
chegar e se estabelecer, foi muito gratificante. Em sintese, o uso das
ferramentas digitais pode ser um grande auxiliador no desenvolvimento
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das atividades escolares, acesso a informacdo, sobretudo, em periodo
pandémico.

Os jogos sdo estimulantes e se mostraram importantes instrumentos
no trabalho com atividades diversificadas. Isso possibilitou a partici-
pacao dos estudantes durante o processo e ainda servira de estratégia
no processo pedagogico de ensino presencial. 96 Estar em um espaco
virtual como campo etnografico me possibilitou estar conectada com
meus alunos e enfrentar essa nova realidade de ERE em uma nova sala
de aula. E possivel formar integralmente dentro do ERE, desde que
neste espaco haja trocas e construcao de aprendizagem coletiva. Essa
experiéncia mostrou que o espaco virtual etnografico, com mais apoio
e acesso aos bens de consumo pedagogico, tanto para os professores
quanto para os alunos, para alinhamento socioeconomico, seria ainda
mais proficuo. Aprender sobre estes espacos virtuais e a cultura que
ela pode ou ndo nos proporcionar, valorizar a importancia das relacoes
humanas essenciais para a busca de formacao do individuo, no que tan-
ge a busca de si e do respeito ao outro, pode se dar em circunstancias
adversas também.
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Resumen

Este capitulo tiene como objetivo recuperar la experiencia docente pro-
pia y de maestros expertos en el ramo de la educacion artistica, recu-
perar diversas metodologias en el ambito de la musica que potenciali-
zan la comunicacion, el dialogo y la interaccién entre los estudiantes
y profesores para fortalecer los vinculos intersubjetivos y favorecer
aprendizajes significativos. Esta investigaciéon es de corte cualitativa,
de tipo exploratorio y descriptiva. Uno de los métodos que se utiliza es
el biografico narrativo que permite recuperar la experiencia docente y
de formacion musical de un profesor de educacion secundaria median-
te un relato biografico narrativo. Por otra parte, se realizan entrevistas
a profundidad a docentes de educacion secundaria y a personas que
no laboran en instituciones educativas, pero ponen en practica diversas
metodologias musicales. En los resultados destacan que algunas meto-
dologias como la “Dalcroze” que contribuyen a favorecer la comunica-
cion entre estudiantes y docentes, ademas, de generar vinculos intersub-
jetivos que facilitan y promueven el aprendizaje musical. La mayoria
de los docentes aborda en sus experiencias que se ve a la muisica como
un relleno, una materia de formacion complementaria mas que una ma-
teria en la que pueda desarrollarse profesionalmente y formarse en la
produccion y consumo de la musica.

Resumo

O objetivo deste capitulo é recuperar a propria experiéncia docente e a
de professores especialistas no campo da educacdo artistica, diversas
metodologias no campo da musica que potencializam a comunicagao,
o dialogo e a interacdo entre alunos e professores para fortalecer os
vinculos intersubjetivos e estimular a aprendizagem significativa . Esta
pesquisa é qualitativa, exploratoria e descritiva. Um dos métodos utili-
zados é a narrativa biografica que permite recuperar a experiéncia do-
cente e de formacdo musical de uma professora do ensino secundario
através de um relato biografico narrativo. Por outro lado, sdo realizadas
entrevistas em profundidade com professores do ensino secundario e
pessoas que ndo trabalham em institui¢cdes de ensino, mas que colocam
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em pratica diversas metodologias musicais. Os resultados destacam que
algumas metodologias como o “Dalcroze” contribuem para promover a
comunicacdo entre alunos e professores, além de gerar vinculos inter-
subjetivos que facilitam e promovem a aprendizagem musical. A maio-
ria dos professores aborda em suas experiéncias que a musica é vista
como um filler, uma disciplina complementar de formacao, ao invés de
uma disciplina na qual podem se desenvolver profissionalmente e se
capacitar na producao e consumo de musica.

Introduccion

El presente capitulo comprende la experiencia educativa que vive el
docente dentro del aula, donde se investigé la importancia de la comu-
nicacion para generar vinculos intersubjetivos entre docente y alumnos
especificamente en la clase de musica, las interacciones motivadoras y
los vinculos subjetivos e intersubjetivos que utilizan para comunicarse
de una mejor manera. En particular, se enfatizé en el método conoci-
do como Ritmica, desarrollado por Emile Jaques-Dalcroze (Dalcroze,
2017). En la practica docente, el maestro atiende las necesidades acadé-
micas y de aprendizaje que el alumno solicita, pero ademas a las estra-
tegias docentes que desde el curriculo formal se tienen que realizar, sin
embargo, estas no se logran por diversos motivos en el curriculum vivi-
do. La intersubjetividad que parte de la comunicacién entre los diversos
agentes del curriculo como proceso reciproco dirigido a la conciencia y
al conocimiento, deja ver la gran tarea del maestro, su experiencia y el
tipo de comunicacion que se utiliza en el aula escolar.

La tarea de la musica y el método corporal “dalcroziano” (Dalcroze,
2017) como herramienta de conocimiento para desarrollar la percep-
cion de movimiento a partir de la ritmica y las bondades de las ense-
flanzas del maestro denotan la problematica que se tiene al juntar tantos
elementos educativos para un solo fin: comunicar y crear conocimien-
tos para formar ligaduras interconectadas como lo son la empatia y la
reciprocidad, la comunicacion y el tacto, el movimiento y el ritmo (o
la arritmia) para que se relacionen con la conciencia y con factores que
contengan riqueza intelectual a través de estrategias previamente ana-
lizadas y puestas dentro de un mismo plan por el maestro a cargo de la
materia musical.
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Dentro del escenario escolar, el maestro al impartir una materia tie-
ne la capacidad de brindar diferentes saberes, conocimientos, habili-
dades y competencias en la aplicacién de un solo tema, sin embargo,
no son del todo eficaces ya que debido a diferentes variables como la
distraccion, el aburrimiento o el desinterés, por nombrar algunos, no se
encuentran los medios por los cuales el alumnado deba comprender el
conocimiento y aprehender para hacerlo parte de su bagaje cultural, por
lo tanto, el conocimiento no se genera de manera idénea ni de manera
comunicacional.

El analisis realizado en este capitulo, aborda la relaciéon que existe
entre la comunicacion y el sujeto con ilacion a la subjetividad, por lo
tanto, pretende esclarecer los procesos de significacion y sentido inhe-
rentes a la comunicacion. En la apropiacion y aprehension de los cono-
cimientos y saberes por parte de los sujetos de instituciones educativas,
donde todos los involucrados se comunican, el mensaje y la informa-
cion tienen la tarea de transmitirse para ser objetivos, entendibles y al
mismo tiempo comprenderse, creando asi el fenémeno comunicativo de
no expresar la informacion sin sentido, sino que exista empatia comu-
nicacional con los “otros” y esto genere un dialogo integro entre ambas
partes. En esta reflexion se problematiza la aplicabilidad correcta sobre
un contenido especifico (en este caso la musica) con el uso de la comu-
nicacion y los vinculos que se generan en este proceso educativo.

Con relacion a la jornada escolar, cuando se plantea en un contexto
social/educativo que afecta directamente al educando, puede hacer que
este se incline por el desinterés a la escuela, perder vinculos afectivos
entre sus compaferos de clase y amigos, lo cual causa un bajo rendi-
miento en su desempefio escolar o simplemente desatiende las clases
hasta llegar al rezago educativo, cuya ultima instancia es la inevitable
desercion en el sistema escolar.

El contexto social actual marca una etapa muy complicada para el
alumno y para el profesor. Tanto los vinculos de comunicacion, el apro-
vechamiento escolar, la empatia al pertenecer a un cierto grupo de ami-
gos o tribu urbana y las emociones que sufre el sujeto en su desarrollo
denotan caracteristicas que pueden alterar la forma de comunicacion
formal e informal (directamente con sus pares o con sus maestros) y
asi modificar la interaccion del expresar comunicativo (comunicacion)
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con cualquier integrante en las actividades realizadas dentro del grupo
o del nucleo donde se desarrollen. En la actualidad se pueden mencio-
nar hasta las actividades que se realizan en plataformas digitales como
redes sociales a partir de un ordenador o de un teléfono celular, dichas
practicas no quedan fuera del escrutinio puesto que son las mas solici-
tadas por los educandos hoy en dia, donde se intercomunican de manera
fuerte y constante con una rapidez instantanea.

Marco de referencia

La comunicacion ha estado intimamente ligada a lo educativo ya que
entre estos existe una simbiosis, definitivamente este texto no podria
vislumbrarse sin la presencia de la Educacion-Comunicacion. Capeti-
llo-Medrano (2016) sefiala que:

Uno de los problemas contemporaneos que enfrenta la educacion se
relaciona con la comunicacion (...) Los educadores tienen una tarea
comprometida con la relacion con el otro. La educacion lleva de manera
inseparable un proceso de comunicacién. Es ponernos en contacto e
interaccion con los estudiantes y las personas que integran la institucion
escolar. La constitucion de uno mismo como sujeto social esta mediada
por el lenguaje y la comunicacién. (p.33)

La importancia que la educacion tiene en relacion con la accién co-
municativa es mas amplia de lo que aparenta; la misma sociedad se ha
dado a la tarea de homogeneizarlos como conceptos que estan al alcan-
ce de cualquier individuo en cualquier estructura social, con la ventaja
de que entre ellos puedan existir enlaces y estructuras para la formacion
de una identidad. A partir de la educacion se crean pequefios vinculos
que generan consistencia entre dichos conceptos.

Segun Daza (2010), se refiere al enlace entre la educacion y la co-
municacion a partir del caracter comunicativo ante el proceso de apren-
dizaje:

Sabemos que la educacién comunicativa apunta hacia el énfasis del
caracter comunicativo de todo proceso educativo, o sea, concebir la
educacion como un proceso permanente de comunicacién dialégica y
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participativa en la produccién colectiva de conocimientos, (...), en lo
pedagogico; en cambio, la referencia a la comunicacién educativa hace
énfasis en el cardcter formativo de la comunicacion, de su proceso, su
sistema, sus instrumentos, su ciencia, etcétera. (Daza, 2010, pp. 334-
335)

Segun la cita anterior: la comunicacion crea las condiciones pertinentes
para que la educacion aflore con eficacia. El dialogo crea plataformas
sinceras de comunicacion que habilitan los sentidos de percepcién que
caracterizan al sujeto dandole la posibilidad de ejecutar el primer paso
para atender la comunicacion: la exteriorizacion del ser en el contacto
con los que le rodean. Por lo que es a partir del discurso con el otro u
otros, que se genera el sentido, tomando en cuenta la cultura en la que
se insertan, ya que es en este espacio en que se confiere significacion a
los procesos sociales (Capetillo-Medrano y Rodriguez, 2020).

La comunicacién conjunta a la educacion existe desde el momen-
to en que los individuos escolares aterrizan en un espacio y contexto
sociohistorico propicio para el dialogo y con ello, es el mejor pretexto
para poder ser receptivo ante algliin conocimiento y suceso generado en
la escuela. Este también puede crearse fuera de ella, pero el fendmeno
de la comunicacion dentro de la educaciéon no siempre se centra en el
maestro, también se presenta en compafieros de clase que transfieren
informacion, sin embargo, no se sustenta del todo ya que carece de
fundamentos formales para su transmision. Cabe sefialar que ambos
conceptos van relacionados entre si, pues se complementan dentro del
espacio escolar, el aula (como un espacio de aprendizaje) y el maestro
(como guia del conocimiento) crean ese vinculo con la finalidad de po-
ner en practica lo aprendido dentro de una sociedad establecida.

Lamb, Hair y McDaniel (2006) se refieren a la comunicacion como
“el proceso por el cual intercambiamos o compartimos significados me-
diante un conjunto comun de simbolos” (p. 484) Se afiade el apoyo de
un sistema o estructura mediada por codigos internos en el lenguaje
que a su vez son significaciones en los vinculos que crea la escuela
para su uso. Dentro de la relacién educacion-comunicacion se crea el
intercambio del significado o la codificacion del conjunto de ideas que
nacen de la experiencia y de la convivencia como método para la crea-
cion del lenguaje que utilizan las partes involucradas, como dicen los
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autores Fernandez, Millan, y Rizo (2013) permite el lazo dentro de una
estructura con formatos y cédigos ya establecidos, como se habia men-
cionado, dirigidos al lenguaje.

El juego entre los términos “comunicacion” y “educacion” dentro de
esta investigacion es aquel que articula las demas significaciones que
se mencionan en este texto, aquellas que son pertinentes y justificables
para avanzar el analisis sobre los vinculos intersubjetivos y vinculos
comunicativos.

La comunicacion y su relacion con los vinculos
intersubjetivos

La relacién que tiene el concepto “vinculo” con la comunicacién es
compleja de describir pues algunas investigaciones lo sefialan como un
apego afectivo o aquellos aplicados directamente a lo psicologico, a la
familia y a la sociedad. La forma en que se retoma desde la perspectiva
comun o la definici6on inmediata responde a un tipo de unién que “vin-
cula” algo o a alguien.

Pichon-Riviere (1985) describe la relacion entre sujeto, vinculo y
grupo en su teoria sobre los vinculos y la articulacién que maneja entre
el sujeto y el objeto como forma de relacionarse en un contexto que ro-
dea al individuo. Los vinculos intrapersonales hablan acerca de aquella
relacion interna que realiza el sujeto. Habla sobre el sujeto como un ser
social que se relaciona con sus pares y con objetos de forma interna,
la cual crea enlaces capaces de fortalecerse con facilidad. Surge la co-
municacion que se exterioriza y se comparte con el otro u otros sujetos
encargados de crear una estructura social como grupo (Pichon-Riviere,
1985).

Algunos investigadores centraron sus estudios en la busqueda de la
aplicacion, desarrollo y definicion del concepto para relacionarlo am-
pliamente con el objeto y/o el sujeto para su asimilacion dentro del
area de la psicologia. Es justificable hablar de diferentes autores para
el entendimiento del concepto pues con ello se complementa su com-
prension para las posteriores conclusiones de este documento. Bernal
(2010) en su articulo “Sobre la teoria del vinculo en Enrique Pichon”
lo define como:
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Una relacion particular con un objeto; de esta relacion particular resulta
una conducta mas o menos fija con ese objeto, la cual forma un pattern,
una pauta de conducta que tiende a repetirse automaticamente, tanto en
la relacion interna como en la relacion externa con el objeto. (Bernal,
2010, p.13)

Ramirez y Anzaldua (2005) mencionan que en la relacion maestro-alum-
no pueden establecerse vinculos transferenciales ya que el maestro esta
en un lugar donde cumple una funcién que detecta limites y legitima
verdades y saberes. Dicho lo anterior, el vinculo como una forma de
comunicacion funge una tarea real y especifica, la cual rebota dentro de
los salones de clase y puede ser iniciada a partir de la comunicacion por
el profesor que dosificara los mensajes para crear relaciones afectivas
de comprension.

La comunicacion interpersonal y la intersubjetiva se distinguen la
una de la otra en algunos aspectos: la primera acontece aun sin que el
sujeto se lo proponga, la segunda abarca desde conceptos tedricos para
ser asi mas elaborada y compleja, esclareciéndola a partir del sujeto,
consciencia, objeto, razon entre otras por mencionar. Pero ;como estas
caracteristicas hacen posible que se genere ese hilo comunicativo para
la relacion entre otros sujetos? Todo conlleva un proceso, mismo que se
observa en la practica y paulatinamente desde la primera etapa o esca-
16n: la comunicacion interpersonal (Fernandez, Millan, y Rizo, 2013).

Las muestras de afecto, emociones, lenguaje y comunicacién traen
consigo el apego de los individuos al contacto humano, a manera que los
involucrados desarrollan vinculos indisociables de cooperacion y cons-
truccion de afectos ligados con la interaccion humana, por tal motivo
se descarta la idea de que no existe individuo completamente solo e in-
comunicable con el mundo exterior, (Fernandez, Millan, y Rizo, 2013).
Tales redes se interconectan con otros individuos que a su vez conectan
con otros para formar un sistema comunicacional masivo que abarca
el lenguaje y las diferentes emociones necesarias para que coexista un
mensaje descifrable por cada cadena o proceso que intervenga para que
sea propia la comunicacion (Fernandez, Millan, y Rizo, 2013).
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Disefio metodoldgico

Esta investigacion es de enfoque cualitativo, exploratoria y descriptiva.
Uno de los métodos que se utiliza es el biografico narrativo que permite
recuperar la experiencia docente y de formacion musical de un profesor
de educacién secundaria mediante un relato biografico narrativo. Por
otra parte, se realizan entrevistas a profundidad a docentes de educa-
cion secundaria y a personas que no laboran en instituciones educati-
vas, pero ponen en practica diversas metodologias musicales.

Se buscé indagar en la subjetividad de las vivencias personales (Al-
varez-Gayou, 2003) a través de la experiencia docente y posteriormente
cruzar la informacion con los docentes entrevistados en contraste con la
experiencia biografica narrativa. Cabe destacar que el enfoque narrativo
da prioridad a un "yo dialogico" (naturaleza racional y comunitaria de
la persona) donde la subjetividad es una construccién social, interacti-
va y socialmente conformada en el discurso: recuperamos la dimension
"subjetiva" de vivencia y sentimientos en los contextos relacionados con
la vida cotidiana (Bolivar, Domingo y Fernandez, 2001, p. 21). A con-
tinuacion, se presentan las categorias de analisis de esta investigacion.

Dentro de las categorias de analisis se distinguen las siguientes:

1. Categorias eje: a) experiencias docentes en el uso de metodologias
en la ensefianza de la musica, b) comunicacién/educacion, c) vincu-
los intersubjetivos. 2. categorias intermedias: a) practica docente, b)
procesos simbdlicos, c) sujeto y subjetividad 3. categorias simples: a)
experiencias y vivencias, uso de metodologias musicales; b) dialogi-
cidad, racionabilidad, alteridad, c) emociones, sentimientos, deseos y
expectativas.

Del relato biografico-narrativo del profesor de educacién secundaria
que imparte en el area de Artes (Musica) se trabajaron las categorias
antes mencionadas para dividir la narracion en apartados como los si-
guientes: Antecedentes entre la musica y yo, Aprendizaje y crecimiento,
La figura de mi madre, los recuerdos de la musica, El relato, El primer
instrumento, Aparicion de la musica como objeto imprescindible, tra-
yectoria musical, La musica en accion, Mi alma mater y las influencias
musicales. Posteriormente, dichos relatos se contrastaron con las entre-
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vistas a profundidad. A continuacion, se presenta el cuadro de codifica-
cion de los docentes que participaron en las entrevistas a profundidad.

Tabla 1.
Codificacion de docentes.

Codificacién por FE Profesién Curso a cargo Afos de

Docente experiencia

1| Maestro metodoldgico MaeMetTF 3%

2 | Maestro metodologico MaeMetG 29 Gestor cultural Misica/Gestion 14
3 | Maesuro maodologico MacMaSE 40 Docente/Misico PreescolarMisica 22
4 | Macwro metodologico MacMeRR 30 | Docente/Concertista Misica 4
s | Maestro metodoldgico MaeMetB T 47 | Productor musscal Musica 28
o Profesor escolar ProLiscVD 32 Docente Misico Miisica ]
? Profesor escolar ProEscCP 37 Docente/Misico | MatemdticasMasica 11
s Profesor evcolar ProFscVM 37 Docente Misico Finicw/ 9

Matemdticas Masica

Nota: Elaboracion propia.

Se realizaron un total de veinte entrevistas a profundidad a docentes de
distintas especialidades, de esos veinte solo se seleccionaron ocho por
la riqueza de sus narrativas englobandose en dos universos: “profesores
escolares” que laboran o laboraron en el campo educativo institucional
en nivel secundaria, y “maestros metodolégicos”, quienes no necesaria-
mente laboran en un campo educativo institucional, sino que tienen mas
libertad de ejercer sus estudios y especializaciones musicales a partir de
un método.

Se realizaron dos guiones de entrevista a profundidad, el primero,
que consto de 15 preguntas para “maestros metodoldgicos” y otro para
“Profesores escolares” que constd de 25 preguntas. Cada entrevista
dur6 aproximadamente 2 horas. En todas ellas se les pidio su consenti-
miento informado para la realizacién de la misma, cumpliendo con la
parte ética de la investigacion.

Para un mejor entendimiento de los sujetos entrevistados y con el fin
de mantener en resguardo su informacion e identidad personal se utiliza
la siguiente codificacion para los profesores de instituciones escolares:
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Figura 1.
Referencias de la codificacion profesor escolar.

/ Pro Esc GT \

Referente a la categoria Referente a los apellidos
Profesor del entrevistado

Referente a la categoria
Escolar

Nota: Elaboracion propia.

Se elaboraron redes semanticas en relaciéon con las categorias de ana-
lisis mediante el programa de analisis ATLAS.ti version 8 para Mac y
permitio la sistematizacion de datos cualitativos.

Interpretacién de resultados

La siguiente figura muestra la red formada sobre la experiencia del do-
cente a través de narrativa-autobiografica. De manera general, se ob-
servod que la comunicacién tiene un papel fundamental en el proceso de
significacion dentro de las relaciones humanas establecidas en el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje de la musica y se potencializa cuando el
docente usa y adapta la metodologia Dalcroze en la clase.
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Figura 2.
Ejes de analisis sobre la biografia.
Biografia
es parte de esta asociado con
ienci Experiencia de vida H i
Experle.nua __ es parte de — p . s parte de- Hlst'orl.a
artistica musical académica
B X es propiedad de
estd asociado con es parte de
Logros es parte de Trayectoria
personales académica

| Anécdota - experiencia |

Nota: Elaboracion propia mediante el programa ATLAS.ti. Version 8.

Figura 3.
Eje de analisis sobre la practica técnico/musical.

| Vivencia laboral |

es parte de estd asociado con  estd asociado con

~

Experiencia de vida Practica tecnico Ejercimiento laboral
tecnico musical musical
es parte de
Educacién musical Conocimientos

«——esta asociadocon—_

formal especializados

Nota: Elaboracién propia mediante el programa ATLAS.ti. Version 8.

Como toda composicién musical se entretejen tonalidades y sostenidos
que matizan para lograr una armonia y jactar el oido humano en una
experiencia sensible, de la misma manera las tonalidades de esta in-
vestigacion deben cimentarse en los informantes que son los maestros
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y musicos y la hibridacion entre ellos, de los cuales se extrajeron las
experiencias conforme a su profesion y gusto por la musica.

En cuanto al uso de la metodologia Dalcroze en la ensefianza de la
musica los profesores escolares sefialaron la escasa practica de este mé-
todo especificamente. Sin embargo, los vinculos intersubjetivos como
motivacion se mencionan en las entrevistas por parte de los docentes
escolares para una mejor practica escolar, aunque ninguno de ellos
menciono haber fortalecido estos vinculos.

Cabe sefalar que las habilidades de los profesores no fueron mas alla
de lo que se debe hacer en el ejercicio de la practica docente y que en
ocasiones no reflexionan sobre sus vivencias en clase, para mejorar sus
practicas docentes.

L.a metodologia técnica no es mencionada por ninguno de los sujetos
entrevistados bajo el perfil de “profesor escolar”, sino mas bien se des-
tino el tiempo a detallar las técnicas de comunicacion con sus alumnos.
Para destacar las descripciones metodologicas, se recurre al perfil de
los entrevistados con especialidad y el uso de un método. La siguiente
figura es la codificacion para los maestros especializados con alguna
metodologia:

Figura 4.
Referencias de la codificacion maestro metodologico.

/ Mac Mect Gr \

Referente a la categoria Referente a los apellidos
Maestro del entrevistado

Referente a la categoria
Metodolégico

Nota: Elaboracion propia.

En la siguiente tabla se expresan las codificaciones a las entrevistas
pertinentes enfocadas en metodologias usadas expresamente en clases
de musica. Los perfiles buscados en este caso fueron sujetos con forma-
cion académica en musica, la mayoria egresados de alguna escuela con
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especialidad en algun(os) instrumento(s). Se not6 que las descripciones
metodoldgicas fueron amplias, sin embargo, hubo pocas concordancias
especificamente al método Dalcroze.

Tabla 2.

o Conocimientos especializados

® Mectodologias Musicales 15 14 25 85
® Uso de la metodologia Dakeroze 2 0 1 0 3 6
Totales 21 33 24 20 29 127

Nota: Elaboracién propia después de analizar el programa ATLAS.ti. Version 8.

Un punto importante en la reflexion de los datos arrojados en las plati-
cas a profundidad sobre las metodologias que los entrevistaron dieron a
conocer, es que realmente existen y pueden ponerse en practica, desgra-
ciadamente no todos los maestros que imparten la materia de artistica
o musica las aplican o tienen conocimiento de ellas, segtin los entrevis-
tados (ambos perfiles) aquellos que no utilizan métodos suelen apoyar-
se de las actividades dictadas en planes y programas, pero sin utilizar
métodos especificos para la flauta, ni para percusién u otro instrumento
como tal, sino que se basan en proyectos que van dirigidos al alumno
que ya sabe tocar un instrumento, agrupandolos en ntcleos especificos
y dejando de lado a aquellos que no comprenden la estructura de planes
y programas causando el rezago, fomentando el desinterés en una pe-
quefia o gran mayoria del grupo escolar.

Se recuper6 de las observaciones anteriores tres ejes reflexivos en
torno a la tematica de la investigacion, estos giran alrededor de la pers-
pectiva institucional, proporcionada por los planes y programas; la
perspectiva social, proporcionada por las experiencias que relatan los
tratos y comunicaciones vividas en la practica escolar; por ultimo, una
perspectiva metodoldgica, que fue relatada en la descripcion de los mé-
todos y practicas que los maestros llevan a cabo en la clase de musica.

Dentro de la perspectiva institucional cabe sefialar que existen maes-
tros estudiados o metodologicos que no ejercen sus conocimientos de
licenciatura por lo tanto no se apoyan en planes y programas estableci-
dos por la SEP. El resultado que arrojaron las entrevistas a docentes que
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aplicaron ciertas técnicas, dieron el panorama propicio para entender
que no se apoyan especificamente de los recursos que el Estado brinda
atendiendo a politicas publicas del gobierno.

En el campo contextual del Estado cabe mencionar que existen es-
cuelas de musica que ofrecen una preparacion docente, pero es maneja-
da como una particularidad y no como una generalidad donde, a partir
de una especializacion completa, moldee al maestro enteramente de
musica; como lo explic6 MaeMetBG: “(...) tenemos dos materias: me-
todologia de la ensefianza del instrumento, me parece que asi se llama,
efectivamente, nos ensefian a darle clase a los alumnos, llevamos dos
semestres de pedagogia, llevamos dos semestres de metodologia del
instrumento”. Esto confirma (segun MaeMetBG) que los programas de
la Unidad Académica de Musica no preparan en su totalidad como un
docente integro al musico que cursa la carrera, sino que le brindan una
posibilidad laboral remota, a la cual, si no tiene éxito en su carrera ar-
tistica musical, puede recurrir parcialmente, o comunmente como se le
conoce a “dar clases de musica”. Qué peligroso hecho al que se enfrenta
el Sistema Educativo si, por un lado, aquellos que tengan la vocacion de
enseflar no pueden acceder plenamente a un programa académico que
los prepare para ello, y, por otro lado, la insatisfaccion del estudioso de
musica que puede transmitir a sus alumnos al no ser su primera opcién
laboral.

Los planes y programas, asi como los enfoques pedagogicos de la
SEP (SEP, 2017), mencionan la importancia de la educacion estética
y humana pero no le dan la jerarquia curricular para fomentarla, sino
que simplemente la relega como un extra dentro de la formacion ba-
sica, concentrandose en la memorizacion de las ciencias duras y las
matematicas, con el fin de alcanzar grandes calificaciones en pruebas
internacionales, lo que vuelve al proceso educativo vulnerable para for-
mar sujetos incapaces de comunicarse en una sociedad que no logran
comprender, sin mencionar que fomentan la insatisfaccién y el resenti-
miento al entrar a un saturado campo laborar utilitarista sin conciencia
humana.

La perspectiva social observada en la recuperacion de resultados,
permitio identificar que el alumno y el maestro como individuos ne-
cesitan desenvolverse en un espacio comunicativo, desde un contexto
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formativo donde se propicien diferentes resultados respecto a la comu-
nicacion y a la manera de relacionarse entre si.

Se pudo observar que no existe una relacion emocional-afectivo en-
tre el alumno y el maestro en el campo de la formacién musical, la
planeacion y la practica escolar. No basta con que el maestro tenga las
estrategias correctas de ensefianza, sino que el alumno tenga el princi-
pio de motivacion (intrinseca). Cabe enfatizar que el maestro no es el
que debe motivarlo dentro de la clase de musica, sino que el alumno
tiene que estar interesado en aprenderla.

Los vinculos intersubjetivos se crean entre el alumno y el maestro y
pueden establecerse en distintas intensidades, esto sucede si y solo si,
existe una comunicacion donde el maestro esté dispuesto a ensefiar y el
alumno esté dispuesto a aprender siempre que exista el reconocimiento
de cada uno de ellos. Por lo tanto, se pudo concluir que la motivacion es
el motor del vinculo, ya que sin esta no puede haber una comunion de
los universos culturales. También hay que resaltar que el contexto es un
factor fundamental que guia el aprendizaje, o incluso lo evita.

Por ultimo, y no menos importante, el eje que habla acerca de la
metodologia propuesta por los sujetos de estudio dejo entrever que los
maestros escolares basan sus clases en experiencias personales y se ri-
gen de sus conocimientos informales, esto sucede porque los perfiles no
se especifican en la ensefianza del arte, se trata de musicos que “casual-
mente” dan clases, en la mayoria de los casos, como lo anteriormente
los comento y cité el maestro MaeMetBG, puesto que no existe una
carrera en México que se dedique exclusivamente a la formacion del
maestro de musica en nivel licenciatura, en particular en las escuelas
normales del pais.

La mayoria de los docentes no tienen un estudio académico musical,
por lo tanto, la planeacion dedicada a la clase de musica es espontanea
y sin ningun atractivo hacia esta, ya que la mala aplicacion de técnicas
que se creen utiles para el aprendizaje de la musica es un factor im-
portante para que el alumno se desentienda, pierda interés, utilidad y
asombro. Los sistemas de ensefianza descritos por los docentes ignoran
0 dejan de lado la comunicacion entre los actores escolares.

El sistema educativo actual no esta desarrollado para fomentar la
comunicacion entre los individuos y la musica, por lo tanto, es evidente
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que no pueden existir practicas enteramente Ritmicas (Dalcroze, 2017).
También se encontr6 que no hay un conocimiento de la musica y la
plastica como corporalidad, se apoya el docente (de los perfiles: Escolar
y Metodologico) en la perspectiva técnica.

A pesar de que no existe ninguna propuesta formal en planes y pro-
gramas que recomienden la flauta dulce dentro de la clase de musica,
esta practica se menciono mas de una vez en las entrevistas realizadas
a los maestros. Cuando se les habl6 de educacién musical, los docentes
recurren principalmente a la idea de que se debe utilizar la flauta dulce
para la generalizacion del concepto musica en los alumnos neofitos en
el tema, porque se suele mencionar que la materia tal cual (como musi-
ca, no como artistica), se ejecuta solo en el primer grado de secundaria
y posteriormente se abandona en segundo y tercer grado, por lo que no
tiene caso derrochar recursos en una guitarra o tomarse el tiempo en
algun otro instrumento, razon por la cual se opta por escoger la barata y
transportable flauta dulce, no obstante, estos resultados no exentan que
la clase de musica sea optativa en cuanto a su practica en escuela como
un “método” para su estudio en secundaria, ya que los resultados, por
menores que sean, quizas sean acertados en el menor de los casos.

Las reflexiones suscitadas en torno a la flauta dulce, en su mayoria,
establecen que delimita la imaginacion y creatividad de los alumnos,
por lo tanto, es insuficiente. Desde otros enfoques mas realistas es un
instrumento dificil para la edad en la que se aplica, trae consigo poco
interés entre los alumnos a comparacion de otros como la guitarra y el
canto, y su utilizacion en algun proyecto casi nunca llega a vislumbrar-
se, puesto que no es un instrumento que tenga trascendencia historica
musical en México, dicho de otra manera, no es la herramienta adecua-
da para despertar el interés o legar nuevos musicos a la comunidad.

Analisis y reflexion del relato autobiografico sobre la
experiencia docente

Se puede hablar de la autobiografia como un compendio de relatos
que develan una rememoracion de sucesos extraordinarios vividos por
el autor y que, crean vinculos, con cada actividad narrada desde el pre-
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sente para atender a la reflexion del momento. La experiencia de cada
docente en su relacion con la musica, devela en parte, el camino que
se debe tomar para guiar el conocimiento musical. La ensefianza de
la musica parte de las relaciones afectivas con sus semejantes puesto
que el sujeto esta rodeado de musicalidad, a tal grado que las personas
que le rodean (padres, amigos, musicos y maestros de vida) también
crean vinculos intersubjetivos y aprendizajes que una vez que se com-
binan con sus vivencias, crean recuerdos y experiencias significativas
de aprendizaje en los estudiantes.

Llevar a cabo el relato biografico-narrativo sobre la experiencia do-
cente implico resultados significativos puesto que las vivencias dentro
del salén de clase (como alumno y como maestro), la interaccion con
los alumnos y compafieros de escuela, fueron la reflexion clave de este
documento; la importancia de contemplar métodos de ensefianza hu-
manizados para realmente aprender y no como un método viciado en
calificaciones frias que no demuestran el aprendizaje “aprehendido”,
que solamente denotan el como los alumnos se sienten ese dia. Se pre-
tende ensefiar con base en recuerdos para la aplicacion de metodologias
lidicas y dinamismos dentro de la practica docente, especificamente en
la clase musical y con ello rescatar el verdadero simbolismo que guarda
la musica en su interior.

En la vida de todos los individuos siempre existe un desarrollo que
parte de la relacion con los primeros seres que se reconocen: los padres,
los cuales se describen en este texto como un gran todo que influye
a su alrededor en individuos como el autor, del cual se puede ver su
desarrollo en una reconstrucciéon de su vida referente al pasado, y que
también tiene que ver con el contexto actual interesando mas en cons-
truir la verdad subjetiva que una posible correspondencia exacta, la cual
se basa en el pasado (Bolivar, Domingo y Fernandez, 2001). Se atendio
a la reconstruccion del pasado para crear un texto que unifico acciones
que fueron acordes a la vida del individuo, pues, aunque se mencio-
naron acontecimientos negativos o de mala suerte, no significa que la
experiencia del autor termine en una tragedia, sino que formé parte del
desarrollo de la identidad de quien escribe su historia de vida.

El analisis y resultado que arrojé este método de investigacion ex-
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puso que a partir de la musica se pueden despertar infinidades de estra-
tegias de aprendizaje, las cuales pudieron incluir de manera transversal
diferentes temas y materias inductivas al individuo, que un método de
aprendizaje es vital para la vida del que lo emplea como el que lo reci-
be, y que a través de procesos transparentes y objetivos en la educacion
se puede llegar al conocimiento para encaminarlo al interés de seguir
complementandolo.

Los conceptos “maestro” y “musica” implican rasgos fundamentales
de la identidad del investigador, estos no se separan, son dependientes
uno del otro; como se pudo observar en la seccion anecdotica del relato.
A través de la narrativa se analiza la practica docente y se rescata la
experiencia vivida. Las vivencias, cuando se reflexionan se convierten
en experiencias. El rasgo musical atraveso la experiencia docente desde
el principio, es por ello que la afinidad con la metodologia de analisis
descrita en este documento, impuls6 no solo el caracter personal de la
investigacion, sino también la actitud critica que se desprende de ella.

No todo parte del hecho de “aprender por aprender” musica sino de
vivirla a partir de su practica fuera de la escuela, escuchandola, sintién-
dola y compartiéndola con los otros, el maestro es solo uno de tantos
medios por el cual se puede descubrir el canal musical, ya que existen
tecnologias y medios de comunicacion de los cuales el individuo pue-
de conocer y seguir explorando. Quedd asi claramente expresado en
la incursién personal de las vivencias descritas en el relato, de manera
que el papel que se cumple como maestro esta impregnado de las refe-
rencias culturales que se formaron a lo largo de una vida que se cont6
satisfactoriamente, por lo cual él, como guia también dejo una huella
en quiénes instruye, por lo que para finalizar la reflexion sobre la expe-
riencia docente se puede decir que se necesita que esta sea humana y
responsable.

Conclusiones
Al término de esta investigacion se puede concluir lo siguiente: en torno

a la inquietud relacionada con los vinculos intersubjetivos, finalmente,
estos se entienden como: la forma de interaccion sobre la cual los indi-
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viduos, no solamente se comunican, sino que crean procesos afectivos,
intercomunicativos y de atencion hacia un determinado sujeto, ya que
los sujetos mismos tienen procesos subjetivos entre si, con el fin de
favorecer el aprendizaje a través del didlogo y el consenso, en una red
de estructura social para lograr comunicarse. Un vinculo intersubjetivo
debe establecer una relacion eficaz mas alla del cédigo en comtin.

En torno a las preguntas de investigacion que provocaron la presen-
te investigacion, se puede responder a las cuestiones que involucran
al concepto de vinculo intersubjetivo con la Ritmica a partir de que
el maestro debe tener una mentalidad abierta al momento de crear la
planificacién de clase y no atarse integramente a las normas y/o conte-
nidos de los libros de texto, aludir a la imaginacion, a la creatividad y
al estimulo a partir de la reflexion. Aprender a ver la musica como un
medio (y no como un fin) para establecer conexiones afectivas entre el
alumno y su mundo, las cuales deben guiarse por la sensibilidad y la
apreciacion del arte. Asi mismo, descubrir que el cuerpo, a partir de sus
extensiones, es el instrumento por excelencia para comprender la mu-
sica, el movimiento y la expresividad, ya que esto puede generar que el
alumno se incline en un futuro por materias de caracter corporal como
el teatro, la danza, la musica y el deporte, en pocas palabras: el amor a
expresividades humanas.

El sistema educativo le impone al maestro la necesidad de presentar
productos artisticos terminados frente a un publico lo que le provoca
una frustracion al tener que demostrar la importancia de la materia, por
lo cual, no hay practicas que fomenten exitosamente la cultura musical
dentro de la institucion. Se desatienden ambas acciones: el ensefiar y el
aprender.

Se puede agregar que la mayoria de los maestros entrevistados no
aplican, ni tienen conocimiento de metodologias musicales concretas,
cierran sus puertas a opciones o técnicas de instruccion, carecen de la
sensibilidad artistica en cuanto a la ensefianza musical, se guian de la
teoria y no de la practica, por lo tanto, contemplan en sus vivencias
un callejon sin salida en el sistema educativo por lo que transfieren y
“comunican” el desencanto, la incomodidad y el desconocimiento de
las estrategias musicales. Se ven orillados al uso de instrumentos poco
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llamativos para poder impartir la clase, por lo tanto, matan el gusto
académico musical; en muchos casos no estan comprometidos con la
materia a menos que el alumno la solicite, ni ven la oportunidad de in-
cluir ejercicios corporales en la clase de musica, por lo cual recurren a
métodos faciles como el acercamiento a la flauta dulce. No se escucha
al alumno, ni se tiene la necesidad de empatizar con sus gustos, deseos
y fantasias, ya que no se atiende a su mundo interno.

A partir de la experiencia personal relacionada a la investigacion
biografico-narrativa, se puede concluir que la Ritmica (conjuncion de
ritmo y movimiento) siempre estuvo presente en las técnicas y métodos
empleados en la practica docente del autor, por lo tanto, se propone
crear dinamicas musicales y corporales a favor del alumno, las cuales se
relacionan con la existencia de relaciones y vinculos que puedan crear
uniones de aprendizaje responsables de sujeto a sujeto y de sujeto a ob-
jeto, si es que el maestro introduce actividades ludicas con materiales
educativos como la cuerda de saltar, bastones, sonajas y mantas.

Se propone que el intercambio de conocimientos sea equitativo entre
el maestro y el alumno, pues el maestro debe comprender que puede
aprender del alumno y viceversa; que el conocimiento o la cognicion
compartida pueda favorecer el aprendizaje a través de los vinculos in-
tersubjetivos (dialogo), y como resultado se obtengan practicas ade-
cuadas para ambos sujetos desde una misma estructura construida con
base en la Ritmica, o cualquier metodologia musical que sea pertinente
respecto al contexto.
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Resumen

En el presente capitulo se expone la vision curricular de los docentes de
la Licenciatura en Economia de la Universidad Auténoma de Zacatecas,
Meéxico. Ello, con el objetivo de analizar el fendmeno de colonizacion
del curriculum desde la modernidad en educacion superior, asi como,
conocer el panorama critico que permite entender los ajustes curricula-
res hacia lo que se entiende por formacion integral. En efecto, el arribo
de planes educativos externos influenciados de ideologia occidentales,
ven a la educacion superior como una empresa susceptible de generar
lucro, de ahi que términos como calidad, modernidad, han sido adopta-
dos en los planes de estudio con especial interés. Por eso se dice que los
contenidos curriculares representan nuevas formas de colonizacion, y
la modernizacion, con el discurso de la idea de progreso, ha sido capaz
de transformar la funcion social de la educacién. El curriculum es una
construccion histérica y social que debe ser estudiada y comprendida
como tal, con ello, la necesidad de poner en tension y cuestionar los
modelos educativos impuestos por la modernidad y, en consecuencia,
identificar los aciertos y las deficiencias de los modelos curriculares
de esta llamada modernidad. Se acudi6 al método cualitativo, hacien-
do uso de la entrevista de tipo semi-estructurada, instrumento utilizado
para abordar el analisis de la presente investigacion.

Resumo

Este artigo expode a visao curricular dos professores do Bacharelado em
Economia da Universidade Autonoma de Zacatecas, México. Isso com
0 objetivo de analisar o fenémeno da colonizacao do curriculo da mo-
dernidade no ensino superior, conhecendo o panorama critico que nos
permite compreender os ajustes curriculares em direcdao ao que se enten-
de por formacao integral. Com efeito, a chegada de planos educacionais
externos influenciados pela ideologia ocidental, veem o ensino superior
como uma empresa capaz de gerar lucro, dai termos como qualidade,
modernidade, terem sido adotados nos planos de estudo com especial
interesse. Por isso se diz que os conteudos curriculares representam no-
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vas formas de colonizacgdo, e a modernizacdao, com o discurso da ideia
de progresso, tem conseguido transformar a funcdo social da educagao.
O curriculo é uma construcao histérica e social que deve ser estudada e
compreendida como tal, dai a necessidade de tensionar e questionar 0s
modelos educacionais impostos pela modernidade e, consequentemen-
te, identificar os acertos e deficiéncias dos modelos curriculares dessa
chamada modernidade. Utilizou-se o método qualitativo, valendo-se da
entrevista semiestruturada, instrumento utilizado para abordar a analise
desta pesquisa.

Introduccién

La educacién superior y el curriculum enfrentan retos con la influencia
de la modernidad en los contenidos educativos. Tales ideas responden
al interés de generar mano de obra para un sector especifico, esta nue-
va forma de colonizacion consiste en planes educativos provenientes
del exterior que garantizan ser altamente exitosos como lo fueron en
Europa principalmente, sin embargo, el fendmeno denominado coloni-
zacioén del curriculum, limita las dinamicas educativas locales, es decir,
imposibilita las iniciativas de las instituciones de educacion superior al
imponerles politicas en materia educativa acordes a las necesidades de
los empleadores y a lo que ellos consideran importante transmitir, esto
es, el conocimiento considerado como util. Por ello, el curriculum uni-
versitario ha sido utilizado como instrumento para establecer lo que es
importante para que el alumno aprenda en su formacion.

Diversos estudios ubican al curriculum como una construccion his-
torica y social que debe ser estudiada y comprendida como tal (Kem-
mis, 1993), de ahi la importancia para identificar los aciertos y deficien-
cias de la modernidad en la educacion superior, ello sin dejar de lado
el fendmeno de la colonizacién del curriculum que, efectivamente, res-
ponde a intereses particulares y de mercado, lo que incide en politicas
educativas que omiten cuestiones importantes como responsabilidad
social y el bienestar para la colectividad. Estas politicas provienen prin-
cipalmente de occidente y paises desarrollados econémicamente, basta
ver conceptualizaciones como calidad educativa, y el mismo término
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de modernidad, pues ambos responden al modelo econémico operante
neoliberal donde la educacion superior forma parte de las iniciativas
del libre mercado, asi también la generacion de mano de obra calificada
para el modelo econémico vigente. La llamada modernidad oculta la
l6gica de la colonizacion, estos conceptos traen consigo el discurso de
civilizacion y progreso; colonizacion y modernidad son dos caras de
la misma moneda, no son formas de pensamiento separado, pues no se
puede ser moderno sin ser colonial (Mignolo, 2007).

En los apartados siguientes, se expondran los conceptos que dan mo-
tivo al debate de colonizacion y modernidad del curriculum en educa-
cion superior, finalizando con las aportaciones que hacen los docentes
de la licenciatura en Economia de la Universidad Autonoma de Zaca-
tecas (UAZ) en cuanto al comportamiento de la universidad en materia
colonizacion y modernidad en el curriculum, y su vision sobre el perfil
de egreso de los estudiantes de esta carrera.

Marco de referencia

Para autores como Apple (2008), Kemmis (1993), Tayler (1998), To-
rres (2005), Stenhouse (2010), Mignolo (2007), McLaren (2007), entre
otros, el curriculum universitario es el documento rector por excelencia
de la universidad, es aqui donde se proyectan las metas a corto y largo
plazo, por consiguiente, el curriculum debe responder a las necesidades
donde se encuentra la universidad, estar en coordinacion con las ten-
dencias del mundo globalizado, pero sin renunciar a su esencia local.
En el presente apartado, se procura exponer las posturas teoricas sobre
colonizacién y modernidad en el curriculum.

El sentido del término curriculum aparece registrado por primera
vez en la Universidad de Glasgow, en 1633. El concepto ha cambiado
a través de los afios, incluso se han ampliado sus definiciones mas alla
del curriculum oficial de la escuela. Cada definicion refleja una vision
propia de cada autor en un tiempo determinado. La problematica se fun-
damenta en la relacién existente entre ideas (teorias) y la practica curri-
cular (Kemmis, 1993), asi, teoria y practica no son dominios distintos,
sino partes constitutivas de lo que significa educacion. Segun este autor,
se trata de demostrar como el curriculum es producto de las épocas
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mediante la nocion de codigos para relacionar los textos curriculares en
diferentes periodos historicos.

(...) la caracterizacion del codigo de curriculum actual; lo denomina
codigo “oculto”, en el que los ideales explicitos y las aspiraciones de
codigos de curriculo anteriores han quedado implicitos, en el que el
control estatal de la educacion y del desarrollo del curriculum esté sufi-
cientemente bien asentado, de manera que son clave del valor o idea de
la educacién. (Kemmis, 1993, p. 16)

La teoria del curriculum surgida en el siglo XX, ha provocado la nula
participacion de los profesores y alumnos en la seleccion de contenidos
para su aprendizaje, de la cual, Kemmis, al igual que Tyler (1998), en
sus principios basicos sobre el curriculum, estan a favor de la practica
para resucitar una teoria educativa donde se centraliza la practica de los
profesores en clases y en los postulados del curriculum escolar. (Kem-
mis, 1993).

Existe un reconocimiento creciente de las sociedades industriales
que es desarrollada en la escuela y sirve para determinada clase social,
siendo esto un peligro evidente, segun Apple (2008) no se debe dejar
desapercibido el hecho de que existe conocimiento dentro del curricu-
lum que permanece oculto y que hace tanto a alumnos como a profe-
sorado incapaces de cuestionar los conocimientos impartidos, al ser un
producto historico de la sociedad; la consideracion del conocimiento
curricular explicito y oculto como producto social e histérico tiende,
en ultima instancia, a plantear cuestiones sobre los criterios de validez
y verdad que se emplean. La escuela reproduce contenidos solo im-
portantes para las clases de alto nivel socioeconémico, puesto que, es
bien sabido que la escuela ha sido utilizada como reproductor del co-
nocimiento de una clase privilegiada, en consecuencia, genera también
aquellas desigualdades que ya existen en la sociedad desde el salon de
clases. Las escuelas mejoran y legitiman tipos particulares de recursos
culturales que estan relacionados con formas econémicas desiguales
(Apple, 2008).

Es logico sefialar que la escuela pretenda maximizar aquellos co-
nocimientos que considera mas importantes existentes en un mundo
capitalista donde prevalece el conocimiento técnico. La escuela y los
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curriculos estan comprometidos y organizados a reproducir conoci-
mientos de la sociedad privilegiada mediante el prestigio de areas curri-
culares que reproducen un conocimiento técnico, asi como la relacion
entre estructura econdmica y conocimiento de alto estatus, es decir, la
disparidad que existe en reproducir conocimientos en el area técnica a
diferencia de las artes y las humanidades como una de las relaciones
reales que tiene la escuela con la estructura economica desigual del
mundo moderno.

La escuela no solo controla personas; también ayuda a controlar sig-
nificados. Conserva y distribuye lo que se percibe como conocimiento
legitimo, el conocimiento que todos debemos tener (...) mediante acti-
vidades curriculares, pedagégicas y evaluativas en la vida cotidiana del
aula, la escuela juega un significativo papel en la conservacion y en la
generacion de esas desigualdades. (Apple, 2008, p. 88)

El curriculum, segun este tedrico, es un medio para desarrollar lo que €l
llamaba conciencia de grupo amplio, término que utiliza para describir
el sentimiento del individuo al pertenecer a su grupo o comunidad so-
cial y econdmica, a su compromiso con sus fines, valores y normas de
conducta refiriéndose al curriculo con una funcion determinada por las
necesidades de la comunidad local en la que residia la escuela. Algunos
tedricos contemporaneos expresan que este si tiene que ser diferencia-
do para dotar a los individuos de inteligencia, capacidades diferentes y
para una variedad de funciones para la vida adulta (Apple, 2008).
Valorandose asi, la planificacion y el funcionamiento educativo tie-
nen como directriz al curriculum en los sistemas educativos de paises
capitalistas. Aqui se observa el fomento a la individualizacién y com-
petitividad de los estudiantes, en otras palabras, como lo expresa Torres
(2005) “quien trabaje duramente y sea inteligente tendra éxito (...) ello
significa que entre sus funciones principales estara la de satisfacer las
necesidades e intereses de los grupos que promovieron ese modelo in-
dustrializado” (pp. 14-15). Un modelo que somete y cuantifica a las
personas, selecciona los contenidos y conocimientos que se deben im-
partir en la educacién mediante el curriculum que impone una ideologia
totalitaria como verdades absolutas. Por lo que produce un autoengafio
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y una concepcion totalitaria y negativa frente a las demas ideologias
que no tienen coherencia con el modelo capitalista.

La funcién del curriculum es seleccionar los conocimientos que el
estudiante debe obtener, sin embargo, estos influyen posteriormente en
su conducta. Segun Tyler (1998) “educar significa modificar las formas
de conducta humana. Tomando aqui el término conducta con el senti-
do mas amplio, que comprende tanto el pensamiento y el sentimiento
como la acciéon manifiesta” (p.11).

En tal sentido, el sistema educativo esta siendo convertido dia a dia
en un mercado, ello desde las opciones ideoldgicas mas capitalistas que
tratan de imponer un modelo de sociedad en el que la educacién acabe
reducida a un bien de consumo por la llamada neocolonizacién europea
que se considera como universal. Esta, legitima sus saberes mediante
la educacion y un curriculum disefiado para reproducir la racionalidad
capitalista. La colonizacion, en palabras de Mignolo (2007), ha sido un
proceso que continda vigente hasta el siglo XXI, su logica permane-
ce oculta, es decir, el mundo contemporaneo como se conoce, ha sido
construido bajo esta estructura imperialista que, no obstante, no perma-
nece el modelo de dominacion de las colonias, el proceso colonizador
continda vigente mediante un modelo econémico neoliberal. El poder
de encantamiento del occidentalismo reside en su privilegio ubicado
geopoliticamente, un privilegio atribuido por occidente a si mismo por-
que existe en €l la creencia hegemonica de que es superior en el plano
racial, el religioso, el filos6fico y cientifico, en consecuencia, de esta ca-
tegorizacion es que les permita decir que todo aquello que no coincida
con esas categorias es erroneo al igual que toda forma de pensamiento
diferente se arriesga al acoso, incluso a su eliminacion (Mignolo, 2007).

Stenhouse (2010) sefiala que los esquemas del curriculum pueden
colonizar las mentes de aquellos que participan en el proceso de la edu-
cacion, sin embargo, el curriculum también ayuda a entender este pro-
ceso, pues el curriculum implica la visién que tienen el profesorado y
alumnado y la coherencia que debe tener el conocimiento que estudia.

Es valioso a través de materiales y criterios para llevar a cabo la ense-
flanza, expresa toda una visién de lo que es el conocimiento y una con-
cepcion del proceso de educacion (...) El curriculum no es, pues, una
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mera seleccién resultante de la poda del frondoso arbol del conocimien-
to y la cultura, sino que implica una vision educativa del conocimiento,
una traslacion psicopedagoégica de los contenidos del conocimiento, co-
herente con la estructura epistemologica del mismo. (pp.14-15)

Por esta razon, politica y curriculum son un factor potencial y decisivo
de la renovacion pedagégica, puesto que el curriculum es un instrumen-
to de formacion de profesores y un determinante en la calidad de la edu-
cacion que imparten, por consiguiente, el curriculum, es un instrumento
de ensefianza, una guia para el profesor, pues este es su mas cercana di-
rectriz conformado propiamente por los textos y materiales curriculares
donde el profesor puede aprender su arte (Stenhouse, 2010).

El curriculum no solo da una vision y seleccion de los conocimien-
tos, no solo lleva ideas educativas potencialmente innovadoras, sino
que crea un marco para probar las teorias implicitas del profesor, es
decir, el curriculum constituye una construccién social del profesor
que puede ser contrastada con la accion y con las de sus propios cole-
gas (Stenhouse, 2010). La colonizacion del curriculum implica que el
principal documento rector de la universidad obedezca a lineamientos
especificos que asemejan a la de una empresa que busca generar profe-
sionistas incapaces y con falta de iniciativa para enfrentar y modificar
su entorno. El formato curricular ha sido un instrumento de formacion
de las personalidades de los alumnos que se refleja en la calidad de su
educacion, al curriculum se le ha visto como un instrumento por exce-
lencia de seleccion de contenidos educativos que sugieren, a su vez, el
conocimiento y perfil que debe cubrir la formacion del alumno como
profesionista, por ello, un marco reflexivo entre la experimentacion e
innovacion, entre la ensefianza y el curriculo. Esto es, los esquemas del
curriculum pueden colonizar las mentes de aquellos que son participan-
tes en el proceso educativo.

McLaren (2007), sefiala que el primer paso para lograr recuperar
el control y optimizar el desarrollo del ser humano y no criterios para
maximizar la produccién, es enfrentar nuestra propia historia de colo-
nizacion “(...) necesitamos comprometernos en luchas serias a nivel
discursivo y politico, y desarrollar una pedagogia de la liberacion des-
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colonizadora” (p. 130). Se requiere la necesidad de un universalismo
genuino en el cual todos estén incluidos y no haya “otros”. McLaren
(2007) cuestiono el centro capitalista que es lo que le da firmeza a la
produccion de identidad que constituye el destilado del colonialismo,
es decir, pretender asimilar a un sistema capital inclusivo que se basa en
diferenciar a las personas por su capital.

Justo desde aqui parte el proceso inacabado de la modernidad euro-
pea, que pretende hegemonizar el conocimiento desde una vision oc-
cidental, en consecuencia, la imposicion de este orden modernizador
caracterizado por su inherencia al capitalismo contiene un conjunto
especifico de valores cuya implementacion se apoya en la logica de la
colonialidad (Mignolo, 2007).

El asunto de modernizacién de la educacion superior arribé conte-
nidos curriculares mas semejantes y susceptibles de comercializacion
que obedecen al fenémeno de colonizacién del curriculum del cual muy
poco se ha hablado, las reformas educativas que son consecuencia de
lineamientos, asemejan a funciones mas parecidas a las de una empresa,
este reposicionamiento comercial de la oferta y la demanda en edu-
cacion superior posibilita que universidades mas prestigiosas cobren
sus derechos de inscripciones a costos mas elevados. Cierto es que la
educacion es un derecho reconocido mundialmente, sin embargo, la
demanda implica el establecimiento de capitalizacion de cuotas, una
reproducciéon de desigualdad social, esto a partir del término calidad
educativa, de ahi que sea concebida como un privilegio para aquellos
pocos que pueden solventarlo, lo que incide en el desprestigio para la
educacion superior publica.

El proceso civilizador busca nuevas formas de explotaciéon dando
como resultado el término moderno, utilizado incluso antes de la época
de la colonia, igualmente empleado para sefialar aquello considerado
como lo mejor y considerado en tendencia (Mignolo, 2007). El concep-
to modernidad es y ha sido un concepto comodin para un pegote de cos-
tumbres, normas y practicas que han florecido en la economia-mundo
capitalista, pues la colonizacion se aborda desde la perspectiva occiden-
tal. La modernidad no es meramente un bien moral, sino una necesidad
histérica de la civilizacion europea que afirma ser inherentemente pro-
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gresista y sitio por excelencia de la modernidad. De esta manera, es que
esta investigacion toma alta relevancia partir de estudios que demues-
tran la introduccion de conocimientos desde la educacién superior que
promueven una colonizacion oculta desde la modernidad sobre todo
desde la educacion superior, por lo que, desde afios contemporaneos se
dio un gran auge a estudios y publicaciones sobre el curriculum. Las
teorias insertas en la disciplina curricular son teorias sociales no solo en
el sentido que reflejan la historia de las sociedades en las que aparecen,
sino también las que encierran ideas.

A manera de contrastar las diferentes posturas de los estudiosos de la
colonizacion y modernidad en el curriculum, se muestran las perspecti-
vas de los docentes de la licenciatura en Economia de la UAZ, esto es,
sus aportaciones en cuanto a la forma en que ellos entienden la univer-
sidad en general y la licenciatura en lo particular en cuanto al perfil que
se construye al interior del espacio escolar.

Diseiio metodolégico

La investigacion es puramente cualitativa. La investigacion cualitativa
es particularmente ttil cuando el fenémeno de interés es muy dificil
de medir o no se ha medido anteriormente, “se basa, ante todo, en el
proceso mismo de recoleccion, analisis y es interpretativa, ya que el in-
vestigador hace su propia descripcién y valoracién de los datos” (Her-
nandez, Fernandez y Baptista, 2010, pp. 369, 370), pero sin exponer la
pureza de las opiniones de los entrevistados. Se procuré que los sujetos
de analisis, —docentes de la licenciatura en Economia de la UAZ—,
tuvieran las cualidades de estar informados sobre el tema en cuestién,
esto es, que hubieran participado en alguna reforma curricular que per-
mitiera emitir juicios mas precisos. Asi, las preguntas del instrumento
giraron en torno a: perspectivas sobre el fenémeno de la colonizacion
del curriculum universitario, la modernidad en educacion superior par-
ticularmente en cuanto a su vision sobre el perfil del futuro economista,
por consiguiente, el instrumento aplicado en esta investigacion corres-
ponde a una entrevista semiestructurada de veintidos preguntas abiertas
aplicada a doce docentes.
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Cabe sefialar que la variable colonizacion no fue planteada de forma
directa en la entrevista en vista de que ciertas conceptualizaciones ubi-
can al fenébmeno de la colonizacion propio de la época de las colonias
europeas, sin embargo, tal concepto fue abordado de manera implicita
en la entrevista.

Interpretaciéon de Resultados

Curriculum y contexto social

A los entrevistados se les pregunt6 en cuanto los aspectos del curricu-
lum de la carrera en economia y de qué manera contribuye a las nece-
sidades del contexto. Afirmando en todo momento los retos a los que la
institucion se enfrenta, pero que sin duda su oferta educativa responde
a la realidad social y en general a todos los sectores de la economia que
el &mbito especifico requiere.

Se supone que todas deben de responder al entorno, por eso se realizan
las reformas, como es el caso del plan de estudio de economia, con la
finalidad precisamente de que se adapten a las nuevas necesidades del
entorno, es decir, este como el perfil del economista y su relaciéon con
la malla curricular deben ir cambiando conforme a los nuevos requeri-
mientos de la ciencia econémica. (Docente-investigador, 14 de mayo,
2021)

Los lineamientos del curriculum de la Licenciatura en Economia res-
ponden efectivamente con las necesidades de nuestra realidad, de ma-
nera que, las instituciones educativas, de manera particular como es el
caso de la licenciatura en economia revisan continuamente las necesi-
dades prioritarias y que debe contemplarse dentro del curriculum, como
es el caso de las nuevas exigencias de los empleadores y reclutadores
del entorno laboral sin dejar de lado el perfil de un nuevo profesionista
que se integra a la sociedad con responsabilidad social para mejorar el
entorno que le rodea. (Docente-Investigador, 13 de mayo, 2021)

En cualquier plan de estudios se consider6 que esos contenidos fue-
ran homologables a nivel nacional e internacional porque ahora es muy
importante la movilidad para nuestros estudiantes (...) evidentemen-
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te en los cursos que se dan en la escuela de economia se trata de dar
soluciones, de identificar los problemas que tiene Zacatecas, en este
sentido, cuando hemos disefiado el plan de estudios, se ha procurado
ubicar la problematica local y tratar de resolverlo. Consideramos todos
los planes de estudios posibles, nacionales e internacionales que tienen
contenidos homologables, sobre todo en las rutas terminales, que ya
estan muy enfocadas en lo local. (Docente-Investigador, comunicado
personal, 18 de mayo, 2021).

Colonizacion del curriculum

Enseguida, los entrevistados emiten algunos juicios en los que conside-
ran que el curriculum de la universidad se ha ido adaptando a la dinami-
ca global. Es posible apreciar como los docentes estan firmes en la idea
de conectar sus planes de estudio en todos los rubros posibles conforme
las exigencias laborales lo ameritan, tanto nacionales como internacio-
nales. En realidad, existe la conviccion de que la no actualizacion es
sefial de atraso educativo, con el riesgo de no resolver las demandas
laborales de los egresados. Segun es posible percibir, la actualizacion
implica la importacion de ideas globales y nacionales.

Nosotros como licenciatura estamos en un agrupamiento de asociacio-
nes de escuela y facultades de economia en el pais, inclusive a nivel
internacional, pues esto nos ha permitido actualizarnos y ver las nuevas
variantes que se tienen dentro de la licenciatura y maestria en econo-
mia. En algunas ocasiones hemos participado con doctorados a nivel
internacional, por lo que esto nos abre un panorama amplio con lo que
estamos haciendo aqui en la Unidad Académica. (Docente-investiga-
dor, 30 de abril del 2021).

Fundamentalmente el plan de estudio de la licenciatura en economia de
la Universidad Autéonoma de Zacatecas esta ajustado en primera instan-
cia a las instituciones de educacion superior en México, particularmen-
te a la UNAM. Hay algunas otras areas que se han incluido en el plan
de estudios de algunas otras universidades, pero fundamentalmente esta
vinculado al proyecto de la UNAM. (Docente-Investigador, 14 de mayo
del 2021).
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Es importantisimo, el curriculum te permite adecuarte al mercado de
trabajo, te permite adecuarte a las condiciones que estan requiriendo los
empleadores de tu profesion y si no estas en sintonia con ellos logica-
mente vas a tener inconvenientes para ocuparte en determinado tipo de
oportunidades laborales, entonces es importante estar en cierta sintonia
con ellos. (Docente-Investigador, 5 de marzo, 2021)

Curriculum y modernidad

Este apartado muestra la opinién de los docentes-investigadores en tor-
no a si los modelos educativos modernos enriquecen o limitan el disefio
del curriculum de la licenciatura en Economia UAZ. O bien, qué tanto
se ha sacrificado en aras de la modernidad. Comenzando con la pers-
pectiva individualista que promueve la competitividad y deja fuera as-
pectos como el bien comun, y como ello repercute en la formacién del
profesional de economia:

No hay piso parejo para la licenciatura en economia porque lo que nos
llega de afuera con politicas de modernidad muchas veces choca con la
realidad, tal parece que hay una orientacion de la burocracia educativa
mexicana de que todo se debe hacer desde el escritorio, y sobre esas
nuevas politicas que se pretenden implementar tiene una orientacion
con fines netamente de lucro, esto es, una orientacién proveniente casi
al 80 % de la iniciativa privada y hay que tener mucho cuidado con ello.
(Docente-Investigador, 20 de mayo, 2021).

Una de las caracteristicas que tiene la modernidad es que siempre quie-
re ubicar al alumno a nivel licenciatura y a nivel maestria o posgrado
como una persona que no piensa, una persona que se le deben de lle-
var cierto tipo de conocimientos desde el exterior o desde afuera tal
parece que al alumno no lo dejan tener iniciativas propias. En algunas
ocasiones han chocado los métodos tradicionales de ensefianza con los
métodos innovadores que se pretenden implementar a nivel profesional.
Esos nuevos métodos de la modernidad, vienen de personajes que estan
en el escritorio, o sea que no ven la realidad del entorno, que nunca
salen a ver como estan las colonias, los barrios, las ciudades, el campo.
(Docente-investigador, 30 de abril del 2021).
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La modernidad o las modernizaciones de las instituciones de educacion
superior han priorizando los elementos técnicos y sacrificado muchos
elementos humanistas filos6ficos que son también necesarios en la for-
macién universitaria. En aras de la modernizacién y actualizacion de
los planes de estudio y de la vida universitaria, si tengo que sacrificar
muchos conocimientos o formacion de los estudiantes de caracter fi-
loséfico humanista para privilegiar elementos técnicos que reclama el
mercado de trabajo. Es importante valorar hasta qué punto se exenta
uno y otro. (Docente-Investigador, 11 de mayo, 2021)

Asi también, se les cuestiono sobre qué tanto la modernidad en la uni-
versidad ha modificado el curriculum respecto a los conocimientos con-
siderados como relevantes para el aprendizaje de los estudiantes:

La universidad por simple l6gica debe avanzar digamos en el desarrollo
de todas las areas y ciencias, entrar pues en el terreno de la moderni-
dad, claro eso me parece que no podemos quedarnos rezagados, sin
embargo, también la modernidad ha traido muchos problemas entorno
a la formacién integral de los jovenes porque insisto simplemente hoy
nosotros los docentes estamos mas preocupados por hacer puntos para
entrar a la carrera de estimulos o programas similares que implican re-
cursos extraordinarios para el profesor. (Docente-Investigador, 20 de
mayo, 2021).

La universidad moderna debe atender inmediatamente los retos teéricos
y conceptuales que exigen los cambios que se estan presentando ahora,
entonces la universidad deberia de estar pensando como transformar
esa realidad a partir de un conocimiento tedrico y un paradigma especi-
fico. Estas alternativas inmediatas deben ser para la transformacién y el
bienestar social colectivo, no solo para una minoria. (Docente-Investi-

gador, 9 de septiembre, 2021)

El perfil de egreso del estudiante de la licenciatura en
Economia

Finalmente, la siguiente opinion sefiala cuales considera son los retos
del curriculum de la carrera en Economia de la UAZ en cuanto al perfil
del futuro licenciado en Economia. Como es posible distinguir, los pro-
fesores, entienden que la licenciatura tiene retos pendientes, pero se le
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concibe con desafios claros. Entre atender los problemas locales, como
el disefio de planes y programas de estudio que atienden las recomen-
daciones internacionales. Es decir, el curriculum debe disefiarse desde
esa responsabilidad social, sin desatender los diferentes sectores de la
economia, porque se entiende un egresado debe tener competencias que
le permitan desempefarse con éxito en el mundo del trabajo, capaz de
resolver los distintos problemas socioeconomicos del contexto local,
nacional y mundial.

Las expectativas sobre el futuro profesionista en economia son buenas,
los alumnos cuentan con los conocimientos necesarios para insertarse
en el mercado laboral local, nacional e incluso internacional, ello por
motivo de que estan formando con los conocimientos técnicos, cienti-
ficos y propios de la econometria, lamentablemente se han sacrificado
materias filosoficas, tedricas y metodoldgicas que les permita ampliar
su perspectiva, sin embargo, las perspectivas siguen siendo buenas aun-
que se deben de adecuar ciertas cuestiones en la malla curricular. (Do-
cente-Investigador, 4 de junio del 2021).

Se perfila a un economista social, a un economista preocupado por el
medio ambiente, preocupado por la sustentabilidad, creo que hoy en dia
los economistas estan reconociendo que el Estado no te va dar las res-
puestas. Somos un todo y nos necesitamos, pero si queremos que nues-
tro planeta dure mucho debemos procurar sectores econémicos soste-
nibles y sustentables a largo plazo. Que no se comprometa el recurso
para las proximas generaciones, implica apostarle a un economista mas
holistico. (Docente-Investigadora, 21 octubre del 2021).

Considero que las expectativas son buenas y por otro lado, creo que se
pueden mejorar con la vinculacién del sector privado y publico, mu-
chas veces los egresados desempefian actividades que no son propias,
en ocasiones emigran a otros estados del pais con mejor economia, sin
embargo, las expectativas no dejan de ser buenas, el economista egre-
sado de la UAZ cuenta con los conocimientos tedricos en las ciencias
econdmicas que permiten egrese con una vision mas amplia, a diferen-
cia de los perfiles de egreso de otras universidades publicas y privadas.
(Docente-Investigadora 10, 4 de noviembre del 2021).

Un gran reto del curriculum es que esta disefiado por agentes de escri-
torio que desconocen las actividades de la docencia, por lo que existe
un ahorcamiento financiero, ante esta situacién la autodeterminacion
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de la universidad para impulsar la formacién filoséfica humanistica se
ve mermada o limitada para atender las recomendaciones de Gobierno
Federal y Gobierno de Zacatecas, que son quienes financian la vida uni-
versitaria. En esa medida y ante la insuficiencia de recursos la institu-
cion debe someterse a quienes les ofrecen recursos para trabajar, de ahi
en mas se estan haciendo esfuerzos para no dejar de lado la formacién
humanistica. (Docente-Investigador, 6 de noviembre, 2021)

Conclusiones

El curriculum es el principal documento rector en la vida de la univer-
sidad. Asi lo entienden los docentes de la licenciatura en Economia de
la UAZ. De la misma manera, se percibe que, en el disefio de los planes
de estudio, el pensamiento eurocentrista o ideas globales, permean en la
concepcion de un curriculum moderno. La llamada modernidad plantea
una forma de ver el mundo que se legitima constantemente y en la edu-
cacion no es la excepcion, siendo el curriculum el principal documento
que establece el perfil de los futuros profesionistas que egresaran y se
incorporaran al mercado de trabajo y a la sociedad misma. Esto com-
prende todo un perfil de egreso, una idea de pensamiento, una forma de
concebir los problemas sociales y una forma de resolverlos.

Desde la perspectiva docente, los estudiantes, ademas de aprender
los conocimientos establecidos dentro del plan curricular, tienen cono-
cimiento de las tendencias globales, sin embargo, los docentes estiman
que es importante transmitir también valores, aunque las nuevas gene-
raciones de docentes van dejando de lado esa responsabilidad social, es
decir, actitudes que no se ensefian en el plan educativo, tal es el caso de
trasmitir un sentido comun, reflexivo y creativo que les permita com-
prender su entorno desde un enfoque mas humanistico.

Los entrevistados, con su experiencia, han participado en el disefio
curricular de la licenciatura en cuestion, en general tienen mas de una
década dentro del programa, lo que les permitié percibir aquellas refor-
mas que fueron privilegiadas y reformadas con mayor insistencia, sefia-
lando que la universidad jamas ha dejado de lado su responsabilidad so-
cial como nicho de cambio y mejora de la sociedad desde la educacion.
Como ensefiantes, reaccionan ante la modificacion de los planes de es-
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tudio, pero buscan la manera de adecuarlos y adaptarse a los llamados
esquemas modernos o innovadores. Coinciden en que, si bien se deben
atender las necesidades de los contextos locales, incluir las tendencias
globales es parte de la actualizacion y de mejores condiciones de com-
petencia laboral para sus egresados. En efecto, afirman que existe una
imperiosa necesidad de incorporar al alumno a las necesidades locales,
porque justo asi, debe concebirse un curriculum exitoso, atendiendo lo
local, sin deslindarse de lo nacional e internacional. Finalmente, con-
templar tales iniciativas, implica relacionar el curriculum con las ten-
dencias de un mundo competitivo.

Aunque los docentes ubicaron facilmente los aciertos, igual aceptan
las deficiencias ante la modernidad en educacion superior, por ejemplo:
la homogeneizacion de los planes educativos con otros paises es una
tarea pendiente, porque permite la movilidad y el intercambio de estu-
diantes al extranjero, el dominio del idioma inglés como requerimiento
para la comunicacién intercultural de la informacion, entre otros, en los
que se requiere poner a la institucion en alerta y trabajar en tales rubros.
Sin duda es imperiosa la necesidad de adaptarse a los requerimientos
de las ciencias econdmicas y a las exigencias de los empleadores, pero
sin dejar de lado la responsabilidad social y mejora del entorno para el
bien comun. Al respecto, la universidad, en su tarea de disefio curricu-
lar, debera incorporar las directrices de la economia en los tres ambitos,
solo asi se puede concebir el perfil de egreso exitoso para el mundo del
empleo y su desempefio en la transformacion nacional.
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Resumen

En este capitulo del libro, se busca dar a conocer los discursos y estrate-
gias de ensefianza en torno a la educacion en pandemia por Covid-19 de
los maestros de la Institucion Educativa Técnico San Martin de Tours
de la ciudad de Sogamoso, Colombia. En esta investigacion de carac-
ter cualitativo con un paradigma sociocritico se utilizaron entrevistas
semiestructuradas como principal método de recoleccion de la infor-
macion. Asi mismo, para el analisis de resultados, se disefiaron matri-
ces de codificacion en las cuales se pudieron distinguir las dos grandes
vertientes: 1) discurso del profesorado; 2) estrategias didacticas. Los
resultados de la investigacion evidencian el reconocimiento en el dis-
curso de las implicaciones de la brecha digital en lo educativo, ademas
de una inquietud sobre los procesos de vigilancia y control que se dan
en el aula y que en lo virtual resultan complejos de aplicar. Finalmente,
se reconocen las estrategias utilizadas por los maestros en las que resal-
ta el uso de la mensajeria instantanea y la instruccion personalizada por
medio de llamadas telefénicas.

Resumo

Neste capitulo do livro, procuramos revelar os discursos e estratégias
de ensino sobre a educacdao pandémica Covid-19 dos professores da
Instituicdo Educacional Técnica San Martin de Tours, na cidade de
Sogamoso, Colombia. Nesta pesquisa qualitativa com um paradigma
socio-critico, entrevistas semi-estruturadas foram utilizadas como prin-
cipal método de coleta de dados. Da mesma forma, para a analise dos
resultados, foram projetadas matrizes de codificacao nas quais dois as-
pectos principais podem ser distinguidos: 1) o discurso dos professores;
2) as estratégias didaticas. Os resultados da pesquisa mostram o recon-
hecimento no discurso das implicacoes da divisao digital na educacao,
assim como uma preocupagao com 0s processos de monitoramento e
controle que ocorrem na sala de aula e que sao complexos de aplicar no
mundo virtual. Finalmente, sdao reconhecidas as estratégias utilizadas
pelos professores, nas quais se destacam o uso de mensagens instanta-
neas e instru¢do personalizada por meio de chamadas telefonicas.
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Introduccion

La pandemia causada por el COVID-19 fue el origen de cambios per-
sonales, sociales y culturales, se suscitaron diversas polémicas y trans-
formaciones en diversos contextos, uno de ellos fue en el contexto edu-
cativo, en el cual, los docentes hicieron mutaciones en su discurso y
su practica. El maestro como profesional de la ensefianza; analizo, re-
flexiono y disefio formas de abordar el aprender y el ensefiar, de manera
que dieran respuesta a las problematicas, particularidades y posibilida-
des del escenario pandémico.

La escuela se reorganizo dada la imposibilidad del encuentro perso-
nal en el que confluye la presencia en un espacio y tiempo comun; la
interaccion con el otro, la posibilidad de socializacion, de escucha y de
contacto ofrecida por la escuela, y que hace parte de su misma funcion,
se encontrd en crisis y fue necesario buscar el contacto y el encuentro,
de manera remota. De esta manera, las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC) resultaron la solucion a la ruptura del encuentro,
al menos en lo temporal.

Sin embargo, y a pesar del esfuerzo de los maestros, al declararse el
estado de emergencia e instaurarse la ensefianza remota apoyada en los
recursos TIC, la realidad socioeconomica de las familias colombianas,
tanto de zonas rurales como urbanas, puso en evidencia la brecha digi-
tal, que anteriormente servia como objeto de investigaciones o como
cifras de informes estatales, pero que en la realidad de la pandemia
result6 un elemento crucial en el acceso a la educacion. Ademas, aflo-
raron aspectos de lo escolar que superan el abordaje de contenidos, tal
como menciona Villafuente (2020):

Estas medidas de virtualidad, terminan por iluminar la realidad de los
muchos otros roles que la escuela ofrece ademas de lo académico. Ya
que, para algunos, resulta ser una complicacion incomoda, mientras
que, para otros, la situacién es atin mas preocupante. En ciudades donde
el 70 % de los estudiantes vienen de familias de bajos ingresos, llevar
la escuela a casa significa enfrentarse a no poder ofrecer comidas ade-
cuadas, y mucho menos la tecnologia o conectividad necesarias para el
aprendizaje online. (p. 1)
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En la primera fase de la pandemia y de la ensefianza remota de emer-
gencia, el maestro disefi6 guias, talleres, instructivos, videos, audios, y
demas materiales, pero la llegada al estudiantado por medios digitales
era incierta y compleja. Ante la incertidumbre del proceso de aprendi-
zaje de los estudiantes se usaron medios virtuales de mensajeria instan-
tanea como WhatsApp, que si bien no fue disefiado con este proposito,
fue de gran utilidad en tiempos de confinamiento (Exposito & Marso-
lier, 2020), la mensajeria instantanea permitio, el envio de tareas, solu-
cion de dudas, contacto con los padres de familia, que en comparacion
con lo regular de la escuela super6 el tiempo de interaccion, siendo un
escenario de uso continuo y constante.

Sin embargo, el traslado del aula al espacio virtual no es garantia
de procesos de calidad, en ocasiones los espacios del aprendizaje con
mediacion TIC fueron improvisados y es muy poca la informacion que
se tiene acerca de su efectividad e implicaciones en la formacion del es-
tudiantado. Tal como menciona Garcia (2021) “habra que valorar e in-
vestigar cuales variables, factores o elementos de esa traumatica puesta
en escena son bien aprovechables para épocas de posconfinamiento”
(p. 14).

Si bien la crisis educativa generada por la pandemia, permitio el sur-
gimiento de otras maneras de abordar la ensefianza y de transformar lo
tradicional. Estas mutaciones exigen una reflexion y evaluacién de las
practicas educativas, las estrategias de ensefianza, la construccién del
conocimiento y el concepto de aula. Asi mismo, exigen de caracteristi-
cas técnicas y adaptaciones curriculares especificas para su apropiado
funcionamiento (Rubio, 2020).

La pandemia fue a la vez crisis y posibilitadora, las dificultades de
las aulas —en lo fisico— vacias, permitieron el abordaje de diversas
maneras de concebir la clase, como un espacio que trasciende lo espa-
cial y lo temporal; entre lo sincrénico y lo asincrénico se conformoé una
nueva normalidad, una adaptacion en la comunidad educativa, norma-
lidad que ahora es complejo dejar y readaptarse a los recintos fisicos,
pero que se retoma con los aprendizajes forzados por la emergencia del
confinamiento.
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En este sentido, el presente escrito aborda los discursos y estrategias
de ensefianza de los maestros a proposito de la educacion en pandemia,
para tal fin se plantean tres apartados generales: (1) el marco de referen-
cia, en el cual se expone la perspectiva de Discurso tratada en la inves-
tigacion junto con un abordaje de algunos tipos de educacion formal en
lo virtual y lo remoto que sirvieron guia para la lectura de las estrategias
de ensefianza de los maestros; (2) ruta metodoldgica y finalmente (3) se
presentan los resultados investigativos.

Marco de referencia

Discurso

El Discurso hace referencia a una estrategia de comunicacion en la cual
se hace uso del lenguaje para la exposicion de cuestiones a partir de un
referente tedrico determinado. Sin embargo, en el campo investigativo
el Discurso trasciende de su funcién comunicativa al reconocer que
en las expresiones discursivas se conjugan elementos constitutivos del
ser, es decir, el discurso da cuenta de las experiencias, de la lectura del
mundo y la vida, y de como se interacttia ante estas realidades (Diaz et
al., 2021).

Ricoeur (1995) menciona como el Discurso se establece como una
explicacion en la que se da sentido a diversos acontecimientos y refe-
rentes que son la base filosofica para conjugar el mundo y la vida. En
este sentido, el Discurso en complejiza en su multiplicidad, dispersion
y circulacion, el sujeto establece sus expresiones discursivas a partir de
sus experiencias y lecturas de la vida que se alimentan a su vez con los
discursos que circulan y se movilizan en el entorno social y académico
en el cual esta sumergido.

Desde otra perspectiva, Foucault (2002[1970]) aborda la transfor-
macion del Discurso y como el sujeto hablante no hace parte de ella,
debido a que, los preconceptos que este tiene acerca de la vida no siem-
pre son acordes a la realidad. Es por esto que muchos sujetos acuden a
las practicas discursivas, las cuales propician la creacion de objetos y
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sujetos, otorgando sentido al mundo a partir de la generacion de nue-
vas ideas que van en contraposicion del vacio en el que se emiten los
discursos.

Educacion formal en espacios ajenos a la arquitectura de
la escuela

Educacion virtual. La Educaciéon Virtual (EV) o E-learning se funda-
menta en “el uso de las tecnologias basadas en internet para proporcio-
nar un amplio despliegue de soluciones a fin de mejorar la adquisicién
de conocimientos y habilidades”. (Rosenberg, 2001, p.28). Es entonces
que, la EV es el resultado de procesos de evolucion de los sistemas
educativos, en los que los centros de formacion hacen apuestas indivi-
duales para crear nuevos modelos y modos de expandir el proceso de
aprendizaje, por medio de la utilizacién de tecnologias multimedia y de
comunicacion.

De igual forma, es propicio aclarar que, la EV abarca un mayor es-
pectro que el uso tecnologico, ya que esta, ademas contempla el aspecto
humano y social de la concepcion que se tiene de ensefiar. Coll (2008)
aborda la caracterizacion que se le debe dar al contexto social, dejan-
do claro que, en la actualidad se vive en una ambivalencia en la que
contamos en las escuelas con un espacio fisico que es parte de nuestra
cotidianidad y un nuevo lugar conocido como “no sitio”, que si bien
existe en la realidad, no necesita la presencialidad para interactuar con
él, “esto nos lleva a interactuar de forma distinta, a vivir, relacionarnos,
comunicarnos diferente y por tanto a aprender de manera diferente”.
(Angulo, 2016, p.19).

De la misma forma podemos afirmar que, el papel del educador en la
EV debe ser de mediador, generando ayudas individualizadas que per-
mitan al estudiante construir su propio conocimiento, en un mundo en
el que la informacion es universal y se encuentra al alcance de un clic.
Asi mismo, es el docente el encargado de que sus estudiantes compren-
dan la dinamica que se desarrolla la EV en donde cada uno es autébnomo
y el principal responsable de su proceso de formacion.

Educacién a distancia. En el siglo XXI, los canales de comunica-
cion y datos electronicos, han ganado fuerza gracias a las innovaciones
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tecnologicas que han traido consigo las redes informaticas y el uso del
internet. Cada dia la informacién es mas accesible y su gestion se con-
vierte en una actividad fundamental en las organizaciones (Facundo,
2003). Murillo (2017) nos plantea la importancia que tiene la educacion
en las sociedades modernas y su valor en la formacion de ciudadanos,
sin embargo, nos aclara que, esta no debe ser estatica, debe ir evolucio-
nando conforme lo hace la sociedad, logrando una constante renova-
cion del conocimiento y, una mayor rapidez y fluidez de los procesos
educativos.

En este sentido, la educacion a distancia emerge como una estrategia
pedagogica en la que el docente se vale de diversas tecnologias tales
como: la radio, la television, los videos, las teleconferencias, las com-
putadoras, y el Internet, para facilitar el aprendizaje y formacion de los
estudiantes en forma simultanea o diferida, unidireccional o bidireccio-
nal. En este sentido, y debido al aislamiento que se gener6 por el CO-
VID-19, tiempo en el cual la educacion presencial no era una opcion,
la educacion a distancia tomé un papel fundamental en el proceso de
formacion del estudiantado.

Sin embargo, y ya que este tipo de educacion requiere de elementos
tecnologicos tanto en software como en hardware para que se pueda dar,
se debe pensar en la posibilidad de potenciar los recursos tecnolégicos
y de comunicacion que se tienen en los diferentes espacios educativos,
actualizando los equipos de comunicacién y fomentando los proyectos
de aprendizaje en pro de las comunidades académicas, de manera que,
se incremente la productividad y se amplien los contenidos académicos
que se les pueda brindar al estudiantado. Es asi que, una implementa-
cion exitosa “debe establecer un modelo de actuacion pedagogica que
marque las pautas de accion de toda la comunidad... se debe centrar en
el estudiante y tendra el entorno de relacion como referente” (Trindade,
2008, p. 8).

Educacién en casa. La educacién en casa o Homeschooling es un
modelo de ensefianza que adoptan algunas familias que prefieren que
la educacion de sus hijos sea en el hogar (Quifiones, 2018), esto sin
desconocer los contenidos programaticos que se dan en el sistema edu-
cativo tradicional. Se trata entonces de un modelo de ensefianza cuida-
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dosamente seleccionado, en el que los padres, tutores u otras figuras,
deciden tomar el papel de educadores de sus hijos, sin la necesidad de
una vinculacion directa en las instituciones educativas tradicionales. Es
de aclarar que, en ningun caso esta modalidad educativa se considera
como absentismo escolar, mas bien, debe considerarse como un esfuer-
zo complementario en el que los padres garantizan la calidad educativa
de sus hijos, estructurando, organizando y adaptando las diferentes te-
maticas educativas a las necesidades del estudiante.

Esta alternativa de educacién, si bien fue ampliamente utilizada en
la antigiiedad en la que la escuela no era una opcion, en el mundo mo-
derno, ha sido asumida por un sector pequefio de la sociedad, que ve en
el hogar una fortaleza para la formacion de sus hijos. Bauman (2001)
afirma que el homeschooling puede tener un alto impacto en los proce-
sos de formacion educativa en los homeschoolers (estudiantes), tanto
a corto como a medio plazo. Asi mismo, es de resaltar que la opinion
publica de diversos paises ha mostrado una mayor receptividad hacia
este modelo de ensefianza, particularmente en los paises en que su im-
plementacion ha sido mas amplia (Lines, 2000).

Educacién Remota de Emergencia. La Educacién Remota de Emer-
gencia (ERT, por sus siglas en inglés) fue concebida como un cambio
transitorio y abrupto en circunstancias de crisis, en la que se busca ge-
nerar un acceso a los materiales e instrumentos de ensefianza de una
manera facil y rapida (Torres, 2020).

El siglo XXI, al estar marcado por crisis tan fuertes como guerras y
pandemias, pone en evidencia la falta de politicas educativas que per-
mitan dar continuidad al proceso de ensefianza. Sin embargo, el modelo
de ERT surge como una innovacion educativa que permite mantener los
procesos de formacion en la sociedad, mientras se desarrollan habilida-
des y destrezas por parte del profesorado en entornos remotos (Hodges
et al., 2020). Por otro lado, cabe mencionar que para la adecuada im-
plementacion de la ERT, los docentes deben apropiarse y controlar el
disefio, desarrollo e implementacién de este modelo de formacion.

Ahora bien, se debe recordar que estos procesos deben efectuarse de
manera cuidadosa, pues “la necesidad de una rapida adaptacion puede
hacer disminuir la calidad de los cursos impartidos durante una emer-
gencia” (Torres, 2020, p. 1).
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Disefio metodoldgico

Esta investigacion corresponde a la perspectiva metodologica cualita-
tiva, la cual, segin McMillan y Schumacher (2005) tiene por objetivo
“la comprensién de los fendmenos sociales desde la perspectiva de los
participantes” (p.19). Asi mismo, la subjetividad esta presente en esta
perspectiva investigativa, ya que en el analisis e interpretacion de los
datos, el investigador es participe del proceso. Desde dicha subjetivi-
dad, el investigador crea una percepcion, argumento y lenguaje propio,
que se crea a través de la interpretacion de la informacion recolectada
y analizada.

Ademas, este estudio se abordé desde un paradigma sociocritico,
el cual busca suscitar transformaciones que den respuesta a problemas
especificos de la sociedad (Alvarado & Garcia, 2008). En palabras de
Carr y Kemmis (1988):

la ciencia social critica intenta analizar los procesos sociales e histori-
cos que influyen sobre la formacién de nuestras ideas sobre el mundo
social (por ejemplo, el papel del lenguaje en el modelado de nuestro
pensamiento, o el de los factores econémicos o culturales en el modela-
do de nuestras circunstancias). (p. 368)

Asi mismo, esta investigacion también se define como descriptiva, ya
que, “busca[n] especificar las propiedades, las caracteristicas y los per-
files de las personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cual-
quier fenémeno que se someta a un analisis” (Hernandez et al., 2010,
p. 80).

Muestra

La investigacién usé una muestra a conveniencia, es decir, la vincu-
lacion de participantes en el estudio se dio de manera intencionada de
acuerdo con criterios de inclusion que permitieron el desarrollo del ob-
jetivo propuesto (McMillan & Schumacher, 2005). Para la seleccion
de los docentes participantes se tuvieron en cuenta aspectos como el
area en la que se desempefian como maestros, el tiempo que llevan
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laborando en la institucion (minimo dos afios) y la disponibilidad para
colaborar con la investigacion. Con base en esto se seleccionaron los
docentes de la institucién que cumplieron con los criterios de inclusion,
hasta alcanzar el punto de saturacion, constituyendo asi una muestra de
cinco docentes.

Interpretacioén de resultados

Se distinguieron dos grandes temas en el discurso de los participantes:
discursos del profesorado sobre la educacion en pandemia y estrategias
didacticas. Los resultados se presentaran teniendo en cuenta estos ejes
tematicos.

Para la codificacion y jerarquizacion de los datos empiricos se dise-
fi6 una matriz en Excel. Los codigos ya jerarquizados y agrupados en
familias se indican en la matriz hermenéutica (tabla 1).

Tabla 1.
Codificacion de datos.

Entrevistas Discurso del profesorado | Estrategias de ensefianza

D1 2 8

D2 2

D3 4
2
5

D4
D5

Ar|O|O|

Nota: Elaboracion propia.

Discursos del profesorado sobre la educacion en pandemia

El discurso ante una tematica es disperso y circula en esta dispersion,
ademas esta subordinado a las vivencias y los nichos tedricos del sujeto,
en el caso de los maestros, el discurso sobre la educacion en pandemia
circula a partir de los otros discursos provenientes de lo tedrico o aca-
démico, lo institucional y lo estatal y a partir de las vivencias propias en
la institucion educativa.
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En la amalgama de metodologias o de abordajes de la educacion
en pandemia, que incluia aspectos de la educacion virtual, en linea, a
distancia, y de emergencia, hay un discurso en el que prima el recono-
cimiento de la brecha digital y de las problematicas socioeconémicas
de los estudiantes, que anteriormente no tenia una preponderancia en
la escuela; del reconocimiento, el discurso se transforma en desconten-
to ante la barrera comunicativa que supone la falta de conectividad y
equipos.

La educacién virtual seria la solucién si el gobierno garantizara que
todos los nifios tuvieran un equipo de computo y tuvieran conectividad,
esa seria la tinica forma para poder decir que es la mas adecuada, en una
sociedad como Colombia y en una sociedad como en la que nosotros
trabajamos, no se puede decir que puede haber una clase virtual, porque

los nifios no cuentan con las herramientas ni los medios para hacerlo.
(D1)

La virtualidad son esos procesos en los cuales intervienen herramientas
digitales y tecnoldgicas para llegar a poblaciones; en ese proceso de
virtualidad es innegable que necesitamos tener herramientas fisicas, he-
rramientas tecnoldgicas y obviamente la conectividad para poder llegar
a tener de pronto eso que llamamos virtualidad. (D3)

Por otra parte, el aula como espacio fisico ha sido pensando arquitecto-
nicamente con fines de emplazamiento, vigilancia y control, en donde
la ubicacion de los asientos esta disefiada para que el maestro observe,
verifique y controle, no solo el proceso hacia el aprender sino en gene-
ral sus comportamientos y actitudes (Suarez & Patifio-Cuervo, 2021),
al alejarse del aula fisica, estas cuestiones de control, mas que modifi-
carse se transfieren a los espacios de educacion remota, el discurso de
la vigilancia traspasa lo fisico y genera inquietud e intranquilidad en el
maestro al no tener la posibilidad de ejercer un control, una comproba-
cion de lo que hace el estudiante:

hay que acotar que ni el gobierno ni las familias garantizan esas co-
nectividades virtuales para que el aprendizaje se lleve a cabo o para
que se verifique que los estudiantes estén aprendiendo a través de estos
medios, no sabemos qué esta pasando detrds de un WhatsApp, no sa-
bemos quién es el que esta aprendiendo, si realmente haya una buena
comunicacion atras de ese WhatsApp. (D.2)
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Sin embargo, se reconoce que el maestro y la escuela van mas alla de
su funcién instructiva o avaladora de aprendizajes; los educadores re-
conocen en sus expresiones discursivas la importancia y necesidad de
interaccion maestro — estudiante en los procesos formativos, pues si
bien a partir del envio de guias, videos, tareas, se facilita el acceso al
conocimiento, las interacciones personales permiten reflexiones, anali-
sis, experiencias generadoras del aprender en el estudiantado, como lo
menciona un maestro entrevistado:

En un futuro la virtualidad tendra muchos aspectos de la vida, que se
podran realizar por medios digitales, sin embargo, siempre se va a ne-
cesitar el docente como tal y la integracién de los estudiantes, esa inte-
raccion en la institucién no la puede reemplazar la virtualidad. (D. 5).

Estrategias de ensefianza

Para Diaz (1998), las estrategias son los medios utilizados por los do-
centes con el proposito de favorecer la adquisicion de conocimientos y
la obtencion de aprendizajes significativos. Por su parte, Tébar (2003)
afirma que “son procedimientos que el agente de ensefianza utiliza en
forma reflexiva y flexible para promover el logro de aprendizajes signi-
ficativos en los estudiantes™ (p. 7).

En la época de pandemia los maestros se encontraron con la nece-
sidad de creacion de estrategias promotoras de aprendizajes; se hizo
uso de recursos tecnologicos propios de metodologias educativas de lo
virtual y la distancia, es decir, mas que asumir la Educacion Virtual, se
tomaron materiales y estrategias de este tipo de educacion:

Yo pienso que el trabajo que estamos realizando no seria virtual, esta-
ria mintiendo si hablamos que yo estuviera haciendo practicas virtuales,
porque realmente estoy trabajando solamente a través de grupo de What-
sApp, entonces digamos que es un medio de comunicacion digital o vir-
tual pero que se estén haciendo practicas virtuales no considero que las
estemos o por lo menos en mi caso las esté utilizando totalmente. (D.3)

De igual manera, si bien los padres de familia tuvieron un papel im-
portante en los procesos de ensefianza, los procesos de formacion no
corresponden a los caracteristicos del Homeschooling, puesto que lo
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realizado fue un acompafiamiento personalizado por parte del docente
por medio de llamadas telefénicas o WhatsApp, aunque esto seria lo
ideal, debido al nimero de estudiantes asignados a cada docente, que
en los colegios publicos suele ser amplio, este proceso no se dio de la
mejor manera y supone una sobrecarga para los docentes. Sumado a
esto, en muchos casos, la comunicacion no se hace directamente con el
estudiante sino con un intermediario: el padre o cuidador. Sobre estas
estrategias un docente sefnala:

Las estrategias han sido muy pocas porque me ha tocado con los papas
practicamente. Ha sido una atencion personalizada, ya que debo estar
llamandolos, explicandole uno por uno qué es y como tiene que ense-
farle al nifio, cémo llenar la guia, como irle ensefiando sus primeras le-
tras, los trazos de las letras que es tan importante, etc. Porque el primero
es la base de toda la primaria y en general de toda la vida escolar, enton-
ces la ensefianza ha sido mas hacia los papas que hacia los nifios. (D1)

Finalmente, la pandemia causada por el Covid-19 demostré la capaci-
dad y creatividad de los docentes para disefiar estrategias de ensefianza,
de manera que se favoreciera el aprendizaje de los contenidos de cada
asignatura:

Desde mi punto de vista he utilizado diferentes estrategias ya sea el
trabajo por guias, explicaciones a través de videollamadas, explicacio-
nes a traveés de llamadas como tal, videos editados por uno mismo para
explicar algunos temas como lo son matematicas, 16gica, geometria o
sea he tenido que realizar videos sin mucha experiencia en el tema, pero
los he hecho y pues me han dado resultado, en otras palabras, he echado
de mano de lo que he podido con lo que esta a mi alcance. (D.3)

disefio guias en las cuales, dependiendo de la situacion [es] que esté
cada nifio se le da, ademas de eso, puedo decir que yo he intentado
dosificar los contenidos de tal manera que todos puedan alcanzar la
meta. (D1)
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Conclusiones

Con esta investigacion se logré demostrar, al menos desde los discursos
de los docentes, la importancia del profesorado en la educacion (vir-
tual o presencial) por medio del desarrollo de acciones que permiten
proveer educacién de calidad en los procesos formativos de los nifios y
nifias en época de Covid-19.

Ademas, qued6 demostrado que las brechas de desigualdad en Co-
lombia, se hicieron mas evidentes e incrementaron a causa de las restric-
ciones implementadas por el Covid-19, repercutiendo negativamente en
el proceso educativo, ya que, en los relatos docentes fue una constante
el hecho de que no todos los estudiantes contaban con las herramientas
tecnologicas y digitales para recibir y continuar su proceso educativo.
Sin embargo, y a pesar de esto, los docentes tuvieron la capacidad de
redisefiar muchas estrategias y dinamicas de la clase, partiendo desde
las individualidades de cada estudiante y cada escuela.

Asi mismo, se determind que los discursos del profesorado sobre
la educacion durante la pandemia COVID-19, estuvieron enmarcados
en la reflexion sobre el quehacer pedagogico; la importancia de la ne-
cesidad de generar politicas que garanticen a los estudiantes un acceso
equitativo a recursos digitales y tecnologicos; el planteamiento de estra-
tegias educativas desde las individualidades y realidades contextuales;
el proceso de adaptacion y cambio de las practicas pedagogicas y el
papel de la familia entorno a la educacion en casa.

Finalmente, este estudio permiti6 demostrar que, el éxito de los
procesos educativos no solo depende de la implementacion de herra-
mientas educativas, sino que ademas se requiere dedicacion, empefo y
pasion por parte de docentes y estudiantes para que sean efectivos los
procesos de ensefianza.
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