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INTRODUCCION






| proceso de formar y desarrollar pablicos para la musica es un proceso que

va mucho mas alld de la simple audicién de una serie de conciertos o eventos

musicales, ya que estan implicados en dicho proceso una serie de factores que

sobrepasan por mucho al control que cualquiera pudiese tener de los hechos
musicales vividos, y que derivan también de otros procesos de culturizacién que, de forma
importante, se ejercen a través de los medios de comunicacién de nuestro pais, medios
que van permeando y condicionando el bagaje auditivo y sensorial de cualquier persona.
Asumiendo lo anterior, una vez que se inicia la vida de un individuo, se inicia dicho proceso
de formacién del individuo como publico, entendiendo que, de forma permanente, estamos
sujetos a la escucha de muy diversos materiales que varian seguramente en calidad, contenido
y duracién.

Sin que podamos prescribir de qué manera se ira formando el publico que mafana nos
escuchara, hemos de comprender que siempre tendrd incidencia en la formacién de los
publicos la frecuencia y condiciones de escucha de cada persona, ya que es en dicho proceso
donde se configura la audiencia del manana.

Por ello y como base de este proceso, es que podemos entender la dindmica en que se van
reinventado las audiencias que tenemos cada dia.

Como inicio de este libro se presenta un analisis acerca del fenémeno de la formacién de
publicos en México a inicios del siglo xx, texto que sirve como una suerte de introduccién
a su vez al proyecto que se realiz6 como trabajo final del postgrado en Politicas Culturales y
Gestién Cultural que cursé un servidor en 2004 y 2005.

Finalmente, y como cierre de este trabajo, se presentan una serie de partituras de arreglos,
de quien esto escribe, a obras diversas en las que la guitarra forma parte fundamental
como instrumento de concierto y que en su momento han formado parte de los procesos
de formacién de puablicos emprendidos por un servidor durante diversas etapas de su vida

activa como musico.






CariTuLo I

S16LO XX EN MEXICO: ¢Y DONDE ESTAN LOS PUBLICOS?






Introducciéon

Este trabajo busca realizar un reconocimiento de articulos de publicaciones periédicas de la
época —primeros cuarenta anos del siglo xx—, que en México hayan incidido o mostrado
aspectos del estudio y la formacién de publicos, tema fundamental para la cultura en México,
y en lo personal fundamento de mi tema de tesis.

El trabajo se realiz6 a partir de ejemplares diversos (reproduccién facsimilar) de la Revista
Musical de México, editados en 1919 bajo la direcciéon de Manuel M. Ponce y Rubén M.
Campos. Dichos ejemplares fueron impresos en 1991 por el CONACULTA, el INBA y el
CENIDIM, es decir, las instituciones puntales de la Cultura Musical en México. También
se consultaron ejemplares de la revista Cultura Musical, editados entre 1936 y 1937 bajo la
direccién de Manuel M. Ponce en el Conservatorio Nacional de Misica y en una reimpresién
facsimilar también del CONACULTA, el INBA y el CENIDIM del ano 1993.

Desarrollo del tema

Tema de considerable importancia para el desarrollo musical en México, no es sino hasta
finales del siglo xx cuando se empiezan a desarrollar los estudios sobre consumos culturales
y estudios de publicos, lo que no implica que antes de ello hayan sido inexistentes dichos
estudios, sino que simplemente nunca se documentaron como tales. La razén de dicha
inexistencia pudiera ser, como lo dice Ana Rosas Mantec6n en su texto sobre consumo cultural
en México: «Consideramos que, fundamentalmente, porque el disefio e implementacién de
las politicas culturales se desenvolvié a lo largo del siglo en un contexto antidemocratico
que consideraba innecesarias las evaluaciones sobre su relacién con las necesidades y
demandas de los puablicos» (Rosas, 2002:255), y por lo tanto se ignoraba o no se contaba
con diagnésticos que permitieran formular politica cultural alguna. Para comprender lo
anterior, es importante recordar que en México el PRI fue un partido en el poder durante
70 anos, con lo que las ideas de democracia eran inexistentes hasta la década de 1990,
culminando dicha década y el siglo xx con el cambio de partido en el poder en el afio 2000,

es decir, hace apenas algunos afos.

Consideraciones
Aunque bien sabido es que no sélo el trabajo de las orquestas es el que hace presente la

musica en la sociedad, y que pueden haberse realizado un sinfin de conciertos de musica de

camara o solisticos en México durante la segunda y tercera décadas del siglo xx, tomaremos
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como una referencia en este analisis el trabajo orquestal, ya que se podria considerar la
existencia de orquestas profesionales s6lidas como un signo seguro de una activa y saludable
vida musical en cualquier capital de un pais de animado desarrollo cultural, como lo ha sido
México.

Partimos de la idea de revisar de manera delimitada desde la segunda década hasta
bien entrada la cuarta década del siglo xx, tomando como directriz la revisién del aspecto
especifico de algunas orquestas en la capital mexicana en ese tiempo, y no de una forma
exhaustiva, dadas las dimensiones que este trabajo nos permite, sino solamente como una

muestra que nos oriente para una posterior profundizacién en el tema.

Contexto histérico-cultural

Al terminar la época del porfiriato en México y dar inicio la Revolucién en 1910, una de las
artes que mas afectada resulté fue la musica, pues al disolverse las pocas orquestas creadas
en la época porfirista, tuvo que pasar mas de una década para que nuevamente pudiese
surgir —ya entrados los anos 20— una orquesta sinfénica estable en la Ciudad de México,
centro de la vida cultural del pais.

Por otra parte, como nos dice Luis Alfonso Estrada «Si bien Ponce logré que se le abrieran
las puertas de la aristocracia postporfirista a la cancién popular, esto no significé que a las
clases no privilegiadas se le abrieran las puertas de la cultura musical, cuyo analfabetismo en
materia musical no fue erradicado y, a decir verdad, ni siquiera combatido en los primeros
20 anos de la Revoluciéon» (Estrada, 1984:13). Aun cuando en 1915 se fundé la Direcciéon
General de Bellas Artes, de la cudl dependian, entre otras cosas, la Orquesta Sinfénica
Nacional (OSN) que habia sido formada con personal de la sinfénica del Conservatorio y
habiendo sido nombrado en 1917 director de la misma a Manuel M. Ponce. Fue suspendida
por falta de presupuesto y posteriormente reactivada bajo la direccién de Julidn Carrillo en
1920 (<?).

Es aqui donde quiero referirme a un primer anexo (ANEXO I) que incorporamos a este
trabajo y es el relativo a la disolucién de la OSN, mismo que fue tomado de la Revista Musical
de México, en cuyo tomo 1, namero 11 de fecha 31 de marzo de 1920 se da cuenta de dicha
disolucién. Existe alguna incongruencia en los datos, que nos resulta imposible de aclarar
ahora, pues segiin Luis Alfonso Estrada en el texto antes mencionado, Carrillo habria sido
comisionado para reorganizar la OSN en 1920 (Estrada, 1984:14), mientras que de acuerdo
a la revista que anexamos —que es copia de un ejemplar de marzo del mismo afo 1920— la
Orquesta fue disuelta. Desde luego que ambas cosas pudieron haber sucedido durante el
mismo afio, pero lo pudiese parecer una incongruencia es que Estrada mencione que «en

su primera temporada acompaié a Arthur Rubinstein, organizé un Festival Beethoven... y
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organizé giras por la provincia» (Estrada, 1984:14), cosa que parece imposible de lograr en
solo tres meses y atendiendo a que la OSN realmente haya sido reactivada en 1920 (¢enero
de 1920?) y suspendida en marzo de 1920. La contradiccién crece porque en la Revista
Musical de México del mes de octubre de 1919 (ANEXO II) aparece una nota en donde se
indica que se celebré un concierto de la Orquesta Sinfénica (¢se referiria acaso a otra que
no fuese la Nacional?) en el anfiteatro de la preparatoria, lo que indicaria que en realidad
la OSN fue reactivada desde 1919 y no en 1920, como dice Estrada. Ademas, he verificado
la existencia de otra nota relativa a la OSN en la revista musical del mes de febrero de
1920 (ANEXO III) y una mas del mes de diciembre de 1919 (ANEXO IV) en la que se
menciona sobre un concierto organizado por la Orquesta Sinfénica Nacional y dedicado a
Tchaikovsky y en el que «el publico, aunque no muy numeroso, aplaudié calurosamente la
interpretacion...» (Ponce, 1919:25). Es importante observar que ya desde entonces habia
una manifiesta carencia de publicos para los conciertos, sin que se conozcan o mencionen
las razones de ello.

Siendo un objetivo principal de este trabajo el reflexionar acerca del estudio y formacién de
publicos en nuestro México, me permito senalar la existencia en esta tltima Revista Musical
de México, de una entrevista que fuera realizada al notable pianista Arturo Rubinstein por un
entrevistador con el seudénimo de El Caballero Audaz (ANEXO V), entrevista que al parecer
fuera realizada durante alguna gira por Espafa del notable pianista y en donde le pregunta
el entrevistador «{Ante qué pueblo del mundo le gusta a usted mas tocar?» siendo entonces
la respuesta del maestro: «Ultimamente me decido por el mejicano, ICémo bebe la musica
ese pueblo! iQué enormidad!».

Aqui es donde surgen varios cuestionamientos, pues el ptiblico en México, aunque no muy
numeroso de acuerdo al anexo 1v, segiin Arturo Rubinstein, es uno de sus preferidos, ello de
acuerdo al anexo v. El comentario sobre la carencia de publicos se reafirma en el siguiente
texto incluido en el libro de Luis Alfonso Estrada y que le atribuye a Manuel M. Ponce: «Atn
cuando la calidad ofrecida en estos conciertos era suficiente para garantizar las salas llenas,
esto no sucedia, lo que da pie para imaginar el fracaso de los artistas mexicanos» (Estrada,
1984:14).

Si bien en el texto anterior Ponce habla del fracaso del artista —cosa con la que
personalmente no estoy de acuerdo, dada la relatividad tan grande del llamado éxito y
por lo tanto del fracaso— habria que tomar en cuenta como influye en el animo del artista
el ejecutar su repertorio frente a un publico nutrido o frente a un publico escaso, y desde
luego considerar cémo esto podria ser percibido en un México que acababa de pasar por
escenarios de violencia inusitada.

Todo esto nos va llevando por un camino muy concreto: la carencia de publicos en México
en 1920 no parece ser un impedimento para que se concrete el disfrute del publico ante

conciertos de alto nivel y de gran calidad.
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A pesar de todo lo anterior, hay que decir que hace un siglo la situacién tan dificil del pais,
el cual estaba en proceso de terminar con una revuelta muy grande como lo fue la Revolucién,
hacfa que esta dificultad para el reinicio de una vida cultural pareciese mas natural, sobre
todo por lo incipiente de las instituciones sociales y culturales a las que apenas se estaba
dando cauce después del largo periodo portirista en que la vida musical fue practicamente
inexistente.

Estrada nos dice que en un intento por mejorar las cosas algunos artistas, entre los
cuales estaban Chavez y Revueltas, organizaron en 1924 y 1925 una serie de conciertos con
musica de Schonberg, Varese, Falla, Poulenc, Stravinski, Satie, Debussy y Chavez, conciertos
que contaron con un auditorio ain mas escaso, y a continuacién sigue diciendo: «Si bien
concurrian a las salas de conciertos artistas de alto valor, la vida musical del pais estaba
aletargada. Los musicos mexicanos participaban mediocremente en conciertos casi desiertos
y faltaba una directriz general; una politica musical que diera un tono y un acento nuevos a
la actividad» (Estrada, 1984:14).

Como evidencias de esta gran crisis de la misica nacional, se hace necesaria la organizacién
del Primer Congreso Nacional de Musica, mismo que se realizé en el afio de 1926. Es curioso
constatar que siendo la falta de publicos constante uno de los problemas mas acuciantes de
ese momento, en las temdticas que se proponen para dicho congreso jamas esté presente el
de la formacién de publicos ni ninguna otra temdtica relacionada de forma directa con este
problema. Habremos de suponer que temas como éste eran impensables en un momento
en el que los medios de comunicacién de masas atin no ganaban la batalla a las artes u otras
expresiones de la cultura humana, como hoy dia sucede ante los medios televisivos, la radio
y la Internet.

Segun sigue diciendo Estrada en su texto: «Los frutos de estos congresos fueron grandes;
entre ellos, el haber logrado asentar una conciencia nacionalista incipiente y el haber
motivado la investigacién de nuestro pasado musical y nuestro folclor... Los afios treinta
serian testimonio de lo anterior» (Estrada, 1984:15).

Hasta aqui se puede observar un pais que en el ambito del estudio de publicos ni siquiera
ha comenzado la tarea pues para ello, primero necesitan realizarse procesos de investigacién
muy concretos y dirigidos, cosa que en la década de 1920 a 1930 era totalmente inexistente
y que con el congreso de 1926 comenzé a verse como necesario, aunque hay que decir
que el tipo de investigacién que se propone en dicho congreso tiene mds que ver con una
investigacién musicografica o musicoldgica, todavia lejos de pensarse como una investigacién
para el desarrollo cultural, como seria la relativa a los consumos culturales y a los subtemas
de estudio y formacién de puablicos, temas tan necesarios actualmente.

Daremos ahora un pequeno salto hacia el ano 1928, donde resurge la figura importante de
Carlos Chavez, quien al lado de Vasconcelos y de la triada de grandes muralistas mexicanos:

Orozco, Riveray Siqueiros, serian en sus respectivos ambitos las figuras de mayor importancia

16



para el desarrollo de publicos en las artes y, por ello, precursores de la formacién de publicos
en México y gran parte de América.

Dice Robert L. Parker al iniciar su libro que «Carlos Chavez fue uno de los primeros artistas
que articularon el espiritu posrevolucionario en México a principios de la década de 1920.
Fundé la primera orquesta sinfénica permanente y fue director del Conservatorio Nacional
de Musica y del Instituto Nacional de Bellas Artes».

A su retorno de Nueva York en julio de 1928, le ofrecen reorganizar la Orquesta Sinfénica
Mexicana, reto que acepta, transformandola en la Orquesta Sinfénica de México en 1929,
llevandola a interpretar en un total de 21 temporadas e igual nimero de anos de trabajo,
los repertorios mas actualizados, entonces desconocidos en México, presentindose lo
mismo frente a audiencias especializadas que ante publicos de trabajadores y estudiantes
en las escuelas, constituyéndose asi esta orquesta en el primer gran organismo formador de
publicos en el México del siglo xx.

Para 1934 la orquesta se traslada al Palacio de Bellas Artes, entonces recién edificado.
En varias ocasiones se alargan las temporadas con tal de permitir la presencia de solistas
mexicanos y extranjeros, asi como de directores, y para la presentacion de repertorios de
musica nueva. Datos notables al respecto son los siguientes: de un total de 487 obras tocadas,
284 fueron estrenos en México y 88 estrenos mundiales, lo que nos da una idea de la colosal
tarea emprendida y llevada a cabo por Chavez.

Dice Herbert Weinstock que, en la década de 1940, la orquesta se habia convertido en una
buena razén para visitar México (Weinstock, 1957:70), y se dice que hasta una quinta parte
del publico participante en los conciertos de la orquesta era estadounidense.

Como parte de los ejemplos que se anexan a este texto (ANEXO VI) se podra observar
una crénica breve sobre el cierre de la temporada 1936 de la prestigiada agrupaciéon. De
forma continua y en este mismo anexo (paginas 26, 27 y 28) se pueden observar notas
diversas que dejan constancia sobre la realizacién de recitales y conciertos diversos, asi como
notas relativas a escuelas de provincia y a agrupaciones orquestales diferentes a la Sinfénica
de México, con lo cual se hizo patente que la vida musical del pais habria para entonces
retomado su rumbo, muy lejos ya de la incertidumbre de 1920.

Aunque para 1930 ya eran varias las orquestas activas en la capital del pais, pienso que
seria correcto acotar que el trabajo de Carlos Chavez, entre otros compositores de gran
importancia, fue el que sent6 las bases de la nueva cultura musical de México en las décadas
de los 20 y los 30.

Dejando aparte el tema de las orquestas, es importante constatar que, en otros ambitos
de la musica, también se gener6 un desarrollo, y por ello nos parece importante referirnos
especificamente a actividades que realizaron en esas fechas (1936-37) alumnos y maestros del
Conservatorio, y que son solo una pequeiia muestra del trabajo que también se realiz6, por

otros actores y en otros espacios, para fomentar el conocimiento y la practica de la musica.
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Este texto, aunque comienza hablando del movimiento educativo del conservatorio, pasa
casi de inmediato al tema de la Orquesta Sinfénica Nacional, y es aqui donde queremos
hacer notar la importancia que puede tener en la vida musical de una nacién el contar con
agrupaciones de primer nivel, pues si revisamos con cuidado dicho texto observaremos que,
aunque pareciera ser critico, habla de una realidad evolutiva, y lo hace en un tono que se
percibe totalmente positivo. Es ésta una etapa de gloria para las instituciones musicales en
México, y un punto clave para el desarrollo de las mismas.

Los dos siguientes subtemas de este articulo abordan asuntos importantes como son las
misiones pedagdégicas y el perfeccionamiento del profesorado, y ambos son igualmente criticos
y positivos en su planteamiento, con lo que podemos advertir que efectivamente dicha etapa
de la vida musical en México era el fruto de la labor desarrollada veinte afos atras por figuras
de la importancia de Ponce, Chavez o Revueltas, seguidos de toda una pléyade de profesores
y estudiantes que a sus respectivos niveles intentaban sacar el pais a flote.

Como resultado de toda esta vordgine de optimismo artistico cultural (recordemos que
también era el momento de impacto del muralismo mexicano y la época de oro del cine
nacional estaba iniciando) surge la figura importante de un Presidente sensible y humano
como lo fue Lazaro Cardenas, que enarbola toda esta renovaciéon cultural a partir de un
decreto, mismo que obliga a la ensefianza del canto coral gratuito en todas las escuelas de la
Republica Mexicana (documento del 21 de junio de 1937).

Es asi que he querido anexar un texto relativo a actividades realizadas en el Conservatorio
Nacional de Miusica, para entonces la institucién musical educativa més importante del pais.
Se trata de dos tipos de actividades: la primera de ellas una serie de audiciones en escuelas
primarias y la segunda relativa a audiciones de comprobacién educacional (ANEXO VII).

En seguida se anexa (ANEXO VIII) el texto titulado: «Objetivos del Conservatorio en
1937», mismo que nos deja ver un ambiente totalmente opuesto al de 1920 en el que todo
era desanimo y negatividad.

Al respecto se anexa dicho decreto (ANEXO IX) aparecido en la Revista Cultura Musical
num. 11 del mes de septiembre de 1937 y se anexa también la Editorial de la revista Cultura
Musical nm. 10 del mes de agosto de 1937 (ANEXO X), donde se hacen comentarios al
respecto del mismo decreto.

Sobra decir que resulta evidente que ante tal renacimiento de la vida musical en México, la
consecuencia casi predecible era la respuesta del gobierno ante una necesidad —como lo fue
este decreto en su momento—, pero también es importante sefialar que deben combinarse
una serie de factores para que este tipo de medidas sean posibles y, entre otros factores, se
necesita de gobernantes sensibles al fenémeno humano de la musica como un factor que
puede llevar al desarrollo integral de las personas.

El que muchos anos después estemos de nuevo con un sistema que desdefia lo indispensable

de una educacién musical en la etapa basica es, como decimos en México, harina de otro
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costal, pero en su momento dicho decreto fue el resultado del crecimiento y renovaciéon que
nuestro pais experimenté a nivel artistico-cultural, renovacién que seria deseable volver a

generar un siglo después, para beneficio de todos.

Conclusiones

1) El estudio y la formacién de publicos son temas urgentes a considerar en un pafs
donde tradicionalmente y de forma consciente no se han planteado ni propuesto tales
temas, por lo que es un trabajo de la mayor importancia.

2) Es importante aprender de quienes nos precedieron y en ese sentido este trabajo
puede impulsar a hacer mejor las cosas y a detonar procesos que desde hace tiempo
estan latentes, pero por una u otra razén no se han desarrollado.

3) Urge propiciar un nuevo renacimiento cultural y artistico en nuestro pais.

Anexos

I) Revista Musical de México, México, tomo 1, nimero 11, marzo de 1920, p. 29.
IT) Revista Musical de México, México, tomo 1, nimero 6, octubre de 1919. p. 27.
III) Revista Musical de México, México, tomo 1, nimero 10, febrero de 1920, p. 30.
IV) Revista Musical de México, México, tomo 1, nimero 8, diciembre de 1919, p. 25.
V) Revista Musical de México, México, tomo 1, nimero 10, febrero de 1920, p. 16.
VI) Revista Cultura Musical, México, tomo 1, noviembre de 1936, pp. 25, 26, 27 y 28.
VII) Revista Cultura Musical, México, tomo 2, diciembre de 1936, pp. 25y 26.

VIII) Revista Cultura Musical, México, tomo 3, enero de 1937, pp. 17, 18 y 19.

IX) Revista Cultura Musical, México, tomo 11, septiembre de 1937, pp. 1y 2.

X) Revista Cultura Musical, México, tomo 10, agosto de 1937, pp. 1y 2.
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CarituLo 11

MUSICALIZARTE PARA DESARROLLARTE
PROYECTO PARA EL DESARROLLO DE PUBLICOS
JOVENES PARA LA MUSICA EN LAS CIUDADES

DE ZACATECAS Y GUADALUPE






Resumen

Este es un proyecto que pretende ampliar el nimero de jévenes que tengan acceso a
conciertos de guitarra y con ello acrecentar el entusiasmo por la musica en las ciudades de
Zacatecas y Guadalupe, ciudades que estan estrechamente ligadas en todos los aspectos de
su desarrollo.

Lo anterior se lograra primero a través de la capacitaciéon de un grupo de docentes y
alumnos avanzados de la Licenciatura en Guitarra de la Unidad de Musica de la Universidad
Auténoma de Zacatecas y como resultante de lo anterior a través de un ciclo de conciertos
interactivos que se buscard llevar a cabo en la mayoria de las escuelas de nivel secundaria de
ambas ciudades.

Como objetivo adicional se busca hacer una campana de concienciacién entre los jévenes,
de los requisitos para el estudio profesional de la musica, buscando que los jovenes interesados
en estudiar profesionalmente la musica se presenten a tiempo para ello en nuestra Unidad

de Musica.

Mision

Capacitar a musicos guitarristas profesionales que amplien las expectativas relacionadas con
los niveles de motivacién y disfrute del fenémeno musico-artistico en el estado de Zacatecas
y emprendan la primera etapa de este programa, para el desarrollo de un publico local mas
preparado y motivado para recibir las muestras del trabajo musical que a diario tienen lugar

en nuestro estado y particularmente en las ciudades de Zacatecas y Guadalupe.

1. Bases contextuales del proyecto

1.1 Finalidad social

A partir de los resultados recientemente arrojados por el proyecto Presentaciéon de un
Concierto Interactivo que fuera apoyado por el Fondo Estatal para la Cultura y las Artes
de Zacatecas en su mas recientemente emision (2004-2005), y habiendo tenido también la
oportunidad de colaborar en otro programa para atencién de la juventud a nivel estatal,
por parte de la SEC-Zacatecas (y en colaboracién con otras instituciones como la PGR, la
UAZ, el IZC, entre otros), programa conocido como Jornadas de Comunicacién, Arte, y

Deporte con los Jovenes se ha evidenciado la gran necesidad de programas y proyectos
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de este tipo, toda vez que han surgido, como una respuesta congruente a las necesidades
creativas de la juventud.

Siendo la juventud parte medular del desarrollo musical de Zacatecas, puesto que en esta
etapa es donde una gran mayoria de los seres humanos decidimos acercarnos a las artes y
posteriormente dedicarnos a ellas o no, la finalidad social de este proyecto hace entrever
una enorme necesidad que a la fecha no ha sido satisfecha ni en sus mas minimos niveles, si
aceptamos el arte como una necesidad social fundamental para dar cabida a la creatividad
humana y como catarsis profunda de la sociedad.

Como una funcién importante de este proyecto se puede mencionar la recuperacién de los
valores musicales zacatecanos que se expresan en la musica de concierto y popular compuesta
para la guitarra como instrumento esencial de la musica mexicana. Asi, se puede hablar de
que la transmision y disfrute de la cultura musical, es un medio de fundamental importancia
para el rescate de dicho sentido de apropiaciéon de la cultura y que ello es posible con la
transmisién directa de este material y su reconocimiento por los publicos locales y estatales.
No existira por tanto una mejor forma que la de llevar dichos materiales a donde el publico
joven esta cautivo, es decir, a las escuelas.

Otra funcién principal del proyecto dada su esencia de interactividad, es la de aportar a
la perspectiva del joven actividades creativas que le motiven a invertir su tiempo en valores

reconocidos.

1.2 Dinamica territorial

Aun cuando el proyecto de conciertos interactivos que realicé recientemente con el FECAZ
se presenté como una propuesta que involucré a un pequefio porcentaje de escuelas
secundarias de la ciudad de Zacatecas y otro porcentaje de municipios del estado incidiendo
principalmente en los municipios de Guadalupe, Jerez y Fresnillo, las caracteristicas de esta
nueva propuesta seran en un entorno local mas definido pero con una mayor incidencia
en lo que conocemos como Patrimonio Cultural de la Humanidad, es decir la ciudad de
Zacatecas, asi como su aliada intima y natural, el municipio de Guadalupe, dada la gran
necesidad y absoluta carencia que de este tipo de actividades se ha evidenciado tienen las

mismas.

1.3 Dinamica sectorial
En Zacatecas, la actividad de este tipo que al respecto desarrolla el Instituto Zacatecano

de Cultura es practicamente inexistente hasta la fecha y sélo se da a partir de eventuales

presentaciones y/o proyectos financiados por el FECAZ que benefician de manera muy
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parcial a las escuelas e incluso muchos de ellos ni siquiera tocan el dmbito escolar sino
que se dirigen al puablico en general, publico que. debemos mencionar, practicamente es
conformado por los turistas en su gran mayoria debido a que no ha existido ese otro primer
escalon consistente en llevar el arte a las escuelas, ocasionando que entonces los jovenes no
se acerquen a los eventos culturales debido a su amplio desconocimiento de lo que se trata
y que suponen pudiera ser algo que no les guste.

Otra alternativa que ofrece el instituto son los festivales existentes, como el Festival
Internacional de Teatro de Calle, el Festival Internacional del Folklore y el festival Semana
Cultural, que podrian tener un mayor impacto en publicos diversos si s6lo los jévenes
hubiesen contado con un acercamiento previo del arte a su entorno vital que es la escuela.

Con esto se puede observar que las oportunidades que ofrece este proyecto son inagotables
porque implican llegar al espacio de las escuelas en el que la labor realizada ha sido
inconstante en el sentido de que son s6lo oportunidades aisladas las que se les ofrecen a
los jovenes para el roce con la cultura, tal como las encuestas disefiadas y aplicadas por un

servidor revelan.

1.3 Politicas culturales

Perfectamente inserto en el ambito de las actuales politicas de formacién de publicos, tan
necesarias para el desarrollo cultural en nuestro pais actualmente, este proyecto cuenta con
una amplia justificacién socio-educativa, a partir de su propia esencia, asi como a partir de los
resultados del reciente proyecto denominado Presentacién de un concierto Interactivo y del
programa denominado Jornadas de Arte, Cultura y Deporte para la Juventud, destacando
aqui que ademas se cuenta (en el caso del proyecto del FECAZ) con instrumentos que
han permitido evaluar el impacto de dichos programas en la juventud receptora de dicho
beneficio.

La evaluacion que se desprende de estos nos arroja resultados que hacen ver la indiscutible
necesidad de acercar el arte a los jévenes y de motivar su creatividad innata.

En relaciéon a este proyecto se estima posible la participacién de un gran nimero de
instituciones que tiene que ver con la cultura y la educacién, de manera principal y cuyos
marcos de competencia pueden ser muy amplios.

Al ser un docente de la Universidad Auténoma de Zacatecas el que origina el proyecto, es
necesario senalar que el papel de la universidad en este proyecto es principalisimo, tanto por
el soporte que la misma ofrece a través de un servidor, como por los posibles apoyos que en
materia de infraestructura puede aportar e incluso por la ampliacién que el proyecto puede
tener a partir del recurso humano que es factible de obtenerse a través de la universidad.

Sin embargo, la amplitud de los marcos de competencia de otras instituciones hace entrever
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la posibilidad de plantearlo a la UNESCO para que a través del municipio y gobierno de
Zacatecas se pueda instrumentar un sélido apoyo a dicho proyecto, que redunde en el
reconocimiento a Zacatecas como Patrimonio Cultural de la Humanidad en el entendido
de que el patrimonio cultural no se reduce a lo que es el patrimonio tangible, sino que debe
ampliarse hacia el patrimonio simbélico y las artes.

Entre otras instituciones, el Instituto Zacatecano de Cultura podria ser otro de los
principales apoyos que van desde el patrocinio econémico hasta el apoyo logistico de manera
muy amplia para los fines del proyecto. Desde luego que aqui cabe sefalar que el apoyo del
Instituto Zacatecano de Cultura también podria estar en relacién a la conexién con diversas
organizaciones e instituciones como pueden ser los grupos de migrantes, CONACULTA,
COZCYT, FECAZ, etcétera.

También la Secretaria de Educacién y Cultura tiene un papel fundamental en este proyecto,
debido al apoyo logistico amplio que puede ofrecer en conexién con las instituciones
educativas a ser beneficiadas, pero también por el apoyo econémico que puede aportar para
beneficio de las propias escuelas del estado.

El Instituto de la Juventud, de reciente creacién, podria tener también un papel importante

en el apoyo a este proyecto, de manera evidente.

1.5 Antecedentes y origen

Desde la década de los 70 y los 80 instituciones como la SEP y el ISSSTE —entre otras—
fueron quienes a nivel nacional dedicaron presupuestos importantes para promover circuitos
o giras artisticas que de alguna manera impactaban en el dmbito educativo o escolar del
pais, desapareciendo con el tiempo y las restricciones presupuestarias dichas alternativas
y dejandolas totalmente sujetas a la realizacién de algunos proyectos aislados de difusién
que hasta la fecha se realizan sin que tengan los mismos un caracter permanente ni cuenten
con un presupuesto oficial. Con ello se puede apreciar que el campo de realizacién de los
mismos es ahora practicamente virgen si consideramos que la poblacién juvenil es renovada
cada ano por los nuevos ingresos y los cambios de nivel de dichos estudiantes y, lo que es mas
grave, con la conciencia de que lo que no hagamos ahora por alguno de estos estudiantes,
probablemente nadie mas lo hara.

A partir del proyecto que he concluido con el apoyo del Fondo Estatal para la Cultura y las
Artes de Zacatecas en su emision 2003-2004, se ha captado un cimulo de informacién de
importancia fundamental que entre otros indicadores nos arroja una aceptacién casi total
(92.3% se interesaron en ese tipo de musica de un total de 1 435 estudiantes encuestados)
con los conciertos interactivos desarrollados en diversas escuelas secundarias, actividades

que cifran gran parte de su éxito en la interactividad que se propone a los estudiantes y
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que estimulan su talento y creatividad de manera importante. Dicha propuesta, a su vez,
ha partido de considerar que el enorme hueco dejado en la formacién de nivel basico con
respecto a la sensibilizacién, hueco que debiera llenar un buen programa —inexistente
hasta hoy— de educacién musical (o artistica, en su defecto) debiera ser llenado de una u
otra manera por este tipo de programas que estimulen en el joven habilidades creativas que
permitan lograr una formacién humanistica e integral.

También, y como aspecto fundamental e irrenunciable del proyecto, se ha contemplado el
partir del reconocimiento a lo que el joven conoce, es decir, a la musica que escucha en los
medios para, a partir de ello, explicar las diversas formas de la creatividad humana y de su
expresion a través de formas artisticas.

El punto de origen del proyecto es, pues, la gran necesidad de estimulo a las habilidades

creativas de nuestra juventud.

1.6 Analisis de la organizacion gestora

Siendo la Universidad Auténoma de Zacatecas, y mas especificamente su Unidad Académica
de Musica, una institucion avanzada en el desarrollo cultural del occidente de México, es
importante hacer notar que en su interior existe el germen para el enorme impulso de un
desarrollo principalmente en sus musicos, docentes y gestores culturales que hoy conforman
un sé6lido grupo de propuesta cultural en la ciudad y el estado de Zacatecas, mismo que ha
llegado ya a impactar a nivel regional, estatal y nacional incluso.

De ello se desprende que existe la capacidad suficiente en esta casa de estudios para
impulsar un proyecto de largo alcance en el cudl la Unidad de Musica se puede ver inmersa
para beneficio propio y de la sociedad zacatecana.

La Unidad de Musica cuenta en su Academia de Guitarra con una planta docente de cinco
maestros, tres de ellos de tiempo completo y dos mds con medio tiempo, con lo que bajo el
acuerdo de la direccién de la misma, dichos docentes podrian participar en el proyecto en
cumplimiento de una parte de su tiempo cubicular, ya sea de manera directa o en la tutoria
de alumnos que participen en el mismo.

Entre los alumnos con capacidad de participacién se estima que los que se encuentran
cursando el nivel superior de la licenciatura (al menos con seis afos de estudio previo de
un total de diez de duraciéon que tiene la carrera) pueden participar, de tal manera que se
podria contar con un nimero aproximado de tres alumnos en dicho nivel actualmente.
Incluso se puede contar con la participacién de ex alumnos de la escuela con capacidad para

ello (dos o tres mas).
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1.7 Diagnostico

El diagnéstico siguiente se desprende del tiempo de experiencia y desarrollo de esta Unidad
de Musica en Zacatecas, mismo que deviene del contacto continuo de alrededor de un cuarto
de siglo de los musicos zacatecanos con su entorno social en el aspecto formativo.

A partir de 1988, afno de transformaciéon del Centro de Estudios Musicales en la Escuela
de Musica de la Universidad Auténoma de Zacatecas, se ha consignado la necesidad de
programas formativos, profesionales o no, en el ambito de la musica, con lo cual se advierte
una necesidad creciente de los mismos, y a través de dicha necesidad se observa la creciente
necesidad de la anhelada formacién de publicos que es hoy una de las mayores carencias en
el pais, formacién que es posible lograr en buena medida a través de este tipo de proyectos,
dado que la formacién de publicos en un sentido mas amplio e indirectamente podria ser
considerado una responsabilidad del sistema educativo de nivel basico (educacién primaria),
que en México no ha sido capaz de implementar un sistema integral de formacién que
comprenda la sensibilizacién y educacién musical (o artistica) por considerarla accesoria y
ser sumamente costosa, dejandola entonces como optativa.

Es evidente y permanentemente comentado por los especialistas de la educacién musical
el abandono de estos aspectos en la etapa de educacién primaria en nuestro pais, con lo
que se ha visto que casi cualquier cosa que se haga al respecto de ello vendra a beneficiar el

desarrollo cultural de nuestro pais.

2. Objeto y contenidos del proyecto

2.1 Descripciéon

A partir de la preparacién y capacitacion de un grupo de maestros y alumnos de nivel
superior de la Unidad Académica de Miusica de la UAZ, procesos que estarfan a cargo de
un servidor, se realizaran una serie de programas interactivos de conciertos con jévenes de
secundaria en diversas escuelas de las ciudades de Zacatecas y Guadalupe, en la basqueda
de sensibilizar a jévenes zacatecanos hacia el camino del arte musical en general, para que
cuenten con un bagaje que les permita acercarse al arte como placer o como forma de vida,
segun lo decidan.

Ahora bien, {por qué la guitarra y no otros instrumentos?, la respuesta a esto es que en
una primera fase la guitarra, al ser un instrumento solista que se basta a si mismo resulta
ser el mds econémico y facilmente transportable, con lo que el proyecto se optimiza al no

requerirse acompanamiento alguno ni mas musicos en escena, ademas de ser un instrumento
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que ya es parte de la cultura latinoamericana y por tanto facilmente llega al corazén de los

joévenes y a su comprension.

2.2 Contenidos

De forma mas concreta, el proyecto consistira en realizar un curso inicial con duracién
de 20 horas de duracién total para la capacitacién, duracién que incluye cinco horas de
conciertos interactivos ofrecidos por el ponente ante los capacitados con una sesiéon de
retroalimentacién por cada concierto de una hora cada uno (diez horas por ambos).

Como parte del proceso de dicho curso se realizaria el disefio de programa de cada docente
y/o alumno, asi como el disefio de la evaluacién del mismo.

Una vez que se cuente con la capacitaciéon debida se echaria a andar la parte operativa de
conciertos interactivos, considerando que durante los seis primeros conciertos trabajarian
juntos un docente y un alumno, siendo el alumno observador, no participante, y redactor de
un diario de campo en los tres primeros, mientras que en los tres ultimos seria el docente
el que llevaria dicho diario. Sélo después de ello podrian alumno y maestro, si asi se
juzga conveniente, trabajar por separado, iniciando entonces la fase plena de conciertos
interactivos.

Para la fase de capacitacion inicial de diez horas se estima una duracién temporal de una
semana, que idealmente puede ser la semana inicial de clases de la Unidad de Musica.

Para la segunda fase en que se realizarian los cinco conciertos ofrecidos por el ponente, se
estima una duracién temporal de cinco semanas, considerando un concierto por semana y
la sesién de retroalimentacién en esa misma semana.

Para la fase de conciertos abarcando los seis (alumno/maestro), se estima una duracién
temporal de seis semanas, después de lo cual se trabajaria en grupo cinco horas (en
una semana) con todos para compartir experiencias y fijar mecanismos de evaluacién a
implementar. Siendo tres las parejas de trabajo, se habla de 18 conciertos.

Para la fase plena de conciertos se estima una duracién temporal de diez semanas (dos por
semana por cada ejecutante), después de lo cual tendra que venir una etapa de evaluaciéon
del proyecto.

Como puede observarse, la duracién total del proyecto seria de 29 semanas.

Los contenidos del curso serdn los siguientes:

1) Exposiciéon de los objetivos del proyecto y de los del curso. Revisiéon de la Bitacora
y de resultados del proyecto Realizacién de un Concierto Interactivo FECAZ 2003-
2004, de Daniel Escoto Villalobos.

2) La formacién de publicos ¢para qué? Una mirada retrospectiva a la realidad de
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México y de Zacatecas.
3) Propuesta metodoldgica para la realizaciéon de conciertos interactivos.
4) Disefno de Programas Interactivos para jévenes.

5) Evaluacién del Programa Interactivo. {Quién evalaa?

En la segunda fase del proyecto, misma que implica ya el trabajo de alumno y maestro de
manera conjunta, es muy importante el levantamiento del diario de campo por parte de
ambos, con lo que se quiere resaltar dicha tematica que servird de evaluacion al trabajo que
se vaya realizando.

En la tercera fase del proyecto (fase plena de conciertos) se vuelve fundamental la
evaluacién que los participantes en los conciertos realicen (jévenes y maestro a cargo) y
con ello el diseno previo de los mecanismos de evaluaciéon que son los que podrian dar un

soporte a nuevas propuestas a realizar en este ambito.

2.3 Marco conceptual

Entre las condiciones basicas para estar en posibilidades de cumplir la misién del Programa
Nacional de Cultural 2001-2006, la cuarta de éstas nos dice que «para que el trabajo cultural
logre sus objetivos, es imprescindible que existan publicos extensos, bien informados y
capaces de asimilar y valorar las formas y los significados de las expresiones culturales», y
seguidamente afirma que «la escuela es uno de los principales medios para la educacién y la
formacién de publicos de las distintas expresiones del arte y la cultura pero no es el inico.»
(Plan Nacional de Cultura, p. 42).

En la primera de estas afirmaciones estamos de acuerdo, pero en la segunda habria que
manifestar mi desacuerdo en cuanto a que la escuela sea hoy uno de los principales medios
para la formacién de puablicos, ya que como dije antes, el descuido de la formacién artistica
ha sido garrafal y evidente por muchos afios y sélo podria conceder ese papel principalisimo
a la escuela en cuanto a que potencialmente seria la gran formadora de publicos, pero
resulta necesario decir que el gran papel de formador de publicos ha sido arrebatado a la
escuela por la radio y la television desde hace muchos afios, con lo que urge retomar para la
escuela dicho liderazgo.

Ahora bien, en virtud de que gran parte de la problemética que enfrenta el musico actual
es la formacién de nuevos publicos para instrumentos tradicionales que pierden terreno ante
el embate incontenible de la globalizacién cultural, y del reconocimiento de la problematica
actual en cuanto al escaso o nulo trabajo de sensibilizacién de los jévenes para la apreciaciéon
de las artes, es preciso reconocer que se requiere un intenso trabajo de parte de quienes

ofrecemos la transmision del arte a la sociedad. Esto se puede apreciar a partir del constante
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sondeo de este sector que se tiene en la Unidad de Musica de la UAZ y a través del trato con
los j6venes aspirantes a ingresar a nuestra unidad, asi como de quienes ya estudian en ella.

Dicho trabajo implica un profundo compromiso de adaptacién a las nuevas realidades
sonoras que dia con dia vive el joven y, de la misma manera un deseo intenso de situarse en
la problemadtica justa que se vive hoy, para poder hacer accesible el mensaje del arte musical
a este sector social tan desprotegido en ese aspecto.

Por otra parte, la utilizacién de la guitarra como instrumento diddctico base de esta
propuesta en nuestro pais tiene en relacién al sector juvenil grandes posibilidades debido
a la conexién con nuestra raiz cultural hispanoamericana que liga este instrumento con
nuestra cultura mestiza, y ademds por ser un instrumento de uso general en ese sector de la

poblacién con el cual los jévenes se sienten ampliamente identificados.

2.4 Objetivos del proyecto

Objetivo general

Contribuir de manera importante al proceso de formaciéon de publicos en el estado de
Zacatecas, interactuando con jévenes de secundaria de las ciudades de Zacatecas y Guadalupe

a partir de repertorio universal y de musica latinoamericana y zacatecana.

Objetivos particulares

1) Propiciar la interaccién del publico juvenil y su amplia participacién en el quehacer
creativo musical.

2) Estimular el interés del publico joven por la ejecucién y disfrute de la guitarra como
instrumento de concierto.

3) Dar a conocer parte del repertorio universal de la guitarra a partir del repertorio
latinoamericano y principalmente de la misica mexicana y zacatecana.

4) Buscar mecanismos de acercamiento a la musica instrumental en la generaciéon
actual de j6venes.

5) Obtener un diagnéstico de percepcion del hecho artistico en los jovenes.

6) Ofrecer mecanismos de recuperaciéon de los valores culturales propios a partir del

conocimiento de su musica.
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Metas

1) Presentacién de cinco conciertos durante las primeras seis semanas.

2) Presentacién de 18 conciertos por las siguientes seis semanas.

3) Presentacién de 120 conciertos durante las siguientes diez semanas.

4) Presentaciéon de 143 conciertos en total durante un afio de trabajo del proyecto,
beneficiando a un promedio minimo de 7 150 estudiantes de nivel secundaria y
un maximo de 11 440 estudiantes (contemplando 50 minimo por concierto y 80

maximo por concierto).

2. 5 Prevision de evaluaciéon

Como parte del proceso de evaluacién de la gestioén se prevé la realizacién de un instrumento
de evaluacién de la misma, partiendo de la revisiéon de la programacién y planificacion.
Dicha revision se hara no sélo en el aspecto del mero cumplimiento sino en lo cualitativo,
es decir, no sélo se verd que las cosas se hayan hecho, sino de qué manera se lograron, y si
pudieron haberse logrado mejor, pensar de qué manera pudo haber sido esto.

Para la evaluacion del trabajo de presentaciones se cuenta ya con un instrumento
previamente disefiado y probado de evaluacién, que sera sujeto a revisiéon y a una posible
reelaboracién en equipo. El mismo estd pensado para medir las repercusiones de dicho
evento en la percepcién del joven y debe aplicarse de forma inmediata al término del
concierto, buscando la reatirmacién de las percepciones del publico con relacién al hecho
artistico en que participaron.

El maestro que aplicara dicha evaluacién sera —preferentemente— el maestro de educacién
artistica de esa escuela, o en su defecto el mismo concertista estard capacitado para hacerlo
asi, pues es fundamental la aplicacién de ésta.

Al finalizar el concierto se solicitara al docente (segunda evaluacién) a cargo del grupo
(quien por tanto debe estar presente durante todo el concierto), que registre por escrito los
resultados del evento observados por él, anotando las reacciones principales que perciba en
sus alumnos.

Finalmente se consignaran por escrito y en graficas los resultados de las dos evaluaciones
anteriores, de manera que sirvan para el trabajo de la tercera y altima evaluacién a realizar
con todos y cada uno de los misicos participantes.

Para este tercer instrumento de evaluacién se realizard una serie de reuniones entre los
participantes, buscando llegar a una evaluacién cualitativa del hecho artistico, tanto a través
de los resultados medibles como mediante la expresién de cada uno de los que participan y

su forma de percibir los resultados.
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Dicha evaluacién (tercera evaluacién) serd plasmada también por escrito y, junto con
las dos anteriores, servird para plasmar en un escrito los resultados del proyecto, con la

intencién de que sirvan para trabajos posteriores de este tipo.

2.6 Modelo de gestion

Primeramente, se trabajara con los docentes de guitarra y los alumnos avanzados, con la
idea de buscar una revisién del proyecto y aportaciones al mismo.

En seguida se hara la propuesta a las autoridades de la unidad, en la basqueda de un
apoyo concreto para la gestion ante instituciones, que deberdn comenzar por la basqueda de
apoyos externos a la ciudad de Zacatecas (UNESCO y otras como puede ser CONACULTA)
dado que se ha visto que, al lograr dichos apoyos externos, se facilitan los procesos de apoyo
interno.

Posteriormente se buscarfan los apoyos de instituciones zacatecanas en el orden siguiente:

1) Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lopez Velarde” y Secretaria de Educacion y
Cultura (Escuelas Asociadas a la UNESCO).

2) CONACULTA

3) Instituto Zacatecano de la Juventud

4) Organizaciones de migrantes

Entre quienes hacen posible la realizacion de esto se encuentran, ademas de los ejecutores,
gestores e instituciones mencionadas antes, los directores de escuelas secundarias del estado

de Zacatecas, docentes de educacién artistica de las mismas y alumnos de dichas escuelas.

2.7 Destinatarios

El destinatario del proyecto es principalmente el joven de educacién secundaria cuyo rango
de edad se encuentra entre los 12 y los 15 afios de edad en todos los grados, asi como sus
maestros, los directivos, y administrativos de las escuelas y publico en general que pueda

participar en el evento.
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3. Factores de gestion del proyecto

3.1 Planificacién y programacién

A grandes rasgos existirdn tres etapas en la gestion:

Primera: la de dar a conocer el proyecto a los universitarios y gestionar los recursos
humanos que participen en él. Esta la realizaria un servidor durante los meses de junio y
julio de 2004.

Segunda: la de dar a conocer el proyecto al exterior y gestionar los recursos econémicos
necesarios para echar a andar el proyecto. La realizacién de esta fase de gestion sera
coordinada por un servidor en los meses de agosto y septiembre de 2004 con el apoyo del
equipo docente y administrativos de la unidad designados para ello.

Tercera: la de ofertar el proyecto a las escuelas e ir programando fechas de presentaciones.
La gestién de esta fase correspondera a todo el equipo de docentes, alumnos y administrativos,
asi como al IZC y la SEC, toda vez que como parte del curso inicial se disenard esta etapa de

gestién, y se realizara en los meses de septiembre y octubre de 2004.

3.2 Factores juridicos

Para la gestiéon de los apoyos se firmardan convenios interinstitucionales, y para ello se
propone un calendario en que los depésitos de cada institucién deberan ser hechos.

15 de septiembre de 2004: cada instituciéon aportard $10 mil pesos para sumar $50 mil pesos.

15 de noviembre de 2004: cada institucién aportard los siguientes $20 mil pesos para
sumar $150 mil pesos.

15 de enero de 2005: cada institucién depositara el resto de su aportacién para sumar
$250 mil pesos.

Para la realizacién de convenios con las escuelas beneficiarias se cuenta con el apoyo del
Departamento Juridico de la Universidad y ademas se tiene ya un ejemplo de formato de
convenio del proyecto anterior de un servidor (mismo que se anexa), formato que debera ser

sujeto a revisién, por supuesto, y a su adecuacién para este proyecto.

3.3 Estructura organizativa y recursos humanos

A partir de la coordinacién, se buscard conformar el equipo con todos los docentes de la

academia de guitarra (cuatro docentes en total incluido un servidor y tres alumnos), mismos
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que apoyados por la direccién de la Unidad de Musica pediremos el apoyo minimo de la
coordinacién de difusiéon (una persona) y de una secretaria, tanto para trabajos de envio de

faxes y elaboracion de cartas oficiales, como para el siguiente apartado.

3.4 Gestion de la comunicacion, la imagen y la difusion

Se buscaria el respaldo de la Coordinacién de Difusion de la Unidad de Musica, para que
a través de la Direcciéon de Unidad se nos apoye en los trabajos de disefio de programas de
mano principalmente, ya que para la edicién de posters y otros se buscara el apoyo de la
SEC, el IZC u otros.

También la Unidad de Musica se encargara del respaldo de imagen y difusién enviando
comunicados de prensa y programando entrevistas para los que estemos realizando el
proyecto como concertistas y para quienes copatrocinen, al menos con una periodicidad
mensual en la radio y prensa escrita. A cargo de esta misma estaria la coordinacién de dos

ruedas de prensa, una para iniciar el proyecto y otra al finalizarlo.

3.5 Factores infraestructurales y técnicos

Una vez analizado este aspecto por el equipo de trabajo y de considerarse necesario, podria
pedirse apoyo de equipo técnico para los eventos a la Unidad de Musica que cuenta con
proyectores de todo tipo, pantalla de proyeccién, atriles para partituras, y otros equipos.

En cuanto a los aspectos de logistica la misma Unidad de Musica cuenta con fax, red
de computo y una persona que se encarga de la coordinaciéon de difusién. El Instituto de
Cultura o la SEC podrian encargarse de colocar posters regularmente, tanto en las escuelas
como en otros lugares publicos.

La transportacién de los concertistas podrd contemplarse en los factores econémicos del
siguiente apartado, dado que 50% cuentan con su propio medio de transporte, y para todos
seria necesario contemplar cantidades especificas dentro de los presupuestos, ya sea para

gastos de combustible o para transportacién publica (taxis).

3.6 Factores economicos

Un estimado global del costo total del proyecto es de $250 mil pesos por 143 conciertos

a cargo del grupo de seis docentes (o alumnos avanzados), curso inicial y coordinacién de
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proyecto de un servidor, asi como operatividad del proyecto a cargo de la Unidad de Musica
de la UAZ.

En los $250 mil pesos se considera un pago de honorarios por evento de $1 500 pesos
por concierto (en total por los 143 conciertos se pagarian $214 500 pesos de honorarios por
conciertos, cantidad que incluye los gastos esenciales o regulares como pueden ser envio de
faxes, gastos de teléfono, transportacién de participantes, gastos de papelerfa, programas
de mano y logistica de cada evento), mas un pago de $20 mil pesos por imparticién del
curso inicial y por la coordinacién y desarrollo del proyecto. Ademas, se contemplan $15
500 pesos para los gastos restantes que son las dos ruedas de prensa y otros gastos.

Si se considera el costo por evento por persona (que es de $1 500 por concierto para un
maximo de 80 y un minimo de 50) el mismo estaria entre los $18.75 y los $30 pesos. Habria
que observar que no existen gastos de hospedaje o alimentacién por ser locales todos los
concertistas.

Analizando los costos podemos decir que una cantidad similar de eventos se realizan en
una sola Semana Cultural que el instituto organiza anualmente pero el costo de ésta es de
alrededor de $4 millones, es decir, con un gasto 1 500 % mayor para un pablico aproximado
de 20 mil que en su gran mayoria esta conformado por turistas, es decir, un publico no
estable en la ciudad. Si consideramos el costo por evento por persona veremos que es de
$200 pesos.

También se puede decir que para un ciclo de conciertos como los que actualmente se
organizan con la Secretarfa de Turismo y el IZC, se invierten un promedio de $1 500 pesos
de honorarios por evento, mas el costo de la promocién en la agenda cultural mensual y los
posters de los eventos que generalmente son mensuales, es decir que el costo por evento
tal vez anda en unos $1 800 pesos sin contar gastos que se pagan de grupos no locales
(hospedaje, transporte y alimentos) con lo cual el costo por evento supera en promedio los
$2 500 pesos. En dicho ciclo 50% son turistas y el resto del publico esta conformado en su
mayoria por profesionales del arte, y algunos jévenes y adultos, con lo que se impone la
pregunta de ¢cudles publicos se forman con dichos eventos?

Se solicitaria el apoyo de las siguientes instituciones y con las cantidades que se anotan:

1) Secretaria de Educacion y Cultura con $60 mil pesos en recurso y una parte del costo
de posters.

2) Instituto Zacatecano de Cultura con $60 mil pesos en recurso y una parte del costo

de posters.
3) Programa Escuelas Asociadas a la UNESCO con $30 mil pesos.
4) CONACULTA (descentralizacién) con $60 mil pesos.
5) Instituto de la Juventud con $40 mil pesos.

6) Se contemplarian otras opciones en caso de ser necesario como las organizaciones
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de Migrantes del estado de Zacatecas, el Ayuntamiento de Zacatecas a través de su
departamento de cultura y a través del fondo de Ciudades Patrimonio Cultural de la

Humanidad, etcétera.

Dichas cantidades serian depositadas a una cuenta de la Unidad de Msica para su control
y racionalizacién, firmandose convenios especificos para la realizacion de los depdsitos

correspondientes en fechas concretas.

3.7 Proceso de evaluacion, control y seguimiento

De acuerdo a la tabla de programacién que se establezca y en congruencia con las tres
etapas mencionadas de gestién, se ira dando el seguimiento apropiado al proyecto y por
tanto su control.

Los procesos de evaluacién de la gestion estan determinados, desde luego, por las tres
etapas en que ésta se hard, asi que minimamente al concluir cada una de las etapas se hara
un analisis y evaluacién de las mismas que incluya una bitacora para la evaluacién final del

proceso.

3.8 Anexos

—

Formato de Registro de Escuelas (docente contacto).

Metodologia propuesta para el curso inicial.

o N
~— ~— ~~—

Formato de convenio con escuelas secundarias.
4) Formato de evaluacién por parte de los docentes comisionados u otros presentes en
el evento.

5) Formato de evaluacién por participantes (alumnos) en el evento.

3.9 Formato, presentacién y soportes visuales

1) Presentacién en impreso de 20 paginas mas anexos.

2) Presentacién ejecutiva del proyecto en PowerPoint con duraciéon méaxima de 15
minutos.

3) Video VHS (o CD-ROM si es posible) con muestra del trabajo realizado en el Proyecto

resentacion de un Concierto Interactivo” y apoyado por el FECAZ, con duracién

maxima de 10 minutos.
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Anexo 1

FICcHA DE REGISTRO

PROYECTO MUSICALIZARTE PARA DESARROLLARTE 2004-2005

Datos del docente

Apellidos Nombre(s)
Teléfono particular _(__ ) Teléfono celular
Domicilio Correo electronico

Grupos que atiende

Datos de la institucion

Nombre de la escuela

Ubicacién (domicilio) Municipio

Teléfono escuela ( ) Fax escuela _( )

Nombre completo del director(a)

Requerimientos para presentacién <Su escuela cuenta con un espacio para un minimo de

50 personas comodamente sentadas? ST NO

FICHA DE REGISTRO
PROYECTO MUSICALIZARTE PARA DESARROLLARTE 2004-2005

Datos del docente

Apellidos Nombre(s)
Teléfono particular _(__ ) Teléfono celular
Domicilio Correo electrénico

Grupos que atiende

Datos de la institucién

Nombre de la escuela

Ubicacién (domicilio) Municipio

Teléfono escuela ( ) Fax escuela _( )

Nombre completo del director(a)

Requerimientos para presentacion <Su escuela cuenta con un espacio para un minimo de

50 personas comodamente sentadas? ST NO
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Anexo 2

PROYECTO MUSICALIZARTE PARA DESARROLLARTE
Jurio 2004- junio 2005

Metodologia de trabajo

1)

2)

3)

En principio y durante el curso y los conciertos que como muestra realizara el
coordinador del curso y proyecto, se revisara la metodologia abajo propuesta para
los docentes de forma critica y buscando perfeccionar el trabajo a realizar.

Se busca preparar un programa en el cual se pueda lograr la coparticipaciéon de los
grupos de jévenes en el mejor desarrollo del suceso creador y de inicio se realiza un
auto cuestionamiento de todo.

Levantamiento de un listado de escuelas a beneficiar, en primer término y, como
consecuencia de ello, de docentes a contactar. Todo esto entre agosto y octubre de
2004.

GUIA METODOLOGICA PARA EL DOCENTE

PROYECTO “MUSICALIZARTE PARA DESARROLLARTE”

En principio es fundamental hablar sobre los objetivos de este proyecto que son los siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

Propiciar la interaccién del pablico juvenil y su amplia participacién en el quehacer
creativo musical.

Estimular el interés del publico joven por la ejecucién y disfrute de la guitarra como
instrumento de concierto.

Dar a conocer parte del repertorio universal de la guitarra a partir del repertorio
latinoamericano.

Buscar mecanismos de acercamiento a la musica instrumental en la actual generacién
de jévenes.

Obtener un diagnéstico de percepcidn del hecho artistico en los jévenes.

Una vez situados en estos objetivos podemos resumir en que se trata del disfrute,

participacién, acercamiento de los jévenes a la musica y al trabajo creativo, asi como del

reconocimiento de repertorios diversos de la guitarra a partir de una propuesta que ayude

a involucrarse a dichos jévenes y a estimular su interés por la musica como un arte que

propone y facilita la comunicacién, ayudandoles a dar salida a su emocién, frustracién y todo
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tipo de sensaciones negativas y positivas, y de paso ayudandoles a convertirse en mejores
seres humanos.

Para ello planteamos la propuesta de creaciéon colectiva musical en la cual se proponen
algunos ejercicios interactivos de creacién con una serie de instrumentos musicales de
percusion, basicamente, asi como ejercicios de desarrollo imaginativo a través del estimulo
visual y de la palabra hablada, por supuesto a través del canto de todos. Lo anterior siempre
con la participacién activa y constante de los participantes, razén de ser de este proyecto.

Se inicia una bisqueda de repertorios actuales de los jovenes con caracteristicas especificas
que nos ayuden a acercarnos a su pensamiento, a su forma de expresarse y a sus gustos, todo
esto en el atin de comprensién mas intima de lo que a los jévenes motiva, pero siempre
con la idea de ligarlo a aquello que los atemoriza por desconocido y por dificil, es decir, por
elitista, demostrandoles que en realidad ese elitismo depende de ellos, de su mente y de su
anhelo por acercarse o alejarse.

El evento podria suponer un acercamiento a los jévenes, un dialogo creacional y un proceso
de creacion colectiva que nos vaya llevando a recorrer diferentes tipos de paisajes, épocas, y
sensaciones, amparados en los recursos didacticos ya mencionados antes.

Se piensa en que el vestuario a utilizar de ninguna manera debe alejarnos de nuestro
publico por lo que no se utilizarian trajes especiales de ningan tipo ni ropa formal, sino que
de inicio se usara pantalén de vestir y camisa. ¢Podria variar el vestuario en una segunda
parte? motivo de reflexiéon. En congruencia con el tipo de repertorio a manejar se usara un
chaleco o camisa confeccionada en Latinoamérica.

Minimamente, las escuelas involucradas deberan contar con un salén donde puedan
sentarse comodamente (de preferencia en sillas sin mesas, ni en escritorios con paleta) un
maximo de 80 personas por evento y un minimo de 50 personas. En el evento se tendra que
contar irrestrictamente con la presencia del docente del grupo o los grupos para garantizar
el orden de los alumnos y en la busqueda de que pueda apoyarnos con la evaluacién del
evento, por lo que se pide una carta compromiso o convenio con la autoridad de la escuela
donde designe al docente como responsable de estar al pendiente del mismo y se garanticen
los elementos minimos descritos también en el convenio.

Para ello se cuenta también con un formato de carta de formal propuesta de participacion
de la escuela en este suceso, solicitando una pronta respuesta al mismo.

Quedan a considerarse varios elementos de apoyo como son los siguientes: préstamo de
equipos y materiales para los conciertos por parte de la Unidad de Misica como apoyo
logistico al evento, algunos de los cuales serian obligatorios, como son los instrumentos de
percusién (panderos, claves, giiiros, etcétera) y otros optativos como son proyectores u otros
equipos complementarios que ayuden al evento. Tal vez se solicite también el apoyo de un
prestador de servicio social. Algunos de estos aspectos se deben madurar, puesto que no es

conveniente atiborrar de recursos el evento que hagan mas complicado el mismo ni incluir
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uso de tecnologia que en algunos casos pueda no ser conveniente, sino mas bien incidir en
el aspecto creativo de la musica antes que sacrificarlo con otros recursos.

Se debe recurrir a todo aquello que genere el aspecto lidico o de juego y que propicie la
creatividad, estimulando la memoria e imdgenes, y que al mismo tiempo resulte mas facil de
controlar por uno mismo en caso de cualquier situacién imprevista.

Se buscara realizar un programa de mano o folleto que apoye la idea creativa del evento y
que ademds proporcione informacién til para el posible desarrollo posterior (musicalmente
hablando) de los participantes, por lo que no se piensa en el habitual programa de mano en
el que, a la manera tradicional, se presenta al artista con todas sus capacidades sino antes
bien, en el que el artista se presente a si mismo buscando una fresca e informal manera de
llegar a su publico.

La posibilidad evidente de ir logrando perfeccionar esta metodologia esta presente en cada
uno de los eventos en que los mismos participantes van dando la pauta para ello y ofreciendo
algo de su inagotable creatividad, por lo que espero solamente tener la sensibilidad para
poder ir captando de cada grupo esa vena creativa, para devolverles en cada presentaciéon

lo que de ellos recibo.
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Anexo 3

(local)
CONVENIO
Que celebran por una parte la institucién en

lo sucesivo mencionada como “la institucién”, cuyo representante legal es el Sr.

y por la otra el c. , en lo

sucesivo mencionado como “el creador”, quien en su calidad de co-ejecutor del proyecto
MusicalizArte para DesarrollArte, ha seleccionado a la escuela antes mencionada como
institucion receptora del beneficio de un concierto interactivo.

En virtud de lo cual las partes acuerdan dar cumplimiento al presente convenio y para ello
se sujetan a las siguientes clausulas:

Primera: el creador se obliga a presentar el dia y a partir de las

horas, _ concierto(s) interactivo(s) para la institucién, evento(s) con duracién(es)
minima(s) de 45 minutos y maxima(s) de una hora 20 minutos (cada uno).

Segunda: el creador presentara de manera adicional a cada evento una guia o programa-
folleto como auxiliar didactico del evento que incluira elementos explicativos del mismo y
que sera repartida a todos los alumnos asistentes al mismo con los limites que dicho proyecto
prescribe (80 alumnos como maximo por evento).

Tercera: al tratarse de evento(s) manejado(s) profesionalmente, el creador garantiza la
correcta y satisfactoria realizaciéon del(los) mismo(s) siempre y cuando cuente con el apoyo
del docente comisionado por la direccién de la escuela, que debera ser —preferentemente
— el maestro de Educaciéon Artistica de la misma. Dicho apoyo consiste en la atencién
personalizada al creador en un maximo de dos visitas a la escuela previas al evento, asi como
también en la permanencia del docente comisionado a lo largo de cada uno de los eventos
programados en apoyo del creador, para un mejor control disciplinario del (o los) grupo(s).

Cuarta: la Instituciéon garantiza que facilitard en la fecha y horario arriba anotados las

condiciones minimas requeridas por el creador y que son las siguientes:

1) Espacio ventilado y con luz suficiente para un minimo de 50 y un maximo de
80 personas, en donde se pueda circular sin problema en interaccién con los
participantes, y aislado suficientemente del ruido exterior.

2) Sillas (o butacas) suficientes, disponibles para el namero total de personas asistentes
al evento.

3) Durante cada evento se garantizaran las condiciones de silencio y concentracién
requeridas para un evento de esta naturaleza, condiciones que implican la no

utilizacién de altavoces con musica o sonido en otro lugar de la misma escuela que
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pueda interferir con este evento y que garanticen la no distraccién de los alumnos
mediante muros superiores a un metro con 50 centimetros de altura, o en su defecto

cubriendo las ventanas que estén por debajo de dicha altura.

Quinta: cuando por causas de enfermedad o fuerza mayor imputables al creador no se
pudiese realizar el evento, éste se compromete a realizar el o los eventos acordados bajo
este convenio en un periodo que no exceda los treinta dias naturales posteriores a las
fechas convenidas aqui. Lo anterior sera entonces reprogramado de comian acuerdo con la

direccién de la instituciéon y con el docente comisionado por ésta.

En la ciudad de Zacatecas
a los dias del mes de de 2004

Por la instituciéon Creador
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Anexo 4
(local)

INSTRUMENTO DE EVALUACION DE RESULTADOS

PROYECTO MUSICALIZARTE PARA DESARROLLARTE

Nombre del profesor:

Nombre de la Institucién beneficiada:

Grupo beneficiado:

Fecha de realizacion: Numero de jévenes beneficiados:

Estimado profesor:
Se le solicita amablemente contestar a las siguientes preguntas acerca del concierto realizado

en su escuela.

1) Anote los comentarios que usted haya escuchado de boca de los asistentes antes y después

del concierto tanto favorables como desfavorables:

2) Anote por favor los comentarios que considere necesarios para la mejora del concierto:
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Agradezco especialmente su apoyo y observaciones al respecto, rogdndole considerar
que toda la informacién aqui vertida tiene el objeto de ser vaciada en un documento
(no personalizado) que sirva como memoria del proyecto, para su consulta y mejora de

posteriores proyectos del Area de Formacién de Publicos.

Atentamente
Daniel Escoto Villalobos
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Anexo 3

EVALUACION POR LOS PARTICIPANTES
PROYECTO ‘““MUSICALIZARTE PARA DESARROLLARTE”’

ZACATECAS-2005

Agradeciendo tu activa participaciéon en este concierto, te solicitamos contestar este breve

cuestionario: Fecha

Nombre de la escuela Municipio Nivel

Grado Grupo

1) ¢Habias estado en algiin concierto de guitarra antes?
I NO

2}

2) {'Te interesé este tipo de musica?
st NO

3) ¢{'Te interesaria aprender a tocar algin instrumento o a cantar profesionalmente?
st NO
4) <Consideras que el participar activamente en este concierto te ha llevado a apreciar la
musica de una manera mas motivante?

st NO

Sefiala con un SI o conun NO, acerca de lo que consideras haber aprendido de este concierto:

5) Reconocimiento de sonidos diversos, timbres y formas variadas de tocar un instrumento

6) Distincién de las formas de composiciéon que existen

7) Aspectos historicos de la musica

8) Formas de expresién de las diferentes culturas del mundo
9) Formas de comunicacién entre las personas

10) Que el arte también es una profesiéon

11) Anota tus comentarios sobre la o las piezas que mas hayas disfrutado del concierto: __
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APENDICE

OBRAS EN ARREGLO ORIGINAL DE DANIEL EscoTOo VILLALOBOS

Ay que el alma! Carlos Guastavino

(Transcriocién y Arreglo para voz y guitarra de Daniel Escoto Villalobos)

Cancion para dormir a un negrito Xavier Montsalvatge

(Transcripcion y Arreglo para voz y guitarra: Daniel Escoto Villalobos)

Fantasia Silvius Leopold Weiss

(Transcripcién y Arreglo para guitarra sola: Daniel Escoto Villalobos)

Guateque Manuel M. Ponce

(Transcripcion y Arreglo para cuatro guitarras de Daniel Escoto Villalobos)

Guateque Manuel M. Ponce

(Transcripciéon y Arreglo para seis guitarras de Daniel Escoto Villalobos)
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FANTASIE

Transcripcion y Digitacion: Daniel Escoto Villalobos

Silvius Leopold Weiss
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INTERMEZZO

para Adolfo de la Peria Gil

Arreglo y Transcripcion: Daniel Escoto Villalobos

dedicado al Ensamble Kanari 2010

Manuel M. Ponce

Moderato Malinconico
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Guateque

(Danzon)

Arreglo y Transcripcion: Daniel Escoto Villalobos
dedicado al Cuarteto Concertante dic.1997

Manuel M. Ponce
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