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Prélogo

n México, a partir de la década de los noventa del siglo XX a hasta la

actualidad (2020), explicar o interpretar la realidad educativa en un deter-

minando contexto social, ha ocupado a investigadoras e investigadores
de varios campos disciplinares. El resultado de este espiritu por los estudios de
caso, abrio la puerta a perspectivas mas generales, que permiten considerar la ins-
titucion escolar en conjunto, con un sentido y una finalidad propia, pero a la vez,
como parte de otras instituciones sociales y de un sistema diferenciado que opera
en funcién de los niveles educativos o modalidades de ensefianza, del curticulo
impartido y de las destinatarias y destinatarios del mismo.

Bajo este influjo cientifico, se priorizé la reconfiguracién de los contextos
sociales, es decir, “la externalidad”, por encima de los significados culturales,
para conocer la realidad del aula y la vida cotidiana de las instituciones educati-
vas. No obstante, “reconstruir la internalidad del trabajo escolar, en lugar de la
externalidad, de los procesos educativos, adquirié relevancia en las perspectivas
socioculturales” (Vifiao, 2008, p. 18). La riqueza del enfoque de la internalidad,
es que permite mostrar la l6gica, con la que realmente acontecen las cosas en el
aula y en la escuela.

Una légica diferente a la de la educacién deseada, propuesta o prescrita, o
incluso condicionada por las fuerzas externas, emerge como una “gramatica de
la escolaridad o cultura escolar” (Vifiao, 2008, p. 19) capaz de relatar los procesos
de sedimentacién en el tiempo, de unas practicas, modos de hacer, formas de
pensar, de sentir y de existir que acontecen dia a dia en la institucién. Esta grama-
tica se distingue no solo por la capacidad crear productos culturales propios, sino
también por configurar una sociedad escolarizada, que condiciona, en menor o
mayor medida, las trayectorias sociales de los individuos.

Esta gramatica incluye, aspectos tales como “la disposicion y forma de las
aulas, el modo de dividir y emplear el tiempo y el espacio, la asignacién y separa-
cion entre si de las aulas, la divisién del conocimiento en materias o disciplinas,
los modos de examinar y otorgar calificaciones y la graduacién en cursos del
curricutuns” (Vifiao, 2008, p. 21), entre otras cosas. Asimismo, hace referencia a
la manera silenciosa y gradual, en la que se combinan, la l6gica de lo que es y lo
que debe ser, las continuidades, las adaptaciones y los cambios al contexto de las
propuestas o mandato de las reformas, es decir, la externalidad.

En esta tesitura, este libro, Estudios sobre educacion en México. Perfiles y horigontes
de los procesos de aprendizaje y de las pricticas docentes, contiene catorce gramaticas
de la escolaridad que entrelazan la externalidad y la internalidad de tres culturas
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escolares': la de los principios, metas y acciones de la educaciéon propuesta; la
prescriptiva o normativa, y la enseflada, es decir, la “empirica™ o “artesanal”.
Estas culturas dan cuenta de las circunstancias educativas que hacen posible el
acontecer de la escolaridad.

La hechura de estos articulos no fue del todo ficil. Si bien la naturaleza de su
tematica, problematizacién, objetivos y enfoques tedricos, otientaron su metodo-
logia, en todos ellos, como “invencién” sociohistorica, objetivar la cultura escolar
represento un reto, el cual se resolvié a través del uso de fuentes documentales de
toda indole. La meta de reconocer la singularidad de los contextos institucionales
requirié de la planeacién e implementacién de secuencias didacticas, el recogi-
miento de datos a través de herramientas o técnicas de la investigacion cualitativa
como la entrevista, la encuesta, la biticora o registros de campo, rubricas para
ponderar los resultados de la intervencién psicopedagogica, entre otras.

El primero de estos estudios es la colaboraciéon de Magallanes, Ortega, Ro-
driguez y Garcia, en el que se advierte, que transformar las escuelas de educa-
cion basica en México ha sido una constante histérica; peto este anhelo adquirié
mayor relevancia en la coyuntura de la reforma educativa de 1993, cuando se
ponderé que, la figura del Consejo Técnico Escolar (CTE) era el instrumento
de sociabilidad docente, adecuado para poner en movimiento al centro escolar.
Al 2020, en esta sociabilidad converge el profesorado para tomar decisiones res-
pecto al desempefio académico del estudiantado, el uso de recursos, ideas y otros
fondos practicos, dentro de una cultura de colaboracién, de ayuda y de respaldo,
es decit, de interaccionismo profesional.

Las autoras reconocen que el CTE, como figura académica-administrativa
fue instituido para promover la mejora educativa e incidir en la construccién de
la comunidad de aprendizaje. Asimismo, los lineamientos normativos del CTE,

! La cultura escolar se define como un conjunto de teotias, ideas, ptincipios, normas, pautas, ritua-
les, inercias, habitos y practicas (formas de hacer y de pensar, mentalidades y comportamientos);
sedimentadas a lo largo del tiempo en forma de tradiciones, regularidades y reglas de juego no
puestas en entredicho, y compartidas por sus actores, en el seno de las instituciones educativas.
Vifao, A. (2002). Sistemas educativos, culturas escolares y reformas. Continuidades y cambios. Madrid: Morata.

% El enfoque sociocultural reconoce la existencia de culturas escolares, las cuales pueden dividirse
en: la cultura “cientifica”, es decir, la de los que estudian e investigan en el campo de la educacién;
b) la de los politicos, gestores o administradores de la educacion (la cultura “politica”); y ¢) la cultu-
ra “empirica” o “artesanal” de la escolaridad generada desde el oficio de maestro (a), en el mismo
gjercicio de la profesion. Estas tres culturas no son estancas y hacen alusién a la educacién pro-
puesta, la prescrita y la ensefiada. Viflao, A. (2008). La escuela y la escolaridad como objetos histo-
ricos. Facetas y problemas de la historia de la educacion. En Mainet, J. (coord.). Pensar criticamente la
educacion escolar. Perspectivas y controversias bistoriogrdficas. Zaragoza: Prensas Universitarias de Zaragoza.
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estipulan que este colegiado, encabezado por el director (a) vigilara que el cen-
tro escolar cumpla de manera uniforme y satisfactoria la misién de brindar un
servicio educativo con calidad y equidad. El instrumento en el que se asienta el
diagnéstico, las acciones y metas a realizar, es el Programa Escolar de Mejora
Continua, que se disefia anualmente en cada ciclo escolat.

Otro elemento de continuidad de las reformas educativas de los aflos noventa
a la acontecida en 2019, es la capacitacion y actualizacién docente del profeso-
rado de educacién basica. En este tenor, Rangel y Amaro analizaron la profesio-
nalizacién de la enseflanza de la historia desde un enfoque por competencias. La
autora y el autor, encontraron que el articulo 43 de la Ley General Educativa del
2019, mandata capacitar a las maestras y maestros en contenido y métodos de
las disciplinas escolares, y generar espacios para el analisis y la comprensién de
los planes y programas y de las asignaturas respectivas de cada plan de estudios.

Para el caso especifico de la ensefianza-aprendizaje de la historia, sugieren que
dicha capacitacién necesita estar articulada a /Ja docencia, la diddctica y la educacion
histdrica; para acercar al profesorado a una conceptualizacién de competencias
didactico-pedagdgicas, que posibilitan el desarrollo de aprendizajes significativos
especificos del dominio de la Historia, que forma parte del area disciplinar de
las ciencias sociales y las humanidades en el alumnado. En esta propuesta sub-
yace la idea de 4reas del conocimiento permeables y de competencias genéricas
trasversales del campo histérico, trasferibles y adaptables a diversas situaciones y
contextos educativos.

Los problemas de los individuos con capacidades diferentes, atrajo la aten-
ci6én de Arizpe, Pérez y Ortega; quienes desde un proceso de intervencién socio-
cultural, intitulado, “Taller de arte terapia”, contribuyeron en la reinvencién de
la emocionalidad de las y los integrantes de la Asociacién Jalpense de Personas
con Capacidades Diferentes (AJAPECAD). Las autoras pusieron en matrcha este
taller de octubre a diciembre de 2017.

Uno de los supuestos centrales del arte terapia es que estimula el desarrollo de
la creatividad y ayuda en la construccién de soluciones vitales. Cuando la persona
expresa sus sentimientos en una obra artistica, sin importar el soporte material
o la calidad de la misma, abre su imaginacién y su fantasia, siente placer y relaja-
cion, se inclina a ser atenta, disciplinada y reflexiva, pero ante todo, reinventa los
motivos e impacto de su discapacidad desde un enfoque esperanzador, es decir,
optimista. En este sentido, en el Taller, las artes fueron un instrumento o amorti-
guador ante situaciones desagradables que experimentan las personas; y a la vez,
es un recurso de la psicologfa clinica y educativa que inciden en la expresién de
un sentimiento.
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Del cuarto al onceavo estudio de caso, se aborda una singularidad educativa
de nivel bésico; en la que se pondera la relevancia de la evaluacién formativa, la
funcién del asesor (a) pedagdgica, la ensefianza-aprendizaje de las matematicas, la
interpretacién de textos, la educacién sexual, la relevancia del proyecto didactico
como herramienta para el aprendizaje planeado, la ensefianza de la historia y la
enseflanza de la educacién ambiental. Un elemento comun en estas investigacio-
nes, es que las y los autores son docentes frente a grupo, desde preescolar a nivel
medio superior. Por lo tanto, sus exposiciones, son la gramatica interna de sus
aulas vinculadas al contexto y expectativas del sistema educativo mexicano.

En esta tesitura, Sinchez, Lopez y Zavala reunieron su expetiencia como do-
centes de preescolar, para analizar el impacto de una evaluacién formativa en el
logro de competencias en la educaciéon de las y los infantes de este nivel escolar.
Realizaron una revisién conceptual sobre el constructo “evaluacién formativa”
para reconocer las formas en las que, el profesorado transita de la nocién de eva-
luacién como resultado a proceso. La evaluacion esta ligada, al como aprende el
alumno (a) y cémo ensena el profesor (a).

En términos empiricos, el profesorado del Jardin de Nifios, “Leona Vicatio”,
ubicado en el municipio de Guadalupe, participé en una encuesta dirigida a co-
nocer la aplicacién de la evaluacién formativa en la practica cotidiana. EI 80 %
de las y los encuestados utilizan este tipo de evaluacién. Las técnicas usadas fue-
ron la observacion, las entrevistas, la resolucion de problemas, cuestionamientos,
preguntas grupales e individuales, el examen diagndstico y final, el expediente
personal, el portafolio de evidencias, el diario de trabajo, la lista de cotejo y las ru-
bricas. Reconocieron que brindan retroalimentacién al estudiantado por el valor
motivacional que esta posee, pero a veces este ejercicio se limita el factor tiempo.

En la estructura académica del sistema educacional en México, Vidafia y Ro-
driguez, explican que la figura del Asesor (a) Técnico (a) Pedagdgica (ATP) des-
empeflan un papel muy importante en el sistema de educacién basica. En ella
recae la responsabilidad de brindar a otros (as) docente, asesoria y acompafia-
miento, para que cada plantel escolar logre la mejora de la vida institucional y los
aprendizajes del alumnado. Como agente catalizador de la comunidad escolar,
necesita vincularse y articular a las escuelas de la zona.

Hste acompanamiento, cobra relevancia en los planteles multigrados, como es
el caso, de la escuela primaria “Tierra y Libertad”, adscrita a la zona escolar 117
de educacién primaria en Guadalupe, Zacatecas. A través de entrevista abierta,
los autores recuperaron una problematica comun del profesorado de ese plantel:
el verbalismo docente como recurso para ensefiar. Con apoyo del ATP, com-
prendieron que el curriculo es un medio que debe responder a unos problemas
de interés para nifias y nifios. Por tanto, el profesorado seleccionara y adaptara el
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contenido al contexto, a partir del disefio de unidades didacticas de aprendizaje
para incidir en el desarrollo educativo de las y los educandos.

A Salas y Chavez, les preocupé la situacién que guardaba el aprendizaje de
las matematicas en cuarto grado de primaria, particularmente, el uso del recurso
didactico del juego. En su analisis, enfatizan que a pesar de que el juego es un
medio que utiliza el ser humano pata conocer el mundo natural y social, en los
106 “desafios matematicos” que contiene el libro de texto; este solamente fue
propuesto 8 veces para sostener los procesos de enseflanza-aprendizaje, y el desa-
rrollo de cuatro complejas competencias matematicas: resolucién de problemas
de manera auténoma, comunicacién de informacion matematica, validaciéon de
procedimientos y resultados; y manejo eficiente de técnicas.

En esa revisién encontraron que Gnicamente cuatro desafios tienen relacién
con problemas aditivos y multiplicativos de nimeros naturales y decimales; uno
centrado en el tema de figuras y cuerpos, los tres restantes estin orientados a los
nimeros y sistemas de numeracién. Lo anterior indica una gran ausencia de acti-
vidades donde el alumnado adquiera conocimientos de una manera diferente a la
practica comun de trabajar solo con el libro, el cuaderno y el pizarrén. Por otro
lado, las y los expertos en curriculo escolar, olvidaron que las y los destinatatios
de este grado escolar, mas alld de ser estudiantes, aun no han dejado de ser nifias
y nifios. Por esta razén, el juego serfa un recurso valioso para con el aprendizaje.

Para el caso de nivel de secundaria, Reyes, Lira y Jiménez describen el proceso
de enseflanza-aprendizaje de una jornada de practica profesional que se llevo a
cabo en la escuela técnica “Federico Arriaga Rangel”, en la comunidad de San
Felipe del Progreso, del municipio de Atlacomulco del Estado de México. En
esa practica, la intervencién partié del objetivo de fomentar la comprensién de
textos poéticos en el alumnado de un grupo de primer grado, que estd inscrito
como tépico de la asignatura de Lengua Materna Espafiol, que busca la correc-
ta utilizacién de ciertas practicas sociales del lenguaje y el desarrollo de cuatro
macrohabilidades: escuchar, hablar, leer y escribir, como medios que integran al
individuo a una cultura escrita.

Con base en el principio de que, leer poesia es un acto que requiere de un con-
vencimiento personal para alcanzar su goce literatio y artistico y el alumnado de
secundaria tiene dificultades para comprender el texto poético y, sobre todo, dis-
frutar de €, la formacion lecto literaria se trunca. Para superat estos obstaculos,
la introduccién de estrategias en las secuencias didacticas aplicadas al, procedo
de lectura de un texto poético, quiza hagan del lector (a) un receptor (a), pero a
la vez, un emisor (a) y escritor (a) de ideas del texto leido.

Otro conjunto de problemas del nivel de secundaria es el logro del aprendiza-
je significativo en el alumnado. Ramirez, Mufioz y Lira resaltan que mediante la
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aplicacién de las metodologfas del aprendizaje por proyectos, aprendizaje basado
en problemas y el aprendizaje situado, el profesorado incide en la mejora de la
significatividad de los contenidos escolares en este nivel, particularmente del es-
pafiol. Mediante un ejercicio comparativo, la autora y autores se adentraron a los
procesos formativos del alumnado de los planteles ubicados en El Oro, Hidal-
go, del Estado de México y de Sain Alto, Zacatecas, para dar cuenta del diseflo,
aplicacién y resultados de una serie de secuencias didacticas, que mostraron los
logros de aprendizaje en torno al reportaje y la crénica.

Los autores enfatizan que, pese a que se aplico la misma tematica en la inter-
vencién y el mismo enfoque psicopedagégico en dos planteles, el resultado fue
diferente. El estudiantado de El Oro, no concluyé la elaboracién de una crénica
completa, pero mostré un discurso directo y reconocié las principales partes de
la estructura de este género literario. El alumnado de Sain Alto, hizo crénicas
completas e identificé la estructura e hizo un texto narrativo con una secuencia
cronoldgica. La base del éxito de la intervencién fue la ejemplificacién y la mani-
pulacién de los datos, junto con la escritura y la lectura.

La colaboracién de Dominguez, Mufioz y Gamez, retoma el proyecto for-
mativo de la Educacién histérica; que se ha institucionalizado en los planes de
estudio de la normal del Estado de México y del Centro de Actualizacién del
Magisterio de Zacatecas, para revisar la utilidad del mismo, en el proceso de
enseflanza-aprendizaje de la Historia en nivel secundaria. Los autores y autora,
someten a discusion los afiejos problemas sexenales, del cambio en los Modelos
educativos y los Planes de Estudio (2011 y 2019), pero también, el reto del pro-
fesorado de cumplir con las novedades pedagogicas en esta disciplina escolar.

Uno de los hallazgos de esta investigacién fue que, para el caso de la ense-
flanza de la Historia en nivel basico, un sector del profesorado y del estudiantado
normalista, han optado por seguir el Modelo de educacién histérica; pues resulta
metodolégicamente adecuado para atender las necesidades de cada plan, es de-
cit, se adapta a los requerimientos y ayuda en la obtencién de los aprendizajes
esperados a los que estan sujetos las y los profesores y alumnos y alumnas de
educacion obligatoria. Esta adaptabilidad quiza sea la que alivie las tensiones del
profesorado que ensefia Historia.

Para el caso de educacién media superior, Moran, contextualiza y describe
el proyecto ganador, “El pueblo magico de Chunga”, cuento ilustrado que fue
elaborado y difundido por un grupo de estudiantes del Colegio de Bachilleres de
Pozo de Gamboa, Panuco, Zacatecas en los ciclos escolares, 2017-2018 y 2018-
2019, como parte de una convocatoria estatal que impulsé el Programa Cons-
truye T. La autora sostiene, que el cuento, como género literario y como medio
didactico, contribuye a sensibilizar al alumnado de nivel primaria de la localidad,
sobre los problemas ambientales, desde un enfoque transversal.
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El cuento tiene el propésito de promover el cuidado al medioambiente, con
el cambio de practicas cotidianas bajo el principio de las tres erres (reciclar, reu-
tilizar, reducir); fomentar el desarrollo de la creatividad enfocado a la solucién de
problemas y promover un conjunto de los valores como respeto, compromiso,
tolerancia y solidaridad. Este cuento es una forma en la que el estudiantado de
nivel medio superior tomé conciencia civica de su responsabilidad social.

La investigaciéon colectiva de Sanchez, Pluvinet y Tatay abre los estudios de
educacion superior de este libro. Las autoras analizan la ensefianza-aprendizaje
del italiano, concretamente, el modo verbal del imperativo del curso de lengua
extranjera, a través de una muestra intencionada de hablantes nativos del espafiol
de facultades de la Universidad Auténoma de Querétaro. Ellas afirman que el
aprendizaje de una lengua extranjera se basa en adquirir su gramatica, su voca-
bulario, su sistema fonético, sus habilidades productivas y receptivas, as{ como
las competencias necesarias para que un hablante de una lengua pueda convivir
dentro del contexto de uso de la lengua extranjera sin obstdculos. Asimismo, la
pragmatica, estudia las relaciones que se dan entre el sistema de la lengua, por un
lado, y los intetlocutores y el contexto de comunicacién por otro.

Ellas decidieron observar el contexto en donde se aprende el imperativo en
italiano, ya que cuando se aprende, causa cortes de comunicacion en el estudian-
tado mexicano, debido a que este cuenta con distintos usos que en el espafiol de
México, se pueden malinterpretar, haciendo que los y las aprendices se sientan
ofendidos ante el tono perentorio con el que los italianos utilizan este modo ver-
bal. Una primera conclusién es que, el alumnado realizé tres tipos de reflexion:
la metapragmatica sobre los usos del imperativo en italiano; la metalingiifstica
sobre las diferencias existentes en el tema entre su lengua materna (el espafiol) y
la lengua meta y, finalmente, una reflexiéon metacognitiva, sobre las formas que
ellos usan para aprender la segunda lengua.

En esta dindmica de cambios docentes y curriculares al interior de la Uni-
versidad Auténoma de Querétaro, Mufloz da cuenta de la relevancia de la intro-
duccién de la educacién ambiental en el mapa curricular de ciertos programas
de licenciatura de esta institucién, concretamente de licenciatura en Lenguas
Modernas en inglés en el 2018 como parte de un proceso de acreditacién, pero
también como una accién de concientizacién de la importancia de la declaratoria
internacional de la necesidad del desarrollo sustentable del planeta. En aras de
dicha sustentabilidad se ha entretejido una red de cuidado para coexistir con la
Naturaleza; ensefiar en la escuela es un primer paso establecer un nuevo pacto de
responsabilidad social.

El estudio de caso, tomé una muestra aleatoria, estudiantes de primer y sépti-
mo semestre de la licenciatura en Lenguas Modernas en inglés, de la Facultad de
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Lenguas y Letras de dicha universidad. Los resultados indican que, para el alum-
nado de primer semestre, la asignatura de Sustentabilidad aun no es importante;
y para el estudiantado de séptimo semestre, la ausencia de este curso en su plan
de estudios, gener6 un desconocimiento profundo en materia ambiental. Pese
a ello, la sustentabilidad como disciplina, ofrece una nueva forma de repensar la
relacion que existe entre el Hombre y la Naturaleza.

Un tercer estudio de caso de la Universidad Auténoma de Querétaro es el de
Pantoja. La autora somete a revision el papel de dos figuras académicas: tutor
(a) y coach (preparador) para sugerir, la transicion psicopedagégica de la primera
funcién a la segunda, para responder al desarrollo personal y profesional del
estudiantado universitario. La y el coach educativo inciden en la individualidad de
las personas, en el potencial de cada uno de sus alumnos (as), a través de nuevas
formas de aprender e interrelacionarse.

El coach educativo es una estrategia académica que incide en la formacién del
individuo en forma integral. Algunas claves basicas para poder llevar a cabo dicha
labor son reconocer y confiar en el potencial de las y los alumnos, propiciar la
autoconsciencia, el empoderamiento, el feedback (retroalimentacion) y el desarro-
llo de competencias. Si se desea el éxito de las y los egresados universitarios, hay
cambiar lo que se ensefla, el modo de ensefiar, las formas de acompafiar y apoyar,
y las representaciones o imagenes que se tienen de las y los alumnos.

Este libro cierra con la aportaciéon de Castillo y Rodriguez, autores que ana-
lizan la compleja relacién del desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la cultura
como elementos que instituyen las nuevas formas de concebir el mundo, generar
y organizar la produccién de bienes y servicios, entre ellos, la produccién de
conocimiento. Este como producto acumulado, es un saber que se convierte en
uno de los mayores generadores de plusvalia en la nueva economia en los paises
en desarrollo.

La autora y el autor sefialan que en los paises con economias emergentes,
la produccién de conocimiento en las universidades publicas enfrenta muchos
retos. Cambiar mentalidades localistas y artesanales para edificar una empresa
y una academia que asegure la formacién que se requiere para participar en una
sociedad mundial, compleja, competitiva y cambiante, a través del trabajo en re-
des parece ain lejano. Renovar dimensiones tedricas y practicas, aprender a pen-
sat, actuar, crecet, organizarse y relacionarse, para la innovacién en un mundo
de naturaleza planetaria, demanda mayores niveles de capacitacién y formacién
profesional, acordes a patrones globales de calidad en la educacién y la ciencia.

Estos catorce estudios mostraron ciertos perfiles y horizontes de la educacién
basica y superior en México, pero aun quedaron muchos aspectos de la gramatica
escolar sin develar. En la medida, en que la complejidad del fenémeno educativo
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sea mostrada, la brecha entre las expectativas y fines de la educacién cobrarin
sentido y significado para estudiantes, docentes, autoridades escolares y sociedad
en general.

Dra. Maria del Refugio Magallanes Delgado
Docente investigadora
Universidad Auntonoma de Zacatecas
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Introduccion

Los estudios del cambio educativo advierten, que no hay una receta que diga
con precisién, como transformar las escuelas, ya sea en su acepcién institucional
donde se asume que es una comunidad formada por maestras, maestros, alumnas
y alumnos, dedicada especificamente a la educacion; o se trate de una entidad
administrativa local que se ocupa de la instruccién informal de la juventud cara
a cara, o de un espacio que proporciona educacién organizada intencionalmente
(Antanez, 2001). Sin embargo, desde 1993 a la fecha, las reformas educativas en
México persisten en mejorar las escuelas y la cultura escolar que en ella se gesta,
en aras de cumplir con la calidad y la equidad del servicio educativo.

En este contexto, las investigaciones sobre las formas de convertir a las escue-
las en instituciones en movimiento ponderaron, que el desarrollo del profesiona-
lismo interactivo era la via para que las y los docentes, como grupo, participaran
en la toma de decisiones con sus colegas dentro de una cultura de colaboracion,
de ayuda y de respaldo. Pero para que estas decisiones conjuntas fueran mds
alla de compartir recursos, ideas y otros fondos practicos, esto, es, alcanzar la
reflexion sobre el propésito y valor de lo que ensefian y cémo lo ensefian; se ne-
cesita que se comprometan a la mejora sostenida en su escuela, para transitar a la
escuela como comunidad de aprendizajes (Fullan & Hargreaves, 2001).

Si desde la perspectiva organizacional, la transicién es vital para transformar
de manera real a la escuela, para el modelo de la educacién critica se trata de una
posicion ética de las y los intelectuales de una sociedad que aspira al cambio. De
ahf que, dos supuestos tedricos de esta pedagogia, el de la participacién social y el
de la comunicacion horizontal son pilares que refuerzan el cambio con concien-
cia social (Ramirez, 2008).

Por lo tanto, para una participacion critica hay que concientizar a los miem-
bros de la comunidad educativa y a las y los integrantes del grupo social para
incidir de manera responsable e histérica en el desarrollo del contexto educativo
y favorecer el resurgimiento de practicas cooperativas que conducen al descubri-
miento de las practicas educativas. De igual manera, el desarrollo de la comuni-
cacion horizontal implica ligar las voluntades con las intenciones de los sujetos.
Este amarre conduce al fortalecimiento de la individualidad en los espacios de
sociabilidad, tales como la escuela y el aula (Ramirez, 2008).

En este marco epistémico, esta investigacién analiza la figura del Consejo
Técnico Escolar (CTE) como una sociabilidad instituida por el sistema educati-
vo mexicano en 2013, para promover la transicién de la reforma educativa a la
reforma de la escuela, entendida ésta como una comunidad de aprendizaje. Con
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base en decretos de la Secretaria de Educacién vy literatura especializada que pon-
dera la gestién institucional, escolar y pedagdgica; como niveles de concrecién
de la gestién educativa, se revisa desde un enfoque sistémico, el profesionalismo
interactivo que impulsa el CTE para poner en movimiento los procesos de en-
seflanza-aprendizaje y la capacidad del profesorado para participar en la toma de
decisiones en un matco burocratico y mas alla del mismo.

La escuela al centro y la nueva gestion educativa

La firma del Acuerdo para la Modernizacién de la Educacion Basica en México
en 1992, representd una coyuntura en la revaloracion de la figura del profesorado
y la funcién social del magisterio, pero la Reforma Educativa de 2013, plante6
transformar la pedagogia y reformar la gestion de la escuela. Estos aspectos de
la accién educativa estan relacionados con decisiones que tienen que ver, por un
lado, con la centralizacién o descentralizacién administrativa del sistema educati-
vo; los montos de financiamiento, asi como la distribucién, destino y uso (Zorilla
& Barba, 2008).

Reformar la escuela en el 2013, también se enlaz6 con la ampliacion de la
educacion obligatoria, la introduccién de sistemas de evaluacion, el desarrollo de
programas compensatorios, la formacion inicial y continua de las y los docentes;
y la vinculacién entre los niveles de educacion basica, medio y superior, entre
otras cosas. Todo este movimiento, se daba por el hecho de que, “el sistema
educativo es concebido, se desarrolla y funciona en el marco de la administracién
publica” (Zorilla & Barba, 2008, p. 4) y permite, que el Ejecutivo federal y la
Secretaria de Educacién Publica (SEP) regulen el quehacer cotidiano de las y las
docentes.

En este contexto, la escuela piblica necesitaba una gestion adecuada, es decir,
estratégica, para resolver problemas reales. Para dicha resolucion, los profesores
y las profesoras debian estar de acuerdo con los cambios propuestos y se requetia
brindarle condiciones materiales e institucionales para llevar a cabo el cambio.

Los rasgos de la nueva escuela publica giran en torno al funcionamiento re-
gular del plantel como unidad educativa no solo administrativa, de la ensefianza
y el trabajo educativo sistematico en grupo; de la eficaz colaboracién profesional
entre el personal docente, y el reconocimiento del interés y derecho de las madres
y padres de familia para participar en la tarea educativa. El desafio es dejar atras
el paradigma de la escuela atascada y entrar al modelo de escuela en movimiento
(Fullan & Hargreaves, 2001).
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De esta manera, la transformacion del sistema de educacion basica se susten-
t6 en el modelo de gestién educativa estratégica para fortalecer la reorganizacion
de la escuela a corto, mediano y largo plazo. Este cambio tiene como nucleo el
conjunto de practicas de los actores escolares —directivos, docentes, estudiantes,
padres y madres de familia, supervisores y supervisoras, asesores y asesoras y
personal de apoyo—, y conlleva a crear y consolidar distintas formas de hacer, que
permitan mejorar la eficacia, la eficiencia, la equidad, la pertinencia y la relevancia
de la accién educativa (Secretaria de Educacion Publica (SEP), 2010).

Al favorecer el desarrollo de las intervenciones dirigidas a los diversos usua-
rios y usuarias de la educacién, se pondera la planeaciéon como una accién que
involucra asuntos pedagdgicos, organizativos, administrativos y de participacién
social para obtener la mejora de los aprendizajes y resultados educativos de todo
el alumnado. Esta planeacién participativa faculta a las comunidades escolares en
la toma decisiones, es decir, las empodera en el ejercicio de la autonomia escolar.

En este sentido, la Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educa-
tiva, en coordinacién con las entidades federativas; concentra las politicas para
alcanzar las metas sustantivas de la reforma educativa, entre ellas consolidar la
estrategia de la Escuela al Centro, fortaleciendo a los Consejos Técnicos Escola-
res (CTE) y de Zona; desarrollar el liderazgo pedagdgico de las y los directivos,
supervisores y supervisoras, dotar a las escuelas de mayores facultades de deci-
sién y de mejores condiciones institucionales para su ejercicio: infraestructura,
mobiliario, equipamiento, materiales y ejercicio de la normalidad minima, que
promuevan ambientes escolares favorables, inclusivos y de respecto a los dere-
chos en las escuelas de educacién bésica.

En esta tesitura, el centro escolar es “una organizacién que tiene planteados
muchos objetivos por alcanzar, de naturaleza muy variada y, a menudo, de for-
mulacién y concrecién ambigua” (Antanez, 2001, p. 20). No obstante, en este
proceso trasformador, resulta fundamental que el personal de toda institucién
educativa trabaje en equipo; un equipo que se esfuerce, dia con dia, por hacer
cumplir su tarea educativa y hacerla de la mejor forma; que directivos realmente
dirijan a su institucién hacia la calidad en todo momento y en todos aspectos, que
las y los docentes de grupo tengan la capacidad de identificar los intereses del
alumnado y respondan a sus necesidades.

El consejo técnico escolar: sociabilidad y trabajo colaborativo
El trabajo en equipo a partir del 2013 ha sido representado dentro del sector

educativo en México, en la figura de los Consejos Técnicos Escolares, constituido
como el mecanismo fundamental para que los directivos, docentes y docentes de



1. El Consejo Técnico Escolar en México 27

grupo, que son quienes lo constituyen; tengan un espacio, un tiempo y un repre-
sentante, para contribuir a que, las escuelas satisfagan sus necesidades, resuelvan
sus problemas y cumplan con sus objetivos.

La revisién de antecedentes a este respecto, habla de investigaciones como las
de Ortega (2007) y Bonilla (2008), las cuales consideran a los Consejos Técnicos
Escolares como un 6rgano fundamental en la gestién que se realiza dentro de las
instituciones educativas y, en especifico, dentro de su dimensién organizacional;
Iglesias (2008) y Encinas (2011), se refieren a los Consejos Técnicos Escolares
como potenciadores del desempefio docente mediante el trabajo colaborativo;
Drago (2008), describe a los Consejos Técnicos Escolares como espacios de
participacién en las comunidades escolares y establecen su coherencia con los
principios bajo los cuales fueron creados, tanto desde la politica oficial como
desde la percepcién de sus actores. Mateo (2004), identifica al Consejo Técnico
Escolar como una variable de estudio para valorar la calidad de la educacién vy,
finalmente, Estrada (2012) y Badillo (2013), lo han estudiado en su correspon-
dencia con la eficacia escolar.

El estudio de caso, del estado de Durango, que desarrollé Ortega (2015), des-
taca las implicaciones de la funcién que desempefian los directivos y docentes,
respecto a la eficacia en el funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares.
Los hallazgos refieren que, en las escuelas de educacién basica de esta entidad,
el liderazgo de las y los directivos, fue baja, pero las y los docentes fortalecieron
la capacidad de autonomia de gestién de la escuela. Esto acontecié a partir de la
identificacién, analisis, toma de decisiones y atencién de las prioridades educati-
vas del centro escolar que se plasmaron y operaron desde el disefio de la Ruta de
Mejora Escolar; pero el profesorado de apoyo no logré incrementar el involucra-
miento de las madres y padres de familia en el desarrollo educativo de las nifias y
nifios con necesidades educativas especiales.

En este tenor, en México se han disefiado diversas estrategias y programas para
cumplir con una serie de prioridades dentro del sector educativo, donde destaca la
puesta en marcha del Programa de Fortalecimiento a la Calidad de la Educacién
Basica cuyo objetivo es “Contribuir a la mejora del logro educativo del alumnado
a través de estrategias centradas en la escuela que apoyen al personal docente en la
generacién de condiciones para el aprendizaje, con énfasis en la lectura, la escritura
y las matematicas” (Diatio Oficial de la Federacion, Acuerdo 706, 2013, s/p).

Este Programa es parte del Sistema Basico de Mejora Educativa, en este se han
integrado tres prioridades generales:

a) Impulsar la normalidad minima, b) mejorar el aprendizaje y c) abatir el
rezago educativo |[...] El cual, a su vez, busca concretar estas prioridades
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mediante el establecimiento de tres condiciones generales: a) el fortaleci-
miento de los Consejos Técnicos Escolares y de zona; b) el fortalecimien-
to de la supervisién escolar, y ¢) la descarga administrativa para la edu-
cacién bésica (Diatio Oficial de la Federacién. Acuerdo 706, 2013, s/p).

Se entiende que, que uno de los pilares de la mejora educativa como algo que se
concretiza en el aula, sera el 6ptimo funcionamiento de los Consejos Técnicos
Escolares y de zona. Asi pues, los Consejos Técnicos Escolares han sido defini-
dos como:

El 6rgano integrado por el director del plantel y el personal docente, asi
como por los actores educativos que se encuentran directamente relacio-
nados con los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes de
las escuelas de Educacién Basica. Esta encargado de tomar y ejecutar de-
cisiones comunes enfocadas a que el centro escolar cumpla de manera
uniforme y satisfactotia su misién (SEP, s/f, p. 8).

Por lo tanto, la misién del centro escolar es impulsar el cumplimiento de la nor-
malidad minima, mejorar el aprendizaje y frenar el rezago educativo, que en con-
junto refieren problemas del sistema educativo.

De acuerdo con los Lineamientos para la Organizacion y Funcionamiento
de los Consejos Técnicos Escolares (SEP, s/f), los cinco objetivos generales por
cumplir y las atribuciones que debe ejercer este 6rgano dentro de la educacion
bisica en México, con base en el Articulo 12 son:

* Revisar de forma permanente el logro de aprendizajes de los alumnos e
identificar los retos que debe superar la escuela para promover su mejora.
* Planear, dar seguimiento y evaluar las acciones de la escuela dirigidas a
mejorar el logro de aprendizajes de los alumnos.

* Optimizar el empleo del tiempo y de los materiales educativos disponi-
bles dentro y fuera del centro escolar.

* Fomentar el desarrollo profesional de los maestros y directivos de la
escuela, en funcién de las prioridades educativas.

* Fortalecer la autonomia de gestién de la escuela a partir de la identifica-
cién, analisis, toma de decisiones y atencién de las prioridades educativas
del centro escolar y del involucramiento de las familias en el desarrollo
educativo de sus hijos (SEP, s/f, p. 10).

En estos objetivos subyace una nocién nueva de la participacion de cuatro acto-
res sustantivos de educacion basica: estudiantado, docentes, directivos y padres y
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madres de familia, que son compelidos a involucrarse de forma horizontal y bajo,
la corresponsabilidad. Solamente si las y los agentes involucrados en el proceso
educativo, son conscientes de su funcién se podran identificar situaciones-pro-
blema y desplegar acciones que mejoren el sistema escolar.

En este involucramiento resaltan tres acciones especificas: el desarrollo pro-
fesional del magisterio, perfeccionamiento del uso del tiempo lectivo y recurrir
a materiales educativos dentro y fuera del centro escolar. En la amplitud de las
expectativas de estos objetivos, radican los retos que necesita vencer cada escuela.

El Articulo 13 de los Lineamientos para la Organizacién y Funcionamiento
de los Consejos Técnicos Escolares, establece que las facultades del CTE son:

* Socializar las normas de Politica Educativa y las indicaciones de las AEE
respecto de ellas.

* Autoevaluar permanentemente al centro escolar e identificar las areas de
mejora educativa para su atencion.

* Establecer metas para los logros académicos del alumnado, asi como
los planes y acciones para alcanzarlas y verificar de forma continua su
cumplimiento.

* Revisar los avances en el desarrollo de los acuerdos establecidos por el
CTE para determinar los cambios o ajustes que se requieran para cumplir-
los de manera eficaz.

* Asegurar que se cree y mantenga un ambiente organizado, adecuado
para la inclusién y el logro de aprendizajes de los alumnos.

* Establecer modalidades de trabajo que favorezcan el desarrollo profe-
sional de los maestros, los directores y los supervisores dentro de las es-
cuelas. Estas modalidades deben ser comprobables y estar relacionadas de
forma directa con la mejora continua del trabajo escolar.

* Desarrollar soluciones colaborativas para los retos que se presenten en
el aula, en la escuela, 1a zona o la regién.

* Gestionar apoyos técnicos profesionales externos pata atender las nece-
sidades de la escuela. Estos apoyos deben contribuir de manera oportuna
y eficaz a resolver situaciones dificiles y barreras que impidan alcanzar las
metas establecidas.

* Vigilar el uso adecuado y eficiente del tiempo escolar y de aula, con el fin
de destinar el mayor lapso al desarrollo de los aprendizajes de los alumnos.
* Promover la relacion con otras escuelas de la zona, instituciones, orga-
nismos, dependencias y otras instancias que puedan prestar la asistencia y
asesorfa especifica que se requiera en el centro escolar.

* Promover el uso sistematico y pertinente de los materiales e instrumen-
tos educativos disponibles.
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* Asegurar que se establezcan relaciones de colaboracién y corresponsa-
bilidad entre la escuela y familias, a fin de involucrarlos en los procesos de
aprendizaje de sus hijos.

* Asumir, desarrollar, dar seguimiento y evaluar los acuerdos emanados
de cada una de las sesiones de trabajo realizadas (SEP, s/f, p. 11)

La autoevaluacion, el desarrollo de soluciones colaborativas al interior del plantel
y de la zona escolar, y el seguimiento y la evaluacién de los acuerdos del CTE
seran tres acciones colegiadas que posibilitan brindar y recibir apoyo para atender
las necesidades de la escuela. Cabe sefialar que en estas trece facultades, la escuela
se percibe como ente dindmico y con capacidad para generar y unir sinergias ins-
titucionales en tres niveles educativos: el micro, meso y macro, que corresponden
ala escuela, la zona escolar y las autoridades educativas escolares que se localizan
fuera del contexto escolar.

De igual manera, este conjunto de facultades tiene como basamento, los seis
elementos fundamentales que dotan al centro escolar de los insumos para mejo-
rar el servicio escolar, esto es: objetivos, recursos, estructura, tecnologfa, cultura
y entorno (Anttanez, 2001).

En el CTE convergen, los propésitos institucionales que fomentan procesos
de participacion entre los miembros de la comunidad escolar; el patrimonio para
que ese centro escolar alcance dichos objetivos; sostiene a los 6rganos de gobier-
no que articulan la accién institucional; estructura tanto el sistema como las pla-
neaciones intencionadas, sostiene los significados, sentidos, creencias, valores y
costumbres que se manifiestan en cada asamblea del CTE y coexisten un entorno
especifico, esto es, en cada plantel escolar.

Conclusiones

En el CTE como sociabilidad, a través una sesioén intensiva y ocho sesiones ot-
dinarias con sus respectivas Fichas de trabajo que elabord la Direccion General
de la Gestion Educativa, se lleva a cabo el diagnéstico de las y los alumnos y la
identificacion de las situaciones-problema de su escuela, con el cual se traza la
Ruta de Mejora Escolar, y se proponen las acciones que desplegara la institucion
para planificar el desarrollo escolar.

En el CTE, subyace de manera incipiente, la vivencia de un paradigma nuevo
en el ejercicio profesional de la y el maestro: la comunicacion y la colaboracién
eficiente que utiliza en la construccién de un rostro diferente para la escuela. Se
trata del primer paso de muchos, de lo que para Ramirez (2008) es el intelectual
ético convergente. Este agente educativo es el que impulsa la pedagogia critica
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como una forma de vida académica enfocada al sujeto y su circunstancia, y la
escuela es el marco politico donde se interiorizan y critican las formas de cons-
truccién del conocimiento y las maneras en que ese conocimiento puede llegar a
convertirse en fuerza social (Ramirez, 2008).

También es cierto que en el CTE, no siempre convergen arménicamente los
tres niveles de la gestién: la pedagdgica, la escolar y la institucional para establecer
prioridades, acciones y metas en la Ruta de Mejora. Las asambleas del CTE llevan
a la disidencia y al cumplimento burocratizado de la gestién pedagégica y escolar
debido a que representa una sobrecarga laboral; las diferencias se profundizan
en el CTE de zona porque los mecanismos y etapas de la gestién se interpretan
desde el capital cultural del profesorado y la capacidad de direccionar de la su-
pervisién o del mismo colectivo, en la fase intermedia y final del cumplimento y
obtencién de resultados de la Ruta.

El CTE como modelo participativo de directivos, del profesorado y de ma-
dres y padres de familia, es una forma nueva de la cultura escolar del siglo XXI
en México; pero afronta el reto de mantener su sentido formativo, en un sistema
de educacién basica, compuesto de manera dominante, por subsistemas de orga-
nizacién multigrado o unitario donde, por esta naturaleza estructural, la planifi-
cacién del desarrollo escolar es un proceso individual y asilado.
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Introduccion

Se estima que en México, mas de un millén y medio de docentes de educacion
basica requieren formacién profesional especifica del campo de la pedagogia y la
didactica (Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (INEE), 2015).
En el caso de la enseflanza-aprendizaje de la Historia, un porcentaje considerable
de profesionistas que laboran como docentes carece de este tipo de formacion
previa a su incorporacion laboral. Al mismo tiempo, se da el caso de que docen-
tes con estudios en pedagogia (egresados de escuelas normales, por ejemplo) no
poseen formacion especifica en la ensefianza de la Historia. Ambas situaciones
impiden el logro de mejores resultados de aprendizaje en sus alumnas y alumnos,
lo que hace necesatio el disefio de programas de profesionalizacion.

En este sentido, se trabajé en el disefio de un diplomado dirigido a docentes
que imparten la materia de Historia con dos petfiles: i) docentes con formacion
pedagdgica de nivel licenciatura y/o posgrado, pero sin formacién especifica en
la ensefianza de la Historia y, ii) docentes con estudios en Historia (licenciatura
y/o posgrado), pero sin formacién pedagdgica previa. El objetivo era atender
las necesidades de desarrollo profesional de docentes de nivel basico en lo que
respecta al desarrollo de las competencias docentes especificas para la educacion
histérica. Dicho objetivo se alinea con la Ley General de Educacion, articulo 43,
la cual sefiala la necesidad de desarrollar competencias docentes sustentadas en
“las adecuaciones curriculares que les permitan mejorar su desempefio para el
maximo logro de aprendizaje de los educandos” (Diario Oficial de la Federacion
(DOF), 2019, p. 18)

El planteamiento se ubica en el marco la Nueva Escuela Mexicana,' la cual
busca impulsar una ensefianza democratica, humanista, equitativa, inclusiva, in-
tercultural e integral (DOF, 2019). Esto encaja con la funcién formativa y educa-
dora que tiene la historia; en tanto que contribuye a “desarrollar un criterio y una
visién critica del presente” empleando para ello el andlisis social y la perspectiva
interdisciplinaria “que hace posible la incorporacién de muchas situaciones di-
dacticas que posibilitan trabajar las diversas habilidades intelectuales y la poten-
ciacién del desarrollo personal” (Prats & Santacana, 2011, p. 29)

La metodologia del diplomado se centr6 en el desarrollo de competencias do-
centes, que a su vez, se orientan a favorecer la aplicacion de las tres competencias

! La Nueva Escuela Mexicana, si bien entrard en vigor plenamente entre 2021-2022, es a partir de
este ciclo que comienzan los cambios en las dindmicas de aprendizaje, de ahi que se pondere la ex-
celencia, el humanismo, la condicién democritica y la educacién integral como principios rectores
de la educacién obligatoria (DOF, 2019).
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fundamentales para el aprendizaje de la historia en el nivel basico: 1) la compren-
si6n del tiempo y el espacio histdricos, 2) el manejo de la informacién histérica
y 3) la formacién de una conciencia histérica para la convivencia (Secretarfa de
Educacién Pdablica (SEP), 2011). Con base en ellas se disefié un mapa curricular
que comprende la convergencia de tres campos de formacién académica, tres
ejes curriculares y siete competencias especificas.

Es necesario apuntar que en este documento, se presenta la fase de disefio del
diplomado, queda pendiente la etapa de evaluacién, la cual se realizara una vez
que se implante el programa con maestros y maestras del estado de Zacatecas.

De la transmision al desarrollo del pensamiento histérico

En las ultimas décadas, en el mundo se han desarrollado y se han adoptado pers-
pectivas pedagogicas centradas en el aprendizaje, es decir, en los procesos cogni-
tivos que tienen lugar cuando los estudiantes aprenden en situaciones cercanas a
su realidad cotidiana (aprendizaje situado). Esta orientacion teérico-practica ha
motivado el viraje de las tendencias en la ensefianza de la historia buscado mudar
de un modelo transmisionista, donde la exposicion o catedra, junto con la lectura
de materiales que resumen y proporcionan interpretaciones fijas de aconteci-
mientos histoéricos, asi como de las biografias de personajes destacados, constitu-
yen las principales formas de ensefiar, a un modelo que prioriza el desarrollo de
habilidades para pensar historicamente, esto es, motivar una forma especifica y
contraintuitiva de razonamiento (Wineburg, 2001).

Este ultimo modelo involucra “la capacidad de comprender el tiempo his-
torico y razonar causalmente |[...], asi como, la capacidad de valorar e interpre-
tar criticamente las fuentes de informacion historica” (Carretero & Montanero,
2008, p. 135). A ello se suma la conviccién de que, la ensefianza-aprendizaje de la
historia debe ir mas alla de la simple formacion de identidad y plantearse como
una herramienta conceptual y metodoldgica para la democratizacién de la socie-
dad (Pagés & Santiesteban, 2010).

En suma, pensar histéricamente significa “comprender el mundo en que se
vive [...], y aquf la funcién educativa de la historia es ensefiar a que los alumnos
adquieran competencias que apunten a desarrollar su pensamiento historico, a
comprender el presente (Salazar, 2001, p. 95). Este giro pedagdgico en el campo
de la historia implica trabajar directamente con fuentes primarias, en tanto que,
dicho acercamiento permite a las y los estudiantes “encontrar, seleccionar, con-
textualizar e interpretar fuentes para argumentar la historia” (Seixas, Gibson y
Ercikan, 2015, p. 103).

Traduccién propia.
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Esta metodologia que se asemeja (con sus matices, variantes y limitantes) al
trabajo de investigacién que realizan cotidianamente historiadoras e historiado-
res, considera el uso de categorias analiticas tales como relevancia histérica, evi-
dencia, continuidad y cambio, causa y consecuencia (causa y efecto), perspectiva
histérica y dimension ética (Seixas, Gibson & Etcikan, 2015),> que posibilitan
comprender la historia al plantear y contestar preguntas enfocadas a indagar los
problemas histéricos y buscar resolverlos desde sus diferentes aristas, es decir,
con una perspectiva total o global (Braudel, 1986).

Se concibe pues al aprendizaje de la historia “como un proceso activo de
descubrimiento e indagacién [que| requiere trabajar en las aulas observaciones
racionales” (Pratts & Santacana, 2011, p. 38), y cuyo resultado es la modificacién
de los esquemas cognitivos de las y los estudiantes. Asimismo, entendemos por
ensefianza de la historia la construccién de significados sobre el pasado dentro
de la escuela, es decir, la ensefianza de dichos significados acontecimentales, co-
yunturales, y estructurales que cobran sentido en los usos publicos de la historia
en el presente.*

Esta construccion es situada, historica y culturalmente, en la que entra en
primer plano, la instituciéon escolar; que norma y disciplina formas parti-
culares de pensar la historia, reglas que responden segin el momento his-
térico a légicas curriculares, codigos lingiifsticos y extralinglisticos especi-
ficos, relaciones de poder dentro de la escuela y al papel que desempefian
diferentes sujetos del proceso educativo (Pla, 2012, p. 169).

Junto con estas concepciones se encuentra la nocién de conciencia historica, la
cual se entiende como una formacién que opera mediante la responsabilidad
ética frente al presente y se vincula con la funcién social del trabajo de las y los
historiadores (Habermas, 1989). Entendemos desde esta postura que la ensefian-
za de la historia, y la historia misma como disciplina, debe servir para enriquecer
la esfera publica, la democracia y el papel de la sociedad civil.

Dadas sus caracteristicas, este modelo de educacién histérica involucra el de-
sarrollo de competencias para la ensefianza, esto es, conocimiento de indole con-
ceptual, procedimental, actitudinal y metacognitivo que tiene la cualidad de ser

3 Traduccién propia.

* Segun Pl4 (2012), lo difuso del concepto de la ensefianza de la histotia, limit6 o acotd sus fun-
ciones, se orientd a “los usos politicos de la historia, entendido como una mirada de investigaciéon
en que hace inseparable los contextos politicos y sociales de las formas de conocimiento y repre-

sentacion del pasado” (Pla, 2012, p. 171).
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transferible a diferentes situaciones y que permite a quienes lo poseen “reflexio-
nar sobre sujetos y problemas histéricos cambiantes” (Kéber & Meyer-Hamme,
2015, p. 92).°

Para definir las competencias a desarrollar en el programa, nos basamos en
la propuesta de Tejada (2009), quien plantea una clasificacién de competencias
para el diseflo de programas de formacién de formadores las cuales se dividen
en competencias tedricas o conceptuales, psicopedagdgicas y metodolégicas y
sociales. Todas ellas involucran la integracién de conocimientos, habilidades y
destrezas relativas a la profesion, al contexto educativo, a las “bases psicopedagé-
gicas de la formacién y al saber hacer cognitivos (implicando el tratamiento de la
informacién, estrategias cognitivas, etc.)” (Tejada, 2009, p. 11).

Ruta metodoldgica, competencias y estrategias didacticas

La investigacion, de corte mixto, contempla tres fases: disefio del programa, su
implementacién y evaluacion. Estas fases concuerdan con las condiciones para
asegurar procesos de formacién docente exitosos a la cual se auna “un acompa-
flamiento cercano a los educadores que los ayude a incorporar los nuevos con-
ceptos y herramientas en su practica cotidiana” (De Mateo & Rigo, 2017, p. 2).

En este documento se detalla la primera fase en la que se realiz6 una revisiéon
documental para dar cuenta del estado del conocimiento disponible en espafiol
e inglés. Dicha revision también nos llevé a establecer las categorias de analisis,
las cuales derivan de la clasificacién de competencias para la formacién de for-
madores de Tejada (2011) arriba citadas, a las cuales se agrega la competencia
didactica, la cual “involucra habilidades, conocimientos, actitudes y valores que
el estudiante [docente| desarrolla con relacion al disefio e implementacién de
estrategias didacticas acordes con la diversidad del aula y necesidades educativas
de los nifios, para favorecer un ambiente de aprendizaje idéneo” (Davila, Lépez
& Lopez, 2017, p. 2).

Tras examinar las caracteristicas de la poblacion asistente al diplomado, se
determind establecer como sujetos de estudio a docentes que imparten la materia
de Historia en nivel basico con dos perfiles: 1) docentes con formacién pedago-
gica de nivel licenciatura y/o posgrado, pero sin formacion especifica en la ense-
fianza de la Historia vy, ii) docentes con estudios en Historia (de nivel licenciatura
y/o posgrado), pero sin formacién pedagdgica previa.

El objetivo que orient6 el programa del diplomado fue el desarrollo de com-
petencias docentes, que a su vez, se orientaran a favorecer el desarrollo de com-

5

Traduccién propia.



38 | Estudios sobre educacion en México

petencias en sus alumnas y alumnos. Por tanto, este planteamiento se basa en las
tres competencias fundamentales para el aprendizaje de la Historia que aparecen
en los planes de estudios de primaria y secundaria de la Secretarfa de Educacion
Publica (SEP, 2011). Estas competencias son: 1) La comprension del tiempo y el
espacio histéricos, 2) El manejo de la informacién histérica y 3) La formacion de
una conciencia historica para la convivencia.

Con la finalidad de que las y los docentes que cursen el diplomado desarrollen
las competencias que les permitan intervenir (mediante una propuesta psicope-
dagdgica y un plan de accién) en forma estratégica y pertinente para favorecer en
sus estudiantes el desarrollo de las competencias fundamentales patra el apren-
dizaje de la historia, se contempla abarcar tres campos de conocimiento que se
subdividieron en tres ejes curriculares.

Estos campos son: I) Educacién: comprende un conjunto de conocimientos
conceptuales, procedimentales y actitudinales sobre los fundamentos teéricos de
la pedagogia general y de la didactica especifica de la historia; II) Investigacién:
comprende un conjunto de conocimientos conceptuales, procedimentales y ac-
titudinales sobre los fundamentos tedricos y metodolégicos de la investigacion
histérica; y I11I) Historia: comprende un conjunto de conocimientos conceptua-
les, procedimentales y actitudinales, sobre temas especificos de la historia de Mé-
xico que contribuyen a comprender la complejidad del contexto social actual y
permiten enfrentar sus problemas con conciencia social; formacién de un con-
cepto de ciudadania “que haga visible la pluralidad de identidades, la diversidad
y alteridad como caracteristicas basicas de la actual democracia” (Pages & Santis-
teban, 2010, p. 2).

El primer eje se denomina: “Bases tedricas de la pedagogia y didactica de
la historia” y esta orientado a fortalecer los conocimientos conceptuales, pro-
cedimentales y actitudinales de las y los docentes respecto de los fundamentos
tedricos de la pedagogia general y de la didactica especifica de la historia. Una
vez concluidos los médulos de este eje, se espera que las y los docentes sean
capaces de explicar de manera coherente, coOmo construyen conceptualmente el
conocimiento histérico las y los nifios y adolescentes, asi como explicar de forma
comprensiva los modelos pedagdgicos y los enfoques didacticos desde los cuales
se ha enseflado la Historia en México.

Asimismo, se tiene la expectativa de que el profesorado sea capaz de planear y
evaluar situaciones de aprendizaje mediante las cuales se fomente el desarrollo de
la competencia para la comprension del tiempo y el espacio, histéricos. A la par,
se espera que sean capaces de vincular esta competencia con proyectos educati-
vos mas amplios, como es la educacién para la ciudadania y, por tanto; conciban
el aprendizaje de la Historia como una manera de formar una conciencia histéri-
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ca, tal como lo plantea Salazar (2001), “como comprensién del presente desde el
pasado, desde un aprendizaje reflexivo y critico de la Historia” (p. 95). Las 4areas
que incluye este eje son: aprendizaje y construccién conceptual de conocimiento
histérico, modelos pedagégicos y enfoques de la didactica de la Historia, y pla-
neacién y evaluacién del aprendizaje del conocimiento histérico.

El segundo eje: “Bases metodoldgicas de la investigacién histdrica”, estd
orientado a fortalecer los conocimientos conceptuales, procedimentales y acti-
tudinales de los docentes respecto de los fundamentos tedricos y metodolégi-
cos de la investigacion histérica; de modo que estos puedan explicar y justificar
tedricamente la forma en que se realiza este tipo de investigacién en entornos
académicos, asi como valorar la pertinencia y correcta aplicacién de los diferentes
métodos y técnicas investigativas.

Asimismo, se contempla una revisién de la evolucién de este tipo de estudios
partiendo desde que la Historia misma adquiri6 un estatuto cientifico (siglo XIX)
y pasé a formar parte del conjunto de disciplinas que se agrupan, en lo que hoy
conocemos como las ciencias sociales y humanisticas. Esta revision tiene por
finalidad que las y los docentes sean capaces de distinguir las diversas vertientes
historiograficas y puedan explicar sus caracteristicas, cambios de enfoque y sus
fundamentos tanto epistemolédgicos como ideolégicos.

De igual manera, se espera que el profesorado sea capaz de aplicar este cono-
cimiento en sus clases, involucrando al alumnado en la realizacién de proyectos
que incluyan tareas de investigacién, con lo cual propicien el desarrollo de la
competencia para el manejo de informacién histdrica proveniente de fuentes
primarias. Las areas que componen este eje son: teorfa general de la historia y
metodologia de la investigacion histérica y corrientes historiograficas.

El dltimo eje: “Ambitos de estudio de la historia para comprender el pre-
sente”, comprende cuatro areas tematicas de los estudios histéricos que se co-
rresponden con los cuatro ambitos de estudio de la historia para comprender la
complejidad del contexto social actual desde la perspectiva de la historia total o
global.® Dichos dmbitos son el econémico, social, politico y cultural.

Al concluir los médulos de este eje, se espera que las y los docentes expliquen
el papel que tiene el aprendizaje de la historia en la comprensién del presente y
su vinculo con la educacién para la ciudadania y la democracia. Ademds, se es-
pera que sean capaces de aplicar este conocimiento en situaciones concretas de
aprendizaje para promover el desarrollo de la competencia de formacién de una

¢ Por histotia total o global, con base en Braudel, se entiende el proceso de andlisis de los hechos o

acontecimientos desde sus diferentes angulos, articulados para ir a la profundidad de los problemas
(Braudel, 1986).
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conciencia histérica para la sana convivencia en el alumnado.

Con base esta clasificacion de ambitos, se propone el abordaje de los siguien-
tes campos historiograficos: historia politica, historia econémica y social, micro-
historia, historia de las mentalidades, historia cultural, historia y género. ’

Queda pendiente la evaluacién del diplomado como programa de formacién
docente continua, lo cual se efectuard en tanto se aplique y lo pongan en marcha
los alumnos-maestros en activo de educacion basica del estado de Zacatecas.
Entonces, dicha fase y ultima, se realizara una vez obtenidos los resultados de su
implementacién.

Conclusiones

La profesionalizacion de la ensefanza de la historia es una tarea pendiente en
nuestro pafs, dado que un numero considerable de docentes que imparten esta
materia en la educacién obligatoria carecen de formacion pedagogica y didactica
especifica para realizar esta labor. Una forma de efectiva de intervenir es instru-
mentar una serie de cursos, diplomados y otros programas de formacién y de
desarrollo profesional para docentes en activo.

Tal objetivo se circunscribe a lo que estipula la Ley General Educativa (DOE,
2019): desarrollar competencias en las y los docentes —articulo 43—; capacitar a
las maestras y los maestros respecto de su contenido y métodos, asi como ge-
nerar espacios para el analisis y la comprension de los planes y programas y de
las asignaturas respectivas (articulo 28); y establecer propositos especificos de
aprendizaje, criterios y procedimientos evaluativos, asi como metodologfas que
fundamenten el aprendizaje colaborativo, recreativo (Iudico) y activo, para verifi-
car que el educando cumple los propésitos de cada nivel educativo (articulo 29).

Un aspecto fundamental en este proceso es la nueva concepcién acerca de
la enseflanza-aprendizaje que articula docencia, didéctica y educacién histérica.”
Ahora bien, una forma de articular tales componentes es mediante el desarrollo
de competencias docentes, tal como lo proponemos con la implementacién de
este programa del diplomado.

Se requiere precisar que a diferencia de otros modelos de educacion historica
(Mora y Ortiz, 2012), que se alejan de una conceptualizacién de competencias
didactico-pedagogicas, enfocandose mas los aspectos cognitivos y conceptuales.
Nosotros sostenemos que la formacién en un modelo de competencias docentes,

Dentro de la propuesta se contempla que dichos campos se trabajen como médulos optativos a
eleccion de cada participante del diplomado.

8 Tas cursivas son de (Pla, 2012, pp. 167-169).
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posibilitan el desarrollo de aprendizajes significativos, especificos del dominio de
la Historia, que forma parte del area disciplinar de las ciencias sociales y las hu-
manidades en el alumnado —Articulo 24, Ley General Educativa— (DOEF, 2019).
Ademis de que proporcionan la ventaja de permitir la adquisicién y desarrollo
de habilidades, destrezas y conocimientos transferibles y adaptables a diversas
situaciones y contextos educativos.

Por dltimo, cabria destacar que la funcionalidad o aplicabilidad de programas
de formacién como el que proponemos depende de la evaluacién de sus resul-
tados y que estos, en ultima instancia, den cuenta de que las y los educandos de
cada plantel escolar de educacién basica haya aprendido a pensar histéricamente,
es decir, que sean capaces de valorar reflexivamente las evidencias histdricas para
comprender el presente.

Tal objetivo es acorde con el planteamiento de la Nueva Escuela Mexicana:
la necesidad de que los alumnos desarrollen un pensamiento critico, “como una
capacidad [competencia| de identificar, analizar, cuestionar y valorar fenémenos,
informacioén, acciones e ideas, asi como tomat una posicion frente a los hechos
y procesos para solucionar distintos problemas de la realidad (Articulo 26, Ley
General de Educacién)” (DOEF, 2019).
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Introduccion

La creatividad permite el desahogo viable. La expresién por medio de los colores
elegidos, los trazos y la iniciativa de crear algo que es significativo permite que
fluya la emocién que se tiene oculta. En el presente trabajo de investigacion se
muestra la creatividad como una herramienta para poder trabajar con las perso-
nas con discapacidad, es decir, aquellas que tienen limitaciones y deficiencias que
afectan a una estructura o funcién corporal (OMS, 2018), en cualquiera de sus
tipos: sensorial, motora e intelectual; que bajo los sentimientos de inferioridad
que estén presentando no puedan tener una vida estable.

Se planificé un taller de arte con el objetivo de describir la influencia de la
expresion artistica en las personas con discapacidad para el desarrollo emocional
con base en los indicadores de la creatividad, tales como fluidez, flexibilidad, oti-
ginalidad, imaginacion, fantasia, relajacion, placer, atencién, disciplina y reflexion.
Se trabajé con la Asociacion Jalpense de Personas con Capacidades Diferentes
(AJAPECAD), creada en 2003; con la que se elaboré un taller titulado “Taller de
Arte Terapia” realizado del 4 de octubre al 6 de diciembre de 2017, una vez por
semana, los dias miércoles; completando diez sesiones con el objetivo central de
trabajar con diversas actividades artisticas, tomando como base las artes plasticas,
ya que a través de ellas se pueden realizar en la forma de expresion bidimensional
y tridimensional. Se impartieron tematicas dirigidas al grupo formado por 23
personas, de los cuales 17 son mujeres y seis hombres respecto a los estados de
animo que se evalud en una rubrica de indicadores de la Creatividad.

En términos metodolégicos, en la intervencion se eligié trabajar con un mé-
todo cualitativo; que por medio de una riabrica que evalda los indicadores de la
creatividad que se utilizaron para valorar su uso durante el taller de arte, pues-
to que estd relacionada directamente con el estado de animo y las emociones,
la creatividad es conductora de salud mental. Por ultimo, con base al sustento
tedrico, el trabajo con el grupo, la aplicacion y la comparacién de resultados, se
muestran en la conclusién; que uno de los beneficios que esta actividad tuvo en
el universo de personas discapacitadas participantes fue que expresaron de forma
positiva los sucesos dificiles de narrar y percibieron de saludable su condiciéon de

discapacidad.
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La creatividad y la creacion de soluciones vitales

Esquivias (1997) define la creatividad como un proceso mental complejo, en el
cual, las actitudes, la experiencia propia en relacién con el juego y la originalidad
son importantes para obtener una aportacion diferente a lo que ya se conocia. La
creatividad es dar ese toque a la experiencia, creando algo nuevo.

La creatividad no puede nacer en cualquier direccion, esta va relacionada mas
con la mente, que Gardner (1999) dividi6 en regiones en la que él denomind inte-
ligencias, las cuales son el lenguaje, las matematicas y la musica; donde la persona
puede ser un creativo, original e inventar pero que vaya mas acorde a su existencia
y sus gustos. La creatividad nace en las habilidades del individuo, en el gusto y en
la direccién que esta toma.

Torrance (en Esquivias, 2004) define la creatividad como:

El proceso de ser sensible a los problemas, a las deficiencias, a las lagunas
del conocimiento, a los elementos pasados por alto, a las faltas de armonfa,
etc.; de resumir una informacion vilida; de definir las dificultades e identi-
ficar el elemento no valido; de buscar soluciones; de hacer suposiciones o
formular hipétesis sobre las deficiencias; de examinar y comprobar dichas
hipétesis y modificatlas si es preciso, perfeccionandolas y finalmente co-
municar los resultados (p. 17).

La creatividad como medio para la busqueda de soluciones es una accién que se
fundamenta en elementos objetivos e intrasubjetivos que poseen las personas
en un entorno determinado. Por ello, Menchén (2012) recurre a Goswami para
explicar que:

Mientras crecemos, somos creativos en nuestra autoidentidad cuantica,
descubriendo constantemente nuevos contextos de vida, de esencia hu-
mana. Cuando descubrimos un nuevo contexto, exploramos también los
contextos secundatios que existen a nuestra disposicién combinando los
nuevos contextos con los contextos aprendidos (nos adaptamos y nos in-
tegramos); es esta una etapa de adaptaciéon homeostatica (p. 252).

Para descubrir nuevos contextos de vida, una persona necesita adaptarse y sacar
su ingenio para que el proceso de adaptaciéon contextual.

Alvarez (2011) recupera de Guilford, algunos de indicadores de la creatividad
como fluidez, flexibilidad, reglas y originalidad. La fluidez es la capacidad para la
elaboracion de diferentes respuestas presentes ante un conjunto de problemas,
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ayudando a tener soluciones y mds alternativas para una mejora; la flexibilidad es
la capacidad de modificar la perspectiva logrando una adaptacién a la situacion;
las reglas permiten ver los diferentes angulos de un problema y la originalidad se
presenta con las ideas poco habituales, permitiendo la creacién de algo nuevo.

Para Valqui (2009), la creatividad en una persona se conforma de tres compo-
nentes, los cuales son experiencia, habilidades de pensamiento creativo y la mo-
tivacién. El primero se refiere al conocimiento en algunas de sus formas como
técnico, procesal e intelectual, donde se puede adquirir como tedrico o practico,
con base al conocimiento se tiene un aprendizaje que ayuda de herramienta para
convertirse en un experto en su entorno social.

El segundo elemento, la habilidad sujeta al pensamiento creativo, que es la que
determina el grado de flexibilidad e imaginacién con el cual la persona afronta
problemas y tareas. Las personas pueden aprender a ser mds creativas pues se
requiere de un valor que implica cuestionar la posicién donde se puede aprender
a utilizar varias herramientas creativas para la solucién de problemas, la experi-
mentacién de algo nuevo y tomar las habilidades de la persona como una forma
de explotacién de sf mismo y que esta se pueda conocer a mayor profundidad
(Valqui, 2009).

El tercer componente que alude Valqui, es la motivacién, entendida como el
conjunto de la pasién y el deseo interno para poder resolver una situacién de una
manera creativa, teniendo como resultado satisfactorio basindose en la motiva-
cion y dedicacion constante en su accién (2009).

En otra perspectiva de la creatividad, la del enfoque arte terapéutico, Dalley,
(1987) enfatizé el proceso creativo de una persona, mas que el valor estético que
el resultado de la obra que esta realiza. Este tipo de terapia es el conector del arte
con la psicoterapia, sin olvidar los aportes principales del psicoanilisis, la tera-
pia gestaltica y la psicologfa humanista. En este sentido, Dowma coincidié con
Dalley, cuando este dice que “El enfoque arte terapéutico podra seguir una linea
de trabajo freudiana, lacaniana, jungiana, cognitiva, conductista, holistica, entre
otras, pero todas trabajan con un factor comun: la creatividad” (Rivas, p. 18).

En esta tesitura, Winnicot (1971), mencionaba que el juego era el origen de
la creatividad,; la relacién de estos dos conceptos (juego y creatividad), se aplican
en el Arte Terapia como uno de los primeros pasos del simbolo en el caso de
la nifia y el nifio, pero no significa que la adulta o el adulto no pueda manejar
juego y arte para permitir la creacién basandose en experiencias personales. El
paralelismo “existente entre el juego y el arte ayudan en el proceso de desarrollo
y la maduracién emocional, social y cognitiva de la persona” (Rivas, 2009, p. 41).

Por su parte Wadeson (en Araya, Correa & Sanchez, s/a) refiere que la expre-
sién y comprension personal a través del arte serfa la naturaleza de la creatividad,
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que se encuentra presente en una terapia artistica. Al estimular la creatividad de
una persona a través de la expresion, se estarfa también desarrollando la creacién
de soluciones vitales.

Por ello, que la creatividad en el arte no solo ayuda a representar una emocioén
sobre un lienzo o a través del modelado de una arcilla, sino que, ayuda también a
la creatividad de solucién ante situaciones donde el individuo se ve expuesto en
toda su vida.

De esta manera, Pereira (1997) comenta que el ser creador, no es algo que se
presente en un momento determinado, sino que permanece en la constancia de
seguir creando, donde la originalidad proviene de la propia existencia y la toma
de decisiones desde el interior que se ven influenciadas desde estimulos externos;
ahi se comienza la creacion.

Indicadores, metodologia e intervencion para la creatividad

Los indicadores de la creatividad han sido producto de las aportaciones de varias
expertas y expertos. Csikszentmihalyi (1998), contribuye a este campo del conoci-
miento cuatro conceptos: placer, atencion, disciplina y atencién. Placer es la moti-
vacion puesta en la actividad que permite un seguimiento, un esfuerzo por seguir
realizandolo; atencién es uno de los mas importantes, ya que dependiendo de la
atencion que se le ponga a la realizacién, dependera de qué tan creativa podra ser
la persona y la atencién permite entrar en ese momento de seriedad y de fluir de la
manera mas creativa siendo observador hasta de los mas minimos detalles.

La disciplina es el encuentro de la constancia sin perder el objetivo principal,
ayuda a que la creatividad esté firme en cada realizacion sin perder de vista a lo
que se quiere llegar; y la reflexion es darse ese tiempo para entender y darse cuen-
ta de lo que se ha realizado y preguntarse si es necesaria una nueva planificaciéon
o entrar en un estado de satisfaccion por haber obtenido lo esperado; asimismo,
la reflexion es un espacio para reconocer las emociones que viajan en el interior y
conocer qué ha dejado la experiencia vivida (Csikszentmihalyi, 1998).

Posteriormente, Menchén (2008) aporta tres indicadores de creatividad, los
cuales son imaginacion, fantasia y relajacién. La imaginacion es el primer paso
para la creatividad, se trata de dar ese paso mas alla de lo percibido hasta el mo-
mento, consiste en visualizar, asombrarse. Tener presentes esas imagenes que
se muestran en suefios, en vivencias, elaborando una recoleccion de imagenes
llevando a algo mas alla de lo pensado, permitiendo ejercitar la imaginacién y
las fantasfas. Es la relaciéon de imagenes que se producen en la imaginacion, son
creadas mediante las experiencias de vida; relajacién, es la calma presente en el
estado corporal como mental de la persona después de realizar un trabajo o que
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la misma situacién le permita entrar en tranquilidad.

El método que se utiliz6 en la intervencion es cualitativo que se refiere a “la
recoleccién de datos sin medicién numérica para descubrir o afinar preguntas de
investigacién en el proceso de interpretaciéon” (Hernandez, Fernandez & Bap-
tista, 2000, p. 8). En el grupo de AJAPECAD se trabajé con 23 personas, de los
cuales 17 son mujeres y seis hombres, con diferentes discapacidades tales como:
motoras, sensoriales e intelectuales.

Para la evaluacién de la creatividad se elaboré una ribrica donde se regis-
traron los indicadores. El registro de campo se llevé a cabo en cada sesion, se
valotd basandose en los indicadores de la creatividad, con la finalidad de conocer
el desempefio grupal. Los conceptos evaluadores cualitativos se colocaron por
categorias como se puede ver en la tabla 1.

Tabla 1. Abreviaturas para la calificacién cualitativa.

Calificacion cualitativa Abreviatura
Excelente E
Optima @)
Buena B
Aceptable A
Inaceptable 1
Mala M

FUENTE: Elaboracién propia a partir del proyecto “Arte Terapia (artes plasticas) y Creatividad como in-
fluencia en las personas con Discapacidad de la AJAPECAD para la expresion de emociones”.

Los indicadores de la creatividad registrados en dicha tabla son: fluidez, flexi-
bilidad, originalidad, imaginacion, fantasfa, relajacion, placer, atencién, disciplina
y reflexién. La duracion del taller fue de 10 sesiones de 60 minutos aproxima-
damente. Este inici6 el 4 de octubre y concluy6 el 6 de diciembre de 2017, cada
sesion fue dirigida por el aplicador quien indicd qué tematicas se trabajarfan en
cada una. Al finalizar se elabord una rubrica de evaluacién de los indicadores de
la creatividad en la cual se fue registrando el desempefio de manera grupal, esta
se respondié por observacion, es decir, el investigador evalué el desempefio de
cada actividad.

Se observo que, al finalizar la actividad de la primera sesién el dia 4 de octu-
bre de 2017 titulada “Pintar sus emociones” en la que se realizé una sesion de
relajacion para concentrarse en la emocion que estaban sintiendo y con la ayu-
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da de diversos materiales como pintura, colotes o lapices, tepresentaron lo esa
emocioén en una hoja; se pidi6 al grupo que formara un circulo para intercambiar
la vivencia de cada persona respecto a su creacién. La respuesta fue favorable:
todas las personas participaron, pero se tuvo la necesidad de solicitar que fueran
comprensivos con uso del tiempo en su intervencién, para que este alcanzara
para escuchar todas las vivencias.

Figura 1. Rabrica de evaluacion de los indicadores de Creatividad.

Numero de sesiones
Indlcadotir:isdjz la Crea- 1 5 3 4 5 6 7 8 9 1
Fluidez B|O|E|A|E|A|E|B|O]|O
Flexibilidad E|IB|O|[E|E[A|O|T|[O]|O
Originalidad O|E|E|E|E|B|E|B|E|E
Imaginacién E|IE|E|E|E|B|E|E]|E|E
Fantasia O|E|E|O|E|A|E|E]|E|E
Relajacion B|A[E|A|E|B|A|[A]|O|E
Placer B|A|E|E|E|[O|E|[B|O|E
Atencién O|AJO|O|[E|O|O|A|A|E
Disciplina A|B|E|O|E|B|E|A|[A]O
Reflexién B|O|E|O|E|E|E|B|E]|E

FUENTE: Elaboracién propia a partir del proyecto “Arte Terapia (artes plasticas) y Creatividad como in-
fluencia en las personas con Discapacidad de la AJAPECAD para la expresién de emociones”.

El grupo present6 una buena fluidez, relajacion, placer y reflexion al momen-
to de pintar sus emociones puesto que, las y los integrantes del grupo se man-
tuvieron constantes en su trabajo y tranquilos. La flexibilidad y la imaginacion
como indicadores sobresalieron bastante al calificarse como excelente, pues las
personas del grupo no tuvieron limitaciones para plasmar su sentir. Cabe men-
cionar que la originalidad, junto con las fantasias y su atencién permitieron un
desenvolvimiento éptimo en la realizacién de la actividad.

En la sesién cinco, realizada el 1 de noviembre de 2017, result6 la dindmica
mas significativa para el grupo. En ella, todos los indicadores de la creatividad
fueron calificados como excelente. El desenvolvimiento del taller fue muy im-
portante ya que se trabajé en conjunto, cada concepto tuvo la atencién maxima
provocando que las emociones pudieran salir de una forma mas observable para
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ellas y ellos mismos.

La dindmica permitié que los sentimientos se objetivaran, es decir, se volvie-
ran tangibles, en la obra hecha con arcilla. La imaginacién se hizo patente en la
arcilla; la fluidez, flexibilidad, originalidad, imaginacién, fantasia, relajacién, pla-
cer, atencion, disciplina y reflexiéon cumplieron su propdsito: el individuo como
artista, tuvo una expetiencia mas asertiva de sus sentimientos, el pensamiento, la
emocion y representacion de si mismo (a) hizo que obtuvieran una liberaciéon de
aquello que estaba oculto, pero bajo un procedimiento creativo.

En la sesion seis, realizada el 8 de noviembre de 2017, en la actividad llamada
“Retrato de una persona significativa de tu vida”, los indicadores de fluidez, flexi-
bilidad y fantasia fueron aceptables ya que la actividad orill6 a las y los participan-
tes a recordar a una persona importante, pero al dibujar el retrato usé demasiada
energfa emocional, por motivos de variada indole: extrafiar a la persona, duelos
en procesos, anhelos inconclusos, experimentar tristeza, entre otros sentimien-
tos. Este camulo de sentimientos no favorecié que la persona fluyera o mostrara
una flexibilidad; en la rubrica, esta sesidén tuvo una con calificacién mas baja,
pero no significa que el desempefio haya sido deficiente, sino que en ocasiones
la emocién era tan latente que no permitié que los indicadores se desenvolvieran
para obtener una creatividad unica.

La sesi6n diez, del 6 de diciembre de 2017, fue de las mas significativas. Se
trat6 de que las y los integrantes de AJAPECAD se representaran e identificaran
con un animal en el sentido de fuerza, astucia, flexibilidad, grandeza, entre otros
adjetivos. La fluidez, flexibilidad y disciplina resultaron éptimas ya que se aden-
traron tanto en la actividad, que se vio su entusiasmo al realizar su dibujo y por
la forma en que elegian los colores o combinaban materiales como crayones y
plumén, estas sencillas herramientas contribuyeron para acercarse al objetivo y
cumplirlo. La originalidad, imaginacién, fantasia, relajacién, placer, atencién y re-
flexién del grupo fue excelente, pues al mostrar su trabajo y exponer verbalmente
lo que les hizo sentir esta dinamica, se pudo observar y conocer el disfrute y la
significacién que dejé esta actividad.

Conclusiones

La sesi6on diez, del 6 de diciembre de 2017, fue de las mas significativas. Se trato
de que las y los integrantes de AJAPECAD se representaran e identificaran con
un animal en el sentido de fuerza, astucia, flexibilidad, grandeza, entre otros adje-
tivos. La fluidez, flexibilidad y disciplina resultaron 6ptimas ya que se adentraron
tanto en la actividad, que se vio su entusiasmo al realizar su dibujo y por la forma
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en que elegfan los colores o combinaban materiales como crayones y plumon,
estas sencillas herramientas contribuyeron para acercarse al objetivo y cumplirlo.
La originalidad, imaginacién, fantasia, relajacién, placer, atencion y reflexion del
grupo fue excelente, pues al mostrar su trabajo y exponer verbalmente lo que les
hizo sentir esta dinamica, se pudo observar y conocer el disfrute y la significacién
que dejo esta actividad.

Es importante mencionar que las y los participantes, al estar rodeados de
diferentes tonalidades de colot, de materiales moldeables o papel, lienzo, entre
otros, tomaron consciencia de los problemas que enfrentaban, iniciaron un pro-
ceso nuevo de asimilacién o aceptacién del suceso, valoraron sus habilidades y
pudieron plasmat sus emociones.

Los nuevos campos interdisciplinarios de la creatividad, ponderan el aspecto
terapéutico del arte en el 4rea de la psicologia como recurso para la creacién de
soluciones vitales en todo individuo, pero especialmente en las personas vulnera-
bles, en este caso, las personas con discapacidad; al igual que a los individuos con
dificultad para asimilar un suceso traumatico o motivo de excesiva preocupacion.
El arte terapia, formula el sentit sin forzar al individuo a hablar de ello, esto es,
provoca una expresion espontanea.

Las y los integrantes del grupo AJAPECAD relataron que al realizar un dibu-
jo, a pesar de no ser bonito, era algo propio que les provocaba una sensacién de
auto reconocimiento de poder realizar algo, que esa accién llevaba una historia
que los describia; que a pesar de ser en ocasiones, dolorosa, después obtenian
una tranquilidad; esa historia a veces se expresaba con un silencio, un dibujo, un
llanto o una mueca.

Las condiciones de infraestructura, espacio y muebles en las que el grupo de
personas discapacitadas trabaja, no son favorables para su desarrollo integral; se
detectaron mesas y sillas altas, bajas y pesadas, que en ocasiones fueron insufi-
cientes para la poblacién asistente a las instalaciones de la asociacién. Las con-
diciones de los menajes influyeron en el desempefio del grupo, pero sobre todo,
dafia la autoestima del individuo en condicién de discapacidad, debido a que
percibe el rechazo o discapacidad de las y los otros, y la sociedad como persona
que impide que sean visibilizadas y visibilizados de manera positiva.
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Introduccion

En México, el Plan de Estudios 2011 de Educacion Basica, estipul6 que la eva-
luacién deberia tener un caracter formativo, centrada en el proceso de las y los
alumnos, y en el logro de aprendizajes para la consolidacion de las competencias
educativas aludidas en dicho modelo (Sectretarfa de Educacion Publica, (SEP),
2011) para marcar el cambio con el concepto tradicional de la evaluacién, que
ponderaba exclusivamente los resultados y no en el proceso.

La evaluacién formativa contempla las diferentes fases de una intervencién
pedagdgica, en tanto permite regular el proceso de ensefianza y aprendizaje, me-
diante el ajuste en las estrategias de enseflanza, a partir de las necesidades y los
resultados que van presentando las y los alumnos en sus aprendizajes.

El objetivo de esta investigacién es analizar el impacto de una evaluacién
formativa en el logro de competencias en la educacion preescolar, por lo que se
realiz6 un recorrido conceptual en el que se concreto la evaluacion formativa, asi
como su aplicacion dentro de las practicas pedagogicas en la educacion preesco-
lar; se retomaron algunos puntos de vista de docentes de este nivel educativo con
relacién a su experiencia con este tipo de evaluacion.

La evaluacion en la educacién formal es un proceso fundamental que se lleva
a cabo para determinar el grado de aprendizaje de las y los alumnos, detectar si se
han cumplido con los propdsitos esperados con cada uno de ellos, y desde otra
perspectiva, es una herramienta que permite a las y los maestros la mejora de su
propia practica pedagdgica, especificamente en su método de ensefianza y en los
procesos didacticos que este implica.

La evaluacién es una herramienta docente que potencia las competencias que la
y el profesor debe tener. Asi es como “el proceso de ensefianza y aprendizaje aun
estando ligado, se visualiza desde dos sentidos: el de aprendizaje; como aprende el
alumno y el de ensefianza; como ensefia el docente” (Zabala, 1995, p. 62).

Dentro de la evaluacion, existe la llamada “evaluacion formativa”, misma que
tiene como propésito contribuir a la mejora del aprendizaje; lo que refiere a regula-
ci6én del proceso de enseflanza y de aprendizaje, principalmente para adaptar o ajus-
tar las condiciones pedagdgicas, es decir, las estrategias, actividades, planificaciones,
ambientes de aprendizaje, en funcién de las necesidades de las y los alumnos. Ade-
mas, permite retroalimentar al alumnado con el propésito de que identifique, cuales
son sus fortalezas y sus debilidades durante su proceso de aprendizaje.

En términos empiricos, se indagd acerca de los procesos evaluativos que se
llevaban a cabo en el jardin de nifias y nifios “Leona Vicatio” ubicado en el mu-
nicipio de Guadalupe, Zacatecas; desde la perspectiva de la evaluaciéon formativa
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se buscé observar las practicas cotidianas que llevan a cabo las y los maestros, y
si estd evaluacidn se basaba en el enfoque formativo, que se marca en los planes y
programas de estudio; as{ como la forma en que se realiz6 la retroalimentacién en
el alumnado y su influencia en el desempefio académico de las y los estudiantes.

Diacronia de la evaluacion escolar

El concepto de evaluacion educativa aparece desde la Edad Media, por lo que en sus
inicios se empleaba con referentes implicitos, sin una teorfa explicita de la evaluacion,
su finalidad era valorar y sobre todo, diferenciar y seleccionar a las y los estudiantes; es
asi que dentro de esos contextos sociales, tan solo algunas personas podian ser califi-
cadas, seleccionadas y clasificadas como aptas o no, para estar dentro de una sociedad
escolar y trabajadora, todo dependia de si cumplian con los criterios preestablecidos
dentro de las extensas evaluaciones (Escudero, 2003).

En sus comienzos, la evaluaciéon era aplicada como una forma de seleccion
de sujetos mediante criterios subjetivos de acuerdo con el tiempo histérico, ya
sea para desempefiar un puesto, elegir representantes, o buscar discipulos. Esta
evaluacion no era conceptualizada como tal, solo eran practicas habituales que se
iban dando. Exist{an algunas técnicas de disciplina que condicionaban y regfan a
la sociedad, una de ellas fue el examen que aparece para llevar a cabo la disciplina,
una vigilancia que permite calificar, clasificar y castigar (Foucault, 2002).

En la escuela, se tenfa una clase de lucha entre las y los alumnos sobre el
conocimiento, en donde el alumnado debia demostrar lo que las y los maestros
trasmitfan a través de los exdmenes. A esta etapa, se le denomind, “la escuela
examinatoria”, que solo generaba una trasmision de saberes (Escudero, 2003).

Un hecho representativo en torno a la evaluacion fue de 1930 a 1945 y se le
denomino como época Tyleriana. Ralph Tyler conocido como el padre de la eva-
luacién propuso un cambio de paradigma de ser solo cuantitativo a ser cualitati-
vo. Desde esta perspectiva, cambia el panorama de la evaluacion, misma que dejoé
de ser vista como un objeto medible y pasé6 a percibirse como una herramienta
para la reflexion, en donde se valora la pertinencia de los programas de estudio
y como estos responden al aprendizaje de las y los alumnos (Escudero, 2003).

Otra de las etapas y la cual muestra el inicio de la evaluacién formativa fue la
“etapa de realidad”, la cual abarca de 1957 a 1972, se caracteriza fundamental-
mente por reconocer la responsabilidad del personal docente en el logro de los
objetivos educativos establecidos. Se caracterizaba por ejercer el juicio y valora-
cién para lograr una reflexion en torno a las decisiones que tomaba el profesora-
do. En este contexto, Cronbach y Scriven fueron considerados los padres de la
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evaluacién curricular moderna, siendo de los primeros en asociar la evaluaciéon
a la toma de decisiones. Scriven en 1963, introduce dos tipos de evaluacién: la
evaluacién formativa y evaluacién sumativa (Escudero, 2003).

De esta manera, desde 1970 hasta la actualidad, se proponen diferentes tipos
de evaluacién segin las necesidades de las decisiones a las que sirven, surgiendo
dos grupos, los cuantitativos y los cualitativos. La evaluacién curricular moderna
estd asociada a la mejora de los programas, de la enseflanza y del aprendizaje; se
consideran a las y los participantes de la evaluacién desde su contexto, tradicio-
nes, sus necesidades, y la utilizacion de técnicas de recoleccion de datos como
la observacion y la entrevista, y el uso de evaluaciones en donde se involucran
diferentes sujetos.

En este tenor, en México, la Secretatia de Educacion Publica (SEP) comen-
z6 a desarrollar pruebas ajustadas a un patrén o tipo comun para su aplicaciéon
a muestras nacionales de las y los alumnos. Asi, en el afio 2000, empezaron a
instrumentarse examenes internacionales para evaluar el progreso de las y los es-
tudiantes (PISA —Programa para la Evaluacién Internacional de los Estudiantes,
PISA, por sus siglas en inglés— y la Evaluacién Nacional de Logros Académicos
en Centros Escolares -ENLACE-) y la publicacién de sus resultados.

Desde esta perspectiva, en el sistema de educacion basica se estd dando la
coexistencia de principios tradicionales y formativos para evaluar, esto es; el cuanti-
tativo y el cualitativo, ya que dentro de los Planes y Programas recientes se habla de
una evaluaciéon con enfoque constructivista y cualitativo, contrario al de las pruebas
estandarizadas que buscan medir el conocimiento especifico de alguna asignatura
mediante una muestra representativa de la poblacién escolar de nivel bésico.

La evaluacién formativa: detonante de la mejora constante

La evaluaciéon formativa va a constituir un proceso permanente de valoracion,
analisis y reflexion de los resultados obtenidos a través de esta, que permita la
toma de decisiones antes, durante y después de la intervencién docente, asi como
el ajuste o modificaciéon de las condiciones de aprendizaje de las y los alumnos
y en las acciones del profesorado. De igual forma va a propiciar la deteccién
oportuna de las causas, los errores y dificultades que se presenten y por ende la
propuesta de estrategias para su mejora, se involucra de manera activa al alumna-
do y alas y los maestros, ambos con la misma responsabilidad y con la misma im-
portancia de opinién sobre su desempefio y su compromiso de mejora constante.

La evaluacion formativa por la finalidad y por las caracteristicas que presenta,
debe contemplarse dentro de todos los momentos de la evaluaciéon educativa;
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mismos que se instalan en periodos especificos del ciclo escolar o durante todas
las situaciones de aprendizaje que sean aplicadas en el trayecto académico; tal
como lo es la inicial, la intermedia y la final: ademas, se le considera el detonante
real de la mejora constante en el proceso de ensefianza y de aprendizaje, por la
funcién que tiene al ser reguladora.

Malagén y Montes (2005), proponen algunos principios de la evaluacién forma-
dora: Autenticidad (Las evaluaciones requieren que las y los alumnos utilicen el cono-
cimiento previo, apliquen el conocimiento y sus destrezas de sus competencias). Inte-
ractividad (Practicar una correccién explicativa en la que las y los alumnos encuentren
comentarios claros sobre sus errores y sus dificultades, y orientaciones sobre la mane-
ra de superarlos). Continuidad (Entender que el aprendizaje tiene niveles progresivos
y es mejorable, la evaluacién hace esta construccion). Multidimensionalidad (Utilizar
diversos instrumentos para evaluar diferentes capacidades).

La finalidad de la evaluacién formativa es mejorar el proceso que se evalia,
por lo que es necesario evaluar a lo largo del proceso. Casanova (1998) refiere que
este tipo de evaluacién permite estar al tanto del aprendizaje del alumnado y su
modo de realizarlo en donde se incluye su ritmo y estilo de aprendizaje, asi como
las dificultades que va presentando, permite actuar utilizando medios didacticos
adecuados para superar estos inconvenientes.

En la evaluacién formativa, las decisiones a tomar podrian ser:

La reestructuracion de los contenidos, la teconceptualizacion de la me-
todologfa didéctica, la intervencion para mejorar el clima institucional, la
platica con los familiares y, si el contexto lo permite; hasta la visita a las
casas de los educandos, es decir, todo aquello que contribuya a que los
procesos de construccion del conocimiento de las y los estudiantes mejo-
ren (Pimienta, 2008, p. 34).

Se identifican modalidades de la evaluacion formativa para regular el proceso de
enseflanza y de aprendizaje: interactiva, retroactiva y proactiva.

Regulacion interactiva: Ocurren en el proceso de ensefianza, la regulacién
suele ser inmediata gracias a los intercambios frecuentes y sistematicos
entre el docente y los alumnos. El docente utiliza la observacion, el dia-
logo y la interpretacion de lo que hacen y dicen sus alumnos, para decidir
qué apoyos necesitan para hacer el seguimiento de los aprendizajes de los
alumnos.

Regulacion retroactiva: Permiten crear oportunidades de aprendizaje des-
pués de realizar una medicién puntual al término de una situacién o se-
cuencia didactica; de esta forma, permiten reforzar lo que no se ha apren-
dido de manera apropiada.



58 | Estudios sobre educacion en México

Regulacién proactiva: Evaluaciones que ayudan a hacer adaptaciones rela-
cionadas con lo que se aprendera en un futuro cercano. En el caso de los
alumnos que lograron los aprendizajes propuestos, se pueden programar
actividades para ampliar lo que aprendieron, y pata los alumnos que no
lograron todos los aprendizajes se proponen actividades con menor grado
de dificultad (SEP, 2012 a, pp. 25-20).

El papel de la retroalimentacién es esencial desde el enfoque formativo, esta
permite que el alumnado en su proceso modifique sus estrategias de aprendizaje
mediante la ayuda del profesorado.

La retroalimentacion facilita el aprendizaje, sin esta, es probable que las y
los alumnos sigan cometiendo los mismos errores. En este sentido, “uno de los
mecanismos que puede establecerse como andamiaje de la ensefianza es la retro-
alimentacion del docente” (SEP, 2012 b, p. 41). Por lo que, una retroalimentacion
implica un beneficio para las y los estudiantes; al respecto Anijovich y Gonzalez
(2011), aseguran que se debe a que es un proceso de didlogos, intercambios, de-
mostraciones y formulacion de preguntas cuyo objetivo es ayudar a las y los edu-
candos a comprender sus modos de aprender, valorar sus procesos y resultados
y autorregular su aprendizaje.

La retroalimentacién debe de realizarse durante el proceso de aprendizaje y
no solo al final para que cumpla con este enfoque formativo. Es decir, se debe
propiciar en las y los alumnos la reflexién mediante situaciones que impliquen
pensar y reestructurar su aprendizaje, mediante cuestionamientos a lo que ha he-
cho u ofrecer nuevas situaciones que permitan encontrar la solucién por diversas
vias y asi conseguir esta retroalimentacion, en donde todas y todos los alumnos
puedan aportar a esta construccion.

Percepcion de evaluacion formativa: jardin de nifias y nifios “Leona
Vicario”

Una evaluacién con caracteristica cualitativa tiende a ser subjetiva, aspecto que
influye en la valoraciéon de esta; involucra los juicios de valor de cada sujeto en
este caso, la y el evaluador. Para que esta subjetividad alcance la objetividad, se
aplican diferentes herramientas y técnicas en recoleccion de datos y la interpre-
tacién de los mismos.

Una técnica es la observacion, la cual puede ser sistematica mediante instru-
mentos como la gufa de observacién y el registro anecdético, y la asistematica
con el diario de trabajo y la escala de actitudes. En la técnica de desempefio, de
las y los alumnos destacan preguntas en clase, trabajos de las y los estudiantes y
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organizadores graficos, como mapas conceptuales, cuadros sindpticos, de doble
entrada, entre otros. La técnica de interrogatorio contiene trabajos como en-
sayos, debates, pruebas orales o escritas y la técnica de analisis de desempefio
incluye el portafolio de evidencias, rubricas y lista de cotejo.

Metodolégicamente, después de recolectar y analizar los datos obtenidos du-
rante el proceso educativo, se debera realizar un informe que resuma la valora-
ci6én de los datos mas relevantes. Por lo que las y los alumnos deberdn conocer su
proceso evolutivo en su aprendizaje, lo que aprenden, las dificultades, las capaci-
dades mejor desarrolladas, asi las y los maestros deberan facilitar la retroalimen-
tacion permanentemente a sus alumnas y alumnos.

En este sentido, el estudio de caso de esta investigacién, se basa en un en-
foque cualitativo, que como lo menciona Hernandez (2014), busca comprender
la perspectiva de las y los participantes, profundizando en sus experiencias, opi-
niones, significados, es decir, la forma en que las y los participantes perciben
subjetivamente su realidad.

La poblacién que se investigé es el jardin de nifias y nifios “Leona Vicario”
ubicado en el municipio de Guadalupe, Zacatecas. La muestra intencionada esta
compuesta de dos grupos de alumnos y alumnas, madres y padres de familia de
esos grupos, asf como diez docentes titulares del preescolar.

El disefio metodolégico que se implanta es el etnografico, mismo que Alva-
rez (2003), recomienda para describir lo que las personas de un sitio, estrato o
contexto determinado hacen habitualmente y explicar los significados que le atri-
buyen a ese comportamiento, realizado en circunstancias comunes o especiales.

La hipétesis general de la investigacién etnografica fue que la evaluacién for-
mativa dentro del aula permite recabar informacién para conocer el logro de
competencias en el preescolar. En términos institucionales, el profesorado realiza
este analisis mediante la evaluacién inicial, intermedia y final que aplica a las y los
alumnos y que se sube a la plataforma de la SEP, realizando graficas que mues-
tren el progreso en las competencias de las y los alumnos.

Se elaboré una matriz de variable del tema de estudio, lo que permiti6 disefiar
una encuesta que sirvié como técnica de recoleccién de datos con preguntas
abiertas y cerradas a los diez docentes titulares, de los diez grupos del jardin de
nifias y nifios; el propésito de esta fue conocer la perspectiva que se tenfa respec-
to a la evaluacién formativa y el impacto en el aprendizaje de las alumnas y los
alumnos de preescolar.

Los resultados obtenidos en estas encuestas se sistematizaron mediante el
analisis de contenido, con el fin de poner orden a los datos recabados, es una
técnica que da sentido a la informacién, analizandola e interpretandola. Los pa-
sos que se siguen en esta técnica son: preanalisis, codificacion, categorizacion e
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interpretacién de los resultados. Otros instrumentos que petmitieron contrastar
dichos resultados, fueron la observacién participativa, los registros en el diario,
el andlisis de planeaciones, mismas que se basan en el enfoque de la evaluacién
formativa.

Al analizar las encuestas realizadas a las y los docentes, se puede apreciar el
concepto que tienen sobre la evaluaciéon formativa, cuando se menciona que esta
se realiza en el transcurso del ciclo escolar, que permite conocer y valorar los pro-
cesos de las y los nifios, a su vez conocer sus conocimientos, habilidades y actitu-
des que adquieren. Asimismo, permite obtener datos sobre las competencias que
se van desarrollando en las y los alumnos, su nivel de logro y sus dificultades; esta
informacién es la base y gufa de la planeacién, ya que favorece la toma de deci-
siones sobre las acciones que no han resultado y realizar las mejoras pertinentes.

En cuanto a la experiencia de las y los docentes respecto al uso de una eva-
luacién formativa, la mayoria sefiala que dentro del aula si se realiza este tipo de
evaluacién. Al analizar las respuestas se encontrd que el 80 % de las y los docen-
tes utilizan una evaluacion formativa cuando obsetrva el desarrollo de actividades,
realizan un diagnéstico, aplican instrumentos de evaluacién, y analizan los resul-
tados, los avances y debilidades de las y los alumnos en cuanto a competencias y
aprendizajes esperados.

El otro 20 % alude a la evaluacién formativa como una oportunidad para re-
estructurar su propia practica basindose en los resultados que se obtienen de las
y los alumnos y, de estos, el 10 % menciona el uso de la retroalimentacién para el
logro de los aprendizajes.

Respecto a la forma en que se retroalimenta a las y los alumnos, todas y todos
los docentes encuestados, respondieron que es importante retroalimentar a las y
los alumnos acerca de su aprendizaje, ya que permite a estos darse cuenta de lo
que han aprendido, de sus logros y limitaciones, fortalecer lo que han aprendido,
tomando como pardmetro los aprendizajes esperados; ayuda a la autoevaluacion,
aumenta la motivacion intrinseca para que las nifias y los nifios aprendan, per-
mite un avance mayor en sus competencias. Sin embargo, también expresan que
no siempre llevan a cabo la retroalimentacion, puesto que se ven limitados por
factores como el uso del tiempo y dudas sobre cémo hacer esa retroalimentacion.

Se dan a conocer las técnicas e instrumentos de evaluacién que usan las edu-
cadoras dentro del aula desde el enfoque formativo de la evaluacién, entre estas
se encuentran la observacién, las entrevistas, la resolucién de problemas, cues-
tionamientos, preguntas grupales e individuales, y en cuanto a instrumentos, el
examen diagnéstico y final (baterfas), el expediente personal, el portafolio de
evidencias, diario de trabajo, lista de cotejo y rubricas.

El 20 % de las y los docentes responde a que la evaluacién que se sube a la
plataforma de internet, no responde a una evaluacién formativa, que solo cumple
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con un requisito que avala lo que las nifias y los nifios han logrado; también se
hace mencién de que las baterfas —prueba escrita en la que se trabajan diversos
campos formativos—, tampoco es formativa porque no se muestra el aprendizaje
real que las y los alumnos han adquirido.

Conclusiones

Las evidencias empiricas de las evaluaciones aplicadas durante un ciclo escolar y
los instrumentos diseflados para recuperar las percepciones en torno a la evalua-
cién formativa, permiten sostener que este tipo de evaluacién impacta favorable-
mente en el desarrollo de competencias de las y los docentes y del alumnado. Se
infiere que la evaluacion de los aprendizajes de las y los estudiantes, mejora si se
realiza desde el enfoque formativo, pero ademas si se hace en conjunciéon con la
evaluacion del desempefio docente y se mejora tanto la intervencién como los
aprendizajes de las y los alumnos.

Un hallazgo relevante de la investigacion fue que las y los docentes participan-
tes comprendieron que la evaluacion no solo es un requisito que se debe cumplir
mediante datos que Gnicamente proporcionan informacioén cuantitativa, sino que
es un proceso que permite al profesorado mejorar su ensefianza, desplegando
situaciones acordes a lo que necesitan las y los alumnos para desarrollar compe-
tencias que le seran utiles para enfrentar la vida. Una evaluacion formativa sera
aquella que pondere la autenticidad, la interactividad, la continuidad y la multidi-
mensionalidad y promueva la regulacion interactiva, retroactiva y proactiva.
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Introduccion

La funcién de Asesorfa Técnico Pedagdgica responde a una necesidad del siste-
ma educativo, pues es el responsable de apoyar a otras maestras y maestros en la
mejora de sus practicas, a fin de impactar y mejorar los resultados académicos de
las y los estudiantes, tal como los definen los Perfiles Parametros e Indicadores:

El papel del Asesor Técnico Pedagégico (ATP), definido como el docente
que tiene la responsabilidad de brindar a otros docentes asesorfa y acom-
pafiamiento y constituirse, de esta manera, en un agente de mejora de la
calidad de la educacion en las escuelas y de los aprendizajes de los alumnos
(Secretarfa de Educaciéon Puablica (SEP), 2017, p. 11).

A partir de la responsabilidad que el asesor tiene como agente de cambio funge
como catalizador de la mejora y calidad educativa tiene la responsabilidad de co-
nocer el contexto en el que se desenvuelve, pues tal como lo afirma la dimension
nimero cinco: “Asesor técnico pedagogico que se vincula con las comunidades
donde estan ubicadas las escuelas, los diferentes agentes educativos y los inte-
grantes de la zona escolar, para enriquecer las practicas docentes y los aprendiza-
jes de los alumnos” (SEP, 2017, p. 35).

El conocimiento que el ATP debe poseer del contexto en el que se ubican
las escuelas que asesora, incluye identificar los problemas pedagdgicos que se
presentan en dichos centros. En esta investigacion se describe el caso del plantel
“Tierra y Libertad” que se ubica dentro de la zona escolar 117 de educacion pri-
maria, que estd compuesta de cuatro escuelas de organizacién multigrado, entre
ellas, la referida escuela. Los datos empiricos se obtuvieron a través de conversa-
ciones que se tuvo con uno de los docentes de esta institucién en abril del 2018.

La necesidad de saber: punto de partida para la reorganizacion
escolar

La escuela “Tierra y Libertad” de organizacién tridocente, constituida por cuatro
docentes que atienden los seis grados de educacién primaria, es decit, una o un
maestro imparte clases en dos grados. En dicha escuela las y los profesores ma-
nifiestan problemas para organizar su practica en funcion de las necesidades de
las alumnas y los alumnos, y de los contenidos propuestos en el curriculo oficial,
pues cada grado tiene aprendizajes especificos que se deben trabajar durante el
ciclo, razén por la cual, la o el docente divide la clase en dos partes, una dirigida
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al alumnado de tercero y la otra para cuarto grado, proponiendo actividades dife-
rentes, descontextualizadas y poco interesantes para sus estudiantes.

A partir de los problemas observados en la escuela multigrado, se llevé a
cabo un proceso de intervencién para la mejora de la practica, que de acuerdo
con el primer principio andragégico establecido por Knowles, Holton y Swanson
(2001): “Necesidad de saber”, referente a la importancia de que el adulto se dé
cuenta de que requiere saber algo antes de empezar a realizar una tarea y que
dicho aprendizaje lo usara en su vida diaria.

El primer principio andragégico menciona la importancia de que el docente,
en su condicién de adulto, se convierta y comprenda los problemas educativos
por los que atraviesa, pues al no trabajar de forma integral los contenidos de
ambos grados y parcializar el saber en pequefias unidades, se rompe con el sin-
cretismo de las y los educandos.

Para recuperar las situaciones de aula, se elaboré6 un registro simple, que recu-
perara los hechos de la clase de manera clara, precisa y sistematica, que segun la
propuesta de Piedad (1998), significa rescatar los didlogos y hechos no verbales,
tal como suceden en la clase, sin mezclar interpretaciones ni opiniones.

Después de elaborar el registro simple fue necesario conversar con el docen-
te, para ello, se le proporcioné dicho registro y de manera colaborativa se leyo
y dialogd sobre aquellos asuntos que no resultaban educativos porque limitaban
el aprendizaje de las y los estudiantes. Producto de esta conversacién, emanaron
tres acciones no educativas: el verbalismo excesivo que utilizaba el maestro en
clase, la poca autonomia que brindaba al estudiantado y la parcializacién que
hacia del contenido a trabajar en pequefias unidades (Espinosa, 2005).

La deteccion de las acciones no educativas llevé a priorizar cual de ellas era la
mas urgente de atender. Para esto se conversé con el profesorado, sobre los efec-
tos que cada una tenfa en el aprendizaje de sus alumnados y sobre sus intereses
profesionales; lo que permiti6 identificar que el hecho de realizar planeaciones
separadas para cada grado, fuera de los intereses de las nifias y los nifios, y con
pocas actividades en las que desempeflaran un papel activo cognitivamente, ge-
neraba las otras dos acciones. Por ende, el profesor empleaba una ensefianza ver-
balista y dirigfa completamente lo que sus alumnas y alumnos hacian, llevaindolos
a tener poca autonomia y decisién en su aprendizaje.

Luego de priorizar la accién no educativa que se atenderfa con mayor urgen-
cia, se disefié un plan de accién junto con el docente, en el que se planearon las
actividades a realizar durante el periodo de intervencién para mejorar su ense-
flanza, tal como se muestra a continuacion:



66 | Esrudios sobre educacion en Miéxico

Figura 1. Cronograma de actividades de asesorfa y acompafiamiento elabo-
rado junto con el docente.

PROYECTO DE ASESORIA
Escuela Primaria “Tierra y Libertad™
Maestro asesorado

‘Drrecior de la escusta prmana Asesora Técnica Pedagigica de ka Zona
escolaw 117

e, 08 AR ']ma,ﬁr_u.r 2
,WL_ = aaros | Mera. Cruz Eréndda Vidaha Divia

FUENTE: Elaboracién propia.

En la figura 1 se muestran las actividades que se planearon con el docente,
entre ellas destaca: la revision tedrica de documentos que llevaran a comprender
la integracion y vinculacién de contenidos, ademas del disefio de una planeacion
en la que se reflejara dichas aportaciones tedricas y mostrara la integracién de los
aprendizajes de cuarto y quinto grado a partir de un proyecto didactico en el que
se retomaron los intereses de las y los estudiantes.

Estructurar temas integradores para el aprendizaje significativo

El plan de accién condujo a revisar un corpus teodrico, que diera respuesta a
los problemas encontrados en el registro simple; para ello se valoraron varias
propuestas, entre las que destaca propuesta de Sosa (1998), quien plantea la inte-
gracién de contenidos con el fin de favorecer el pensamiento del alumnado, de
tal forma que, lo que aprenda en la escuela le sirva en la vida; de igual manera,
establece que la principal misién de la escuela es ayudar a nifias y nifios a orga-
nizar su realidad inmediata, estableciendo relaciones consigo mismo, los demas
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y con su entorno, para que lo que aprenda le ayude a datle significado a lo que
ocurre en su vida.

Un principio importante en el supuesto de Sosa (1998), es la forma integral
en la que alumnas y alumnos perciben la realidad, la cual se debe retomarse en
la escuela para generar aprendizajes significativos y potenciar su interés en los
asuntos escolares, por el hecho de que:

El nifio vive su realidad inmediata y, para desenvolverse cotidianamen-
te en ella, la organiza, la explica, opina al respecto, se pregunta y pro-
duce imagenes sobre ella y se forma valores. Sin embargo, esta reali-
dad no se le presenta en recortes disciplinarios —es decir, solo con el
enfoque de una disciplina—, por eso se requiere ensefiar los con-
tenidos de aprendizaje desde una perspectiva interdisciplinaria |[...]
(Sosa, 1998, p. 71).

Ponderar la realidad inmediata como elemento central para el desarrollo de los
contenidos escolares, que poseen una naturaleza disciplinaria y una divisién ajena
a la realidad cotidiana, es encauzar la mirada a la totalidad y una practica docente
motive al estudiantado a consultar las asignaturas como una herramienta para
comprender y solucionar un problema.

Del enfoque interdisciplinario, como respuesta a la necesidad de integrar los
contenidos de tercero y cuarto grado de educacién primaria, se revisaron algu-
nas condiciones que Sosa (1998) establece como criterios para estructurar temas
integradores que permitan la construcciéon de relaciones significativas entre los
contenidos de aprendizaje, por ejemplo: el reconocimiento de contenidos com-
partidos por las diferentes disciplinas y organizarlos en temas que se vinculen con
la realidad inmediata del estudiante.

Para ello, se reviso el programa de estudios de cuarto y quinto grado, en don-
de se detectaron los aprendizajes que se relacionaban y para lo cual se organizé
la informacién como se muestra en la tabla 1:
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Tabla 1: Ejemplo de organizacién de aprendizajes que se pueden relacionar.

Nombre del proyecto: Juego y aprendo con el béisbol
Componentes curriculares
&= | Asignaturas | Eje 0 4mbito | Ubicacién curricular Aprendizajes esperados
4° | Espafiol Ambito de | Bloque IV. Nombre de la | Identifica aspectos relevantes de los escenarios y personajes de
lteratura | practica social del lenguaje: | narraciones mexicanas.
Escribir un relato a partir de |+ Reconoce elementos de las narraciones: estado inicial,
narraciones mexicanas. aparicion de un conflicto y resolucion del conflicto.
+ Establece relaciones de causa y efecto entre las partes de una
narracion.
+ Incrementa sus recursos para narar de manera oral.
Matematicas | Eje: Forma, | Bloque IV Resuelve problemas que impliquen calcular el perimetro y el rea
espacio  y de un rectangulo cualquiera, con base en la medida de sus lados.
medida
Historia Ambito: Blogue IV: Ubicacion temporal | Virreinato. Investiga aspectos de la cultura y de la vida cotidiana
Cultural y espacial del vimeinato de | del pasado y valora su importancia.
nueva Espafia.
Formacion | Ambio: Aua | Blogue IV. EI Papel de las leyes | Reconoce que las leyes son obligatorias para todas las personas
Civica y Efica sﬁ'i:""m"“ en la convivencia democratica |y las consecuencias de su incumplimiento.
¥ |Espanol Ambito de Blogue IV. Describir escenarios | Identifica las caracteristicas de personajes, y escenarios, y
literatura y personajes de cuentos para | establece su importancia en el cuento.
elaborar un juego. Usa palabras y frases adjetivas y adverbiales para describir
personas, lugares y acciones
Matematicas | Eje: Foma | Bloque IV Utiliza unidades de medida estandar para estimar y medir
espacio  y longitudes.
medida
La entidad Blogue IV. mi entidad de 1821 | Investigar la historia del béisbol en Zacalecas; personajes,
donde vivo 21920 historia, equipos, liga.
F.C.yE  |AmbtoAua [Blogue IV.  Contenido: | Promueve el establecimiento de acuerdos que concilian
E:;F“"“m Acuerdos muy cuerdos intereses individuales y colectivos.

FUENTE: Elaboracién propia a partir de Programa de estudios de cuarto y quinto grado.

La tematica que se observé con mayor frecuencia fue la descripcion de per-
sonajes, escenarios o narraciones. Por lo tanto, esta setfa el eje integrador que
ayudara a unir los demas contenidos (Aguilar, 1998). Para ello se disefiaron se-
cuencias didacticas integradas en un proyecto didactico que llevara a las y los
estudiantes a elaborar una revista, conformada por las distintas narraciones y
descripciones elaboradas en ambos grados, referentes al béisbol.

Otro de los criterios para construir temas integradores, propuestos por Sosa
(1998), era que dichos temas fueran desarrollados a partir de secuencias de ac-
tividades didacticas que se relacionaran con la realidad inmediata del alumnado.

Al conversar sobre este principio con el docente de grupo se llegd a la con-
clusién de la importancia de cuestionar a las y los estudiantes sobre sus intereses,
por lo cual les pregunté: “cQué les gusta hacer en la escuela?”. La respuesta de la
mayorfa fue jugar béisbol, por ello se decidié que el asunto a retomar para inte-
grar todos estos contenidos serfa este deporte.
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A fin de afianzar el trabajo de integracién realizado hasta ese momento, se
revisé otra propuesta de Aguilar (1998) llamada: “La integracién de contenidos:
Una manera de poseer el conocimiento”, en la que define este término como:

La integracion de contenidos es una herramienta de disefio curricular des-
tinada a organizar la informacién que va a transmitir en la enseflanza.
Organizar los contenidos quiere decir ordenarlos, secuenciarlos y dosifi-
carlos. La finalidad de la integracion de contenidos es dar un contexto a los
conocimientos seleccionados en un plan o programa de estudios (Aguilar,

1998, p. 102).

Dar un contexto a los contenidos no violenta el curriculo oficial, por el contrario,
el tema integrador une un tiempo y espacio especifico que es el nicho en el que
las y los estudiantes encuentran relaciones significativas que contribuyen a la for-
macion del pensamiento conceptual y social de los educandos.

Otro asunto importante que se revisé en la propuesta de Aguilar (1998) fue la
necesidad de seleccionar una metodologia educativa o dispositivo didactico que
ayudara a integrar los contenidos de las diferentes asignaturas. Por lo tanto, se
retomd la sugerencia de trabajo hecha en los programas de estudio de Espafiol
(SEP, 2011), referente al proyecto didactico, el cual emana de las aportaciones de
la ensefianza situada postulada por Diaz-Barriga (2010).

El siguiente reto en la intervencién fue el disefio del proyecto didactico, con-
formado por secuencias de actividades, en las que se integraron los contenidos de
los dos grados escolares provenientes de las distintas asignaturas.

Se retomaron algunos principios de la ensefianza situada, entre ellos: la nece-
sidad de que el alumnado se sintiera parte de su contexto e interviniera en este
para mejorarlo; la elaboraciéon de un producto o la resolucién de problemas que,
le permitiera al estudiantado movilizar conocimientos, procedimientos, actitudes
y valores, a fin de resolverlo y; la oportunidad de que nifias y nifios desarrollaran
un sentido de pertenencia y apropiacion por su proceso de aprendizaje (Dfaz-Ba-
rriga, 2010).

El disefio del proyecto didactico “Juego y aprendo con el béisbol” inici6é con
las actividades, organizadas por sesiones y estructuradas a partir de tres momen-
tos: inicio, desarrollo y cierre, al igual que un apartado de evaluacion que resumie-
ra los instrumentos, finalidades y momentos en que se realizarfa dicha evaluacion.
La composicion del proyecto fue la siguiente:
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Figura 2. Planeacion del Proyecto didactico producto de la intervencién de aseso-
ria.

PROYECTO: JUEGO Y APRENDO CON EL BEISBOL

SESION 2.

INICIO: Organizados en equipos donde haya alumnos de ambos grados, se les repartiran diferentes tipos de
texto (cuenlo, leyenda y fabula) relacionados con el béisbol, se les pedird que los lean e identifiquen las
caracteristicas de cada uno; procurando que los nifios de tercero analicen mas de cerca los cuentos, para ello
se les dara una tabla en la que se revisen la diferencia entre dichos textos. con base en algunas categorias
como personajes, trama, desarrollo y cierre. Esla actividad tendrd el objetivo de que los alumnos se acerquen
ala lectura de diferentes tipos de texto y mejoren su comprension a partir de la identificacidn de caracteristicas
especificas.

DESARROLLO:
Comentar con todo el grupo las caracleristicas que observaron de cada tipo de lexio, procurando que los
alumnes de lercer grado se centren en el analisis de los cuentos y los de cuarto en la revision de las fabulas y
leyendas.

Plantear algunas preguntas de forma grupal sobre las caracteristicas de los personajes mostrados en los
diferentes tipos de texto, por ejemplo: JComo son los personajes de los cuentos?, JQuiénes son los
protagonistas de las fabulas?, ;En qué se parecen los personajes de las leyendas? Los alumnos de cuarto
grado identificaran como son los personajes de las leyendas y las fabulas y los de lercero los de los cuentos,
enfocandose a las cualidades de dichos personajes, mencionadas en los texios.

Conversar con los alumnos sobre las caracteristicas de los personajes mostrados en los diferentes tipos de
texto y concantrar en una tabla como la siquiente sus as:

Tipo da texto Parsonajes Caracleristicas

Fabula Galo Astuto. inteligente y ambicioso

Leyenda
Cuento

Posteriormente, se le planteara una actividad en la que se lomen en cuenia los diferentes estilos de aprendizaje,
implique diversas actiidades cognitivias, como organizacion, redaccibn, asociacion, elc., y que demande de
diversas habilidades comunicativas, como la escritura, lectura, escuchar y hablar, para ello, se elaborard un
memaorama de descripciones de personajes.

Primero se conformaran equipos de alumnos de ambos grados, se les pedira que con base en los lextos leidos
previamente seleccionen a 8 personajes, posteriormente cada uno elifa dos (procurando que los de lercero
relomen los personajes del cuento y los de cuarto los de las leyendas y fabulas), elaboren sus descripciones y
un dibujo representativo, procurando que dicha descripcién sea clara y sencilla de entender para los demas,
para ello todos los integrantes del equipo revisaran su redaccion y le haran algunas sugerencias, después se
les repartirdn tarjetas para que pasen su descripcién y dibujo e integren su memorama, se les dara oportunidad
de que jueguen dos partidas en su equipo y después se muavan con oftra colectividad para también jugar.
CIERRE

Los alumnos da tercer grado leeran la pagina 119 de su libro de Espanol para identificar como se le conoce a
las palabras que describen atributos de un sustantivo, es decir adjetivos; mientras que, los estudiantes de cuarto
grado leeran |a leyenda de su libro pag. 111 y 112 para identificar las caracteristicas de los personajes.
Socializar con ambos grados el tipo de palabras que trabajaron y la importancia de identificar las caracteristicas
de los personajes.

EVALUACION: Elaborar un texto dirigido a algin companero en el que cuenten qué aprendieron y lo que mas
les gustd de la clase de hoy, a fin de que se autoevalien y desamrolien su metacognicion.

FUENTE: Elaboracién propia.

Después de organizar el proyecto en sesiones, el docente y la ATP se dieron
a la tarea de implantarlo en el aula. Para ello, se repartieron algunas tareas, sobre
todo en la elaboracién de material didactico. Posteriormente, se le acompaid
en las clases, dandole algunas sugerencias breves durante la aplicacién de esta.
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De igual forma, se retomaron sus fortalezas y areas de oportunidad mostradas
durante la clase a partir de fichas de asesoria especializadas en el seguimiento, las
cuales sirvieron como base para la retroalimentacién dada al final de la clase, tal
como se muestran en la siguiente ficha:

Figura 3. Ficha de observacion del Proyecto Didactico “Juego y aprendo con el
béisbol”.

ZONA ESCOLAR 117
ASESORIA TECNICA PEDAGOGICA
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FUENTE: Elaboracién propia.

En la ficha de la figura 3, se observa la forma en la que se recuperaron las
fortalezas y areas de oportunidad del docente durante las clases, al igual que las
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preguntas que sirvieron como base para reflexionar en torno a su practica, en-
focados a los progresos del alumnado y a los cambios que se observaban en su
proceder; ademas de algunas cuestiones que era necesario retomar para favorecer
el desarrollo de aprendizajes significativos en las y los estudiantes.

Otro aspecto en el que se apoy6 al docente al término de las sesiones, fue la
interpretacién de las evidencias de trabajo producidas por sus alumnas y alum-
nos, como medio para valorar los avances e impacto de su proceder docente, ade-
mas de recuperar dichas evidencias para conocer los saberes previos que tenian el
alumnado sobre los contenidos a abordar durante el proyecto didactico y de esta
forma organizarlos de acuerdo con sus conocimientos en grupos que permitie-
ran al docente reconocer, los aspectos que las y los estudiantes dominaban y los
que les falta consolidar, para disefiar estrategias diversificadas que respondieran a
la necesidad de cada uno de ellos.

Figura 4. Analisis de evidencias de trabajo
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El andlisis de las evidencias de trabajo, las fortalezas y areas de oportunidad
del docente que se valoraban de manera conjunta al término de cada sesién de
trabajo, ayudé a que el maestro reconociera el cambio positivo que tuvo respecto
a su practica docente y la forma en la que observé que su alumnado aprendia de
mejor manera e integraban sus conocimientos para resolver el reto de producir
una revista a partir de sus descripciones y narraciones.

Conclusiones

El trabajo de acompafiamiento realizado por la ATP al docente multigrado, per-
mite concluir que la funcién de asesorfa ayuda a las maestras y los maestros a
comprender y reflexionar sobre el curriculo; no como una lista de contenidos a
trabajar indiscriminadamente, sino como un medio que debe responder a proble-
mas de interés para nifias y nifios; lo que se sujeta a un contexto especifico, parte
de la manera natural e integral en la que aprenden los educandos, ayuda a que el
curriculo se convierta en una propuesta de solucién a problemas educativos y a
desarrollar el pensamiento conceptual de las y los estudiantes.

El proceso de asesorfa implantado en una escuela de organizacién multigra-
do, da cuenta de la necesidad de esta funcién dentro del sistema educativo; pues
representa un catalizador en el logro de la calidad y excelencia de las escuelas;
ya que favorece la reflexién y transformacion docente a partir de la asesoria y
acompafiamiento permanente a las maestras y los maestros, ademas de apoyar en
la contextualizacion del curriculo oficial hacia una realidad especifica. Por ello, es
importante reconocer la imperiosa necesidad de las y los asesores dentro de las
escuelas multigrado como agentes de mejora y cambio.
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Introduccion

El juego es un recurso que se utiliza para conocer el mundo natural y social,
donde el ser humano desarrolla actividades que mejoran su capacidad cognitiva
y capacidad fisica. Asimismo, a través del juego, los animales se preparan para
desarrollar habilidades que los ayudan a sobrevivir en su etapa adulta ya que lo
practican para liberar la energia excedente, a modo de relajacion. Gran parte de
la vida del ser humano ha sido o se ha realizado alrededor del juego, aunque
comunmente se relaciona con la infancia, no dando cuenta, en algunos casos, de
que este esta presente a lo largo de toda una vida; debido a que el juego relaja, o
de cierta manera, da placer al ser humano, librandolo de la fatiga que producen
ciertas actividades propias del desarrollo cognitivo, fisico y social.

La valfa de los juegos reside en ser un medio apropiado para fomentar habili-
dades sociales, estimular la discusion matematica, aprender/fortalecer conceptos
y habilidades, comprender la simbologia, desarrollar la comprensién y adquirir
algunas estrategias de resolucion de problemas. En este sentido, el objetivo del
presente trabajo es analizar los juegos que plantea el libro de matematicas como
estrategia de enseflanza-aprendizaje de la multiplicacion en cuarto grado de pri-
maria y c6mo estos estan pensados para alumnos y alumnas con ciertos conoci-
mientos previos. Para lograr este objetivo, se plantea el significado del juego, los
elementos que lo caracterizan, los tipos que existen, asf como sus niveles.

En un segundo momento, se describen aspectos relacionados con la asignatu-
ra de matematicas en la escuela primaria, la forma de ensefianza de la multiplica-
cién y, finalmente, se analizan los juegos que el libro de desatios propone realizar
con el alumnado de cuarto grado de primaria.

Aproximacion conceptual

El presente trabajo revisa y utiliza el concepto mas adecuado del juego en el con-
texto del ambito educativo de las matematicas. Asimismo, describe cuales son las
caracteristicas mds importantes de este concepto que permiten comprender la
importancia del juego en el proceso ensefianza-aprendizaje.

En principio, vale sefialar que, entre algunas de las caracteristicas que se le
asignan al juego destaca que es una actividad que no conoce fronteras; dentro
de las sociedades, el juego hace referencia a varias actividades cotidianas con las
que muchas personas se entretienen y ocupan su tiempo libre siendo participes
directas de ellas o presenciando como lo hacen otros. Aun mas, el significado de
juego puede compararse con el de la palabra familia dado que ambas palabras no
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cuentan con una definicién Unica; sus significados se unen entre si como lo estin
los miembros de una familia humana. Gardner (1992) dice que sus significados
han cambiado y/o avanzando tanto como lo ha hecho el lenguaje.

Mientras que para Gonzales, Molina y Sdnchez (2014) los juegos, como medio
para la enseflanza-aprendizaje de contenidos matematicos, son cualquier tipo de
matematicas con un fuerte componente lidico. A partir de estas definiciones vy,
advirtiendo que no existe una definicién unica para la palabra juego y lidica, se
toma para el desarrollo del presente trabajo Gnicamente el concepto juego. Este
hace referencia a una variedad de estrategias y actividades planteadas a modo
de recreacién, que persigue ciertos objetivos especificos, para realizarse dentro
y fuera de un espacio 4ulico; en dénde las y los alumnos de un mismo grupo o
grado escolar, las realizan mientras se divierten y, por tanto, mantienen su interés
en cada una de sus etapas dentro de un papel individual o colectivo, regulado por
un conjunto de reglas previamente establecidas.

Los elementos que caracterizan fundamentalmente al juego son:

* Poseer un caracter ladico.

* Contar con reglas propias, que sean claras, sencillas y faciles de com-
prender; ademads de ser aceptadas por todos.

* Ser competitivo.

* Ser libre, donde los jugadores lo practiquen voluntariamente.

* Ser limitado espacial y temporalmente.

* Ser improductivo.

* Estar acompafiado de tension por ganar y alegria por jugar.

* Ser inciertos, cualquiera puede ser el resultado.

* Contar con un minimo reconocimiento social a pesar del protagonismo
que han alcanzado en algunos deportes (Chamoso ez af., 2004, pp. 48-49).

Por ultimo, podemos encontrar dos tipos de juegos: de conocimiento y de estra-
tegia. Los juegos de conocimiento obligan a los participantes a utilizar conceptos
o algoritmos propios de la asignatura de matematicas. Gairin (1990) distingue tres
niveles de aplicacion de este tipo de juegos:

* PREINSTRUCCIONAL. A través de estos juegos el alumno puede lle-
gar a descubrir un concepto o a establecer la justificacién de un algoritmo.
De este modo, el juego es el unico vehiculo para el aprendizaje.

* COINSTRUCCIONAL. El juego puede ser una mas de las diferentes
actividades que el profesor utiliza para la ensefianza de un bloque temati-
co. En este caso, el juego acompafia a otros recursos del aprendizaje.

* POSTINSTRUCCIONAL. Los alumnos ya han recibido ensefianza so-
bre un tema, y mediante el juego se hacen actividades para reforzar lo que
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han aprendido. Por tanto, el juego sirve para consolidar el aprendizaje (p.

109).

Por su parte, los juegos de estrategia permiten que el alumnado practique habili-
dades, razonamientos o destrezas propias de las matematicas; existen los que se
realizan en solitario y los que son en equipo o multipersonales. No obstante, tan-
to en solitario como por equipos, el fin perseguido es encontrar estrategias para
resolver algo y que ademas, permita ganar a su (s) oponente (s) (Gairin, 1990).

Metodologia

La estrategia metodoldgica que sigue este trabajo se articula en tres momentos.
En el primero se identifican los materiales didacticos de cuarto grado de primaria
que van a ser analizados; en el segundo, se establecen categorias de analisis sobre
los juegos de multiplicacion; y, en el tercero, se analizan de manera documental
los planes, programas de estudio que involucran juegos para ensefiar la multipli-
cacion utilizando dichas categorias.

Las categorias de analisis se basan en los siguientes presupuestos: 1) el jue-
go puede influir positivamente en el aprendizaje de las y los alumnos dado que
representa un medio para que estos fomenten habilidades sociales, estimulen la
discusion matematica, aprendan/fortalezcan conceptos y habilidades, compren-
dan la simbologfa, desarrollen la comprensién y adquieran algunas estrategias de
resolucién de problemas; 2) los juegos propuestos dentro de los planes, progra-
mas y el libro de desafios de cuarto grado estan pensados para alumnas y alum-
nos que cuenten con ciertas habilidades y/o conceptos previos; 3) los juegos no
estan disefiados lo suficientemente claros para que el alumnado los realice por si
solos desde la primera vez.

Resumiendo, la estrategia metodoldgica esta orientada al analisis de los planes
y programas de la asignatura de matematicas, as{ como del libro de matematicas
para el alumnado de cuarto grado. La informacién que se analiz6 se obtuvo de
los planes y programas 2011, del libro aprendizajes clave del 2017 y el libro de
Desafios matematicos.

Matematica en la escuela

Existen diferentes investigaciones con relacién a las matematicas, debido a que
son parte importante de la vida diaria de un individuo y de la sociedad, un ejem-
plo es el que reporta Alatorre (2011); quien menciona que la mayorfa de las per-
sonas en el mundo no logran discernir en qué cantidad las matematicas estan in-
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mersas en la vida diaria, expresando que solo son un asunto escolar, sin embargo,
todos las usamos en gran o poca medida diariamente.

Dentro del sistema educativo mexicano, las matematicas han sido y siguen
siendo una de las asignaturas favorecidas en los planes de estudio, en cuanto a
cantidad y a tiempo dedicado en cada grado y nivel escolar. A pesar de privilegiar
esta asignatura al igual que el espaflol por sobre las demas, segin los resultados
de las pruebas del Programa para la Evaluacién Internacional de Alumnos (PISA,
por sus siglas en inglés)' de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE); el alumnado mexicano obtuvo un resultado de 408 puntos
en matematicas, puntuaciéon por debajo del promedio internacional de 490 pun-
tos. No obstante, aunque el rendimiento promedio en matematicas obtenido en
México ha aumentado alrededor de cinco puntos, cada tres afios entre el 2003 y
2015; este ultimo, esta por debajo del que obtuvo en 2009, que fue de 419 puntos
(OCDE, 2016, p. 3).

El Sistema Educativo Mexicano ha sufrido varias transformaciones, y desde
el enfoque constructivista —en donde el/la alumna (a) debe interpretar informa-
cion, hacer inferencias, desarrollar hipétesis y seleccionar una solucion correcta
en determinada situacién de su vida— se busca que las y los escolares tengan la
capacidad de transmitir o expresar dichas habilidades matematicas en forma oral
y escrita; logren relacionar hechos similares, basados en un antecedente, para dar
solucién de una manera rapida y correcta a problemas especificos.

En otras palabras, la educacién busca formar ciudadanos cultos, no conver-
tir a los ciudadanos en una especie de matematicos, o que logren desarrollar
y resolver calculos muy complejos, ciudadanos libres, que participen, que sean
responsables e informados: con la capacidad de defender y ejercer sus derechos;
que participen en la vida social, econémica y politica del pafs y, sobre todo, seguir
aprendiendo a lo largo de su vida, en un mundo complejo de cambios constantes.

En este sistema, se espera que, al término de la educacién primaria el alumna-
do pueda comprender conceptos y procedimientos para resolver problemas ma-
tematicos de diferente naturaleza y sea capaz de aplicarlos en distintos contextos,
ademas de tener una actitud favorable hacia las matematicas (SEP, 2017). La pre-
gunta que vale la pena plantear es scémo lograr que los aprendizajes matematicos
de las y los escolares mexicanos mejoren?

! Se aplica cada tres afios y su objetivo es evaluar la formacion de los y las alumnas que estin
cercanos a concluir su educacién obligatoria para medir qué tanto los y las estudiantes han adqui-
rido los conocimientos y habilidades fundamentales para que puedan participar plenamente en las
sociedades modernas.
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Enseilanza de las matematicas y de la multiplicacién

En ocasiones, el unico referente para la enseflanza es la experiencia y la reflexion,
que constituyen una percepcion de lo que es aprendizaje y enseflanza; qué en-
seflar, cémo ensefiar, cuando hacerlo y como evaluarlo, mediante el disefio de
estrategias didacticas de acuerdo con la propia teoria del como se aprenden ma-
tematicas.

Considerar que el aprender ciertos conocimientos es una actividad propia del
alumnado, es hablar de constructivismo; dentro de este modelo de aprendiza-
je surge la teorfa “aprender matematicas significa construir matematicas” (Ruiz,
2003, p. 40). Existen cuatro hipdtesis que apoyan esta teotfa: la primera dice que
el aprendizaje se apoya en la accién. “Es de la accién de la que procede el pen-
samiento en su mecanismo esencial, constituido por el sistema de operaciones
légicas y matematicas” (Piaget, 1973, p. 26). Entendiendo la accién como la anti-
cipacién del alumnado para construir una solucién.

El profesor o profesora delega la responsabilidad a las y los nifios de la bus-
queda de determinado conocimiento puesto en juego, y si la solucién resulta muy
diffcil, buscan el camino mds corto para llegar a ella. Estas estrategias constitu-
yen el conocimiento matematico, donde el objetivo de aprendizaje sea que el/la
alumno/a pase de una estrategia de solucién a otra mas sencilla, y eso refleje que
ha construido un nuevo conocimiento. Entonces, el aprender no es solo memo-
rizar, ya que raramente aprendemos a la primera, se trata de repetir, de hacer, de
buscar, pero sobre todo de saber por qué y qué se busca.

Bajo este esquema surgen nuevas preguntas, nuevas hipétesis, nuevos caminos,
nuevos retos y, consecuentemente, el conocimiento matematico. El error forma
parte sustancial de este tipo de practicas, ya que produce desequilibrios que el alum-
nado debe superar; si no lo hace corre el riesgo de que se vuelva a repetir. El apren-
dizaje, bajo esta hipotesis, es un proceso de reconstruccion de un equilibrio entre
el sujeto y el medio (situacion - problema), por ello, la didactica de las matematicas
se interesa en las perturbaciones provocadas deliberadamente en un determinado
medio con intencién de suscitar un aprendizaje (Ruiz, 2003, p. 44).

Los aprendizajes previos sirven de base para generar nuevos, ya que estos
surgen o deben surgir a partir de algo ya establecido o construido; los nuevos
conocimientos se someten a cambios y reestructuraciones de los ya construidos.
Esta hip6tesis se apoya en Vygotsky (1978) quien afirma que, como el aprendiza-
je se construye en un medio social, debemos tener en cuenta lo que el alumnado
puede hacer con la ayuda de otros, por medio de interacciones lineales, de nifio a
nifio o verticales, de nifio a adulto.
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Los conocimientos numéricos son parte de los instrumentos que brindan las
matematicas y estos suelen ser los mas valorados por la sociedad. Aprender este
tipo de herramientas con cierto nivel de memorizacién en algunas de sus técni-
cas, circunstancialmente resulta en una dificil ejecucion de calculos intelectuales,
tanto escritos como mentales. Hablar de calculo es dimensionar una de las herra-
mientas principales para la resolucién de problemas, pero algunas veces no se le
ve de esa manera, ya que la prioridad, en muchos casos, es ensefiar al alumnado
a automatizar algoritmos, adiestratlo en la ejecucién de estos y no preocuparnos
por si el alumnado comprende dénde y por qué tiene que realizarlos, lo que
produce que sea un aprendizaje con poca significancia y que no represente un
aprendizaje para la vida.

Como sefiala Belmonte (2003) “cuando un nifio afirma que sabe sumar quie-
re decir casi exclusivamente que sabe reproducir la técnica usual de la adicién,
aunque tenga muchas dificultades para identificar las situaciones en las que va a
necesitar sumar” (p. 137). La construccién de técnicas algoritmicas para la reso-
lucién de problemas debe ser fruto de las artesanales® y no a la inversa, ademas
de que la autonomia que el alumnado tenga frente a la resolucién de problemas,
sera fruto de un aprendizaje significativo de las técnicas de cilculo.

En el caso de la multiplicacién, podemos observar una catalogacién de tres
tipos de problemas que vienen a formar parte para la introduccién de esta y de
su enseflanza; de isomorfismo de medidas, de producto de medidas y con un
espacio unico de medidas. El uso de estos tres tipos de problemas y la estrecha
relacién entre ellos permitirdn al alumno/a descubrir que las distintas formas de
resolver un problema, en realidad, forman solo una.

Una propiedad de la multiplicacién es la regla de los ceros, que viene a partir
de la propiedad de la operatividad de nuestro sistema decimal, donde cualquier
nimero multiplicado por el resultado se le afiadira la cantidad de ceros que este
tenga. Es necesario aplicar situaciones diversas en donde el alumnado se percate
de estas caracteristicas y hechos ya que estos, en conjunto, configuran puentes
para la construccién de algoritmos finales y técnicas evolucionadas (Belmonte,
2003).

Juegos para cuarto grado

Actualmente, la asignatura de matematicas de cuarto grado de educacién prima-
ria se trabaja mayormente con el libro Desafios matematicos, el cual cuenta con 253
paginas enumeradas, donde se pueden encontrar 106 desafios y 26 cuartillas de

2 Inventivas no necesariamente terminadas (Belmonte, 2003).
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materiales recortables que ayudan a realizar ciertas tareas dentro de los desafios.

El libro esta constituido con practicas matematicas que desarrollan en el
alumnado cuatro competencias matematicas: i) que el nifio/a pueda resolver pro-
blemas de manera auténoma; ii) que pueda comunicar informacién matemati-
ca; iif) que logre validar procedimientos y resultados; y iv) que logre un manejo
eficiente de técnicas. Los ejercicios que el libro propone giran en torno a cua-
tro ejes: sentido numérico y pensamiento algebraico, forma, espacio y medida,
manejo de informacién y actitud hacia el estudio de las matematicas. Dentro de
los cuatro ejes del programa se encuentran ocho temas: “Numeros y sistemas
de numeracién, problemas aditivos, problemas multiplicativos, figuras y cuerpos
geométricos, ubicacién espacial, medida, proporcionalidad y funciones, analisis y
representacion de datos” (SEP, 2011, pp. 62-63).

Aunque las nuevas obligaciones del sistema educativo mexicano indican que
los temas se deben impartir por trimestre, para poder arrojar una valoracion del/
de la alumno/a en cuanto a los saberes que adquiete tanto cualitativa como cuan-
titativamente, los contenidos atin se encuentran agrupados en cinco bloques, no
habiendo una sola modificacién en cantidad de temas ni en los desafios, ya que
anteriormente la forma en que se distribufan los temas era por bimestre. Aun-
que todos los contenidos que presenta el libro de desafios matematicos abonan
para la formacién del alumnado, en la presente investigacién, solo se tomaran en
cuenta aquellos que tiene que ver con problemas multiplicativos.

Hstos temas estan presentes en cuatro de los cinco bloques, el primer bloque
presenta un contenido para la exploracién de distintos significados de la multipli-
cacion y el desarrollo de procedimientos para el calculo mental o escrito. El se-
gundo bloque presenta dos contenidos, el primero es el desarrollo del algoritmo
del multiplicar nimeros de hasta tres cifras por nimeros de dos o tres cifras y
la resolucién de problemas en los que el/la alumno/a necesite telacionar opera-
ciones tanto de multiplicaciéon como adicién (SEP, 2011). El cuatto y el quinto
bloque albergan contenidos relacionados con la divisién, asi que, aunque se en-
cuentren dentro del tema problemas multiplicativos no se mencionaran debido a
que se pretende abordar aspectos relacionados con la multiplicacién.

De los 106 desafios que contiene el libro, solo se identificaron ocho juegos
matematicos, de estos, cuatro tienen relacién con problemas aditivos y multipli-
cativos de numeros naturales y decimales, un centrado en el tema de figuras y
cuerpos, los tres restantes estan centrados en numeros y sistemas de numeracion.
Lo anterior indica una gran ausencia de actividades donde el alumnado adquiera
conocimientos de una manera diferente a la practica comuin de trabajar solo con
el libro, el cuaderno y el pizarrén.
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Los juegos estan distribuidos de la siguiente manera: dentro del primer bloque
se encuentra el juego: ;Lo Zengo!, cuyo proposito es que los y las alumnas logren
estimar cantidades a partir de multiplicar cierto nimero por una potencia de diez
con ayuda de unas tarjetas y un decaedro: las tarjetas tienen escritos nimeros de
cuatro cifras y el cuerpo geométrico tiene la funcién de un dado. La explicacion
del juego es un tanto elevada para el alumnado de cuarto grado porque no espe-
cifica, por ejemplo, si al multiplicarlo se debe obtener el resultado que esta en la
tarjeta o que solo se aproxime lo mas posible.

Dentro del segundo bloque tenemos dos juegos: E/ wis ripido y Tarjetas decima-
les, el primero trata de agilidad con calculo mental, donde por equipos, tienen que
llenar una tabla de tres columnas; la primera columna, muestra cierta cantidad
bajo el encabezado: “lo que tengo”, la segunda: “cantidad” y una tercera: “lo que
quiero”. Se trata de observar la cantidad que hay en la primera columna y dentro
de la segunda escribir cierta suma, resta o multiplicacién del numero que, junto a
la cantidad de la primera columna de como resultado el numero que aparece en la
tercera columna. La mecanica del juego es ir pasando la tatrjeta a cada integrante
del equipo e irse llenando. El aspecto de juego dentro de este es que la tarjeta con
las columnas se va pasando en cada una de las filas de la tabla a un compafiero
de equipo y este debe de llenar el espacio que le corresponde mediante cilculo
mental. La regla es de quien haga calculos escritos o en calculadora pierde.

El segundo juego trata de pasar de cierto nimero decimal escrito en una tarjeta a
otro mediante una suma o resta, por ejemplo, si la primera tarjeta contiene el numero
4.5 yla segunda 8.8, el alumno o alumna debe advertir que sumar 4.3 a 4.5 dara el nu-
mero 8.8. El cuarto juego, dentro del tercer bloque, se llama De diferentes maneras; este
juego se juega con 16 tarjetas con numeros mayores a 20 y menores a 50, uno en cada
tarjeta; estas se revuelven y se apilan con el nimero bocabajo en el centro del espacio
que ocupe el juego; un alumno/a, pot turnos, va sacando una tarjeta y la muestra a los
demas; estos deben de pensar y escribir, mediante sumas y multiplicaciones, todas las
operaciones que den como resultado el nimero escrito en la tarjeta, se da un iempo
de tres minutos para que las realicen. Gana quien obtenga mas operaciones correctas,
dando una puntuaciéon de un punto para las sumas, dos para las multiplicaciones y
tres para las combinadas.
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Conclusiones

En el proceso de enseflanza de la multiplicacién se puede hacer uso de juegos
que ayudan a comprender mejor las situaciones multiplicativas. El juego en la
enseflanza de la multiplicacién tiene como objetivo que el/la alumno/a, desde
un primer momento, se mantenga motivado, se enfrente a situaciones partiendo
de algo sencillo, que el alumno/a busque procedimientos y soluciones, que con
la practica resulte en formas mas sencillas y rapidas para realizar la actividad con
éxito, debido al interés o necesidad por ganar. Es por ello por lo que el profeso-
rado debe adaptar su metodologia de enseflanza a los nuevos cambios generacio-
nales, a los nuevos estilos de aprendizaje de los alumnos e instrumentar nuevas
formas para que el alumnado aprenda.

Pese a lo anterior, los planes y programas que rigen actualmente el curriculo
para la educacién primaria de cuarto grado, carecen de estos recursos; que si bien
son ocho juegos que se proponen, son muy pocos en relacién con los ciento
ocho ejercicios, que debieran practicarse para cubrir los aprendizajes esperados
en la asignatura de matemiticas y, con ello, lograr que el alumnado alcance un
perfil de egreso deseable. Pareciera ser que se han olvidado de que quienes cursan
este nivel, fuera de ser estudiantes, atin no han dejado de ser nifios y por ello setia
un recurso valioso para con el aprendizaje.

Este analisis de los planes, programas y libro de matematicas pone de mani-
fiesto una discrepancia entre los objetivos planteados en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje de la multiplicacién en el nivel de cuarto grado de primaria y el
material diseflado para tales fines. Es necesario, por tanto, disefiar un mayor nd-
mero de juegos didacticos, que ademas cuenten con las caracteristicas deseadas
de los juegos; entre ellos, que exista una coherencia entre el nivel de complejidad
de estos con el nivel de conocimiento con el que cuenta el alumnado.
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Introduccion

En este estudio se analizan los productos obtenidos en torno a la interpretacion
de textos poéticos, que realizaron las y los estudiantes de primer afio de secun-
daria, en el contexto de Atlacomulco, México; como parte de una intervencion
realizada por la docente en formaciéon Maria Lizeth Reyes Rivera y con el acom-
pafiamiento de los docentes Salvador Alejandro Lira Saucedo y José Honotio
Jiménez Contreras.

El objetivo de este capitulo es analizar la deduccién que despliegan las y los
adolescentes a través de diferentes textos literarios —especificamente pertene-
cientes al género lirico (poemas, canciones, refranes y coplas)—; desde un enfo-
que procedimental, a partir de un instrumento de recuperaciéon de aprendizajes
previos para la generacion de acciones especificas que se aplicaron a 45 estudian-
tes de primer afio de secundaria. Pero para efectos de este analisis, unicamente se
tomaron cinco casos.

La perspectiva del trabajo es mixta, puesto que, ademas del proceso analitico, se
acompafia de una setie de cuestionamientos que hacen alusioén al pensamiento ctitico
de las y los estudiantes, en un vaivén de estrategias de recuperacion y analisis de los
resultados, bajo una metodologia de “Investigaciéon-Accion”. En el planteamiento
de la practica docente, se parti6 de la pregunta: ¢Cémo fomentar la comprension de
textos poéticos en las y los alumnos de primer afio de secundatia?

Soporte tedrico y metodoldgico para el estudio de caso

El primer referente basico para este trabajo fue el Plan de Estudios 2017 de
Aprendizajes Clave. En tal documento se argumenta, que todas las asignaturas
que integran el Campo de Formacién Académica Lenguaje y Comunicacion' tie-
nen la misma nocién del lenguaje. De esta manera, la asignatura Lengua Materna
Espafiol en la educaciéon basica busca que las y los estudiantes logren utilizar di-
versas practicas sociales de lenguaje para fortalecer su participacion en diferentes
ambitos, ampliar sus intereses culturales y resolver sus necesidades comunicati-
vas. Para que de esta manera, alcancen a desarrollar las cuatro macrohabilidades:
escuchar, hablar, leer y escribir, como medios para integrarse a una cultura escrita.

Se tomo6 en cuenta, la teoria de Ramos & Ambrés (2008), que plantea el uso
de estrategias en las secuencias didacticas aplicadas al procedo de lectura de un

! En este campo de formacion académica se puntualizan tres tipos de lenguas: la materna espariol,

la lengua materna indigena y la lengua extranjera.
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texto poético que hagan del lector un receptor, pero a la vez un emisor y escritor
de ideas del texto leido. Se pretende que el alumnado desarrolle tres etapas del
proceso de lectura: la impresién inicial, rescate del detalle e interpretacién global.
Se retomaron de Cassany (1990), las tres concepciones que tiene la lectura: la
lingtiistica, la psicolingiiistica y la sociocultural. L.a concepcion lingtistica pro-
pone que el significado se encuentra en el texto; la psicolingiiistica plantea que
el significado no esta solo en el texto, sino también en la mente del lector y la
sociocultural considera que leer no es solo un proceso psicobiolégico realizado
con unidades lingtiisticas y capacidades cognitivas; sino que es una practica cultu-
ral insertada en una comunidad particular, que posee una historia, una tradicion,
unos habitos y unas practicas comunicativas especiales.

Para el presente trabajo, la docente en formacién realizé acciones desde la
metodologia “Investigacién-Accién”. Tal se caracteriza por generar propuestas
hacia el cambio educativo, en la cual se va construyendo desde la practica docente
y su analisis (Botella & Ramos, 2019). De esta manera, se realizaron quehaceres
en torno al razonamiento del contexto escolar, propuesta didactica, analisis y re-
sultados de lo recabado, con el fin de buscar una avenida idénea en la reflexién y
proyeccién futura de la practica docente. De este modo, el analisis se centra tanto
en la practica como en los productos generados por los estudiantes, en un vaivén
entre la enseflanza y el aprendizaje.

Interpretacion de textos poéticos por adolescentes desde el enfoque
procedimental

Del 1 al 5 de abril del 2019, se realizé un intercambio estudiantil entre la Escuela
Normal de Atlacomulco “Profa. Evangelina Alcantara Diaz” (ENA), situada en el
municipio de Atlacomulco, Estado de México, y el Centro de Actualizacion del Ma-
gisterio, Zacatecas (CAM). La intencion de dicho intercambio consistié en que las y
los alumnos normalistas del CAM realizaran su primera jornada de practica en diver-
sas escuelas secundarias, ubicadas en los alrededores del municipio de Atlacomulco.
La normalista Lizeth Reyes, con el acompafiamiento de los maestros Salvador Lira y
Honorio Jiménez, realizé su practica en la comunidad de San Felipe del Progreso, en
la Escuela Secundaria Técnica “Federico Arriaga Rangel”.

Durante la jornada, la practicante trabajé con dos grupos de primer afio, con
caracteristicas diferentes. Ambos grupos estaban conformados por 45 estudian-
tes, con edad aproximada de 12 afios. La institucién contaba con 21 salones equi-
pados; cada uno con un espacio pequefio donde apenas el docente podia pasar
por las filas a revisar los trabajos. El contexto era rural, de bajos recursos y con
una participacion social activa por parte de las madres y los padres de familia.
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Uno de los problemas que enfrentan las y los estudiantes, es la interpretacién
de los diferentes textos poéticos. La primera practica social del lenguaje que se
trabajé fue “Creaciones y juegos con lenguaje poético”,” cuyo propdsito es que
las y los alumnos compartieran la interpretacién de refranes, dichos y pregones,
conociendo el uso del lenguaje figurado.

Asimismo, con el acompafiamiento de la docente en formacién, que el estu-
diantado comparara las situaciones que describian el texto, en particular relacio-
nadas a las situaciones sociales. En estos textos se busca el reconocimiento y los
juegos con los sonidos, humor, exageraciones, etc., para finalmente identificar los
propositos sociales y los posibles sujetos participantes en la enunciacién y circu-
lacién de estos textos. A propésito, tomese en cuenta lo siguiente:

Leer poesia es un acto que requiere de un convencimiento personal para al-
canzar su goce literario y artistico. En muchas de nuestras aulas se constata una
dificultad por parte del alumnado de secundaria para comprender el texto poé-
tico y, sobre todo, disfrutar de él. Parece claro que las y los adolescentes “no
siempre se muestran interesados en un género tan importante para la formacién
de sus referentes culturales y su formacién lectoliteraria” (Ramos, s/a, p. 142).

Retomando la cita anteriot, el que las y los adolescentes no comprendan los
diferentes textos poéticos es a causa de que no tienen interés en el dmbito cultural
y su formacién en la literatura. Asimismo, cuando las y los alumnos no logran
interpretar el mensaje que los textos literarios tratan de trasmitir, optan por dejar
todo de lado, perdiendo el interés en su totalidad. En efecto, en la jornada de
observacién y practica docente, las y los estudiantes en algunos momentos se
desviaban de la actividad, puesto que ciertos textos no generaban interés.

Conforme a los postulados de Joan Marc, los estudiantes deben involucrarse en el
placer de la lectura, ya que con ello se le facilitarfa la interpretacion de textos literarios.

De lo anterior, se llevé a tomar en cuenta la caracterizacion de las y los estudiantes,
de esa forma se conoci6 los gustos que tienen y permite a la docente en formacién
seleccionar mas textos significativos para las y los adolescentes, ayudando a entender
mejor la actividad. Es este caso, no se emprendi6 un acercamiento tal cual, con las y
los estudiantes, asi que la eleccién de textos fue conforme a las necesidades sociales.

Como primer momento, se tomo en cuenta la cancién titulada “Jueves”, del
grupo de La Oreja de Van Gogh. El propésito consistia en identificar el mensaje
de la cancidn, el sujeto principal y las acciones que se vefan reflejadas en dicho
texto. En la Tabla 1 se muestran los resultados de cinco alumnos.

2 La practica social del lenguaje referida se trabajo bajo el Plan 2017 de Aprendizajes Clave. En la
Nueva Escuela Mexicana hay un seguimiento de esta practica social del lenguaje.
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Tabla 1. Analisis de “Jueves”.

Preguntas ¢A quién va ¢Quién es Acciones Interpretacion del
dirigida la el sujeto que se ven texto
cancién? principal de la | implicitas en el

cancion? texto

A un chico Una mujer Tendria el Que una chava se
Alumno 1 valor muere por un chi-
Preguntarle coyalavezseva
Yo cierro los | enamorando cada
0jos dia mas y el chico

Apenas respiro | se da cuenta que

esta enamorada
A un hombre | Van Gogh Sin respuesta | Que para el amor

Alumno 2 hay que ser va-

lientes

Un hombre | La mujer que | Sin respuesta Te trasmite un

canta mensaje como

sobre sus pensa-

Alumno 3 mientos relaciona-

dos con la poesia
sobre el género
romantico.
A un hombre | Una mujer Sin respuesta Alegtia, amor y
Alumno 4 tristeza
Una persona Una mu- El ultimo Me trasmite
desconocida | chacha que soplo de su tristeza porque se
se hace de corazon. hace de menos y
Alumno 5 menos Se hace de el chico del tren
menos. no lo hace caso,
Amo, valot, aunque la chica le
imaginar guste.

FUENTE: elaboracién propia.

De la tabla anterior se refleja que las y los alumnos tienen un acercamiento
vago a la interpretacién de estos textos, puesto que sus respuestas se relacio-
nan entre si, pero no son del todo correctas. En particular, las y los estudiantes,
concuerdan con la respuesta de la pregunta nimero uno, que dicha cancién va
dirigida a un hombre. Asimismo, pactan con la pregunta nimero tres, ya que el
sujeto principal es una mujer. Léase la siguiente cita:
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Comprender actividades de lectura y de escritura, por lo que los alumnos
son receptores, pero a la vez emisores de mensajes orales y escritos. Estos
mensajes pueden tener un caricter reflexivo u organizativo del conoci-
miento o, en determinados casos, un valor creativo (Ramos, s/a, p. 145)

Para que las y los educandos comprendan diversos textos literarios, es necesario
que fomenten el pensamiento critico, y estos comiencen a emplear la creatividad,;
tal y como se denoto en la pregunta numero cuatro que versa a que las y los alum-
nos interpreten el mensaje propiciado en la cancién.

Ahora bien, el que las y los estudiantes identifiquen a quién va dirigida la na-
rrativa y quién es el sujeto principal, es avance, puesto que les permite compren-
der mejor el texto. Sin embargo, las respuestas estan muy alejadas de la correcta,
pero en ellas se alcanza a observar como utilizan su imaginacién en aras de inter-
pretar, ya que los resultados se adentraban mas al concepto del enamoramiento.
El mensaje que pretende trasmitir la cancidn va arraigado al acontecimiento que
ocurri6 el 11 de marzo del afio 2014 en Madrid, Espafa.

Ese plan de lectura resulta vital para ir acoplando todos los elementos que
paulatinamente aporte el texto. Sin un plan, el camino se hace mas tosco
y complicado. Cuando se emprende la lectura, todos los elementos que se
van desgranando colaboran a la formulacién de hipétesis. Esas hipote-
sis son simplemente propuestas de continuacién que el lector espera por
todo lo que ha comprendido hasta el momento. Poco a poco, el texto va
aportando datos que, en ser reconocidos por el lector, pasan a ser explici-
taciones. Estas conllevan directamente a inferencias sobre el argumento,
significado, intencién del texto. Las inferencias ya son concreciones con
justificacion textual, representan un saber avalado por el propio texto y
suponen la confirmacién o la refutacion de determinadas hipétesis ante-
riores. (Ramos, s/a, p. 144)

En algunas de las ocasiones las y los estudiantes conocen el texto a tratar. A pesar
de que este era el caso, pues conocian la cancién, y que les cautivé una serie de
emociones, no conocian su significado. La docente en formacién pudo denotar
que las y los estudiantes solo leen por leer, mas no comprenden el verdadero
significado del texto.

Y en efecto, en dicho cuestionamiento, las y los adolescentes formularon una
serie de hipétesis que reflejan la comprension de la narrativa. Témese en cuenta
el siguiente fragmento de registros de clase, del dia 1 de abril del afio 2019:
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Ma: jChicos!, ya todos tienen su hojita.

Aal.: Si, maestra.

Ma: Hojita arriba (Los alumnos levantan su hoja). Muy bien chicos, les voy
poner la cancién y juntos la vamos ir cantando, para eso tienen su hoja de
apoyo.

AoC: Maestra, esta cancién estd bonita, pero me gusta mas la de rosas.
//La maestra sontie y teproduce la cancién. Los alumnos comienzan a

cantar// (Reyes, 2019, s/p.)

Como se muestra en el registro anterior, las y los alumnos suelen conocer este
tipo textos, pero realmente no saben el significado que este trasmite. Puesto que,
solamente se adentran a realizar un analisis breve, vago y no reflexivo como lo
exigen los textos literarios.

La interpretacion de los textos literarios

A lo largo del proyecto, la profesora en formacion identificé una serie de difi-
cultades para que las y los estudiantes de secundaria, lograran reconocer el tipo
de texto a analizar, as{ como la interpretacion hecha por ellas y ellos. Todo esto
se vio reflejado en el momento que las y los alumnos comenzaron a elaborar los
ejercicios de interpretacion.

Para la presentacion de las caracteristicas significativas se precisa de una es-
tructura que siente las bases sobre las cuales describir y comparar los textos. Te-
niendo en cuenta que nos encontramos ante un género literario, hemos decidido
incorporar los bloques de anilisis que se desprenden de los trabajos de Schaeffer
(1989) y Canvat (1999), que han sido recopilados y descritos ampliamente en
Ramos (20006). Para facilitar la lectura, presentaremos cada uno de estos cinco
bloques con una breve resefia de su contenido fundamental (Ramos, s/a, p. 146).

Muchas veces, las y los educandos suelen confundir los textos poéticos, como
en el caso del poema y de la copla. Por ello, la estrategia que la practicante puso
en marcha para que a las y los alumnos, les quedara clara la funcionalidad de
ambos tipos textuales, se realiz6 una comparacion a efectos de analizar los dos
conceptos.

Puede decirse, que tiene un valor significativo que las y los estudiantes, afron-
ten estos problemas al momento de analizar los textos; ya que en ellos se ve
reflejado el pensamiento critico, puesto que estan coevaluando sus producciones.
En la Tabla 2 se observa el andlisis instrumentado por las y los estudiantes de
primer afio.
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Tabla 2. Analisis de los textos poéticos.

Alumnos

Poema Copla Interpretacion

Alumno 1

Poema Poema Poema, trata sobre su vida en el
campo.
Y el otro poema los animales que
crecen en el bosque.

Alumno 2

Poema Poema El poema, trata de una persona
que esta recordando cémo fue su
vida en el campo.

El otro poema, nos habla de la
vida feliz de los animales.

Alumno 3

Cancién Poema La primera es una cancién, donde
refleja soledad y nostalgia.

Y la segunda es un poema.

FUENTE: elaboracién propia.

A partir de los resultados se gener6 una estrategia colectiva, para modificar los

conceptos erréneos que tenian las y los estudiantes, iniciando con los cuestiona-
mientos reflejados en el siguiente registro.

Ma: Muy bien chicos, vamos a compartir sus respuestas. ¢Alguien de ma-
nera voluntaria quiere participar?

AoC: Yo, maestra.

Ma: Muy bien, Iéenos el primer texto (El alumno comienza a leer el primer
texto en voz alta).

Ma: Hijo, ¢qué tipo de texto es?

AoS: Un refran, maestra.

Ma: Muy bien hijo, ¢qué nos quiere decir este textor?

AoM: Que no por mucho que hagamos las cosas mas rapidas vamos a
obtener resultados mas rapidos.

Ma: {Muy bienl, y el siguiente texto. ¢De qué nos habla? Chicos.

AoN: Maestra, es un poema y nos habla sobre la vida de un bosque.

Ma: ¢;Dénde dice eso hija?

AaP: En dénde dice la tierra mojada maestra (Reyes, 2018, s/p).

Se denota la falta de comprensién de los textos por parte de las y los estudiantes.

Sin embargo,

para lograr interpretar dichos textos, fue necesario llevar a cabo un

proceso, desde leetlos en voz alta, escuchar la hipétesis de las / los alumnos e
identificar los conceptos donde predominan el significado de cada uno. Una vez
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que se llevé a cabo este proceso, resulté mds sencillo comprender el texto escrito
por las y los estudiantes.

La lectura de poesia en el dmbito escolar implica también otros objetivos,
entre los que se cuenta “leer para aprendet” en un sentido muy cercano al que
los alumnos utilizarfan patra estudiar conceptos, ya que implica la comprension de
todos los matices del texto (Ramos, s/a, p. 142).

En efecto, las y los alumnos confundian la copla y el poema porque ambos
estan compuestos por estrofas, es ahi donde se refleja que las y los estudiantes
son observadores. Asi, se hizo hincapié para que las y los alumnos identificaran
esos pequeflos detalles y, a través de ellos, comenzaran a generarse una serie de
cuestionamientos del tipo de textos a los cuales se estan enfrentando.

En la clase con el grupo de primer afio hubo un acompafiamiento en el proceso
del aprendizaje de las y los estudiantes, siendo protagonista la maestra practicante.
Durante este proceso, la funcién de la docente fue asesorar a las y los educandos, en
la comprension de diferentes textos literarios. Para ello, en el caso de los poemas, se
requiri6 dar una breve explicacién sobre la estructura que deben tener. Es por ello por
lo que, como primer momento, fue necesario cuestionar a las y los adolescentes sobre
la percepcion que tenfan sobre los poemas. Como se observa en el siguiente registro:

Ma: Chicos, ¢alguien sabe cual es la estructura de un poema?
AoF: Se compone de versos.

Ma: Muy bien, hijo.

AaS: Se divide en estrofas.

Ma: Alguien mas.

AaK: Tiene silabas.

Ma: Muy bien chicos (Reyes, 2019, sn.).

A partir del registro anterior, se puede observar que antes de entrar de lleno al
contenido, se tomé en cuenta los referentes previos de las y los estudiantes. Si
bien, partiendo de Moran Oviedo, el programar en el ambito educativo es la pre-
paracion antecedente de actividades que realizard cualquier persona, incluyendo
el conocimiento previo, el conocimiento del presente y la proyeccion del futuro
(1983). Dicho lo anterior, el conocer los referentes previos de las y los estudian-
tes, dio pauta a no solo identificar qué sabian ellas y ellos de los poemas; sino con
ello retroalimentar ese conocimiento ya posefan. Esto ultimo resulté favorable ya
que fue mas sencillo adentrar a las y los alumnos a un contenido que ya tenfan.
En efecto, como lo marcan los Planes y Programas de Estudios vigentes, en el
apartado de “Principios Pedagdgicos”; “Tener en cuenta los saberes previos del
estudiante” (2017), la actividad permitié reconocer que el alumnado ya llega al
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aula con un conocimiento basico de un grado anterior y que se requiere conectar
los nuevos aprendizajes con aquellos que ya posee.

Anadlisis y resultados de la intervencion

El ensefiar a las y los estudiantes, puede resultar una tarea dificil para el docente,
y mas si se trata de contenidos de literatura, puesto que de él depende buscar y
poner en practica estrategias eficaces que ayuden al alumnado a aprender y com-
prender diversos temas. Segun la teorfa de Adriana Piedad:

El proceso se inicia con la recuperacion de la practica docente, a través
de auto registros, diarios de campo, narraciones, grabaciones, videogra-
baciones y otros medios e instrumentos. En este punto, lo importante es
tener especial cuidado en reconstruir fielmente lo que sucede en la practica

(Piedad, 2013, p. 25).

El analizar la practica docente da pauta a identificar las areas de oportunidades
que tiene un profesor o profesora frente a grupo. En este caso, el problema
principal versa a retomar participaciones de los estudiantes. Témese en cuenta el
siguiente fragmento de registros:

Ma: Muy bien chicos, vamos a compartir sus respuestas, ¢Alguien de ma-
nera voluntaria quiere participar?

AoL: Yo maestra.

Ma: Muy bien, léenos el primer texto (El alumno comienza a leer el primer
texto en voz alta).

Ma: Hijo, ¢qué tipo de texto es?

AaN: Un refran maestro.

Ma: Muy bien hijo, ¢qué nos quiere decir este texto?

Aol: Que no por mucho que hagamos las cosas mas rapidas vamos a ob-
tener resultados mas rapidos.

Ma: Muy bien!, y el siguiente texto, ¢de qué nos habla? Chicos.

AaS: Maestra, es un poema y nos habla sobre la vida de un bosque.

Ma: ¢Dénde dice eso, hija?

AaK: En dénde dice la tierra mojada, maestra. (Reyes, 2019, s/p)

En el presente registro, como primer momento se les solicit6 a las y los alumnos
que, de manera voluntaria, leyeran el texto, dando alusion a la siguiente pregunta:
“¢Alguien de manera voluntaria quiere participar?” El alumno le responde de
manera segura: “7Yo maestral” Por lo tanto, el estudiante atiende a la indicacién.
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En cuanto el estudiante termina su participacién, de manera grupal se cuestioné
a las y los educandos con la siguiente pregunta: “:Qué tipo de textos sonr” El
alumno contesta que es un refran y se aprueba su respuesta. Enseguida, se vuel-
ve a cuestionar al grupo con la pregunta: “;Qué nos quiere decir determinado
texto?” El mismo alumno responde: “Que no por mucho que hagamos las cosas
mas rapidas vamos a obtener resultados mas rapidos” (Reyes, 2019, p. s/n).

Continuamente, se vuelve a cuestionar a las y los estudiantes sobre qué trata
el siguiente documento y qué tipo de texto es. El alumno 2 responde lo siguiente:
“Maestra, es un poema y nos habla sobre la vida de un bosque” (Reyes, 2019, p.
s/n). Asi que de inmediato se le pregunta: “:Dénde dice eso, hija?” La alumna
contesta que en el apartado donde dice tierra mojada.

En dicho registro, las acciones no educativas que se vieron implicitas en la
clase de la profesora, fue el no retomar las participaciones de las y los estudiantes,
puesto que se adentraba a la de solamente uno, dejando de lado las diferentes
maneras que piensan el resto del grupo. Por otra parte, se identific que a lo uni-
co que me concentro es en lo conceptual, dejando de lado la reflexién de lo que
estan haciendo en los mismos estudiantes.

No obstante, las relaciones pedagégicas dentro del salén de clases son fac-
tores esenciales para reforzar los saberes de las y los estudiantes. Bien dice Jai-
me Espinoza las relaciones pedagégicas Maestro-Alumno, Contenido-Método,
Sujeto-Conocimiento, Teorfa-Prictica y Escuela-Sociedad (Espinoza, 2017). La
relacién pedagdgica mas importante que se observé en la clase fue la de maestro
y alumno, puesto que se da una interaccién entre alumno y maestro a través de
los cuestionamientos, como identificar lo conceptual.

En esta jornada de practicas, la docente en formacién reconoce que no se
obtuvieron los resultados que se pretendian alcanzar. Desde el andlisis de los
productos finales de las y los estudiantes, se vio reflejada la carencia que tienen
las y los alumnos en interpretar diversos textos poéticos. Sin embargo, durante
el transcurso del proyecto se siguié una serie de aspectos para llegar al andlisis,
pero, desde la reflexién de la prictica, se considera la falta de disefiar estrategias
con el fin de alcanzar el propésito del proyecto. A pesar de que se desarrolld la
secuencia didactica, no fue suficiente para que el alumnado comprendiera los
textos, debido a que se lograron aprendizajes conceptuales y, a pesar de que se
entablé un proceso para resolver lo procedimental, no se logré desarrollar esa
competencia comunicativa.

También falté disefiar mas estrategias de lectura con el objetivo de llegar al
analisis planteado. Por otra parte, se enfatiza la necesidad de haber empezado
desde lo mis sencillo hasta lo mas complejo. Durante el proceso de la prictica se
hizo evidente la necesidad de acompafiar mas profundamente al grupo, a efectos
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de lograr, cada uno de los aprendizajes esperados. Es importante mencionar que
los tiempos también son un factor que influye en el aprendizaje de los estudian-
tes, puesto que fueron muy pocos dias para poder abarcar todo el proyecto.

Conclusiones

Las conclusiones obtenidas del analisis reflejan que las y los estudiantes de secun-
daria manifiestan ciertas dificultades para comprender y entender diversos textos
poéticos, a rafz de que no les gusta la lectura. Sin embargo, los problemas por los
cuales se derivé dicha polémica, son a causa de la seleccion de textos con los que
se trabajo. El papel que se obtuvo dentro del aula se especializo en ser un guia
para la construccién de los conocimientos de las y los estudiantes, a partir del
enfoque procedimental.

El presente trabajo es un primer acercamiento a la practica docente. Queda
claro que es necesario permanecer lo mas cerca posible a los contenidos disici-
plinares, por un lado, a los contenidos disciplinares. Por otro, la revision de los
procesos, siguiendo como base los planteamientos por autores como Oviedo
(1983), Ramos (s/a) o Cassany (1990). Con ello, generar acciones para alcanzar
el perfil deseable del docente en el siglo XXI, quien interpreta al andlisis de la
practica como un proceso de investigacioén, en aras de construir una sociedad
basada en el conocimiento.
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Introduccion

En la actualidad, el mundo se encuentra frente a un modelo educativo que, den-
tro de sus propositos, tiene el interés de generar alumnas y alumnos auténomos
y competentes a partir de construir practicas docentes que llevan a cabo una
enseflanza, que permita el logro de aprendizajes significativos en el estudian-
tado. Con base en la implementacién en las metodologias del aprendizaje por
proyectos, aprendizaje basado en problemas y un aprendizaje situado, la practica
profesional incide en la mejora de la significatividad de los contenidos escolares
en nivel secundaria.

El objetivo del presente trabajo es explicar el proceso del proyecto didactico
aplicado desde un enfoque comunicativo funcional, adecuado a la generacién
de acciones que lograron el alcance de aprendizajes, gracias al énfasis en su ob-
servacion y planificacién. Esta propuesta fue aplicada a alumnas y alumnos de
segundo grado de nivel de secundaria de dos contextos muy diferentes, a saber, el
municipio El Oro, Hidalgo, del Estado de México y en el municipio de Sain Alto,
Zacatecas. La titular del proyecto fue la docente en formacién, Lizbeth Alejandra
Ramirez Solfs, con el seguimiento y acompafiamiento de los maestros Juan Ma-
nuel Mufioz Hurtado y Salvador Alejandro Lira Saucedo.

En este sentido, investigaciones realizadas por Lépez (2016), mencionan que
en la actualidad se sigue propiciando una ensefianza tradicional en las escuelas,
dejando de lado el aprendizaje basado en problemas y que partiendo de la pro-
blematizacion, permite que las y los alumnos de secundaria, se cuestionen y pue-
dan ir construyendo su aprendizaje, a través del proyecto didactico. En el caso
especifico del aprendizaje de la asignatura de espafiol, que es el centro del estudio
de caso, Galaburri (2000), sefiala que el proyecto contribuye a que el alumno le
encuentre sentido a la lectura y a la escritura a través de plantear situaciones que
generen un aprendizaje. El analisis del proyecto didactico que realiz6 la docente
en formacion gira en torno a reconocer cémo se implementa, a través de la recu-
peracién de referentes previos.

El proyecto didactico para el reportaje y la crénica

Un proyecto de trabajo didactico, segun Torres, se puede entender como un
dispositivo de ensefianza que expresa una estrategia previamente pensada y plani-
ficada, con acciones y actividades en busca de un objetivo de aprendizaje (2015).
La importancia de que se aplique un proyecto didactico en el aula de clases se
debe a que puede generar aprendizajes en las y los estudiantes y que valora los
saberes previos.
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Siguiendo a Ausubel, esto acontece porque el conocimiento verdadero sélo
se da cuando tienen significado a la luz de los previos. La significatividad sélo es
posible si se relacionan los nuevos conocimientos con los que ya posee el sujeto,
de lo que ya sabe y al reconocer qué necesita aprender (1973).

En el estudio de los dos casos, en el proyecto didactico se reconocié que el rol
que desempefla el maestro o maestra es primordial, a partir de ser un mediador,
ya que éste, se encuentra al pendiente de las necesidades de sus estudiantes y el
disefio de actividades acordes a su contexto inmediato. Un aspecto importante de
la mediacién es ayudar a que el alumnado sea un gestor de su propio aprendizaje,
es decir, ente activo del proceso.

Se desarrollaron dos proyectos didacticos en dos contextos distintos. El
primero fue para estudiantes de segundo grado de la escuela secundaria oficial
N°0088 “Ing. Salvador Sanchez Colin” del municipio El Oro,' Hidalgo, Esta-
do de México. El segundo fue en la Escuela Secundaria Técnica N°10 “Benito
Juarez Garcia” de Sain Alto,” Zacatecas.

Los proyectos didacticos, metodolégicamente combinaron los planteamien-
tos de los aprendizajes previos y la generacién de un proyecto a partir de datos
empiricos que se obtuvieron con la aplicacién de un instrumento para recuperar
los conocimientos previos. Tales elementos se plantearon bajo los momentos de
situacion didactica, validacién e institucionalizacion.

Uno de contenidos escolares de la asignatura de espafiol, del bloque 1V, de
segundo secundaria es “Leer y escribir reportajes para su publicacién” que con-
tribuye a la formacién del ambito de participacién social. La docente, Ramirez,
en el grupo de segundo “C”, tras reconocer los referentes previos de las y los
alumnos, prepar6 el dispositivo de ensefianza para la primera practica social del
lenguaje para el contenido del reportaje y de la crénica con la intencién de obte-
ner un reportaje, en aras de compartirlo con la comunidad.

El proyecto didactico se trabaj6é con base en el Plan y Programa 2011. Los
aprendizajes esperados fueron los siguientes: “Identifica los propésitos y el pun-
to de vista del autor en reportajes leidos. Identifica las caracteristicas y funcién de
los reportajes. Integra informacién de diversas fuentes al escribir un reportaje, y
atiende las caracteristicas del tipo de texto” (SEP, 2011, p. 73).

La segunda prictica social de lenguaje que se desarrollé pertenece al bloque

' El contexto de esta escuela es rural. El Oro es una comunidad rural que colinda con del estado

de Michoacan y el municipio de Temascalcingo del estado de México; pero la mayoria de las y los
estudiantes que asisten a la escuela secundaria pertenecen a las rancherfas de Michoacan.

2 Dicho municipio se encuentra ubicado al noroeste del estado de Zacatecas, en la zona frijolera,

dentro de este municipio existen diversas comunidades de rurales de las cuales los jovenes provie-
nen y tienen que transbordar diferentes camiones para poder llegar a la secundaria.
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V “Realizat una crénica de un suceso del ambito de literatura”. Alli, de manera
implicita, se trabajé el tipo de texto narrativo y en el cual se esperaba obtener
como producto final una crénica de un suceso para compartir. De igual manera,
se fundamenté con el Plan y Programa 2011. Los aprendizajes esperados fueron
los siguientes: “Conoce las caracteristicas y funcién de la crénica y las recupera
al narrar un suceso. Emplea referencias de tiempo, espacio y persona al redactar
una crénica. Emplea recursos lingtisticos y discursivos al redactar una crénica”
(SEP, 2011, p. 74).

Se tomaron en cuenta dichos aprendizajes esperados, para que el alumno pu-
diera desarrollar, tanto lo conceptual, al reconocer las caracteristicas, como la
funcién que tiene una crénica. También, que construyeran lo procedimental al
momento de que realizard su propia crénica, en la que tenfan que reconocet el
tiempo y la persona gramatical que emplearian las y los estudiantes para narrar
los hechos.

Menester es mencionar que, para realizar e implementar el proyecto didactico
se debe conocer que ésta trata de una propuesta de trabajo de diferente tiempo,
espacio y elementos, con cuatro momentos: diagnéstico, planeacién, realizacion
y evaluacién (SEP, 1995). Con ello, se pueden plantear actividades que sean del
interés del alumnado y asi se pueda lograr un aprendizaje en determinado tiempo.

Cabe mencionar que el proyecto estaba diseflado para 5 dias, pero en la prac-
tica tuvo cuatro sesiones, un dia de la planeacién se ocupd pata asistir al Consejo
Técnico Escolar (CTE), por lo tanto, en ambos trabajos unicamente se logro
obtener un borrador de ambos proyectos. En las tablas 1 y 2 se muestra el pro-
cedimiento que se implementé. De esta forma, las actividades le permitieron
encaminar el objetivo de la practica social de lenguaje, en la que se buscé generar,
mas que un aprendizaje conceptual, un aprendizaje basado en la reflexién.

Tabla 1. Procedimiento de implementacion del Proyecto Didactico: El Oro.

1. Recuperar conocimientos previos.

2. Plantear actividades diferencias, estas segun el nivel de reconocimiento del
contenido del alumnado.

3. Identificacién de reportaje y noticia.

4. Lectura y reconocimiento de diversos aspectos dentro de un reportaje.

5. Ejemplos de diversos reportajes.

6. Eleccién de un tema de interés.

7. Elaboracion de primer borrador de reportaje.

FUENTE: Elaboracién propia.



8. El Desarrollo de un Proyecto Diddctico... 105

Tabla 2. Procedimiento de implementacién del Proyecto Didactico: Sain Alto.

1. Recuperar conocimientos previos.

2. Construir el concepto de crénica, sus caracteristicas, estructura y funcion.

3. Identificar los tipos de crénicas.

4. Construir un rompecabezas e identificar los aspectos vistos.

5. Jugar futbol e identificar tipo de crénica que se puede hacer con dicho momento.

6. Elaborar el primer borrador de la crénica.

FUENTE: Elaboracién propia.

Los referentes previos de las y los alumnos: base de aprendizajes
nuevos

El analisis de la practica docente es tomado como una herramienta que permite
se reconozcan aspectos positivos y negativos ejercidos durante el trabajo frente
el aula. Asimismo, la practica docente se concibe como el conjunto de situaciones
dentro del aula, que configuran el quehacer del profesor y alumnos, dirigidos a
objetivos determinados y al conjunto de actuaciones que indicen en el aprendi-
zaje (Garcia, 2008).

Es fundamental que se reconozca que, las practicas llevadas a cabo, se plan-
tearon con el objetivo de propiciar un aprendizaje significativo en las y los es-
tudiantes, con la intencién de que se reconociera la importancia del trabajo por
proyectos didacticos desde tomar en cuenta los conocimientos previos de los
educandos, a partir de una situaciéon problema.

A continuacion, se muestra las tablas 3 y 4 que exponen las situaciones pro-
blemas realizadas en cada practica social de lenguaje:

Tabla 3. Primer Situacion Problema.

El periédico de Atlacomulco desea publicar en una de sus secciones un texto acerca de la in-
fluencia de los medios de comunicacién en la sociedad, pero no sabe de qué forma escribir un
texto en el que informe, narre y muestre una investigacién acerca del tema. Sin embargo, tiene
claro que una noticia no le ayudatfa, ya que esta suele ser muy corta y no tiene la funcién que
el plantea de informat, narrar e investigar. “Qué tipo de texto elaborarias para publicar en un
periédico? A pattir de tu respuesta elabora el borrador del tipo de texto que seleccionarias para

dat a conocer la influencia de los medios de comunicacién”.

FUENTE: Elaboracién propia.

Las diversas situaciones problema permitieron recuperar los conocimientos
previos que poseen los alumnos, dando pauta a que “un aprendizaje es tanto mas
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significativo cuantas mds relaciones con sentido es capaz de establecer el alumno

entre lo que ya conoce, sus conocimientos previos y el nuevo contenido” (Coll,
1988, p. 50).

Tabla 4. Segunda Situacién Problema.

“Elaborar un texto en el cual se vean implicitas las imagenes que se muestran pegadas en el
pizarrén”. Se trataron de imdgenes alusivas al balompié. Fueron tres, que iban de la formacion

de un equipo, un juego y finalmente la obtencién de un campeonato
FUENTE: Elaboracién propia.

A partir de lo anterior, se logrd que las y los alumnos problematizaran y se
pusieran a pensar, qué tipo de texto podrian elaborar. Para el caso del reportaje,
sefialaron cuatro modalidades: reportaje, noticia, texto informativo y texto argu-
mentativo. Cabe mencionat, que en la ribrica se identifico, si sus respuestas eran
adecuadas, pero no correctas. Esta forma de evaluar es congruente con la inten-
cién de conocer y recuperar lo que el estudiantado sabe en torno al reportaje,
por tal motivo, se aceptaron sus respuestas, para que a partir de esa informacion,
generar otras actividades que los remitiera al contenido del libro de texto.

Sin embargo, con respecto a la situacién problema que se les planted en la
segunda practica, se obtuvo como resultado que las y los alumnos elaboraran
como texto una cronica, una descripcioén de las imagenes y una historia a partir
del referente que se obtuvo del libro de texto. Al conjuntar conocimiento previo
e informacién del contenido escolar con las actividades que ya se tenfan contem-
pladas dentro del proyecto didactico, contribuyé a que se lograra un aprendizaje
significativo, esto es, el apego a la secuencia de actividades redunda en la cons-
trucciéon de un conocimiento nuevo por el alumnado, en consecuencia, el cierre
de la secuencia didactica.

Resultados e interpretaciones de las cronicas y los reportajes

El proyecto didactico es un tipo de trabajo relevante que se ejerce en la asigna-
tura de Espafiol. El trabajo por proyectos es adecuado para esta asignatura, ya
que las y los estudiantes se involucran y lo realizan en distintas etapas (Canedo,
2013). Dicha metodologfa favorece el uso de diversas actividades que brindaran
la oportunidad a los chicos de desarrollar varias habilidades, como lo es la de la
escritura, la lectura y la oralidad:
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La Lectura y la escritura con sentido y significado, se realiza para determi-
natla como estrategia pedagdgica y que se convierta en una herramienta
didictica donde se articule la lddica, la participacion y la integracion para
generar aprendizajes significativos, donde el maestro en formacion sienta
goce y placer en el desarrollo de las actividades propuestas dentro y fuera
del aula de clase (Valverde, 2014, p. 72).

Tales actividades, que son muy recurrente en el aula de clases, son una estrategia
que, si se sabe aplicar de acuerdo al contenido y los intereses del alumnado, se
pueden lograr los aprendizajes significativos. El contenido del reportaje se im-
plementé en una actividad en la que ellos tenfan que leer, tanto una noticia como
un reportaje.

Partiendo de tal punto, se identificaron los siguientes aspectos que ya habfan
sido construidos en las primeras clases de trabajo que se tuvo con los chicos. Es-
tos son: identificar el texto que corresponde a la noticia y el del reportaje, identifi-
car la estructura del reportaje, discurso directo o indirecto que utiliza el reportaje,
persona gramatical en la que estd el reportaje y hechos, opiniones y argumentos
que se identifican dentro de los parrafos.

Con respecto al contenido de la crénica, se buscé implementar actividades
mas grupales. Como se menciond en la caracterizacion, las y los jovenes son mas
productivos al momento de estar en equipo o construir sus conocimientos de
forma grupal, por lo cual se plante6 primero reconocer aspectos de forma grupal
y después de manera individual, esto para que pudiera identificar sus aprendiza-
jes. Las actividades fueron: identificar los tipos de crénica de acuerdo con el con-
cepto y la imagen correspondiente, identificar la estructura de la crénica, persona
gramatical en la que se redacta una crénica y verbos que se utilizan.

Dichos aspectos permitieron al estudiantado que, a través de la lectura y lo
procesual, realizara una reflexién de la lengua. Por ende, que se identificara si lo
que ya fue visto les es significativo, con la intencién de que pudiera adentrarlos
en lo que se tiene como concepto del tema a trabajar; y que manipularan ya sea
los reportajes o cronicas segun sea el caso, para que ellos después fueran capaces
de crear su propio texto.

Asf, como se menciona de la lectura y la escritura cual fuente de produccion,
la muestra de una elaboracién de cada contenido que se trabajo, en la se reflejara
cémo el proceso de escritura es una herramienta generadora de aprendizajes,
pues se trata de que los alumnos puedan “descubrir el sentido profundo de nues-
tros actos, de nuestras actitudes y de nuestros sentimientos: la escritura no sélo
es un cauce de exteriorizacion, sino también una via de interiorizacién” (Hernan-
dez, 2005, p. 37).
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Figura 1. Ejemplo de reportaje.

FUENTE: Elaboracién por parte de un alumno, El Oro.

La figura 1 muestra una produccién de un equipo de alumnos del municipio
El Oro. Se puede observar cémo la lectura y la escritura les permitié generar un
primer borrador, en las que si bien, se observan algunas deficiencias, sin embar-
go, se toma en cuenta que este es un proyecto disefiado para quince dias y el cual
fue abordado por la docente en formacién Lizbeth en un lapso de cuatro dias.

Se consiguié identificar que falta poner las fuentes de dénde sacaron los
conceptos que muestran los jévenes, para que tenga mas validez. Es un texto
demasiado corto, en donde puede verse que falta mas investigaciéon para que
pueda ser un reportaje. Sin embargo, se pudo lograr la reflexioén y un aprendizaje
significativo en el que las y los alumnos distinguieron una noticia de un reportaje
y reconocieron que, el reportaje implica una investigaciéon profunda en la que
deben adoptar una postura con respecto al tema. Todo ello para poder escribir
algunos hechos, opiniones y argumentar en aras de que tenga validez lo que estin
escribiendo.
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Figura 2. Ejemplo de crénica.

FUENTE: Elaboracién por parte de un alumno, Sain Alto.

En el caso de la figura 2 se da muestra de dos ejemplos de crénicas realizadas
por las y los estudiantes de Sain Alto. Asimismo, se hace mencién que los borra-
dores de las cronicas que ellas y ellos realizaron no estan completos, ademas de
que se observan dos tipos de redaccion que utilizan los jévenes.

De esta forma, se puede ver como en la segunda produccién de la croénica,
el equipo muestra un orden de los momentos que se vivieron en el partido, asi
como también se ven implicitos los tiempos marcados en los que sucedieron los
acontecimientos, ademds de que les dan nombre a los equipos, esto con la inten-
ci6én de que la narracién cobre mas sentido al momento de leerla. Sin embargo,
también es muy evidente como, a pesar de que los dos equipos vivieron el parti-
do, lo perciben diferente y le dan mds realce al acontecimiento de que se le sali6
el zapato a uno de los jugadores.

A través de las producciones que se dan de un contexto a otro, se puede perci-
bir cémo los estudiantes desarrollaron un proceso de aprendizaje significativo si
se hace de acuerdo a sus intereses. A su vez, se logra ver que sus primeros borra-
dores son pertinentes para el logro de la practica social de lenguaje. No obstante,
es muy axiomatico que las producciones realizadas por los jévenes de Sain Alto
son mas adecuadas, pues dejan ver un trabajo mas colaborativo, borradores mas
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completos y de los cuales se pueden hacer ciertas correcciones y quedarian muy
bien para que fueran publicadas ante el periédico escolar.

Logra por lo demas observarse el proceso de mediacién por parte de la do-
cente que generd la practica con las y los jovenes, ya que no soélo implicé una
enseflanza, sino que esta se formé en generar un proceso de construcciéon de re-
flexién del conocimiento de los estudiantes, en la que se identificé cémo el tomar
en cuenta desde un primer momento lo que saben del contenido fue relevante
para la realizacién de una produccién escrita.

Dicho proceso que se llevé a cabo, no sélo impacté en el aprendizaje que cons-
truyeron los alumnos, sino el cémo una clase que busca cobrar sentido debe basat-
se en que el estudiante sea el principal en reconocer lo que ya sabe. Esto permite
que ¢l tenga la necesidad de querer aprender mas a partir de problematizarse.

Conclusiones

Finalmente, con todo lo que se abordé dentro de este trabajo de proyecto didac-
tico, se logra identificar cémo se obtienen aprendizajes significativos en las y los
estudiantes de secundaria. A través de tomar en cuenta el enfoque del Espafiol, se
obtiene que participen de forma oral en las clases, lean diversos articulos que los
ayuden a tener un conocimiento con respecto al reportaje y la cronica. También
que, con la escritura, se expresen y puedan plasmar sus aprendizajes, en donde se
observa cémo interpretan la informacién y reflexionan ante ello.

Asimismo, todo el proyecto didactico giré en torno a reconocer los referentes
previos del alumnado, esto siendo de gran ayuda, pues permite tener en claro cual
sera la meta, el objetivo que se desea llegar y asi cobren sentido las actividades
que se plantean. Si bien, esto fue fundamental para el logro de los primeros bo-
rradores de los productos de las y los educandos, también se reconoce lo impoz-
tante del trabajo por proyectos didacticos, que lo plante con la intencién de que
las y los estudiantes por si solos fueran reconociendo lo que sabian y, por ende,
que construyeran sus NUEVOs conocimientos.

Asi, con ello, a pesar de que no se logré culminar el proyecto y por ende, las
producciones no fueron completas con las y los estudiantes del municipio El
Oro, se logra identificar que las y los jovenes muestran un discurso directo, las
principales partes de la estructura y se muestra una funcionalidad del tema de su
interés. Cabe mencionar que, sin embargo, se logra ver cémo, a diferencia de las y
los jovenes de Sain Alto, s logran hacer completas sus producciones de las croni-
cas, aunque no finalizar el proyecto, pues son capaces de identificar la estructura,
hacen un texto narrativo y con una secuencia cronologica.
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Estos logros fueron obtenidos a través de las participaciones que le generaron
de forma grupal y en la que se logré aprender a través de la ejemplificacion y la
manipulacién. Dejando de lado una ensefianza tradicional, pues se buscé dejar
de lado la escritura y la lectura como fuente de sélo retener informacién, y en
ese proyecto se vio un reflejo de su nuevo conocimiento, sus intereses y bajo los
referentes previos que se obtuvieron.
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Introduccion

Durante gran parte de la historia posrevolucionaria de México, las politicas y
reformas educativas han respondido a las necesidades y a los objetivos de quien
mantiene en su poder la banda presidencial. Es por ello por lo que los desfases
y trasposiciones de planes y programas de estudio en un mismo periodo lectivo
se han vuelto un asunto comun y problematica en la cotidianidad escolar, que
tiene que resolver el profesorado frente a grupo. Las y los docentes hacen adap-
taciones a sus planeaciones para seguir el modelo y el enfoque de cada plan, y
sobrevivir a los procesos administrativos.

Para el caso de la ensefianza de la Historia en nivel basico, un sector del
profesorado y del estudiantado normalista, han optado por seguir el Modelo de
educacién histérica; pues resulta metodolégicamente adecuado para atender las
necesidades de cada plan, es decir, se adapta a los requerimientos y ayuda en la
obtencién de los aprendizajes esperados a los que estan sujetos las y los profeso-
res y alumnos y alumnas de educacién obligatoria.

En este sentido, esta investigacion aborda la utilizacién del Modelo de edu-
cacion historica con el objetivo de mostrar que, independientemente de los con-
textos y los planes de estudio de las escuelas secundarias, puede ser utilizado para
allanar el camino y realizar una actividad docente con mayor destreza en favor de
la formacion histérica de los y las alumnas de secundaria.

En este capitulo, como primer punto, se exponen los empalmes que existen
en la actualidad con respecto a los planes de estudio 2011 y 2017, los cuales pet-
manecen vigentes, pues de esta manera es posible identificar los problemas a los
que se enfrentan los y las docentes de secundaria. Posteriormente, se habla un
poco acerca de lo que metodologicamente ofrece el Modelo de educacion his-
torica, para finalmente mostrar, su implementacion desde el estudio de caso de
alguna secundaria del Estado de Zacatecas.

El presente texto se basa en la metodologia cualitativa, la cual dentro de las
Ciencias Sociales analiza los fenémenos educativos “ponderando las perspecti-
vas de interpretacion de los sujetos de estudio, lo cual nos permite trascender
visiones que poco profundizan en las l6gicas de interaccion y significacién que
generan una fisonomia de las problematicas educativas de los sujetos de accion”
(Figueroa, 2014, p. 10).

De esta manera, lo que se intenta es que mediante la citada metodologfa, se logre
analizar la interaccién entre los planes de estudio, las y los docentes y el estudiantado,
en este caso, de nivel secundaria, en otras palabras, explicar desde “la concretud de los
procesos aplicables para llevar a cabo la investigacion, partiendo de la relevancia de
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identificar las formas propias de expresion y comprension de los fenémenos educati-
vos vividos por parte de los sujetos de estudio” (Figueroa, 2014, p. 16).

El objetivo principal de la investigacién es contrastar y verificar cémo la edu-
cacién histérica ha sido adaptada en los planes de estudio 2011 y 2017, es decir,
la manera en la que los gobiernos que impulsaron los mencionados planes, han
utilizado esta metodologia de ensefianza histérica en las escuelas secundarias. Por
ello y para hacer la verificacién se recurrié a un estudio de caso en alguna escuela
secundatria del Estado de Zacatecas, ya que, precisamente en esos espacios es en
donde se pueden hacer comparaciones para confirmar el uso de la metodologia
de Educacion histérica, del aprendizaje situado y de la cualitativa.

Politicas educativas en vigor en la educacion secundaria

En la actualidad, es decir, en el ciclo escolar 2019-2020, se encuentran dos Planes
y Programas de Estudio para nivel secundaria que estan vigentes, el 2011 y el
2017. Los dos, son politicas que supervivientes de una anterior administraciéon
nacional, el primero del periodo gubernamental de Felipe Calderén, mientras que
el segundo del interregno de Enrique Pefia Nieto, sin embargo, aunque ambos
tienen similitudes, también manejan diferencias que son las que generan descon-
cierto entre las y los profesores del nivel de secundaria.

Entonces, el Plan 2011, para la ensefianza de la Historia, como enfoque ma-
neja que el alumnado de este nivel reconozca las relaciones de cambio, la multi-
causalidad, simultaneidad, asi como la relacién entre el pasado, el presente y el
futuro, para lograr la explicacién del tiempo y del espacio con estrecha relacién
de los hechos y procesos de la historia de México y del mundo (SEP, 2011). Por
supuesto, es evidente que se trata de una forma de ensefiar y aprender la historia
acorde a las necesidades de los nuevos y nuevas estudiantes.

Asimismo, lo que se pide para las y los educandos es que:

[...] analicen e interpreten de manera critica fuentes de informacion hist6-
rica para expresar sus conocimientos del pasado y comprender la sociedad
en un periodo determinado”, de igual manera que “analicen e interpreten
de manera critica fuentes de informacién histérica para expresar sus co-
nocimientos del pasado y comprender la sociedad en un periodo determi-

nado (SEP, 2011, pp.14-15).

Con ello, ademas de fortalecer el conocimiento factico de la historia, se pretende
que las y los estudiantes de secundaria integren los conocimientos histéricos en
su vida diaria, pues de manera critica es posible interpretar los acontecimientos
con mayor valor en la vida presente.
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Finalmente, el Plan 2011, busca que mediante el uso de la anterior concep-
tualizacién, que en realidad se basa en la metodologia de la Educacién Histérica;
los y las estudiantes logren reconocer a las sociedades y a si mismos como parte
de la historia, de tal manera que adquieran un sentido de identificacién nacional,
asimismo como ciudadanos del mundo; ademas, se busca que “propongan y paz-
ticipen con acciones que favorezcan una convivencia democratica con el objetivo
de contribuir a la solucién de problemas sociales” (SEP, 2011, p. 14).

En cuanto al Plan 2017, se refiere, tiene como enfoque para la ensefianza y
aprendizaje de la historia lo siguiente: “una historia formativa en la que se analice
el pasado con la meta de encontrar explicaciones para el presente, pero sobte
todo entender cémo las sociedades actuaron ante determinadas circunstancias”
(SEP, 2017, p. 162); lo que resalta, es que este Plan invita a lo que nosotros mas
adelante hacemos, es decir, utilizar los conceptos de segundo orden, de manera
implicita.

Por otro lado, también resulta interesante observar que se busca el:

[-..] desarrollo del pensamiento ctitico, la valoracion sobre la conservacion
del patrimonio tanto natural como cultural y de la perspectiva de que en
los procesos historicos esta presente la participacion de maltiples actores
sociales. Es importante mencionar que el desarrollo del pensamiento his-
torico favorece en los estudiantes la ubicacion espacio-temporal, la con-
textualizacién, la comprension de la multicausalidad, el reconocimiento de
los cambios y las permanencias, asi como la vinculacién entre los dambitos
politicos, econémicos, sociales y culturales que conforman los procesos
histéricos. Para ello se privilegia la formulacién de preguntas o situaciones
problematicas (SEP, 2017, p. 162).

Lo interesante en esta propuesta, es que se incluyen otros conceptos tales como:
las situaciones problematicas y la vinculacion de los ambitos politicos, econdémi-
cos, sociales y culturales; es decir, se fomenta el reconocimiento y aceptaciéon de
las diferentes manifestaciones e interpretaciones de los acontecimientos histori-
cos, ademas de que utilizan los conceptos y categorias de la educacion historica,
lo cual nos lleva a utilizar el aprendizaje situado.

Para Diaz-Barriga (2003), “desde una vision situada, se aboga por una ense-
flanza centrada en practicas educativas auténticas, las cuales requieren ser cohe-
rentes, significativas y propositivas” (p. 3). Esta forma de ensefiar tiene estrecha
relacién con lo que piden los planes de estudio que se mencionaron, incluso, es
casi una obligacion tener presentes los conceptos del aprendizaje situado para
comprender lo que se pide y hacer un buen uso, tanto de la metodologfa del
aprendizaje situado y por supuesto de la Educacién Historica.
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En otras palabras, los planes también incluyen el aprendizaje centrado en la
solucién de problemas auténticos, el analisis de casos (case method), el método
de proyectos, las practicas situadas o aprendizaje iz situ en escenatios reales, el
aprendizaje en el servicio (service learning), el trabajo en equipos cooperativos,
ejercicios, demostraciones y simulaciones situadas y el aprendizaje mediado por
las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién (NTIC) (Diaz Barriga,
2003). Pero, aunque existen todas las anteriores estrategias, es casi imposible uti-
lizarlas con un solo grupo simultineamente, pues, al menos desde la experiencia
que aqui se presenta, lo més conveniente es elegir una de ellas, aplicarla, analizarla
y posteriormente modificarla o continuar con su implementacion.

Finalmente, en cuanto a los y las docentes se les pide que sean gestores del
aprendizaje, asi como los responsables de establecer vinculos entre los conteni-
dos y los materiales educativos; los cuales, por supuesto, estin cargados del enfo-
que que se pretende utilizar; incluso un elemento de suma importancia, es que se
le da valor a los conocimientos e interpretaciones de las y los estudiantes; pues asi
se coloca énfasis en los contenidos histéricos, se les sensibiliza y propicia el inte-
rés as{ como el gusto por la historia (SEP, 2017), pues se sienten participes de ella.

Educacion Histérica: metodologia adaptable

Como parte de los problemas para aplicar los dos planes de estudio para la ense-
fianza de la Historia; el profesorado ha buscado algunas estrategias para cumplir
con los aprendizajes esperados, algunos, por su propia experiencia decidieron
utilizar el mismo modelo para los dos planes; otros mas encontraron la solucién
a través de la aplicacion de didacticas similares, sin embargo, hubo otros, que
simplemente contintian con las mismas estrategias anquilosadas de siempre.

Las estrategias de estos dltimos, se inscriben en una metodologfa tradicio-
nalista, la cual no permite diferenciar las exigencias formativas nuevas del estu-
diantado y aplican sistematicamente resumenes, cuestionarios y videos; sin que
estos representen un aprendizaje significativo para el alumnado; debido a que la
naturaleza de esos recursos, se inclinan a lo memoristico, dejando de lado, que la
historia debe ser formativa, esto es, el enfoque que contribuye “a la adquisicién y
fortalecimiento de valores y a la afirmacion de la identidad nacional en los alum-
nos. Ademas, aporta conocimiento histérico que permite entender y analizar el
presente, asi como planear el futuro” (Magallanes, 2011, p. 155).

Por otro lado, en el Centro de Actualizaciéon del Magisterio, a través de la
preparacion y estudio de los distintos enfoques, se ha comprobado que al utilizar
el Modelo de la educaciéon historica, es posible allanar el camino y mejorar la
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practica docente; asi como la enseflanza y el aprendizaje de los y las estudiantes,
en otras palabras, esta metodologia sirve y se adapta a las necesidades y requeri-
mientos de los dos planes; pues aunque hay atisbos de la educacién histérica en
los planes, resulta indispensable aplicar correctamente la metodologfa para que
sea de utilidad, tanto para la planta docente de historia como para la poblacién
estudiantil.

En este sentido, la educacion histérica nos invita a

[-..] repensar tedricamente los procesos que en el pasado hicieron patte
de lo que se conocié como “ensefianza de la historia”: “didactica de la
historia”, “aprendizaje de la historia” o “histotia escolar”. Ello implica
cuestionar si el centro de la educacion deben ser los procesos de apren-
dizaje, mas que la tarea de “ensefiar’; la didactica de la disciplina més que
la “didéctica en general”, como procedimiento de trasmision de conteni-
dos (aun cuando este sea sofisticado); el desarrollo auténomo, mas que
le heteronomia; el pensamiento abstracto, mas que la mecanizacién y la
reproduccion (Arteaga, 2014, p. 120).

Por tal razon, la utilizacion de la educacién histérica, representa para los y las do-
centes que la conocen, que la manejan y que la implantan en sus aulas, un modelo
adecuado para cada situacion; pues los conceptos que se desarrollan con esta
metodologia combinan el saber cientifico con el pedagdgico, de suerte que las y
los estudiantes de secundaria; aun sin darse cuenta, adquieren los conocimientos
que vienen asignados en los planes, ademas de que se desarrolla su pensamiento
critico y dan importancia al significado histérico de los procesos que se desarro-
llan en clase; ademas, con el uso del aprendizaje situado y la historia formativa se
puede complementar la ensefianza propuesta en los Planes y aumentar el nivel de
aprovechamiento de las y los alumnos.

Asimismo, la Historia “no se aprehende de manera ‘natural’ o espontanea,
sino mediante ejercicios de abstraccion |...] las investigaciones realizadas hasta
hoy, el pensamiento histérico en estricto sentido solo puede ser el resultado de
trayectorias educativas de mediana y larga duracion” (Arteaga, 2014, p. 123); es
decir, se busca y pretende que los estudiantes de secundaria comprendan proce-
sos que abarcan periodos largos de tiempo.

La fragmentacién de los contenidos de historia, genera desconocimiento y
poca comprension de los hechos en su debido contexto; ademas de que afsla
los hechos, provocandose una percepcion de distanciamiento histérico entre lo
que aconteci6é en Europa o en otras partes del mundo, por lo tanto, la historia
nacional y la mundial no tenfan, o al menos no en las representaciones de los y
las estudiantes, relacion alguna.



9. Educacion histdrica: un modelo adaptable a las politicas educativas... 119

Entonces, para que los y las maestras de secundaria logren utilizar la meto-
dologia de la Educacién Histérica deben diferenciar los conceptos de primero
y segundo orden, categorias organizadas por Belinda Arteaga (2014). Entre los
primeros se encuentran conceptos tales como “Revolucién”, “Estado”, “Rey”,
“Independencia”, “Gobernante” (p. 125) y un largo etcétera, sin embargo, todas
estas representaciones deben situarse en un contexto y tiempo especifico, pues
con ello se dota de valor y referencias concretas, es decit, se analiza el contexto
politico y social.

Por otro lado, los conceptos de segundo orden son nociones que brindan
herramientas para la comprensién y manejo de la historia, segun Belinda Arteaga
(2014), son los siguientes: “tiempo histérico (espacio- tiempo, procesos, actores),
cambio y permanencia, causalidad, evidencia, relevancia y empatia” (p. 126). La
combinacién pedagégica entre los conceptos de primero y segundo orden, darin
al maestro o maestra de secundaria, las posibilidades para que las y los estudiantes
comprendan y manejen la historia desde las nuevas perspectivas.

En este sentido, los planes que maneja la SEP contemplan directamente el
uso de estos conceptos, pero no se les indica a las y los profesores como deben
utilizatlos, lo que origina desconocimiento y su poca o nula utilizacién; por lo
tanto, la metodologia se adapta, pues recupera los aprendizajes esperados y el
enfoque que se le da a la historia oficial.

Cabe sefialar, que es de suma importancia que el maestro o maestra de se-
cundaria maneje con gran habilidad el encuadre teérico y metodolégico de la
Educacién Histérica, pues debe generar en los y las estudiantes de secundaria el
manejo de ambos grupos de conceptos (primer y segundo orden); sin embargo,
no deben ser llamadas as{ durante la clase, es decir, se debe crear la estrategia para
que el conocimiento sea generado sin que los estudiantes lo perciban directamen-
te, con ello se busca que los conceptos de segundo orden no sean mencionados
y que simplemente con su uso y preguntas adecuadas adquieran el manejo de los
conocimientos.

Adecuaciones para lograr los aprendizajes esperados durante el
empalme de dos planes: caso Zacatecas

La coautora del presente texto desarrollé su ultimo afio de educaciéon inicial,
dentro de la Licenciatura en Educacién Secundaria con especialidad en Historia
en el Centro de Actualizacién del Magisterio Zacatecas en el afio 2019-2020; en
ese periodo realiz6 jornadas de practicas intensivas por espacio de un mes, alter-
nando con otro mes en su centro educativo de origen, es decir, el CAM. En estos
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lapsos, suceden cosas interesantes y pertinentes en las cuales se puede utilizar
y aprovechar la Educacién Histérica; en ese sentido aqui se presentan algunos
ejemplos exitosos al aplicar la metodologia que en lineas anteriores se menciond.

Es asi que las practicas educativas que se realizan en la secundaria del Estado
de Zacatecas, se apegan a las finalidades educativas que dictaminan los planes y
programas, que en este caso es el plan 2017, es decir, Aprendizajes Clave, y el
Plan 2011, en los mencionados programas se sefialan aspectos importantes que
los maestros y las maestras deben considerar para saber de manera precisa la for-
ma en la que se diseflaran las propuestas didacticas reflejadas en las herramientas
de enseflanza.

Hs importante indicar que, la Educacion Histérica, como herramienta de en-
seflanza es flexible, se adapta acorde al contexto y a las necesidades intelectuales
especificas de las y los alumnos, asi como también se toma en cuenta la forma
en la que aprenden, se adectan las actividades disefiadas acorde al nivel en el que
se estd trabajando; también se consideran las problemas sociales, econémicos y
psicolégicos que engloban al estudiantado.

Con base en estos aspectos, la herramienta se adecua para atender sus nece-
sidades y por ende cumplir los aprendizajes esperados de las tematicas. Sin em-
bargo, uno de los mayores retos que enfrentan los maestros y maestras de secun-
daria, es el encuentro entre dos planes y programas, ya que como anteriormente
se menciona, tienen similitudes; pero también diferencias que repercuten en el
disefio de esta herramienta, en las actividades de enseflanza y en la Educacién
Historica, pues en ambos planes se agregan o eliminan aspectos importantes que
se deben considerar para obtener un aprendizaje significativo en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de la asignatura.

Es asi, que, en el acuerdo de la Nueva Escuela Mexicana, se especificé que
para el ciclo escolar 2019-2020, en el nivel Secundaria; primero y segundo grado,
trabajaran con el Plan 2017 vy, tercer grado, con el Plan 2011; en el acuerdo se
refleja el empalme entre estos dos planes, que hacen la labor docente mas com-
plicada y compleja.

Entonces, con base en el Plan y programa 2017 y la Nueva Escuela Mexicana
(2019), que entrd en vigor con el gobierno del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, se comenz6 a disefiar el proyecto didactico para segundo grado e iniciar
la practica del servicio social en una escuela del Estado de Zacatecas; en el cual
tiene un referente complejo, ya que para la mayor parte de los grupos que con-
forman esta institucién, no es de su agrado la asignatura de Historia y por ende
se encuentra en un nivel medio en el indice de reprobacién.

Es por ello, que al inicio del ciclo escolar a las y los alumnos se les aplicé un
instrumento para obtener un diagnéstico, el cual llevé por nombre “Empatia



9. Educacion histdrica: un modelo adaptable a las politicas educativas... 121

histérica”; dicho instrumento contenfa preguntas relacionadas con la materia,
los gustos por esta asignatura y lo que les llama la atencién de ella. Asi pues, el
maestro encargado del grupo y la practicante asumieron una nocién de cémo
ensefiar la asignatura. A partir de dicha investigacién se hizo un plan de trabajo
y se estructurd la planeacién y secuencias didacticas, conjuntando los planes y
programas, asi como las exigencias de la Nueva Escuela Mexicana las cuales son;
“crear una escuela con educacién democratica, nacional, humanista, equitativa,
integral, inclusiva, intercultural, plurilingiie y de excelencia” (SEP, 2019, p. 10).

Pues bien, entre estos planes y sus exigencias, se adecu6 la planeacién y las
actividades disefiadas para llevar a cabo un aprendizaje significativo en las alum-
nas y los alumnos de la secundaria; asi como también el cumplimiento de los
aprendizajes esperados, por ende, en las actividades se planted el uso de fuentes
primarias y secundarias, hdblese de fotografias, documentos, cddices, noticias,
cartas, visitas a museos, etcétera; en el caso de las fuentes secundatias, el uso de
revistas, libros, videos, canciones, solo por mencionar algunos recursos que se
utilizaron durante la practica.

La introduccién de recursos primarios y secundarios mantiene estrecha re-
lacién con el Modelo de la Educacién histérica y del aprendizaje situado. Cabe
seflalar que por si mismo, estos recursos no provocan el cambio. La manera en
la que se imparte la asignatura y los recursos que se utilicen en ella influyen en la
generacién del gusto y el interés por la historia, aunado a ello, las distintas dina-
micas y los juegos ludicos que se pueden aplicar en la materia.

Durante las jornadas de practicas se aplicaron una serie de estrategias, se uti-
lizaron las diversas fuentes histéricas, que de cierta manera ayudaron a crear esa
empatia por la historia, puesto que en un principio, al estudiantado no les inte-
resaba en su totalidad la asignatura, y no le encontraban sentido alguno. Para
comprender los procesos histdricos, resulta necesario analizar temporalidades;
pero también, recurrentemente, se utilizan cuestionarios, debates, uso de libros,
investigaciones, lineas del tiempo, entre otras estrategias que ayudan a la com-
presién de un hecho histérico; pero que a un alumno de secundaria les parecen
“aburridas y monétonas”; pues como lo menciona Belinda Arteaga (2014), de-
muestra “la poca utilidad de una historia, fundada en la reproduccién de datos, la
cronologia y la narrativa” (p. 119) y esto implica dilemas y complejidades que las
y los maestros de historia deben atender.

Sin embargo, la comprensién de los acontecimientos histéricos y el analisis
puede llevarse a un ritmo parecido a la reproduccién de datos; pero dandole un
sentido significativo, como por ejemplo al comparar un hecho histérico con su
vida cotidiana, para que de esta manera le encuentre sentido y ademas de ello,
que el alumnado se sienta parte de la historia; tal y como sucedié en la clase de
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segundo grado, grupo “A”, que para reflexionar acerca del impacto cultural que
se derivé a partir de la llegada de los espafioles, la docente practicante ejemplificd
este choque cultural con platillos gastronémicos tipicos de México.

En dicha clase sucedié lo siguiente:

7 de octubre de 2019, 2°A.

Ma:' Muchachos vamos dandole agilidad a este tiempecito que nos queda,
pues se recorté el tiempo por honores a la bandera.

Ao: {No maestra al cabo ya se va a acabar!...

Ma: No, miren mejor le avanzamos lo que podamos para que no se les jun-
te tanto trabajo, es mejor darle agilidad, saquen sus libretas y anoten lo que
estd aqui anotado /la maestra sefiala el papel bond donde estin anotados
el tema y el aprendizaje esperado/

Ao: ¢Nada mds eso maestra? /los alumnos acatan la indicacién y anotan
en sus cuadernos el tema y aprendizaje esperado/.

Ma: jListo! Bien muchachos qué dice el aprendizaje esperado

/una alumna levanta la mano/

Ala: Yo maestra, dice reflexiona la relacién que existe entre la historia na-
cional y la historia mundial.

Ma: Entonces, squé es lo que tenemos que hacer? /la docente les pregunta
a los alumnos sefialando a la palabra reflexion/

Ao: Reflexionar. ..

Ma: Asf es, tenemos que reflexionar porqué la historia nacional se relacio-
na con la historia del mundo y por eso, yo les quiero preguntar a ustedes y
quiero que piensen y analicen lo siguiente: ¢qué habria pasado con nuestra
historia si no hubieran llegado los espafioles a estos territorios? A ver
piénsenle.

/algunos alumnos levantan la mano para responder a la pregunta/

Ma: A ver joven, scudl es su opinién al respecto?

Ao: No hubiéramos existido.

Ma: O sea... ¢como? Si de existir ya existiamos la cuestion es si la histotia
se modific a raiz de que los espafioles llegan o todo sigui6 igual.

Ao: A no, entonces no, pues la ropa y la comida cambi6.

Ma: ;Si! exactamente a ver qué mds /la maestra pregunta a los alumnos/
Ao: /Alumna levanta la mano/ Yo maestral Yo pienso que el lenguaje
cambid y pues tuvo que ver la llegada de los espafioles.

Ma: Exactamente /la maestra esctibe en el pizarrén las ideas de los alum-
nos/ estas ideas vayan anotindolas en su cuaderno para darle agilidad a

! En las escuelas normales se utiliza esta metodologia para realizar auto registros, los cuales sit-

ven para analizar y autoanalizar las practicas de los docentes en formacién. La nomenclatura para
identificar a la maestra o maestro es Ma o Mo, segin el caso y para los alumnos y alumnas Ao y Aa.
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la clase.

Ao: La comida cambi6 maestra.

Ma: §i lo mencionaban hace un momento, imaginense ustedes un “pozo-
lito”, ¢qué contiene la receta del pozole? /alumnos participan y dicen los
ingredientes del pozole/

Ma: A ver chicos, tranquilos, de uno por uno, ti /la maestra sefiala a un
alumno/ dime un ingrediente.

Alo: El chile.

Ma: Bien otro. /maestra sefiala a otro alumno/

Alo: La carne, ya sea pollo o res.

Ma: Si notan que con tan solo estos ingredientes, ya se puede notar la mez-
cla de cultura, este choque que se dio a raiz de que los espafioles llegan a
conquistar el territorio. Fijense, el chile y la carne dos combinaciones que
surgen a rafz de este acontecimiento, pues la carne, las reses provienen de
Europa y pues el chile es originatio de este territorio. Hay productos de
Europa que los podemos encontrar en los platillos tipicos de México, si
se dan cuenta de este impacto; asi que cada vez que se coman un pozolito,
un pedazo de carne asada en un taquito con guacamole; verdn esta mezcla
culinaria en estas culturas fusionadas, o ver esa mezcla con un simple pan,
ya ahi vemos el huevo, la leche, la harina, el azucar, si ven como existe esa
mezcla miren... con unos simples platillos ya reflexionamos este aconteci-
miento (Autorregistro, G.M.D.G, 7/10/2019)?

Entonces, ¢para qué estudiar historia?, pues bien, la finalidad de estudiar historia
es para comprender el presente; ya que todo presente se entiende desde el pa-
sado, ademas de ello, por medio de esta disciplina, es posible ayudar a las y los
estudiantes de secundaria, a comprender su herencia y sus raices culturales; asi
como generar conciencia de la pluriculturalidad, aceptar y tolerar al otro y poner
en practica los valores de convivencia, a la vez que, de manera implicita, se de-
sarrollaron los conceptos de segundo orden, empatfa, simultaneidad, cambio y
permanencia y causalidad; elementos contenidos en la Educacién Histérica.

Aunado a esto, muchas y muchos alumnos no comprenden aun la importan-
cia de la historia como una herramienta para su vida cotidiana y mucho menos
como una materia escolar importante. Es por eso por lo que es sustancial que a
los educandos se le genere conciencia de la importancia de la historia y se interese
por la asignatura, ademas de comprender que la y el maestro es solo un vinculo
del conocimiento.

La y el docente, es quien estimula el saber en el alumnado, le ayuda a conse-

2 Las iniciales son para refetirse a Damaris Guadalupe Gamez Medrano.
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guitlo a través de estrategias adecuadas esto para un fin comun; generar en ¢l o
ella, competencias para la vida, como por ejemplo: la resolucién de problemas,
a prepararlo para un desempefio eficaz en situaciones complejas, a actuar crea-
tivamente y a tomar decisiones, y sobre todo borrar la percepcién negativa que
tienen por la asignatura y hacerles entender que, si, en efecto tiene una utilidad
importante.

Contraste y resultados

Después de revisar los planes que se utilizaron en el ciclo escolar 2019-2020,
en nivel secundaria, se confirma que en realidad, si se utiliza la metodologia del
aprendizaje situado con especial énfasis en la Educacion Historica; con estos
enfoques, el profesorado deja de preocuparse sobre la manera en como deben
llevarse a cabo las clases, pues, ambas metodologias son correctas y se comple-
mentan para dar solucién a las cosas diferentes que piden las distintas politicas
educativas.

En ese sentido, aplicar la Educacion Histérica y el aprendizaje situado, es
conveniente, pues segun los aprendizajes esperados de cada plan, resulta posible
combinarlos y llevar a buen término las clases y sobre todo que los estudiantes
logren un aprendizaje significativo. Por lo tanto, para verificar la utilidad de la
Educacion Histérica como metodologia adaptable, conviene recordar que de los
conceptos de segundo orden se utilizaron, la empatia, simultaneidad y cambio, y
permanencia; a la vez que, mediante el pequefio estudio de caso que realizaron los
y las estudiantes de secundaria, comprendieron y dieron uso a sus conocimientos
histéricos. Finalmente, ahora, al menos los y las estudiantes de una secundaria de
Zacatecas, ya perciben a la historia de manera util y dejaron la idea de que es una
acumulacion de datos sin sentido y articulacion alguna.

Conclusiones

Se puede decir que, generar las condiciones del ambiente adecuadas para la ense-
flanza, el maestro debe facilitar el aprendizaje o la adquisiciéon del conocimiento
a las y los alumnos, por medio de una diversidad de estrategias y, dinamicas, entre
otros factores que pueden facilitar las exigencias de la educacién histérica. Sin
embargo, existe un sin fin de aspectos que la y el docente de historia debe consi-
derar para llevar a cabo la ensefianza de la asignatura.

Destacan despertar el gusto por la materia, tomar en cuenta la mas importante
de las herramientas de ese proceso de construccién de aprendizaje, que son los
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planes y programas 2011 y 2017, que dictan los aprendizajes esperados, los aspec-
tos curriculares y lo que se pretende lograr en el alumnado; los cuales deben ser
considerados por el profesorado en el disefio de una herramienta de ensefianza.

En este apego a lo que dictan los Modelos educativos, esta el reto de que la y
el docente no sea solamente operador del curriculo oficial, sino que sea un agen-
te de cambio social desde la asignatura que imparte, en este caso, Historia, que
convoca a formar en el pensamiento y conciencia histérica.
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Introduccion

El Colegio de Bachilleres, Plantel Pozo de Gamboa, Panuco, Zacatecas (CO-

BAPOGA) pertenece al sistema de Educacién Media Superior (EMS), en el cual,

se establece como mision el formar ciudadanos y ciudadanas que adquieran los

conocimientos de las ciencias exactas, sociales y humanitarias, es decir, una edu-
cacion integral, favoreciendo al desarrollo de habilidades, aptitudes y destrezas
dentro del trayecto escolar, para que puedan intervenir de forma acertada a las
exigencias y problematicas que le demande su entorno (Manual General de Or-

ganizacion del Colegio de Bachilleres (MGOCB, 2010).

De manera que, la asimilaciéon de saberes se sustenta en el proceso de ense-
flanza-aprendizaje de la formacion académica, sin embargo, la educacién como
proceso social e integral, también puede ser informal y, se deriva del convivio
diario que tiene el ser humano en los diferentes ambientes sociales en los que
se desenvuelve, esencialmente, el del hogar; en este entorno es donde ponen los
cimientos de los valores y de las Habilidades Socioemocionales (HSE) que se
reflejan en el actuar civico.

Asimismo, los conocimientos se forman en el proceso de ensefianza de las
diferentes asignaturas, vinculandolos a problemas reales que requieren interven-
ci6én, como lo es, la crisis ambiental. El origen de esta crisis se remonta al periodo
histérico de la Revolucion Industrial, donde comenzé el empleo de la naturaleza,
derivado de la acumulacién del capital y se potencié la explotacion de los recur-
sos del medio. Por ende, el siglo XIX se comenzé a trabajar la concientizacién
ambiental por el agotamiento de la biésfera, mas atn, en los XX las catastrofes
del entorno comenzaron a ser mas recurrentes, procedente del sobre explota-
miento natural (Bolafios, Ortega & Reyes, 2015).

Asi pues, con el conocimiento de los problemas ambientales, conjuntando
a los diferentes saberes cientificos, fortalecidos por la trasversalidad curricular
del proceso educativo, el alumnado contribuye en la resolucion de la dificultad,
planteandose como objetivos:

* Promover el cuidado al medioambiente, con el cambio de practicas cotidianas
bajo el principio de las tres erres (reciclar, reutilizar, reducir); por medio de
la concientizacién en los nifios y nifias de 6 a 11 afios, que se encuentran en
educacién primaria, a través, de la lectura de cuentos.

* Fomentar el desarrollo de la creatividad enfocado a la solucién de problemas.

* Motivar la promocién de los valores de respeto, compromiso, tolerancia y
solidaridad, por medio, de la expresiéon escrita.
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Aproximacion tedrica

Cabe hacer mencién, el COBAPOA se rige en los principios de la Subsecreta-
ria de Educacién Media Superior (SEMS), misma que establece la propuesta de
educacién correspondiente a la reforma educativa en practica, que se sustenta en
un modelo didactico; la figura 1 representa la fundamentacién de los elementos
tedricos del proceso de la ensefianza-aprendizaje.

Figural. Fundamento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Sustento tedrico: Humanista
La escuela al centro

Construye-T

FUENTE: Elaboracién propia a partir de (Solis 2019, pp. 56-59).

En el esquema anterior, en el tercer nivel se ubica Construye-T, que es un
programa de gobierno federal, que esta financiado en la Secretaria de Educacién
Publica (SEP), en coordinacién con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD); dirigido a la comunidad estudiantil de la EMS, enfocado en
el trabajo de las HSE que segin la PNUD (2018) “son capacidades que permiten
a una persona comprender y regular sus emociones, establecer y alcanzar metas
a favor de su bienestar, establecer relaciones constructivas y solidarias a partir de
la empatia, y tomar decisiones responsables” (p. 20).

El Programa establece los siguientes objetivos: primero, el mejoramiento del
ambiente escolar; segundo, el de entender y manejar las emociones de las y los
estudiantados; al final, establecer relaciones positivas (https://www.construyet.
org.mx/resources/DocumentoConstruyeT.pdf). Ademds, en Construye-T, las
HSE se dividen en tres dimensiones: Conoce-T, Relaciona-T y Elige-T, que pue-
den trabajarse transversalmente; el proyecto a describir se centré en la habilidad
Relaciona-T. De esta manera, se favoreci6 el proceso de ensefianza-aprendizaje,
impactando en el desempefio escolar y previniendo las conductas de riesgo en
comunidad estudiantil, por ende, al momento de egresar se refleja en la adapta-
cién laboral o universitaria segin el plan de vida (https://www.construye-t.org.
mx/tresources/DocumentoConstruyeT.pdf).
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Asimismo, es de suma importancia mencionar qué dentro del sistema educati-
vo mexicano, por primera vez, se ha incluido la educacién emocional, que se de-
riva de las HSE dentro del curriculo formal, formando parte del perfil de egreso
de la EMS, como lo muestra la figura 2, que describe las habilidades a desarrollar,
que incluye el programa Construye-T.

Figura 2. Las HSE y el perfil del egresado en EMS.
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recursos

FUENTE: (https://www.construye-t.org.mx/resources/Folleto_Constru-
veT_300817.pdf, 2017, p. 2).

Metodologia

Por consiguiente, la metodologia empleada dentro de esta intervenciéon en los
problemas sociales-ambientales, se trabaja desde la investigacién accidn, que para
Alvarez & Alvarez (2014), se deriva de ser “una forma alternativa de describir el
tipo de reflexion étnica [lo que implica...] una solucién a la cuestion de la rela-
ci6én entre la teorfa y practica, tal como lo perciben los profesores” (p. 21). Por
ende, se reconocen las peculiaridades en la indagacién de manera reflexiva para
incidir en un cambio social, integrando a las personas participes en la explora-
cién; y la accién se destina a la finalidad o intencién que implica un compromiso
de transformacion a la mejora (Alvarez & Alvarez, 2014).
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De ahi que, en la intervencién planteada, que elaboré el comité escolar 2018-
2019 del COBAPOGA, la estrategia empleada fue la creacién de un cuento: “El
pueblo mégico de Chunga”, que refleja los problemas sociales del deficiente cui-
dado al medioambiente; a través, de un mundo imaginario con la intencién de
crear el habito de las tres erres (reducir, reutilizar y reciclar), que se emplea y
promueve en el plantel. La narracién fomenta los valores de: respeto, solidaridad,
comunicacién, amor y compromiso; ademas, de las relaciones familiares, sociales
y escolares; inmediatamente, se le dio a conocer mediante la lectura a los grupos
de la institucién, posteriormente, se ejecuté en una escuela primaria del mismo
contexto geografico; la tabla 1 describe los elementos que dieron parte a la me-
todologfa.

Tabla 1. Elementos de la metodologfa.

Elemento Descripcion
Herramientas Cuento: hojas de triplay, cartulina, pinturas, plumones.
Temporalidad Ciclo escolar 2018-2019.
Sujetos de estudio COBAPOGA Primaria Ignacio Zaragoza
Totalidad del alumnado Grupo de Primer afio
(373). turno vespertino 22 nifias
y nifios
Categorias de andlisis Diario de narracion de lo observado.
Datos fotograficos.
Grabacion de video de las acciones.
Observadores externos.

Fuente: Elaboracién Propia a partir de (Alvarez & Alvarez 2014, p. 26).

Resultados

Para finalizar, se presentan los resultados del proyecto Construye-T: El cuento
como estrategia en educacion ambiental en el COBAPOGA, ciclo escolar 2018-
2019, dando respuesta favorable a los objetivos planteados en la investigacion;
derivandose de ello lo siguiente:

Primeramente, la creacion de un cuento “El pueblo mégico de Chunga” abar-
c6 los proyectos de Construye-T de los ciclos escolares 2017-2018 y 2018-2019,
el contenido de la narracién participé con diferentes planteles del subsistema, en
la etapa regional, obteniendo el pase como ganador a la etapa estatal.
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Respecto a, el fomento de los valores, procedente del proyecto del periodo
escolar 2017-2018, sigue en funcién por la aprobacién del buzén Construye-T,
en el cual, se atienden diversos problemas estudiantiles del COBAPOGA.

En cuanto, al contenido del cuento como proyecto del ciclo 2018-2019 en la
institucioén, fue adoptado respecto al fomento del habito de las tres erres (reducir,
reutilizar y reciclar), consecuentemente, ubicaron mas depésitos con el mismo
objetivo por el resto de la comunidad escolar en otros lugares del plantel.

Cuento, el pueblo magico de Chunga!

Mas alla de las montanas existe el pueblo donde vive Chunga p}.

- o

Zie §

Es un lugar con pocos habitantes y muchas #%&@, ﬁ.?’ b‘, Bt S8 y
- r i#’ *"?} 44

Yo

“ a4 cn todos.

a9y p

Chunga el nifio del sombrero azul ﬁ que vivia cerca del lago; le gustaba

mucho salir a diario a correr entre los arboles y comer su fruta, sobre todo las

‘ , pero grandes y muy rojas.

&

Chunga ﬁ , acostumbraba a salir por las mafianas de todos los domingos a
pescar al lago g_ __que estaba cerca de su casa en compafifa de su papa, quien,
le contaba miles de historias de los peces y de muchas cosas mas.

Un buen difa, Chunga le dice a su papa: jMira papa, ese pez es de dos colores!
a'. Su papa le respondio: Ja, ja, ja ;si Chunga, es un pez extraordinario! Chun-

ga argumenta: @@ ime volteo a ver! A lo que su papa le contesta: Dicen

que cuando te voltean a ver es porqué le caiste bien.

1 Autoras: Alma Jaquelin Quifiones Nuflez & Janeth Azucena Ramirez Figueroa. Disefio:
Karen Lizbeth Collazo Santacruz & Gustavo Gamez Rodriguez. Asesora CONSTRUYE-T: Lic.
En Psicologfa Maria Gricel Moran Reyes. Directora del Plantel: M.E. Ma. Guadalupe Talamantes
Sanchez. Primera edicion Noviembre del 2018.
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Cada domingo, Chunga aprendia algo nuevo con su papa y convertia en historias

eso que habifa aprendido; esas historias las compartia al dia siguiente con sus

amigos y amigas en la escuela ﬁ Escuchar cuentos era algo que les fasci-
% i

naba a todas y todos los nifios; ellas y ellos disfrutaban ese momento ~ & ~"
Faec A

Aunque, de todas las historias que Chunga les contaba, habia una en especial que
les gustaba mas, era la de los pequefios hombrecitos y sus mujercitas que vivian
al otro lado del lago cerca de su casa ? E )S

Argumenta Chunga. —Dice mi papa que son pequefios como una @ y que
en su mayotia eran de color azul, porqué, son los que colocan el agua para mane-
jar correctamente la corriente del rio, ademas, de poner los pececitos diariamente,
solo que se estaban enfrentando al gravisimo problema de que jel agua se estd
acabando! poco a pocol

iWoowl!, Nol respondieron las y los amigos de Chunga al mismo tiempo. {Tene-
mos que hacer algo no queremos que el agua se acabel 6

Chunga completa su exclamacion con lo siguiente: St hagamos algo, ¢qué vamos
a hacer sin el agua que diariamente tomamos?, ademas, los peces viven alli, debe-
mos de cuidar y valorar el agua, no dejar que se tire y ser muy precavidos de su
uso. Yo la cuido mucho! A lo que responden las y los amigos: yo también y yo.
Chunga también les habl6 de que en cada arbol frutal vivian los hombrecillos

2T 999
y sus mujercitas = 3 -‘_I y que ellos eran del color del fruto del arbol 08y

o'l o—-
, es decit, si el arbol daba moras sus habitantes serian morados, si el arbol era de

granadas estos serfan de color carmin, de esta manera, habfa muchos colores de

duendecillos.
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{Orale, Chungal, jque chido!

- Al dia siguiente el sol era muy caluroso y Chunga despertd, se levantd

y alegremente se fue escuela, cuando se dio cuenta que en el camino estaban al-

gunos arboles caidos , ademds, que estos se descomponian rapidamente,

pues, el olor era muy desagradable

Chunga se apresuré para llegar a la escuela y, contarle a la maestra lo que estaba
pasado y preguntatle spor qué, ocurtia esor?

Alo que la maestra @ le respondié: Eso se debe al calentamiento global ‘
—Chunga pregunta: ¢calentamiento global? II
—Su maestra comenta: detras de las montafias hay pueblos y ciudades donde hay

basura tirada a montén

—Chunga: ¢las envolturas de los dulces, maestra?

Uy
—La maestra le dice: de dulces y muchas cosas mas &=l &7

. el

Chunga: jah! Si...! [Ya me acordé! Una vez mi papd y mi mama me platicaron eso

de la basura de las ciudades, y, decfan que las personas que vivian ahi no sabfan lo

malo que era tirar la basura donde quiera S

que ver con las frutas? p

®
—A ya me acordé; en la basura viven hombrecillos y mujercitas, muy malos y ma-

{. Pero ¢eso que tiene

las que tienen espinas en la cabeza y ellos se dedican a recoger la basura y
teniendo esta en sus manos, se van al cielo.
—=Al cielo, Chunga?, le pregunta su maestra.

—3Si al cielo, maestra, donde estan nuestros amigos
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nos protegen de los rayos del sol y asi no nos quemamos; cuando llegan las
mujercitas y los hombrecitos al cielo, les hacen cosquillas a nuestros amigos y
amigas, evitando que todos y todas nos protejan de los rayos del sol; eso hace que
se caiga la fruta de los arboles y nos dafie a todas las personas quemandonos la
piel y lastimandonos, hace que el agua del rio se evapore y cada vez sea mas poca.
—Chunga: Maestra, No podemos quedarnos sin agua, ni fruta y todos quema-
)
dos! ek .
g
—La maestra le dice: no te preocupes Chunga. Hay una estrategia con la que
podemos intervenir en la basura. Te acuerdas de los botes de basura, estos que
tenemos aqui en la escuela Lf;ﬂ;;, cerca de la cooperativa y las canchas,
de los cuales podemos decir que son muy aptos, dtiles y cémodos para separar
basura con el principio de las tres erres “reduce, recicla y reutiliza” @@ esa es
una forma en la que podemos ayudar: N
Nosotros aqui en la escuela ayudamos al medioambiente con esta practica, ha-
gamos una campafia en nuestra comunidad y alld en la ciudad y los pueblos que
estan detras de las montafias, y asi, evitaremos que esos hombrecillos y mujercitas
malas salgan y perjudiquen nuestro mundo.
Las alumnas y los alumnos de la escuela de Chunga juntaron botes y se disponian
a salir de la escuela a comenzar su campafia cuando de repente, se escuchd un

gran estruendo y temblaba. Eran los duendecillos y sus mujercitas de colores.

iVamos, vamos todos y todas! {Hagamos algo para mejorar el planetal
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Los y las pequefias criaturitas les pidieron a todos las y los nifios que cerraran los
ojos y dieran un fuerte aplauso a la cuenta de tres, y la sorpresa fue que los botes
desaparecieron; pero aparecieron en un lugar especial para, que se depositara la
basura. Y en ese momento los hombrecillos y sus mujercitas, también, se fueron
y solo quedaron la maestra, las y los amigos de Chunga.

La maestra les respondio §" con estas acciones salvaremos al mundo &
—El mejor amigo de Chunga le pregunta ¢y qué pasa si alguien no recoge la
basura?

—Chunga le responde, frente al lugar donde sacan las copias de la escuela esta

' .',- . Ahf hay que poner por

un buzén de quejas, comentatios y sugerencias .
escrito en una papeleta, todo con lo que no estemos de acuerdo; claro, sin afectar
a nadie y buscar el bien comun. ¢Usted maestra, nos ayudara a encontrar solu-
ciones?
—La maestra g se despide de las y los nifios con lo siguiente: espero sus cartas,
porque aqui la opinién de todos y todas, cuenta.

&
—Chunga contesta: cuente con eso maestra ﬁ i
Y asf es como Chunga en compafifa de sus compafieros y compafleras, pusieron
su granito de arena para salvar el planeta
Y colorin colorado este cuento apenas ha empezado.

Derechos de ediciéon reservados para todos los paises por:

g Editorial, COBAEZ, Pozo de Gamboa, S. A.
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Conclusiones

La actividad del cuento en la escuela primaria de Pozo de Gamboa fue de gran
aceptacion. Posteriormente, a la lectura, existen botes de basura con clasifica-
ciones a los residuos que se generan; ademds, por parte del directivo donde se
expuso la estrategia, expresé satisfaccion quedando la invitacion a realizar mas
actividades interinstitucionales.
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Anexo: Galeria fotografica del proyecto Construye-T, 2017-2019

Proyecto Construye-T' y medio ambiente, ciclo escolar 2017-2018.

FUENTE: Propiedad de la autora.

Proyecto Construye-T: separacion de residuos, ciclo escolar 2018-2019.

O =

Conoce T Ellge T Relaciona T |
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Lectura del cuento: El pueblo magico de Chunga en la comunidad escolar.

—

FUENTE: Propiedad de la autora.

Recitacion del cuento a las nifias y nifios de la escuela primaria.

FUENTE: Propiedad de la autora.
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Recitacion del cuento a las nifias y nifios de la escuela primaria.

FUENTE: Propiedad de la autora.
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Introduccion

El aprendizaje de una lengua extranjera se basa en adquirir su gramatica, su vo-
cabulatio, su sistema fonético, sus habilidades productivas y receptivas, asi como
las competencias necesarias para que un hablante de una lengua pueda convivir
dentro del contexto de uso de la lengua extranjera sin obstaculos. Segun el diccio-
nario de términos clave de ELE (Centro Virtual Cervantes), de esto se encarga la
pragmatica, la cual estudia las relaciones que se dan entre el sistema de la lengua,
por un lado, y los interlocutores y el contexto de comunicacién por otro. La
pragmatica forma parte explicita e implicita en la enseflanza dentro de las aulas
de lengua extranjera. Su enseflanza, paralelamente a la de los contenidos grama-
ticales, fonéticos, culturales o de vocabulario, es esencial para lograr que los y las
estudiantes aprendan a desenvolverse dentro de la lengua que estan estudiando.

En el caso de esta investigacion, se decidié observar el contexto en donde se
aprende el imperativo en italiano, ya que cuando se aprende; causa cortes de co-
municacion en los estudiantes mexicanos, debido a que este cuenta con distintos
usos que en el espafiol de México se pueden malinterpretar, haciendo que los y
las, aprendices mexicanos se sientan ofendidos ante el tono perentorio con el que
los italianos utilizan este modo verbal.

En general, en espafiol, se tiene la creencia que el imperativo se usa para
ordenar. “La palabra imperativo deriva del latin imperare que significa ‘ordenar’.
En realidad no solo sirve para esto, tiene otras funciones mucho mas usadas en
la comunicacién cotidiana” (Bailini, 2005, p. 92). Cuando se empieza a enseflar el
imperativo en italiano, los y las estudiantes mantienen la creencia implicita de que
su uso, principalmente, es el de ordenar. Sin embargo, este modo verbal también
cuenta con otros usos, y es cuando los y las aprendices se ven expuestos a estos
que empiezan a manifestar confusiones al recibir mensajes de los nativos. Este es
un problema meramente pragmatico.

Aproximacion tedrica

No fue hasta a finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX que grandes ex-
ponentes de la Lingiiistica como Chomsky llevaron a cabo los primeros estudios
para trazar el camino que hoy conocemos como los estudios de Adquisicion
del Lenguaje desde una perspectiva linglistica. Para Vygotsky, por otro lado, el
lenguaje tiene un origen social. “Evidentemente, el lenguaje desempefia algin
papel en la comunicacién de aspectos tanto cognitivos como socioafectivos con
los demas” (Mateo, 1982, p. 66). Asi, Vygotsky destacé la importancia social del
lenguaje y por consiguiente el fundamento social de su adquisicion.
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En este trabajo partimos de una perspectiva sociolingtifstica de la adquisi-
ci6én de segundas lenguas, donde el aprendizaje y uso de la lengua, se ven como
un proceso social ya que “consiste en entender el propio aprendizaje lingtistico
como una accién socializadora: por ejemplo, la adquisicién de la cortesia o de los
usos propios de la conversacion se fundamenta en la practica de una accién social
dentro de un contexto determinado” (Moreno, 2007, p. 56).

Una de las teorfas sociolingiiisticas de adquisicién de segundas lenguas, que
tiene una gran relevancia dentro de este estudio, es la interaccionista. Estas “inten-
tan explicar la adquisicién teniendo en cuenta que la interaccién personal afecta
ala percepcion y la produccién de la lengua adquirida y que, en su andlisis, deben
manejarse principios psico-socio-lingiifsticos y pragmaticos” (Moreno, 2007, p.
59). Tomando como base esta teorfa, se podria decir que, los malentendidos se
producen debido a las diferencias en las normas que se encuentran inmersas en
las culturas como lo son las clases sociales, las variaciones locales y el sexo de
los hablantes; es por ello por lo que es de suma importancia adecuar nuestros
mensajes segun la necesidad sociolingiiistica que tengamos (Hymes, 1995, citado
en Betti, 2010).

Por esta razon, la ensefianza de las manifestaciones socioculturales propias de
una lengua, contextos donde aparecen, concientizacién y ensefianza de su prag-
matica; no pueden pasar a segundo plano o a un solo breve momento pedagégico
dentro del aula de lengua, sino que “debe estar presente en toda la ensefianza y
tratarse cada vez que los textos y los materiales didacticos utilizados ofrezcan una
oportunidad o un pretexto” (Balboni, 2004 citado en Betti, 2010).

Sumandose a la importancia de lo anterior, segin Macarena (2003), el ser humano
se caracteriza por la capacidad de comunicase a través de distintos sistemas (gestual y
esctito) y a través de signos vocales (lenguaje oral), segun una modalidad hibrida que
le permite expresarse de una forma mas libre. Esto, sin duda, es un sistema mas com-
plejo que debe presuponer de parte de los docentes la importancia de su enseflanza y
consideracion dentro de sus planeaciones. Estos elementos forman parte de lo que se
define como /a comunicacion no verbal, la cual consta, segun Poyatos (2018), de emisio-
nes de signos activos o pasivos, parte de un comportamiento, a través de los sistemas
somaticos no léxicos, objetuales, espacios arquitecténicos, contenidos en una cultura
concreta y producidos aisladamente o en mutua coestructuracion.

La enseflanza de la comunicacién no verbal de una lengua extranjera no debe
obviarse ya que los elementos paralingiifsticos, de acuerdo con Betti (2007), son
igual de importantes como la palabra. Cuando hablamos de una personalidad
propia de una lengua, podemos entenderla como la gama de componentes no
verbales que acompafian cualquier lengua, o sea, el tono de voz y los gestos usa-
dos por los nativos de la lengua que se esta estudiando. Al viajar al pais extranjero
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de la lengua meta, los estudiantes podtian encontrar un bloqueo a la hora de
comunicarse, y esto se debe a que “entre otras cosas, no tenemos competencia
en el nivel paraverbal de esa lengua, es decir: la entonacioén, la ironfa, las formas
cémicas” (Betti, 2010, p. 18). Lo antetior se debe a que, en efecto, “la mayorfa de
la comunicacién se da en un nivel no verbal: el cémo se dice algo es mds impor-
tante que lo que se dice” (Argyle, 1978, citado en Betti, 2010, p. 19).

De acuerdo con Balboni (1998), las personas inmersas en una situacién social
de la lengua extranjera deben comprender el contexto en el que se mueven y usar
palabras congruentes de acuerdo con la intensién del mensaje. Es importante
entonces, conocer los codigos extralingiifsticos, las reglas socioculturales, elegir
el mensaje sociolingtiistico adecuado, asi como los elementos paralingiifsticos y
pragmaticas correctas. Aqui es donde el proceso de la obtencién de una concien-
cia metapragmatica toma fuerza, ya que segun Verschueren (2000), esta es el co-
nocimiento del significado social de las distintas variables de una segunda lengua
y de como aparecen estas en distintos contextos. Podriamos entonces entenderla
como la competencia que una persona posee para comunicarse eficazmente den-
tro de distintas situaciones en un ambiente de la lengua estudiada.

Finalmente, al ver que los usos pragmaticos del imperativo en espafiol y en
italiano son distintos y crean mensajes que se interpretan como descorteses, se
decidi6 insertar dentro de este estudio el tema de la cortesfa. La importancia de la
cortesfa en las clases de lengua se reconoce, como Haugh & Kadar (2013) comen-
tan, como un medio clave a través del cual los humanos resuelven y mantienen
relaciones interpersonales. La cortesia cubre algo mucho mas amplio, abarcando
todo tipo de comportamiento interpetsonal a través del cual tomamos en cuenta
los sentimientos de los demas sobre cémo piensan que deberian ser tratados en
el ejercicio y el mantenimiento de nuestro sentido de la personalidad, asi como
nuestras relaciones interpersonales con los demas.

Lo anterior respalda el camino a seguir en una clase de lengua extranjera que
aspire a formar a los estudiantes tanto desde el punto de vista lingiiistico como
en el aspecto cultural. Basandonos en Garrido (2005), el estudiante debe adquirir
habilidades comunicativas y sociales desde el primer momento de su aprendizaje
y dichas habilidades deben estar estrechamente relacionadas con la cortesia. Si
tomaramos en cuenta que al ser maestros de lengua lo somos en automatico de
cultura, entenderfamos inmediatamente el gran compromiso de ensefiar las com-
petencias sociolingiifsticas a nuestros estudiantes.



11. La reflexion metapragmatica en el aprendizaje del imperativo en... 145

Metodologia

El tema que nos compete en esta investigacion es el andlisis de las reflexiones
metapragmaticas realizadas por las y los estudiantes de italiano como lengua ex-
tranjera durante la ensefianza del imperativo. Para analizar las reflexiones reali-
zadas por los y las participantes, fue necesario el analisis de una narrativa donde
se vio evidenciado el discurso usado por los mismos asi como las reflexiones
metapragmaticas a las que llegaron. Al ser un estudio con enfoque cualitativo,
este tiene caracterfsticas sociales, ya que “en esta perspectiva, el investigador es
parte del mundo social que estudia” Aravena, Kimelman, Micheli, Torrealba &
Zniga, 20006, p. 39).

Posterior a las sesiones realizadas para la recoleccion de datos, se decidié
que el proceso que se usaria para el analisis de datos de este estudio serfa una
adaptacion del propuesto por Sampieri (Hernandez, 2004). El disefio que se hizo
especialmente para este estudio consta de los siguientes pasos:

* Paso uno: revisién del material obtenido en la recoleccién de datos.
* Paso dos: elaboraciéon de un plan de trabajo donde se evidenciaron los pasos

a seguir en el andlisis de datos.

* Paso tres: codificacion de los datos de la narrativa obtenida a través de la en-
trevista al grupo focal.

* Paso cuatro: interpretacion de los datos.

* Paso cinco: identificaciéon de patrones dentro de la narrativa, se explicaron
sucesos y se construyé una teotfa.

* Paso seis: revisioén del estudio a dos expertos del area de italiano para asegurar
la confiabilidad y dar validez al estudio.

» Paso siete: retroalimentacién del estudio y se elaboraron las correcciones ne-
cesarias para repetir el estudio en caso de ser necesatio.

Asimismo, se decidié analizar la narrativa recolectada a través de una entre-
vista semiestructurada que se hizo a un grupo focal donde se evidenciaron las
reflexiones metapragmaticas realizadas por los y las participantes. Una vez reali-
zada la recoleccidn de datos, se reviso la informacion obtenida a través de dicha
entrevista, se clasifico y se analizé. Aravena e al. (2006) comentan que la entre-
vista es una herramienta particularmente util para los investigadores sociales ya
que permite acceder al conocimiento de la vida social a través de relatos verbales.
Posterior a la entrevista, se analizaron los datos obtenidos de estas a través de las
transcripciones realizadas de la entrevista semiestructurada llevada a cabo con el
grupo focal de los y las participantes.
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Para explicar lo hallado y para la interpretacién de los datos, se tomé en cuen-
ta lo siguiente para la creacién de categorias: a) descripcién, b) definicién y c)
frecuencia de aparicién de palabras, y se procedié a encontrar patrones que lle-
varan a entender los fendmenos ocurridos en el estudio. Para ello se describieron
los participantes, sus contextos, el contexto donde se llevé a cabo el estudio, sus
actores, los materiales usados para la fase de sensibilizacién del tema y las sesio-
nes, las herramientas de recoleccién de datos, los instrumentos y las etapas de
analisis de datos.

Disefio metodolégico, instrumentos de recoleccion, herramientas,
contexto, participantes y discurso narrativo

El disefio metodoldégico de la investigacion del tema se llevo a cabo en seis pasos.

El “Paso 1: Planeacion y seleccion de materiales”, “Paso 2: Disefio de secuen-
cia didactica”, “Paso 3: Seleccion de participantes y pilotaje”, “Paso 4: Revision
cambios de pilotaje”, “Paso 5: Planeacion de estudio principal”, “Paso 6: Puesta
en practica del estudio principal”. Posteriormente, se firmoé el consentimiento de
participacion, se llené una encuesta respecto a su contexto académico y personal.

Después se llevaron a cabo las sesiones, las cuales se dividieron en tres con
una duracién de dos horas cada una. Por dltimo, se hizo una entrevista al grupo
focal.

¢ Dentro del marco de la investigacion, se usaron los siguientes instrumentos
para recolectar datos.

* Hojas de trabajo: en estas hojas se tenfa que responder a ejercicios escritos en
imperativo.

e Evaluacién final escrita y oral: al final de las actividades planeadas y una vez
generada una conciencia pragmatica, los estudiantes contestaron a una eva-
luacién la cual constaba de preguntas sociopragmaticas sobre el uso del im-
perativo.

e Entrevista semiestructurada al grupo focal: Esta se realiz6 con el fin de gene-
rar una reflexion metapragmatica sobre el uso del imperativo.

* En esta indagacion se usaron las siguientes herramientas de forma comple-
mentaria a los instrumentos de recoleccion de datos.

e Encuesta: con el fin de conocer los antecedentes académicos y contexto per-
sonal de los y las participantes, asf como el conocimiento del imperativo y su
pragmatica y nivel de lengua.

e Secuencia didactica: la planeacién de la secuencia didactica contenia las si-
guientes actividades: a) Audio de didlogo en imperativo, b) Mini didlogos en imperativo,
¢) V'logs italianos, d) Extractos de una pelicula.
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El estudio se llevé a cabo dentro de los cursos curriculares de italiano en un
centro de lengua de una universidad publica de México. Los cursos tienen una
duracién de ocho semestres, los estudiantes terminan con un nivel B2 o C1 segin
el MCER'. Cada nivel estd compuesto de 90 horas de clases por semestre. Dentro
de los cursos se encuentran personas de 15 hasta 80 afios.

El total de los y las participantes en la recolecciéon de datos fue de cuatro,
de edad comprendida entre los 22 y 27 afios, pertenecientes a las Facultades de
Lenguas y Letras y Bellas Artes de la misma universidad donde se llevé a cabo la
investigacién. Todos son hablantes nativos del espafiol; ademas del italiano cono-
cen en diferentes niveles otras lenguas como el inglés y el francés. Los estudiantes
tienen un nivel de italiano B2 de acuerdo con el MCER. Durante la investigacion,
cursaban el séptimo semestre de italiano de ocho en total, lo cual es equivalente
a 630 horas de estudio de la lengua italiana.

Etapas de andlisis cualitativo del discurso narrativo

En la etapa de analisis cualitativo del discurso se empezd con la organizacion de la
informacién. Los datos obtenidos se codificaron para tener la informacién mas resu-
mida y poder encontrar categorias tematicas de la investigacién en los extractos mas
significativos. La transcripcion de la entrevista se hizo en un documento con cuatro
columnas, donde se puso el nimero de intervencion, el minuto donde se interviene,
la transcripcion codificada y los comentarios con las categorias encontradas.

Para poder encontrar las categorias que dieran significado a las intervencio-
nes de los y las participantes en la entrevista, la docente investigadora tuvo que
“hacerse preguntas tales como: sQué tépico o tépicos aparecen en la mayorfa de
los grupos?, ¢Existen diferentes opiniones respecto a dichos tépicos?, ¢De qué
factores, depende la variacién de las opiniones?” (Aravena ez al., 20006, 90).

Resultados

Los resultados parciales obtenidos hasta este momento a través del estudio prin-
cipal mostraron en primera instancia que existiria una tendencia a desarrollar una
conciencia metapragmatica a través de las actividades que los estudiantes sostu-
vieron sobre el imperativo y sus usos pragmaticos en la lengua italiana.

A través del analisis del discurso de la entrevista, se crearon dos principa-

! El Marco Comun Europeo de Referencia, por sus siglas MCER de ahora en adelante, es un

proyecto que se inscribe dentro de la politica lingtiistica del Consejo de Europa.
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les categorias: reflexion metalinglistica y reflexion metapragmatica. A su vez,
dentro de las dos categorias principales, se crearon subcategorias para explicar
los fenémenos que aparecieron durante el andlisis de la entrevista. Dentro de la
categoria “reflexion metalingliistica” se establecieron las subcategorias “reflexion
metacognitiva” y “reflexién comparativa entre la L1 y la L2”; mientras que en la
categoria “reflexién metapragmatica” se designé la subcategoria “reflexién de
sistemas paralingtifsticos y sistema cinésico”.

En esta investigacién solo nos enfocaremos en discutir la tltima categoria,
debido a que es lo que mds apareci6 en el analisis y debido a que el fenémeno
de la pragmatica es un area de investigacién que promete grandes aportaciones
dentro de los procesos de enseflanza y aprendizaje de lenguas extranjeras. Esto
se pudo observar en la entrevista final en donde se hizo una reflexién metaprag-
matica por parte de los estudiantes, ya que durante las preguntas y respuestas que
se daban, aparecié una reflexién treinta y tres ocasiones elaborada ellos mismos.
Esto representa un total del 38 % del total del discurso analizado. Para una mayor
comprensién, se incluyen algunos ejemplos obtenidos durante la entrevista.

A continuacién se muestra el cédigo usado para identificar la aparicién de
frases o palabras pertenecientes a las siguientes categorias:

1. ++ Reflexion metalingliistica ++
{{Reflexién metacognitiva} }
:Reflexién comparativa entre L1 y L2::

2. °°Reflexiéon metapragmatica®®

—7 Comunicacién no verbal (uso del sistema paralinglistico y sistema cine-
sico) 17

P: ¢:Cémo podrian describir a los italianos, en comparacién a los mexicanos,
en el uso del imperativo?

S3: °°Rudos®®

s1: Lyo pienso que °°los italianos son®°, en ese contexto, °°como que quie-
ren llamar mas la atencién®®, o sea como que °°su tono es mas para llamar mas
la atencién®®, independientemente del uso, como que siempre es 7 truena los
dedos™™ “pero ponme atencién, o sea te estoy dando esta orden y ponme aten-
cién”. Y nosotros como que “ah” —7usa voz floja, reflejando la nula voluntad
de hacer algo™™ “thaz esto!”. A lo mejor es porque a veces °° estamos acostum-
brados a que “me lo va a decir otra vez”°°, por ejemplo las mamas, sno? Cuando
te dicen “jlava los trastes!” y “ah si, ahorita”. “;QUE LAVES LOS TRASTES!”
—1Tusa voz agresiva alzando la voz 77 y conforme mis te lo van diciendo, mis te
van subiendo el tono. °°Ya cuando ves con la chancla *risas* ya es otro show®®

S2: Pues yo digo que °°son muy expresivos®®, como habia dicho Luz, °°con
los gestos y las manos®°. Se les escucha su tonito, como muy cantadito. Luego



11. La reflexion metapragmatica en el aprendizaje del imperativo en... 149

°°nosotros no le ponemos tanto énfasis®® a las cosas que decimos, solo decimos
plano y ellos si como que le ponen mucho énfasis

S1:  Lmucha crema a sus tacos

S2: Aja

P: ¢Y ese énfasis como es? ¢Es fuerte, es bonito, es negativo, es feliz?

S2: Si es °°fuerte®®, ¢no? 7 Suben el tono de voz™

S3:Y también puede ser °°un poco negativo®®

S1: Depende de lo que te estén diciendo

P: Depende... Pero normalmente si *risas*

S4: Como que dan °°un poco de miedo®°

S2:Y hablan muy rapido también, ¢o es s6lo mi impresion?

En este ejemplo se pueden observar las distintas reflexiones metapragmaticas
realizadas por las estudiantes donde, incluso, hicieron uso del sistema paralingtifs-
tico y cinésico. Mientras, la participante S1 compara las tonalidades de voz que
se usan en italiano para dar énfasis a las palabras y su uso en espanol, las partici-
pantes S2, 83 y S4 reflexionan nuevamente sobre como el tono de voz afecta a
la percepcion de los mensajes en italiano: ellas lo perciben de una forma fuerte,
negativa e incluso les causa un poco de miedo.

En la figura 1 se pueden muestran los porcentajes de las palabras o frases
que encajan en cada una de las categorias y subcategorias ligadas a esta inves-
tigacion. Claramente se puede ver que el mayor porcentaje es el de la reflexion
metapragmatica realizada por los estudiantes. Analizar este fenémeno fue muy
relevante ya que cualquier docente de lenguas extranjeras conoce la importancia
de la ensefianza de los temas relacionados con la cultura de los paises de la 1.2,
la pragmatica es una parte esencial de la lengua que se ha observado que no es
tomada en consideracién en las planeaciones de clase.
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Figura 1: Frecuencia de aparicion de frases y palabras ligadas a las categorfas
del analisis del discurso de la entrevista final al grupo focal.

Cdlculo de porcentajes del andlisis del discurso

u Diferencia entre imperativo
L1/L2

Distintos usos del
imperativo en italiano

m Sistema paralingUistico

m Sistema cinésico

Reflexion metapragmdtica
del imperativo en italiano

FUENTE: Elaboracién propia.

Hs importante aclarar que los resultados obtenidos hasta el momento son
parciales. No se puede aun generalizar, ya que este estudio tiene muchas limita-
ciones; ademds, el proceso de analisis de resultados alin estd en curso. Sin embat-
go, en los estudiantes se puede ver la tendencia al desarrollo de una conciencia
metapragmatica debido a un estudio del imperativo y sus usos donde la pragma-
tica desempefia un papel relevante.

Conclusiones

En este articulo se ha reflexionado sobre la importancia de la pragmatica en la
enseflanza y aprendizaje de una lengua extranjera; asi como la importancia del
fenémeno de la cortesia y el papel que desempefia dentro del imperativo en ita-
liano, asi como por qué la ensefianza de la cultura propia de la L2 debe formar
parte de los contenidos de un curso de lengua.

Los primeros analisis del estudio en curso, nos han permitido observar, que
los estudiantes, al finalizar el mismo, realizaron una reflexién metapragmatica
sobre los usos del imperativo en italiano; una reflexion metalingiifstica sobre las
diferencias existentes en el tema entre su lengua materna (el espafiol) y la lengua
meta y, finalmente, una reflexién metacognitiva al reflexionar sobre las formas
que ellos usan para aprender la L.2.
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Debido a que en esta primera etapa de la investigacién, nos centramos solo en
la reflexién metapragmatica de los estudiantes; al respecto, podemos decir que las
reflexiones metapragmaticas que los estudiantes generaron dentro de este estudio
fueron bien recibidas por ellos e influyeron de manera positiva en sus percepcio-
nes tanto de la lengua materna como de la lengua extranjera, sus culturas y sus
aprendizajes.

El favorecer esta conciencia estimula que los estudiantes generen una mayor
conciencia y entendimiento de los contextos culturales de la lengua extranjera, en
los cuales se desenvuelven los estudiantes y, al mismo tiempo; que se beneficien
de una mejor y mas eficaz apropiaciéon de los contenidos gramaticales, sintacti-
cos, fonéticos, morfoldgicos y culturales, logrando el objetivo de convertirse en
agentes sociales dentro de la lengua extranjera.
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Introduccion

El cuidado del medioambiente ha ganado espacios importantes en diferentes
sectores de la sociedad, como son el industrial, el de gobierno y por supuesto,
en la educacion, siendo este ultimo, la base para un cuidado del planeta desde las
aulas. La implementacién de materias en los planes curriculares en la educacion
basica, media superior y supetior, son un reflejo de la importancia que se le esta
dando al cuidado del medioambiente para tener una mejor calidad de vida, y para
las futuras generaciones.

La introduccién de la educacion ambiental ha venido ganado un espacio muy
importante en la vida cotidiana, a través de diferentes formas de consumo de
productos alimenticios, de uso del agua, del uso de automéviles hibridos, lo que
nos permite ser conscientes en la sociedad de la importancia del cuidado de nues-
tro medioambiente. Las diferentes estrategias en los medios de comunicacion y
de organizaciones dedicadas a proteger el ambiente, se ha entretejido una red de
cuidado del mismo. L.a insercion de materias relacionadas con la educacién am-
biental se ve a diferentes niveles de educacién. Pero ¢a qué se debe esto? ¢Cual
es la finalidad de la educacion ambiental en las escuelas?

La urgencia de dar marcha atras al dafio que se le ha causado a nuestra casa,
el planeta tierra, esta exigiendo involucrar a las nuevas generaciones en el cambio
de formas de coexistir con la naturaleza. El deterioro del planeta y la escasez de
los recursos naturales apremian medidas extremas y una de ellas es ensefiar a las
nuevas generaciones a un cuidado del medioambiente a través de materias como
Sustentabilidad, Educacién ambiental. Ecologia, solo por mencionar algunas. La
insercién de la sustentabilidad en los planes curriculares, es una forma del cuida-
do al medioambiente.

El objetivo de esta propuesta, es dar a conocer como la educaciéon ambiental,
se ha ido adquiriendo importancia y lugar en la educacién; mostrando de esta
forma la importancia del cuidado del planeta, lo cual es indispensable para las
nuevas generaciones, pues un manejo de los recursos renovables garantizaria la
permanencia de estos recursos para las futuras generaciones. A su vez, la educa-
cién ambiental debe de ser una forma de vida y no solo algo que se ensefie en el
aula, sino llevarlo realmente a la vida cotidiana.

También se quiere conocer la importancia que le dan los estudiantes de nivel
universitario a una materia como Sustentabilidad. La metodologia se realiza a
través de un cuestionario de preguntas abiertas aplicado a estudiantes de licencia-
tura de primer semestre y séptimo semestre. El propésito es realizar un estudio
comparativo, y reconocer si los planes curriculares en sus estudios previos a la
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licenciatura, incluyeron materias relacionadas con el medioambiente y si la res-
ponsabilidad social se encuentra ligada a la educacién ambiental.

Estado del arte

En los procesos de acreditacién de los programas educativos, asi como parte de
los planes de desarrollo de las instituciones de educacion superior, generados a
partir de las nuevas politicas educativas en la nacion. Las cuales sugieren que en
las reestructuraciones de los programas educativos y en la creacién de nuevos
programas, incluir materias que se encuentren relacionadas con el cuidado del
medioambiente. La finalidad es crear conciencia y sobre todo, responsabilidad en
las nuevas generaciones, en relacién al cuidado del medioambiente y por ende, de
nuestro planeta. Una de las tantas definiciones que existen de educacién ambien-
tal 1a ofrece la UNESCO:

La educacién ambiental es el proceso que consiste en reconocer valores
y aclarar conceptos con el objeto de fomentar destrezas y actitudes nece-
sarias para comprender y apreciar las interrelaciones entre el hombre, su
cultura y su medio fisico. La Educacién ambiental incluye la practica en la
toma de decisiones y la propia elaboracién de cédigos de comportamien-
to relacionados con la calidad el entorno inmediato al ciudadano (Avila,
2019, p. 77)

El Instituto Politécnico Nacional realiza una propuesta de lo que implica la edu-
cacion ambiental en relacién con su proposito:

Un proposito fundamental de la educacién ambiental es lograr que tanto
los individuos como las sociedades comprendan la naturaleza compleja del
medioambiente —resultante de la interaccion de sus diferentes aspectos fi-
sicos, biolégicos, sociales, culturales, econémicos—y con ello se reorienten
las diversas disciplinas y experiencias educativas a través de la adquisicién
de conocimientos, valores y habilidades practicas que los lleven a partici-
par responsable y eficazmente en la prevencion, solucién de los problemas
ambientales y en la gestién de la calidad del medioambiente. (IPN, 2009,

p.77)

La finalidad de implantar la educacién ambiental en los programas educativos,
es crear una concientizacién de las nuevas generaciones, asi como promover
estrategias que ayuden a mejorar el medioambiente en sus diferentes ambitos,
asi como una reorientacioén a enfrentar los problemas ambientales que se viven
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actualmente y con miras a mejorar y preservar el medioambiente. Parte de esta
responsabilidad en el medioambiente, corre de parte de las empresas, pero esto
tiene que ser un esfuerzo conjunto entre todos, no solamente de sector privado,
o de gobierno o en su caso, de la misma sociedad.

El uso indiscriminado de los conceptos que enmarcan el gran campo del
medioambiente, nos exige en primera instancia, a realizar una definicién de los
términos o conceptos mas importantes dentro de este campo. Por medioambien-
te entendemos como la red de interacciones geolégicas y biolégicas que determi-
nan la relacién entre la vida y el planeta Tierra de acuerdo con Avila (2019, p. 67).
El medioambiente tiene que ver con el espacio donde cohabita y se relacionan
los humanos, y a través de los diferentes actos llevados por el ser humano, el
medioambiente ha sufrido cambios, de los cuales, algunos de ellos son irrever-
sibles.

Avila (2019, p. 68) define la ecologia como la ciencia que estudia el nivel mas
complejo de organizacién de los seres vivos que denominamos ecosistema, en
otras palabras, es una ciencia que estudia las relaciones interactivas entre los seres
vivos con su medio. El mismo Avila (2019), nos dice que la ecologia fue la pri-
mera ciencia transdisciplinaria que unié a las ciencias naturales con las ciencias
sociales, en cuya base se sustenta todo el conocimiento ambiental. En relacién
con las lineas anteriores, creo que es de suma importancia hacer énfasis en el ser
humano, en el andar de su vida por este ecosistema, estd intimamente relacionado
con todo lo que tiene que ver con las ciencias naturales.

Suarez y Vazquez (2018) definen el concepto de Sustentabilidad como un
modo de vida individual, que parte de una forma particular hasta llegar a una
forma general Calvente (2007). Hace una propuesta de Sustentabilidad, la cual
creo pertinente exponer en este espacio, porque nos habla de una integraciéon
de diferentes factores: Sustentabilidad es la habilidad de lograr una prosperidad
econémica sostenida en el tiempo protegiendo al mismo tiempo los sistemas na-
turales del planeta y proveyendo una alta calidad de vida para las personas.

Al mismo tiempo, Zarta (2018) nos ofrece una definicién de sustentabilidad
en un sentido mas amplio:

La sustentabilidad puede ser entendida como la produccién de bienes y
servicios, donde se satisfagan las necesidades humanas y se garantice una
mejor calidad de vida a la poblacién en general, con tecnologias limpias
en una relacion no destructiva con la naturaleza, en la cual la ciudadania
participe de las decisiones del proceso de desarrollo, fortaleciendo las con-
diciones del medioambiente y aprovechando los recursos naturales, dentro
de los limites de la regeneracion y el crecimiento natural (Zarta, 2018).
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El desarrollo sustentable lo definen Suérez y Vazquez (2018) como el desarrollo
que satisface las necesidades del presente sin comprometer las capacidades que
tienen las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades, la cual es
la definicién por excelencia, la cual surge del Informe Brundtland. A partir de
esta definicién se puede inferir que el desarrollo sustentable tiene que ver con una
forma de vida en la cual, como seres humanos, debemos de ser conscientes de la
forma en que convivimos y la conciencia que formamos para con el medioam-
biente y la huella que vamos dejando en el planeta a través de nuestro andar. De
tal manera, que la sustentabilidad se define e involucra diferentes aspectos:

a) La sustentabilidad tiene que ver con lo finito y delimitado del planeta,
asi como con la escasez de los recursos de la tierra.

b) Con el crecimiento exponencial de su poblacion.

¢) Con la produccién limpia, tanto de la industria como de la agricultura.
d) Con la contaminacién y el agotamiento de los recursos naturales (Zarta,

2018, p. 2).

Mientras que el desarrollo sustentable implica una transversalidad y sobre
todo, una conexion entre diferentes saberes y disciplinas, como se muestra en la
siguiente figura.

Figura 1. Componentes del desarrollo sustentable.

Economico
Educacién Sociedad
Medios de Desa rrOI Io Cultura
comunciacion ambiental
sustentable
Sector o
SFin Politicas
Conciencia
ecolégica

FUENTE: Elaboracién propia.
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De acuerdo con la figura 1 son varios los componentes del Desarrollo Sustenta-
ble, el econémico, pues a través de este, se ejerce el presupuesto para tomar medi-
das en el cuidado del medioambiente; la misma sociedad, al encontrarse en relacion
directa e intima con el medioambiente, afectando los ecosistemas y el entorno en el
que se encuentra; la cultura ambiental, que la genera la misma sociedad a través de
decisiones individuales y colectivas para la mejora del medioambiente; las politicas
ambientales propuestas por los gobiernos de cada entidad; la conciencia ecolégica
que como ciudadanos del mundo vamos creando y compartiendo entre todos; el sec-
tor privado, es decir, las empresas del sector privado que con sus propuestas aportan
en el cuidado del medioambiente; los medios de comunicacién, que a través de sus
espacios, generan cultura de conservacion, proteccién y sobre todo, lucha para con-
servar los diversos espacios naturales con los que se cuenta; y por tltimo, pero el mas
importante, la educacién, ya que a través de esta, generamos una cultura de cuidado
del medioambiente, pero no solo de manera tedtica, sino a través de diferentes accio-
nes, donde llevamos a la practica el cuidado de nuestro entorno.

Metodologia

Para la recoleccion de la informacion de esta investigacion, se aplicé un cuestio-
nario a alumnos de primer semestre y de séptimo semestre de la Licenciatura en
Lenguas Modernas en Inglés de la Facultad de Lenguas y Letras, de la Univer-
sidad Auténoma de Querétaro. Al llevarse a cabo la reestructuracion en el afio
2018, de la licenciatura antes mencionada; se incluy6 en el nuevo plan curricular
la materia de Sustentabilidad atendiendo a las necesidades actuales de la sociedad,
asi como a las nuevas formas de trabajo de la propia institucion y a las sugeren-
cias propuestas por el Consejo para la Acreditaciéon de Programas Educativos
en Humanidades (COAPEHUM). Dicho organismo otorgé la acreditacion a la
licenciatura como un programa de calidad.

La licenciatura en Lenguas Modernas en Inglés es un programa con mas de
25 afios de estar presente entre los programas de la Universidad Auténoma de
Querétaro. Su finalidad es egresar profesionistas en el area del inglés en dos ejes
profesionalizantes, el primero de ellos en la ensefianza del inglés como segunda
lengua y el segundo, en el area de traduccion.

El cuestionario con el que se reuni6 la informacién consta de cinco preguntas,
pero para el presente trabajo se basa en dos preguntas de dicho cuestionario; en
la cual los estudiantes tenfan que ofrecer respuestas desde su experiencia en sus
procesos académicos de formacion, asi como el programa educativo al que per-
tenecen, sexo, edad y semestre. Las preguntas abiertas en las que se enfoca esta
investigacion son:
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¢Has tomado alguna materia de Sustentabilidad previo a este semestrer De ser
afirmativa tu respuesta, sen dénde y en qué afior

¢Qué significa para ti Sustentabilidad?

El objetivo principal de esta investigacién es conocer si las y los estudiantes
de nuevo ingreso han cursado materias relacionadas con medio ambiente y/o
sustentabilidad, y a la misma vez, conocer qué significa para ellas y ellos Susten-

tabilidad.

Tabla 2. Datos generales de las y los participantes.

Participantes
Semestre Sexo Edad Total de participantes
Femenino Masculino 34
Primer semestre 29 5 17-24 afios 23
Séptimo semestre 15 8 23-26 afios
33-50 afios

FUENTE: Elaboracién propia.

Resultados

Los resultados obtenidos en esta investigacion arrojan que 28 de 34 estudiantes

de primer semestre, cursaron alguna materia relacionada con la sustentabilidad,

siendo en su mayorfa jovenes entre los 17 y 24 afios de edad. En cuanto a la

definicion de Sustentabilidad, ofrecen diversas respuestas, algunas de ellas son:

a) Que se relaciona con el medioambiente y el cémo vivimos en él y la manera
en que lo afectamos.

b) Es algo que puede tener, por asi decirlo, su propio sustento. Es decir, si por
ejemplo planto un arbol de limones, este crece, me da limones, lo riego, vuel-
ven a crecer y me sigue dando limones.

¢) Que tiene que ver con el medioambiente y maneas para restaurar areas que
necesitan plantitas.

d) Algo que por si solo avanza, un proyecto o algo, a raiz de necesidades sociales

e) Aquellos medios y nuevas tecnologias que son autosustentables y nos ayudan
a mejorar el estado del medioambiente.

En el caso de los alumnos de séptimo semestre que participaron en esta inves-
tigacion, los cuales se encuentran en su mayoria entre los 23 y 26 afios de edad,
comentan 17 alumnos de 23 que nunca cursaron una materia relacionada con la
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Sustentabilidad o Desarrollo Sustentable. En cuanto a la definicién que ofrecen

de Sustentabilidad, algunas de las respuestas son:

a) Ser capaz de hacer las cosas con los propios recursos que uno cuenta dejando
tiempo para la recuperacion de las materias.

b) Es el cuidado y responsabilidad que tenemos con nuestro entorno, es decir, la
preservacion ecoldgica.

) Que un sistema, cualquiera que este fuese, tomen consideracién de su entorno,
contexto, recursos, etc. para poder desarrollarse o implantarse de manera que
este no afecte directa o indirectamente y logren el equilibrio.

d) Como sustentabilidad se refiere a las distintas pareas que existen mediante
la economia o la ecologia, es algo que puede ser sustentable a lo largo del
tiempo sin agotar los recursos o materia prima que utilizan sin perjudicar el
medioambiente

e) Gastar tnicamente los recursos necesarios.

Como podemos observar en las diferentes respuestas que ofrecen los alum-
nos de séptimo semestre, no se encuentran muy familiarizados con el concepto
de sustentabilidad, asi como nunca haber cursado en la mayoria de los alumnos,
materias relacionadas con la sustentabilidad.

Conclusiones

Coémo pudimos observar en los resultados, en una brecha generacional de 3 o
mas afios, la insercion de las materias relacionadas con la educacion ambiental,
no se presentaba en la mayorfa de las instituciones de educacién media superior.
Esto implica algo muy importante de acuerdo con Avila, quien dice:

Hoy se comprende claramente el famoso “efecto mariposa”, es decir, que
lo que sucede en cualquier parte del planeta repercute en el resto, y que,
por tanto, las acciones y las necesidades de personas o grupos en un area
especifica han de ser contempladas dentro del panorama de conjunto, des-
de una optica de responsabilidad colectiva en la que nada ni nadie puede
quedar ajeno a los problemas. Esta es la idea de responsabilidad global que
pretende alcanzar la Educacién Ambiental (Avila, 2019, p. 121).

Es asi, como la propuesta en ciertos contextos particulares en relacién con la
educacién ambiental, va ganando un amplio terreno dentro de los diferentes
niveles de educacion. Desde mi experiencia como maestra de Sustentabilidad en
alumnos de primer semestre de licenciatura, puedo inferir que aun no se le da la
importancia necesaria por parte de los alumnos.
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Pero a través de diferentes estrategias, como la creacién de un huerto en casa,
el cual tienen que cuidar y mantener en casa, pues forma parte de su calificacion
final, he ido creando conciencia de lo que implica el cuidado de nuestro planeta.
Siendo esta actividad un gran reto para ellos, pues la siembra y mantenimiento de
semillas para cultivar desde lavanda, orégano, manzanilla, tomillo, tomate cherry,
hierbabuena, cilantro, solo por mencionar algunas, no ha sido fcil para ellos; lo
que repercute en una pregunta que les hago, y de la cual no han podido dar res-
puesta: si nosotros con todos los cuidados necesatios para creat este huerto en
casa no logramos que germinen y crezcan las plantas, entonces, icomo le hace la
madre tierra para ofrecernos sus recursos para nuestro sustento con la forma tan
destructiva que la tratamos?

Entonces, tendriamos que entender la sustentabilidad, no como una materia
mas, sino como una forma de vida nueva que el ser humano tiene que apropiarse;
entendiendo sustentabilidad, como una disciplina que ofrece una nueva forma de
repensar la relaciéon que existe entre el hombre y la naturaleza; en la que intervie-
nen los diferentes factores como la sociedad, la cultura ambiental, la politica, la
conciencia ecoldgica, el sector privado, los medios de comunicacién y sobre todo,
la educacién, como medio para lograr una mejor calidad de vida.
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Introduccion

La tutorfa ha sido ofrecida por las diferentes instituciones a nivel superior como
un apoyo de asesoria para el estudiantado; Esta se ha venido dando de manera in-
dividual y generalmente cuando se presentan problemas en particular. La misiéon
primordial del tutor (a) dentro de una institucién educativa, es basicamente refor-
zar los conocimientos, habilidades y actitudes que la o el estudiante adquiere en el
aula, aunque, bien cierto es que, ni ellas (os) mismos, dimensionan la importancia
del tutor (a) en su aprovechamiento académico, ya que se ha venido considerando
como un mero requisito institucional, tanto, por parte del docente-tutor, como
del alumnado.

El objetivo principal de la labor del tutor (a) radica en que debe propiciar,
la reflexién sobre los procesos de aprendizaje del estudiante y la estudiante, y
el como los aplica. Sin duda alguna, otro de los objetivos es dar seguimiento a
todos los aspectos que tengan que ver con su salud, familia y su ambiente social,
ya que de alguna forma, el entorno en donde se desenvuelven, es un factor muy
importante que se vera reflejado en el ambiente escolar.

Posiblemente, hace 30 afios, hablar de la figura del tutor (a) era simplemente
hacer alusién a alguien que representaba a una persona ante determinados mo-
mentos oficiales, sin embargo, ha cambiado mucho la percepcién al respecto, ya
que, en la actualidad, sobre todo en educacién basica, es considerada como una
obligatoriedad dentro de las instituciones educativas y se le ha dado mucho im-
pulso a la labor docente-tutor (a).

éTutor (a) o coach?

Sinos enfocamos al concepto propio de lo que indica la Real Academia Espafiola
(REA); tutor es la persona que ejerce la tutela, persona encargada de orientar a
los alumnos de un curso o asignatura, defensor o director en cualquier linea y fi-
nalmente, profesor privado que se encargaba de la educacién general de los hijos
de una familia; coach es la persona que asesora a otra para impulsar su desarrollo
personal y profesional (RAE, 2019).
¢En qué radica la diferencia de la practica del coach al de tutor (a)? Si se hace
una analogfa al respecto, se podtia asegurar que el docente-tutor (a) contempora-
neo, ejerce mas la accion del coach que de tutor, aunque, si se analizan muy bien
los conceptos de la RAE todas se concentran en el dnico concepto de coach.
Dentro de las actividades que el tutor (a) /coach debe llevar a cabo son:
* La elaboracién de un diagnostico inicial.
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* Dar seguimiento de la trayectoria a lo largo del ciclo (Diagnéstico formativo).

* Elaborar un registro sobre las relaciones interpersonales que tiene el estudian-
te en su entorno escolar.

* Elaborar bitdcoras de: Cémo es su actitud frente a las diferentes técnicas de
estudio?, ¢Cémo estd su autoestima?, ;Co6mo es su reaccion ante la aplicacién
de reglamentos institucionales?, ;Cémo estd su motivacion intrinseca y extrin-
seca?, sComo esta su calidad alimentariar, ¢Y sus valores?

El tutor (a) /cwoach debe propiciar que, dentro de sus posibilidades, las y los
estudiantes busquen informacioén, la procesen y la discutan, de tal forma que le
permita a cada uno (a) potencializar sus capacidades de abstraccion, analisis y
sintesis que al final del proceso formativo, puedan tener un criterio que les facilite
tomar las mejores decisiones tanto en su vida personal, como en la profesional.

Aproximacion tedrica

Tomando en cuenta las variables del titulo de este articulo, se abordara en pri-
mera instancia la funcién del tutor bajo un esquema tradicional y posteriormente
el coach como parte de los nuevos retos para el siglo XXI. El papel del tutor tra-
dicional, partiendo del concepto mismo que estipula la REA (2019), se tomara
el de “profesor privado que se encargaba de la educacioén general de los hijos de
una familia”.

El Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) de la Secretaria
de Educacion Publica; reconoce a la tutoria como la forma de atencién educa-
tiva en donde el profesor (a) ayuda a un (a) estudiante o a un grupo reducido
de estudiantes de una manera sistematica; por medio de la estructuracién de
objetivos, programas, organizacién por areas, técnicas de enseflanza apropiadas
e integracion de grupos conforme a ciertos criterios y mecanismos de monito-
reo y control entre otros. La tarea del tutor (a), asimismo es definida, como en
estimular las capacidades y procesos de pensamiento, de toma de decisiones y de
resolucién de problemas.

En una encuesta realizada a 50 profesores (as)- tutores (as) de la Universidad
Auténoma de Querétaro, 37 manifestaron llevar a cabo actividades tutoriales como
un requisito para su desempefio docente y se limitaban a realizar las siguientes
funciones:

Lograr una que la y el estudiante, se familiarice con el entorno escolar, dar a
conocer al alumnado sus derechos y obligaciones como miembro de la comunidad
escolar; dar seguimiento al aprovechamiento escolar durante todo el ciclo, identi-
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ficar a las y los estudiantes con problemas de aprovechamiento escolar, mantener
comunicacién con los padres del estudiantado con problemas de aprovechamiento
escolar y elaborar informes finales del aprovechamiento del estudiante.

La intervencién que el tutor tradicional puede llegar a tener con sus tutorados
(as) es basica, es decir, solo se enfoca al rendimiento escolar y cumplimiento de
indicadores académicos. Es muy importante que el tutor propicie en el estudiante
lo que Piaget considera como parte de la teorfa constructivista, los conceptos
basicos para el aprendizaje: equilibrio, asimilacién y acomodacién.

El profesor con una actitud constructivista “no tiene alumnos flojos, infor-
males, incompetentes o que no puedan aprender, ya que siempre encontrara la
forma adecuada de presentar el estimulo para enseflar, o mejor aun, para que el
alumno aprenda” (Ganem & Patricia, 2017, p. 53).

El tutor del siglo XXI debe cubrir perfiles mas elevados en cuanto al tradicio-
nal, ya que las generaciones de estudiantes han cambiado también y eso obliga,
a mejorar la calidad del acompafiamiento de las y los tutorados. Si se tomara en
cuenta la teorfa humanista como pilar para llevar a cabo las funciones del tutor
contemporaneo, entonces se debe acompafiar el o la estudiante en todas sus di-
mensiones: intelectual, emocional, social, fisica y moral.

Savater (1997), menciona que:

Las facultades que el humanismo pretende desarrollar son la capacidad
critica de andlisis, la curiosidad que no respeta dogmas ni ocultamientos, el
sentido de razonamiento 16gico, la sensibilidad para apreciar las mas altas
realizaciones del espiritu humano, la visién de conjunto ante el panorama
del saber, etcétera. (p. 51).

Vygotsky, desde el enfoque de la teorfa social, “observa y experimenta en el am-
biente de la escuela [...] se interesa en los fenémenos del aprendizaje escolar y
propone que la interaccién social influye de manera profunda en el desarrollo
cognitivo” (Ragasol & Gane,. 2012, p. 22). El aspecto central de la teorfa de Vy-
gotsky es su convencimiento de que el desarrollo biolégico y cultural no ocurre
solo, este se da gracias al acompafamiento y apoyo de otra (s) personas.

En otras palabras, un (a) estudiante puede realizar una tarea bajo la direccién
de un adulto (tutor/cach) o con la colaboracién de una vigilancia experta, la
cual no serfa capaz de alcanzar por si solo. La propuesta de Vygotsky contiene
los elementos mas importantes para “poder conducir a los estudiantes hacia un
desarrollo mas adecuado, tanto del punto de vista cognitivo como del emocional
y el cultural” (Garcia, 2009, p. 11).
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El compromiso del tutor-coach del siglo XXI es sumamente importante en la
formacién de la y el estudiante universitario. Segun la Conferencia Mundial sobre
la Educacién Superior, efectuada en Paris a finales del siglo pasado, la educacién
superior tiene como una de sus misiones centrales la de “formar profesionales
altamente capacitados que actiien como ciudadanos responsables, competentes y
comprometidos con el desarrollo social” (UNESCO, 1998).

El tutor (a) contemporanea debe buscar estrategias que propicien en el es-
tudiante su capacidad reflexiva, critica y analitica, en pro de una transformacién
constante. Gutiérrez y Angel (2011), mencionan que en la actualidad, la y el do-
cente universitario, ha de reunir las siguientes cualidades:

La pasion por la docencia, satisfaccion con el desempefio profesional, re-
flexién critica de su desempefio profesional, perseverancia en la actuacién
profesional, compromiso con la calidad del desempefio profesional, fle-
xibilidad en la actuaciéon profesional, tendencia al autoperfeccionamiento
profesional, dominio de conocimientos y habilidades profesionales, capa-
cidad dial6gica, actuacion profesional ética (p. 110).

éPor qué coach?

Un coach desde el sentido estricto de la definicion por parte de la RAE, dice que
es una “persona que asesora a otra para impulsar su desarrollo personal y profe-
sional”. Ahora bien, si se lleva directamente al ambito educativo, entonces este no
tiene la finalidad de ensefiar, sino de buscar la mejora del rendimiento de manera
individual. El caching educativo incide en la individualidad de las personas, en el
potencial cada uno de sus alumnos (as). Y es que, en muchas ocasiones, aquello
que se pretende ensefiar no debe limitar el potencial que tienen las y los alumnos
para el aprendizaje. De ahi que el coaching educativo ofrezca una manera distinta
de aprender (Garcia-Hallen, s/a).

Existen algunas claves basicas para poder llevar a cabo dicha labor: potencial
de los alumnos, autoconsciencia, empoderamiento, feedback (reaccion, respuesta)
y desarrollo de competencias. Algunos criticos del término de cwach educativo
llevado a la tutoria, dicen que solo es una moda pasajera.

A través de una encuesta realizada en la Universidad Auténoma de Querétaro,
en donde con anterioridad se menciond, que 37 tutores aludieron llevar a cabo
acciones tradicionales, el resto de los 50 es decir, 23 tutores respondieron que
dentro de sus acciones primordiales en el proceso de tutorfas se encuentran las
siguientes:

* Realizar un diagnostico inicial en donde abordan aspectos personales y labo-
rales.
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* Dar seguimiento a las diferentes situaciones que manifieste la y el estudiante,
canalizandolas a las instancias correspondientes.

* Mantener atencién en las conductas del tutorado (a) ante diferentes activida-
des en donde participe de manera activa.

* Realizar un diagnéstico sumativo de los aprendizajes adquiridos durante todo
el curso, asi como su estado animico y cumplimiento de expectativas perso-
nales y profesionales.

Con todo lo anterior, solo queda mencionar, que la figura y funciones de un

coach aportan los siguientes beneficios:

* Permite definir los objetivos de trabajo con el tutorado (a).

* Potencializa las capacidades en el tutorado (a).

* Propicia el manejo del estrés y la tolerancia a la frustracion, asi como adapta-
bilidad al cambio.

* Mejora las relaciones interpersonales.

* Propicia la motivacién intrinseca y la extrinseca.

Sin duda que a partir de esta lista de beneficios que se pueden llegar a obtener
a partir de las acciones del tutor-coach, se estarfan cumpliendo la misiéon de la labor
tutorial, porque la encomienda para muchos profesores (as) y directivos (as) de
diferentes instituciones educativas, es que el alumnado sea feliz en la escuela y
disfrute su estancia dentro de ella sin dejar de lado el rendimiento, la eficacia y la
lucha por el éxito profesional y personal.

Porque, mejorar la educacion también es aspirar a la felicidad consciente, sa-
candola de la indiferencia que significa el desprecio y el olvido del otro, compar-
tiendo las propias limitaciones y las conexiones que nos hacen realmente huma-
nos (Rogero, 2019).

Todo esto no tiene mas que la intencion de formar seres humanos integrales
y comprometidos con su sociedad, y para que se pueda lograr, egresar profesio-
nistas con las competencias adecuadas, es necesario que la y el tutor-coach trabaje
arduamente en fomentar actitudes y valores que potencialicen los conocimientos
adquiridos.

La tutora-coach y el tutor-coach tendran que escuchar con atencion al tutorado
(a) sin interrumpir, a menos que, no entienda alguna frase o idea expresada por
el o la estudiante; aunque la tutora-coach y el tutor-coach, no necesariamente deben
tener conocimientos de psicoandlisis, es importante que desempefie el papel con
esa seriedad.

Carl Rogers (1996), dice que la condicion necesaria y suficiente para ser un
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buen psicoterapeuta es escuchar con empatia, es decir, ponerse en el lugar de la
otra persona, intentar ver la realidad desde su marco de referencia y evitar impo-
ner apreciaciones personales en la comunicacién. Menciona también que “para
escuchar activamente es importante mostrar una actitud calida, asi como evitar
interrumpir o hacer juicios de valor” (p. 223).

Parte del placer de escuchar esta, ciertamente, en el intercambio de ideas, peto
ademas otorga valiosas experiencias en otros aspectos. Al escuchar se establecen
vinculos y relaciones que propician una conexion con el exterior. En este ambito,
“la solidaridad se preocupa de ensefiar a ser auténomos, a tener juicio personal,
de promover personas independientes, capaces de elegir su propio proyecto pet-
sonal de vida” (Carrasco & Javaloyes-Soto, 2015, p. 21).

La solidaridad no solo debe darse entre la tutora-coach y el tutor-coach y el
tutorado (a) o la institucién, sino también debe involucrarse la familia; ya que la
madre y el padre desempefian un papel muy importante en el desempefio de sus
hijos e hijas, dentro de la escuela. Esta intervencién puede prevenir problemas
tales como el alcoholismo, el consumo de drogas e inclusive, la violencia.

Se necesita una participacién mayor y mejor de la madre y el padre en la edu-
cacién de sus hijos (as) y en las instituciones educativas. Esto es, “una ‘cultura
participativa’ de los padres en la educacién requiere cambios socioculturales, a
fondo, que es preciso estimular y desarrollar, si de verdad se desea esa copartici-
pacién responsable de los padres” (Carrasco & Javaloyes-Soto, 2015, p. 24).

La tutorfa es y debe seguir siendo un pilar de apoyo para las instituciones y las
familias de hoy en dfa, ya que dependera de esto, para generar profesionistas de
calidad y, por ende, sociedades de calidad humana.

Metodologia

Se realizaron diferentes actividades con la finalidad de medir el grado de impacto que
tiene un caching educativo bajo la modalidad de tutorfa institucional individual.

El ejercicio se realizé con 20 tutorados, de los cuales 10 son mujeres y 10
hombres siempre procurando la paridad en cuanto a género; ambos realizaron
las mismas actividades.

Al iniciar el ciclo escolar, se ejecutd un diagndstico inicial a partir de cinco
preguntas basicas que cada estudiante contesta de manera personal en una en-
cuesta verbal:

¢Como te sientes en la escuela?, ;Qué expectativas, tienes para este ciclo esco-
lar?, ¢ Tienes metas trazadas para este ciclor ¢Cuales?, ;Qué te motiva en este mo-
mento?, ¢ Tienes alguna dificultad personal o académica en este momento? ¢Cual?



170 | Estudios sobre educacion en México

Con base en estas preguntas, se elaboré un diagnéstico de apertura, lo que
permitié diseflar estrategias de seguimiento y de acompafiamiento para el tutora-
do (a). Después de realizar el diagnéstico inicial, se le muestra al tutorado (a) una
imagen, en donde tendra que sefialar su estado de motivacién en el momento de
realizar la encuesta.

Una vez que se cuenta con el diagndstico que permite diseflar estrategias que
beneficien el estado de bienestar en el estudiante, se tomaron vatias acciones que
deben aplicarse durante la sesién tutorial:

Mantener siempre una actitud positiva.

Generar un ambiente agradable en el entorno de la sesion.

Procurar no ser interrumpidos.

Mantener siempre una mente abierta y flexible a las inquietudes del estu-
diante.

Utilizar ejemplos y lenguaje familiar al estudiante.

Elaborar una bitacora de sesién en donde se manifieste alguna situacién
particular del tutorado.

A partir del conocimiento previo del estudiante, la y el tutor-coach puede conocer

la forma de hablar y de pensar del tutorado (a), lo que sirve de mucha ayuda para

poder contextualizatlo y relacionar sus experiencias, conocimientos y valores. Se

prosigue a puntualizar con los tutorados (as), en alguna situacion en particular

que haya quedado pendiente de realizar. Sumando a todas las acciones de la pri-

mera fase, se integran las siguientes:

* Recapitular las situaciones abordadas en la sesiéon pasada.

e Lay el tutor-coach debe guiar en todo momento al tutorado (a) para que ellos
(as) mismas deduzcan, para qué les sirve todo lo aprendido.

¢ Orientarlos (as) siempre a la busqueda de soluciones ante situaciones com-
plejas

Cuando los tutorados (as) comienzan a percatarse de que, la y el tutor-coach
esta realizando sus acciones con responsabilidad, respeto y empatfa, el tutorado
se abre mas hacia el dialogo.

La ultima fase del coaching consiste basicamente en realizar un cierre, en
donde se retoma el dato de las expectativas que los tutorados (as), mencionaron
al inicio del curso, y se les vuelve a encuestar para escuchar de viva voz, si se
cumplieron con esas expectativas. En caso de que no se hayan cumplido, es trans-
cendental asumir de manera responsable, lo que propicié que no se cumplieran
y esto puede ser que hubo fallas de indole personal, académica, institucional e
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inclusive tutorial. Es muy importante tomar en cuenta esta ultima fase, ya que de
ello, dependera que se lleve a buen puerto al tutorado (a) a partir del seguimiento
que se le dé en las situaciones que no se pudieron resolver (si fuese el caso).

Se recomienda realizar nuevamente el estatus motivacional al momento de
terminar el curso y determinar ¢qué, cémo y por qué? Se mantuvo, aumentd o
disminuy6 su nivel de motivacion.

A partir de este ejercicio, los 20 tutorados participantes, manifestaron haber
expuesto diferentes problemas a sus respectivos tutores.

Grafica 1. Problemas expuestos en sesién de tutoria.
Periodo 2017-2018

| reprobacién
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de encuesta.

Como se puede observar en la grafica, existe mayor incidencia de problemas
de salud y econémicos en lo expuesto por los tutorados (as), el motivo de menor
incidencia fue por causas de riesgo académico y/o reprobacion.

A partir de estos resultados, en colaboracién con el departamento de tutorfas
y academias, se diseflaron estrategias que en la actualidad se estan implantando
como medios preventivos de salud, adicciones y cuestiones vocacionales para
evitar la desercion de las y los estudiantes.
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Resultados

Se ofertaron cursos de capacitacion de coaching educativo a las y los profesores
que fungen como tutores (as) grupales e individuales, y a partir de la ejecucion
de las diferentes herramientas vistas en los talleres, se realizd una encuesta a 20
tutorados (as) en donde manifestaron su sentir acerca del acompafiamiento del
tutor (a) y cémo influyeron en su motivacion.

Tabla 1. Factores que favorecen o dificultan la motivacion en los tutorados (as),
Universidad Auténoma de Querétaro.

Factores que favorecieron en la Factores que dificultaron la motivacién
motivacion en los tutorados en los tutorados
Se fomentd la comunicacién El tutor solo registraba sesion
Se gener6 la confianza No hubo un diagnéstico inicial
La informacion es confidencial No hubo seguimiento a las problematicas
planteadas en las sesiones
No hay interrupciones Las sesiones son informales
Me escuchan sin interrumpir Las sesiones duran entre 10 y 20 minutos

Siento empatia con los problemas que
expuse

Orientacion para la solucién de proble-
mas

Respetan los horarios de sesion

FUENTE: Elaboracién propia, Encuesta 2018, FBA, UAQ.

Como se puede observar en la tabla antetior, la motivacién en la y el estu-
diante, desempefia un papel muy importante, ya que la o el protagonista de la
educacién es la y el educando, y es quien asumira el papel activo en su desarrollo
personal y profesional.

La y el tutor-coach debe centrar sus intereses en las alternativas de solucion
para los tutorados (as), y no el aumento de problemas que conlleven a la des-
motivacién que seguro terminaran en una desercion escolat. Para poder cumplir
con esta misién, es importante tomar en cuenta que, como cvaching educativos, se
debe fomentar la capacidad creativa e innovadora. Se tiene la conviccion de que, a
partir de la instrumentacion de las funciones del coach en la trayectoria estudiantil,
se podra lograr.
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Las y los alumnos deben sacar el miximo rendimiento de su inteligencia hoy,
para no tener que trabajar el doble mafiana, como consecuencia del error de ayer.
Seréd necesario desarrollar el aprendizaje de anticipacion, que es “aquel que implica
una actitud de asumir la responsabilidad de nuestra capacidad de influir y, en algu-
nos casos, determinar- el futuro, con la mentalidad de tesolver los problemas de
las consecuencias de las decisiones afiejas” (Carrasco & Javaloyes-Soto, 2015, p.32).

No se puede dejar la responsabilidad de formar a un individuo a uno sola
agencia cultural, limese familia, sociedad o universidad. Lo justo es hacer lo que
corresponde a cada uno (a) de las y los participes en dicha formacién, para poder
cambiar las cosas.

Conclusiones

No es posible ser un alumno (a) del siglo XXI, sin que se tomen en cuenta los re-
tos que trae el futuro. A partir de la educacion familiar (valores) complementados
con los adquiridos en la escuela, el coach educativo es una estrategia académica
que incide en la formacién del individuo en forma integral.

Si se desea el éxito de las y los egresados universitarios, hay cambiar lo que se
ensefa, el modo de ensefiar, las formas de acompafiar y apoyar, y las representa-
ciones o imagenes que se tienen de las y los alumnos.

Las y los profesionales de la educacion tendran que cambiar bastantes cosas,
ampliar mucho mas la actividad educativa y aplicar el constructivismo desde la
optica de generar aprendizajes significativos. Aprender a aprender; prepararse y
capacitarse para incidir en la configuracion de las y los alumnos como sujetos ac-
tivos e interactivos de su aprendizaje, es parte de la FORMACION INTEGRAL.
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Introduccion

Los cambios macropoliticos que se realizan en los sistemas econémicos, como
consecuencia de las innovaciones tecnoldgicas, condicionan las ventajas competi-
tivas de los pafses y permiten a los procesos productivos, superar las limitaciones
provenientes de la escasez de productos naturales demandando menor cantidad
de mano de obra con mayores niveles de calificacién. Esos avances tecnologicos
alteran y redimensionan igualmente los modelos de expansioén econémica, social
y laboral existentes, acordando preeminencia al comercio internacional, donde
los rubros que ostentan valor agregado de conocimiento tienen la primacfa que
antes se conferfa a las materias primas.

En consecuencia, ninguna economia se halla al margen de las pautas de cambio
y exigencias que impone el progreso cientifico y tecnoldgico internacional en ex-
pansion. En ese tenor, las nuevas tecnologias, son una respuesta al sistema produc-
tivo mundial y al ejercicio de poder de quienes las controlan. Con las tecnologfas se
eliminan distancias y barreras que facilitan el 4gil intercambio en la producciéon de
bienes y servicios de las empresas, lo que funda el eje central de cambios mayores
que implanta derroteros y desafios, en torno a la concepcion del actual quehacer de
las instituciones de la cultura y la educacién (Tirado & Luna, 2001)).

Cabe resaltar que el desarrollo de la ciencia, la técnica y la cultura, institu-
yen el crecimiento endégeno de las sociedades, lo que puede facilitar el avance
cualitativo de los pueblos, al crearse eslabones de conexioén, en un mundo que
se desmaterializa en un contexto planetario; lo que permite dar paso al cono-
cimiento global y crear asi nuevas formas de concebir el mundo y generar y
organizar la produccién de bienes y servicios.

El incremento de la producciéon de conocimiento esta transformando la natu-
raleza de los procesos productivos mediante la incorporacion de tecnologias que,
ademds de cambiar el qué y como producir, crean cambios importantes en las
formas de pensar, concepcion del trabajo, valores, creencias y relaciones sociales
y culturales. Asi es como, el conocimiento estd reemplazando progresivamente la
importancia de las materias primas y de sistemas productivos fundados sobre la
base de trabajo, capital y materias primas.

En efecto, como producto acumulado, ese saber se convierte en uno de los
mayores generadores de plusvalia, sujeto a los avances sofisticados de la ciencia
y los aportes de la informatica, sistemas de comunicacién digital y en los admi-
rables descubrimientos en materia genética y biotecnologias. Su derivacion es
fundar materia prima que se renueva para recrear otras formas de hacer ciencia
y generar casi al infinito, nuevos conocimientos, ahora a través de las redes de
conocimiento (Tirado & Luna, 2001).
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Ello explica en parte por qué el mundo ha recibido el controversial influjo
de la llamada “nueva economia” que, segin algunos economistas, podria incluso
suprimir ciclos econémicos y mejorar el valor de las acciones de las empresas, las
mas competitivas. Luego seguirfan a través del patrocinio de fusiones empresa-
riales, formadas por los “procesos de racionalizacién de la produccién” con el fin
de generar mayor productividad, con menor fuerza laboral.

Esta racionalizacién reducirfa los gastos de operacién de las empresas, sacti-
ficando un amplio nimero de puestos laborales y afectando dramaticamente los
programas de cobertura social de los trabajadores. No obstante, el derrumbe y la
erosién que ocurre en las bolsas de valores desde inicios del afio 2000, sumando las
crisis financieras abiertas han relativizado la explosién de la burbuja financiera, fre-
na las posibilidades de expansién de las economias en ese entonces (Rifkin, 2000).

Desde esa 6ptica, en esta investigacién se plantearon las siguientes interro-
gantes ;Cémo competir en ese mundo de inestabilidad financiera? ¢Cémo hacer-
lo a través de procesos productivos atrasados? ;Cémo obtener un apoyo resuelto
que permita cambiar mentalidades localistas y artesanales pata edificar una em-
presa y academia que asegure la formacién que se requiere para participar en una
sociedad mundial, compleja, competitiva y cambiante? ¢Cémo lograr que todos
aprendamos a trabajar en redes?

La produccién de conocimiento en la nueva economia mundial

Especialistas en materia de desarrollo afirman que desde fines de los afios ochen-
ta se inicié un nuevo modelo de produccién edificado sobre la base de las exi-
gencias de la sociedad del conocimiento (Rifkin, 2000). En el contexto de los
procesos derivados de la nueva economfia, la formacién cientifica tecnoldgica y
profesional exige cambios significativos e impostergables.

Los centros de educacion superior, la academia y la vision filoséfica del mun-
do; estan hoy sujetas a grandes presiones y exigencias para renovar sus dimen-
siones tedricas y practicas, aprender a pensar, a actuar, a Crecer, a organizarse y a
relacionarse para innovar, con distintas fuerzas sociales y fuentes de conocimien-
to que se expanden en un mundo de naturaleza planetaria.

En ese aspecto, vale analizar los cambios introducidos por la llamada nueva
economia, ya que en la mayor parte de sectores de la economia mundial, pese a
la fuerte inversion existente en tecnologfa de la informacién, no tuvo por si sola
aumento en la productividad general. Hubo incremento a partir de algunos sec-
tores donde la inversion en tecnologfa de la informacion representd un factor de
particular relevancia. En cambio, en otros rubros, a pesar del flujo de innovacién
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tecnoldgica, no hubo grandes avances comparando a los que se dieron en el siglo
XIX con la domesticacion e instalacién de la electricidad en la industria del auto-
mévil, desafios que conforman la nueva frontera del capitalismo (Ciocca, 2000).

Al respecto, vale recordar que en la década de los afios cincuenta el concepto de
desarrollo se encontraba enmarcado en la idea de que, el crecimiento econdémico era
igual a la expansién del capital fisico; en la década de los afios setenta y ochenta, este
incotpora a la nocién de desarrollo la expansion de conocimiento cientifico-tecno-
légico y la aplicacién del mismo en los procesos de produccién e industrializacion.

De esa manera, se inicia la era de la conquista y ampliacién masiva de los mer-
cados, tendencia que llevada a grandes magnitudes, se extiende desde entonces, de
ambito mundial dentro del proceso de globalizacién. Por ello, emerge hoy, una nueva
divisién internacional del trabajo, la que no se asienta mas en las llamadas ventajas
comparativas o en los procesos de produccién de naturaleza manufacturera (Rifkin,
2000).

El nuevo proyecto crece sobre paradigmas y concepciones que promueven las
relaciones a escala planetaria;' su fundamento se inscribe en la creacién de pro-
cesos intensivos de produccién de conocimiento, cuyos principales insumos, lo
conforman /a capacidad cientifico-tecnologica instalada, la creacion de sofisticados sistemas de
Sformacidn en alta tecnologia y el desarrollo del talento creador de sus actores. Ahf la academia
tiene un papel histérico social importante.

Las soluciones de los negocios por Internet han producido alrededor de unos
quinientos mil millones de ddélares debido a la adopcién de soluciones electréni-
cas. Bl Cisco Systems informaba que las ganancias en los ingresos de las empre-
sas alcanzarfan el 10.3 por ciento anual. Sin embargo, la quiebra de WorldCom al
igual que la de otras empresas del mismo género tales como Adelphia Commu-
nications 2002 y KPNQwest asi como la crisis de AOL Time Warner, prueban
que las ilusiones que la economia del conocimiento ha creado, son puras burbujas
de jabén.

El nuevo ambito de produccién de conocimiento influye en la naturaleza de
las relaciones socioeconémicas, sociopoliticas e ideolégico-culturales mundiales.
Confiere también a los sistemas educativos de nivel superior responsabilidades
urgentes para el desarrollo global de las naciones, ya que en el proceso educativo
se precisa la socializacion y la difusion de la cultura. Es ahi donde se trazan com-

! Asi, en ese proceso, los mercados financieros se han constituido en los lideres de la economia

y protagonistas claves del proceso de globalizacién. A diferencia de los agentes que operan en el
comercio internacional y conducen a las corporaciones trasnacionales, estos tienen libertad para
desplazar fondos, crear crisis cambiarias en perjuicio de no importa qué moneda nacional, menos
el ddlar, el yen y el marco aleman, los patrones y representantes de la conocida Triada.
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promisos ineludibles para apostar al desarrollo y avanzar en la llamada “Aldea Global”, y
preservar nuestra propia cultura y sistema de valores (Vilas, 1999).

Es valido reconocer que los paises desarrollados han creado en los dltimos
40 afios un proceso intensivo de acumulacién de capital cientifico-tecnolégico,
fundando un importante contingente de mano de obra calificada y semicalifica-
da, asf como elites dotadas de alta formacion, listas para producir innovaciones
de punta que estan transfigurando el espacio de la produccién, el comercio, las
relaciones y comunicaciones planetarias. Los paradigmas que inspiran el proceso
de mundializacién de los mercados y las finanzas se asientan en la capacidad de
competir con calidad y en funcién de aumentar la produccién de bienes y servi-
cios, que cristaliza la ideologia neoliberal.

La aplicacién de la llamada tecnologia de la informacién y la comunicacién en
programas de tele medicina, aprendizaje a distancia, sistemas de tutorias y biblio-
tecas digitales, por ejemplo, optimizan los parametros existentes en materia de
salud, educacion, formacion, capacitacién y actualizacién téenico y profesional.

La produccién de conocimiento en el mundo es cada vez mas sofisticada, ante
ese hecho, aceptar las limitaciones que hoy nos frenan en la realidad particular
de cada pais subdesarrollado, sin buscar soluciones enérgicas para superar esa
desigualdad, significa atentar contra la visién estructural del futuro de los paises
latinoamericanos. Equivale a negar las posibilidades de progreso, declinar el de-
recho de avanzar, renunciar a sofiar, e incluso, a luchar por utopias, lo que es peor
aun, significa fragmentar el porvenir de las jévenes generaciones.

Formacion cientifica-tecnoldgica y la academia

En ese contexto las instituciones de educacion superior tienen desafios de gran im-
portancia, por lo que se requiere crear alternativas de cambio que apunten a fundar
niveles edncativos propios a las nuevas exigencias cientificas tecnoligicas para competir internacio-
nalmente. En consecuencia, el siglo del conocimiento demanda instituciones de for-
macion basica de calidad, lo que comporta la creacién de sistemas de capacitacion
y formacion rigurosos, asf como tener profesoras y profesores —motivados y bien
calificados—, provistos de materiales de apoyo tecnoldgico para facilitar y alimentar
procesos educativos incluyentes (Castillo, 2017).

HEstas demandas, tocan la esencia de la vision interdisciplinaria y transdiscipli-
naria en la academia, e intensificar la capacidad productiva colectiva de docentes
y estudiantes de diferentes disciplinas, lo que motiva el desarrollo de la creativi-
dad y la motivacion para alimentar procesos de aprendizajes con impacto local,
regional, nacional e internacional. Ello se puede lograr a través de la conforma-
cién de redes de aprendizaje y conocimiento.
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Tanni (1999), sostiene que la globalizacién ejerce un fuerte impacto en el
mercado de trabajo, el cual se percibe en la esfera de lo que se ha denominado
“fabrica global”, fenémeno que estd implantando una divisién transnacional del
trabajo y la produccion, en un escenario que muchos reconocen como la tercera
revolucion cientifico-industrial, es decir, la transicion del fordismo al toyotismo,
que introdujo formas y marcos de relaciones desiguales y heterogéneas, que tras-
cendi6 nacionalidades, culturas, etnias y hasta religiones. En efecto, se observa el
cierre de significativos centros de desarrollo industrial en paises que, hasta hace
muy poco tenfan amplia concentracién de trabajadores y significativas organiza-
ciones sindicales.

El capital, a través del mercado y las tecnologfas, ha impulsado una suerte de
revolucién tecnolégica, bioquimica, informatica y biotecnolégica para aumentar
los niveles de productividad del trabajo, lo que ha reducido la capacidad de la
fuerza laboral y la organizacién social obrera. Ello situa a las empresas trans-
nacionales en posicién de aumentar sus bienes y tributos, edificando cambios
fundamentales en el mundo del trabajo.

Dicha transicién fue de un sistema técnico-productivo edificado en niveles
casi manuales a otro automatizado que implicé sustituir la infraestructura exis-
tente, transformar la formacién de los operarios y profesionales, de todos los
comandos cerebrales y ensamblatlo, para hacerlo funcionar de acuerdo con los
nuevos esquemas de competitividad de un modelo centrado en la productivi-
dad. Segun Lojkine (1990), ello no quiere decir que se edifique “la fabrica sin
los trabajadores”, sino que se ha cambiado la forma de mediacién humana al
incorporat otras mas abstractas, sofisticadas y con importantes e inéditos aportes
intelectuales.

El Valle del Silicén de alta tecnologia, no logra reponerse del derrumbe de
sus empresas de Internet, ubicado al norte de California, entre los afios 1996 y
2001 pudo construir un poderio millonario, hoy tiene una tasa de desempleo de
las mas altas del pafs. Netscape fundé ahi su primer navegador, cuya red fue vista
como la panacea de la fortuna. Asentada en la concepcién de la llamada “nueva
economia”, la que comenzé a expandirse por el mundo entero (Ianni, 2000).

Para algunos tedricos, ello es un ejemplo del inicio de la flexibilizacién de
los procesos de trabajo y la produccién que se deben a la flexibilidad que pro-
porcionan las tecnologias; las emergentes condiciones del mercado del trabajo,
la demanda de productos y patrones de consumo muy sofisticados; asi como
las innovadoras formas de suministrar servicios financieros y técnicos a escala
planetaria (Ianni, 1999).

Las relaciones existentes hoy, entre Ciencia, Tecnologia y procesos de vin-
culacién con la Sociedad y la academia, en un mundo planetario; han pasado a
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identificar nuevos sujetos y enfoques epistemoldgicos que requieren mejor #ivel
de formacion y calificacion tanto de maestros como de estudiantes, ante procesos de cambio que
exigen respuestas inéditas para competir ¢ insertarse en dindmicas de desarrollo y expansion
mundial, centradas en la vision mundial y neoliberal del mercado (Casas, 2003).

De igual manera, se distingue la formacién de nuevos y amplios grupos de inter-
vinientes que operan de ambito internacional e influyen en la definicion y puesta en
vigor de politicas especificas de desarrollo en lo local, en Ciencia y Tecnologfa en toda
América Latina. Ello implica, la necesidad de identificar la naturaleza de los mismos,
ya sean externos o internos y sus formas de actuar, para contar con una participacion
mas responsable en funcién de la trascendencia que tales eventos tienen.

Ayer como hoy, se aprecia que los estudios de area intentaban demostrar que
no era posible hacer aplicaciones irresponsables de lo que acontecia en el primer
mundo para aplicarlas al tercer mundo, ya que muchas de esas generalizaciones,
aunque desarrolladas en Europa y Norteamérica, podrian no ser viables para el
Tercer Mundo.

Comprender y explicar esos retos compromete moral y legitimamente a la
academia y a las comunidades cientificas al igual que a otros actores sociales y
politicos, constituye una responsabilidad histérica de participacién activa para
formular y defender aquellas politicas publicas que en materia de Ciencia, Tec-
nologia y Educacién, sean viables y pertinentes con relacién al desarrollo y la
cultura nacional (Crexwel, 1988).

La etnologfa, como ciencia, reconoce la tecnologfa cultural, la cual refiere el
analisis de los vinculos existentes entre las tecnologfas como tal y el efecto que
ello tiene en los cambios en materia sociocultural. Esos estudios permiten edifi-
car paradigmas regionales de competencia cientifica y tecnoldgica que se corres-
pondan a sus intereses, es decir, que no sean solo pertinentes al desarrollo de las
naciones periféricas. No se puede soslayar, que la globalizacién tiene la paradoja
de ser un proceso deshumanizante, ya que por un lado proporciona infraestruc-
tura técnica material y cientifico-racional para crear potencialidades aun inéditas
en la historia de la humanidad, pero que no tiene el mismo efecto ni niveles de
beneficio en todas las regiones del planeta.

Dicho fenémeno crea severos conflictos a lo interno de los grupos hege-
ménicos, quienes tratan de implantar, controlar y obtener los mas lucrativos
beneficios en la aplicaciéon de algunos tipos de tecnologfas. En América Latina
y el Caribe, existe una fuerte dispersién en términos de costo y coberturas en
telecomunicaciones, al igual que en la capacitacién de recursos humanos y de
preparacién empresarial para asumir algunos de los retos de la actual economia
digital (Brunner, 1996).
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Ello invita a reflexionar, sobre las preferencias posibles que en materia de
desarrollo nacional, se dimensionan en torno al desarrollo de la ciencia, la tecno-
logia y la educacién. Esta premisa, significa asumir una responsabilidad histérica
politico-social, un reto en torno a la concepcién y definicién real de las politicas
de desarrollo cientifico y tecnolédgico con visién de futuro (Vilas, 1999).

Por otra parte, significa trabajar para disminuir la heterogeneidad de la difu-
sién de las tecnologias de la informacién y la comunicacién y lograr mayor parti-
cipacién social en la definicién de los contenidos de la informacién y los conoci-
mientos que se transmiten a través de las redes digitales, a fin de contrarrestar la
concentracién de poder que el auge de la informatica deja en manos de los paises
industrializados y de las empresas transnacionales, que controlan la tecnologia y
los sistemas de cooperacion internacional (Tirado, & Luna, 2001).

Se trata con ello de orientar las presiones y las resistencias de los grupos inter-
nos hacia una actitud de accion positiva, que puede ser extrapolada a la academia, para que
ella lo rescate en sus procesos de transformacién, construya escenarios positivos
y cree colectivos de trabajo orientados a la produccién de conocimiento, con el
fin de asumir los desafios propios al siglo XXI.

De ahi que modificamos la cuestiéon de cémo organizar la planeacién estraté-
gica de la academia en materia de Ciencia y Tecnologfa, lo que proviene del marco
de los contextos nacionales para aclarar el papel a jugar por las instituciones. Ahi
preguntamos ¢Cémo formular lineas de desarrollo cientifico y tecnolégico sin
que ello atente o amenace la creatividad natural y productiva individual de los
investigadores? (Didriksson, 2005).

Formacion cientifico-técnica y mercado de trabajo

El modelo del mercado asigna un énfasis particular al mercado de las profesio-
nes, lo que ha generado una amplia gama de servicios académicos edificados a
través de acelerados procesos de comercializacion a lo interno de la misma y des-
de ella hacia la sociedad (Brunner, 1998) y (Kent, 1999). El impacto del mercado
de profesiones hizo que se tornara mas complejo el panorama de crear consensos
sobre los problemas de aplicacion de las tecnologfas.

En América Latina, en las dltimas décadas, las instituciones de Educacién
Superior han sido rebasadas por las exigencias de nuevos criterios de evaluacion
y sistemas de contrataciéon provenientes del mercado de trabajo y del clientelis-
mo politico. Los procesos de modernizaciéon de las empresas que en muchos
casos cuentan con el respaldo estatal, también reclaman cambios (Castells, &
Esping-Anderson, 1999).
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De esa manera, las pautas culturales se transforman al ritmo de los avances de
la informatica y la electrénica, donde los sofisticados sistemas de comunicacién
penetran diariamente en todas las esferas de la vida humana colectiva e indivi-
dual. Somos parte de esa emergencia de nuevos y cada vez mas amplios escena-
rios socioculturales que promueven, en el mejor de los casos, el extenso abanico
de relaciones planetarias, aspecto esencial del contexto de la globalizacién.

¢Qué entendemos entonces por aldea global o por globalizacién y de su im-
pacto en la academia? ¢Estamos preparados? La globalizacién no se impuso
como resultado innato a los avances tecnoldgicos, ella ha sido inducida artifi-
cialmente por los requerimientos propios de las transacciones financieras y de la
liberalizacién del comercio de bienes y servicios, acciones que escapan al control
de los actores sociales y hasta de los mismos estados nacionales.

El Informe Delors expresa que dicho fenémeno es el mas dominante que ha
tenido lugar en la sociedad contemporanea y el que mas ha influido para bien
y para mal, en la vida de las personas (Tunnerman, 2011). El Informe de 1997
del PNUD sobre Desarrollo Humano, afirma que pasar de la globalizacién de
los mercados, setia positivo a la sociedad, si pudiéramos hacer que el proceso de
globalizacién o el de nacionalismos ahora en emergencia, funcionen para todos
por igual.

No basta acumular utilidades, es necesario que la ética, la equidad, la justicia,
la inclusién, la seguridad humana, la sostenibilidad y el desarrollo humano estén
presentes en todas las acciones macro y microeconémicas. La globalizaciéon ha
logrado que se descuiden los sectores de la educacién, la salud, la cultura y la
defensa misma de la vida del planeta y de los seres humanos. Resulta una utopia
lograr una globalizacién que sea para el afianzamiento de los grandes capitales,
sino mas bien, para la solidaridad, para defender la dignidad humana y juntos
luchar por los males y enfermedades que ahora nos acechan planetariamente.

¢Coémo competir si la relativa debilidad que el sector publico (los Estados) de
muchos paises latinoamericanos, y sobre todo, en el plano educativo dejan como
saldo sistemas educativos y profesionales deficientes, carentes de estrategias que
visualizaran politicas nacionales con pertinencia cientifico-técnica y visioén en el
desarrollo humano? ¢Cémo transformar desde adentro estructuras sociales ob-
soletas, con agendas propias para no dejarnos excluir del dominante proceso
neoliberal y globalizador?

La aplicacién de proyectos educativos con visién global, puede apoyar algunas
estrategias con vistas al desarrollo interno, unificando esfueros estatales, privados, civicos y
politicos. Con ello se evitaria en patte, la puesta en marcha de paquetes educativos
foraneos, desprovistos de perspectivas de desarrollo humano sostenible, algunos
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de los cuales se aplican, sin control nacional en las distintas regiones del planeta
(Castafios-Lomnitz, 2003).

La transicién de América Latina y el Caribe a mejores niveles de formacién y
produccién de conocimiento, exige condiciones de calidad, eficiencia y equidad,
y justifica formas de participacién del Estado; responsables, con acciones publi-
cas y privadas, dirigidas, explicitamente, a la concesion de recursos materiales que
faciliten el desarrollo integral de la educacién, evitando que lo haga el arbitrio del
mercado.

Los debates contemporaneos indican que se ha iniciado una nueva era de
civilizacién en la que, el avance cientifico técnico, al servicio de la produccién
de conocimiento y logro de posibilidades al desarrollo, funda un eje central. En
décadas precedentes, los sistemas de formacién profesional debieron redisefiar
sus propuestas académicas, poniendo el énfasis en reformas educativas que se
vincularon con las distintas fuerzas de la sociedad, para exigir la instauracién de
espacios de democratizacién politica y social.

Hoy, la mayoria de los centros educativos de nivel terciario intentan nueva-
mente redefinir su marco de relaciones con el Estado, la sociedad civil y otras
fuerzas empresariales y sociales. Algunas de esas iniciativas surgen como respues-
ta a los constantes cuestionamientos que se hace a esos centros supetiores. De
esa forma, emerge una nueva visiéon de participacion de la sociedad, el Estado y
fuerzas productivas en la definicién y organizacién de los procesos de educacion
y formacién cientifica profesional, actividad que hasta hace muy poco era com-
petencia absoluta de los centros educativos.

En efecto, los espacios de fomento al desarrollo humano y al fortalecimien-
to de los procesos de identidad nacional y cultural son ahora compartidos con
otros sectores de la sociedad. ;Cémo las universidades podrian contribuir a la
ampliacién de un haz de posibilidades alternas que propicien el desarrollo, si ellas
mismas enfrentan a lo interno enormes limitaciones estructurales, materiales y
académicas que no concuerdan con las lineas modernas del desarrollo cientifico
y tecnolégico en vigor en el ambito mundial?

En cualquier caso, es un imperativo trabajar por la construccién de progra-
mas educativos de calidad con perspectivas de pertinencia y equidad. En ese proceso
el desarrollo de la actividad de investigacion y la masiva superacion posgraduada de las bases
académicas son actividades sustantivas para lograrl. Por otra parte, en lo que respecta
a los procesos de reestructuracién institucional existen varias tendencias que de-
ben ser analizadas y tomadas en cuenta, ya gue ellas han sido diseiiadas para lograr e/
despegue cnalitativo y cuantitativo de dichos centros.

Las tendencias son siguientes: 1. Estructurar la organizacién de los centros uni-
versitarios en funcién de unidades educativas instituidas por grupos académicos
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con enfoques znterdisciplinarios; 2. Ampliar el horizonte tedrico conceptual del co-
nocimiento con temas de investigacién y practicas académicas que promuevan la
internacionalizacién; 3. Evitar la fragmentacion de las practicas de trabajo con el
culto a la personalidad, formacién de grupos de poder reduccionistas, trafico de
influencias y mercadeo de proyectos de investigaciéon o académicos, poco perti-
nentes a los objetivos de los programas existentes; 4. Forjar una visién global del
mundo para dialogar y lograr una actitud de cooperacién colectiva; 5. Acercar las
actividades de investigacién a los problemas del desarrollo;. 6. Interrelacionar las
principales investigaciones con las empresas trasnacionales, promover el financia-
miento conjunto, asi como establecer un claro proceso de regulacion.

Conclusiones

Como corolario, las universidades estan llamadas a defender la visién global del
desarrollo y asegurar la interconexién entre el pasado, el presente y el futuro
de la sociedad, por lo que no pueden quedar relegadas en la dindmica de esos
procesos. La formacién de técnicos, profesionales y hombres de ciencia es un
topico que histéricamente ha estado relacionado al debate de la misién de las
universidades o centros de formacién terciaria, fue ello, lo que generé en la so-
ciedad, la emergencia de distintos modelos de estudio en el mundo, que quizas
ahora vale la pena revisar.

La presencia de una inagotable produccién de conocimiento, abre nuevos desa-
fios, contradicciones y encrucijadas que tienen lugar en la arena de las concepciones
académico-profesionales, formas de empleo, relaciones empresariales y laborales.
Ahi se transforma la concepcion del ritmo y amplitud de la jornada laboral, el uso
del tiempo libre, las ideas sobre el arte y su aplicacion, la definicion de los espacios,
asi como, la importancia del tiempo en la vida misma de los seres humanos.

Las universidades no pueden renunciar a esas tareas fundamentales. Los cen-
tros de formacién profesional como instituciones sociales y culturales son parte
esencial de la estructura global de la sociedad, por lo tanto, ellos son un reflejo
de esta, aunque con suficiente autonomia para influir en el conjunto de la socie-
dad y propiciar cambios cualitativos importantes. Como corolario, creemos que
no existe un modelo universitario socialmente compartido por todos los grupos
sociales, que funcione ademas en correcta sincronizacion con todas las épocas y
realidades. Tampoco la universidad representa o tiene el mismo significado para
todos los sectores de la sociedad civil y politica.

Ella suscita expectativas diferentes para cada grupo, clase o categoria social, las
que se corresponden con su propia naturaleza politica e intereses de clase. De allf
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que se comparte la idea de que ningin grupo social, politico o econdémico puede o
debe ejercer un control absoluto sobre la universidad. Si se respetan esas premisas,
se podra crear y legar a las futuras generaciones una institucién fuerte y vigorosa.
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Beatriz Elena Mufioz Serna. Licenciada en Lenguas Modernas en Inglés y can-
didata a Maestra en Ciencias de la Educaciéon. Catedratica de la Universidad
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de lenguas en la Licenciatura en Lenguas Modernas en Inglés, en Espafiol y
en Profesional Asociado en la Ensefianza de Lenguas, el cual, coordina desde
el 2015 a la fecha. Colaboradora en el proyecto de investigacion institucional
“Evaluacion al instrumento de evaluaciéon docente de la UAQ”. Evaluadora
de programas de nueva creacion para el Comité Estatal de Planeacién de la
Educacién Superior (COEPES) durante el 2018. Responsable de la reestruc-
turacién de la Lic. en Lenguas Modernas en Inglés en 2018 y colaboradora en
el equipo de la creacién de la Maestria en Ensefianza de Lenguas y Cultura en
la Facultad de Lenguas y Letras en la UAQ. Ponente y tallerista en congresos
nacionales e internacionales en México, Colombia, Venezuela y Espafia.

Beatriz Marisol Garcia Sandoval es Licenciada, Maestra y Doctora en Histo-
ria por la Universidad Auténoma de Zacatecas. Docente—investigadora de la
Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas”. Docente de
la Unidad Académica de Docencia Superior en el Programa de Maesttia en
Educacién y Desarrollo Profesional Docente. Ha participado en congtresos
nacionales e internacionales y en Mesas redondas como ponente con temas
relacionados con educacion; procesos de aprendizaje del idioma inglés como
lengua extranjera; comunicacion y educacion patrimonial; identidad; y cultura
organizacional; ha publicado investigaciones sobre el devenir histérico de la
profesionalizacién educativa de la enfermeria desde el siglo XIX en Zacate-
cas, y sobre procesos de socializacién en el campo educativo desde estudios
culturales.

Cruz Eréndida Vidafia Davila. Licenciatura en Educacién Primaria, la cual,
cursé en la Benemérita Escuela Normal “Manuel Avila Camacho”, Zacatecas.
Al egresar se desempefia como docente en este nivel durante tres afios con-
secutivos, en dicho periodo cursa un diplomado en “Analisis de la Practica” y
posteriormente concluye la Maestria en Intervencién para el Desarrollo Edu-
cativo en el Centro de Actualizacién del Magisterio. Al terminar se promueve
como Asesora Técnica Pedagdgica de Lenguaje Oral y Escrito de educacién
primatia. De igual manera, ha sido asesora de la Maestria en Intervencién para
el Desarrollo Educativo, de la cual egres6. Actualmente desempefia como do-
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nacionales e internacionales, tiene varios articulos en libros digitales y fisicos,
ademas dos articulos en la revista Digesto. Coordinador del libro Los hijos
de Clio. Repensar la Historia desde la practica docente. Sus lineas de investi-



Semblanzas curriculares de autoras y antores 193

gacion: Historia politica y Reformas Borbonicas para la América Espafiola e
Historia de la Educacién. Recientemente recibié el reconocimiento de perfil
deseable PRODEP.

Jhovan Takashimi Salas Jiménez. Licenciado en Educacion Primaria por la
Escuela Normal Rural “Gral. Matias Ramos Santos”, Actualmente es estu-
diante de la Maestria en Educacién y Desarrollo Profesional Docente y lle-
va un trabajo de investigacién bajo el titulo “El juego como estrategia para
la resolucién de problemas que impliquen la multiplicacién en cuarto grado
de Educacién Primaria”. Se desempefia como docente frente a grupo en la
escuela primaria federal “José Maria Morelos”, ubicada en colonia Montema-
riana, Fresnillo, Zacatecas. Ha participado en talleres y congresos nacionales e
internacionales como ponente, tal es el caso del II Congreso de Educacion, cele-
brado en la ciudad de Zacatecas por la Universidad Auténoma de Zacatecas,
asi como el I Congreso de investigacion sobre el conocimiento especializado del profesor
de edncacion bdsica celebrado en San Matcos, Loteto, Zacatecas por la Escuela
Normal Rural “Gral. Matias Ramos Santos”.

José Honorio Jiménez Contreras. Profesor de tiempo completo en el Centro
de Actualizaciéon del Magisterio en Zacatecas, México. Profesor de Educa-
ci6én Primaria, Lic. en Psicologia Educativa y Maestro en Intervencién para el
Desarrollo Educativo. Fue profesor de Educacién Primaria, Asesor Técnico
Pedagogico en diferentes proyectos de apoyo a la docencia y la cultura infantil
en el Instituto Zacatecano de Cultura, docente del CAM en el nivel de Licen-
ciatura en las dreas de Psicologia y Pedagogia, asesor en diferentes asignaturas
del posgrado en el mismo Centro de Actualizacién del Magisterio. Subdirec-
tor académico del mismo centro y director del centro de actualizacién. Direc-
tor de formacién docente en la SEP y subsecretario académico en esta misma
instituciéon. Docente de tiempo completo en la Licenciatura en Enseflanza y
Aprendizaje de la Geografia.

Josefina Rodriguez Gonzalez. Es Doctora en Ciencias Sociales y Humanidades
y Maestra en Ciencias de la Educacién. Cuenta con reconocimiento como pet-
fil PRODEDP, integrante del Cuerpo Académico “Estudios sobre educacion,
Sociedad, Cultura y comunicacién”, miembro de la Asociacién Mexicana de
Investigadores de la Comunicacién y de la Federacién Latinoamericana de Se-
midtica, par evaluadora de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacién Superior (CIEES). Las principales lineas de investigacion que
desarrolla son: la educacién ambiental, las TIC en el proceso educativo y la
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comunicacién en redes. En la actualidad, es Docente-Investigadora de tiempo
completo de base en la Maestria en Educacién y Desarrollo Profesional Do-
cente de la Unidad Académica de Docencia Superior de la UAZ.

Juan Manuel Mufoz Hurtado. Licenciado en Educacién Primaria por la
Escuela Normal Rural “Matias Ramos santos”; Maestro en Educacién con
Especialidad en Metodologia de la Docencia por el Instituto Mexicano de
Pedagogia; Doctorado en Metodologia de la Ensefianza por el Instituto Mexi-
cano de Pedagogia. A través del desempefio profesional, como docente, se
identifican actividades en el desarrollo de la practica educativa en educacién
primaria con presencia y diferentes funciones en las modalidades de escuelas
rurales y urbanas, incluyendo la modalidad de multigrado de tipo tridocente;
actividades fuera de las aulas en el desempefio de funciones de Asesor Téc-
nico Pedagégico y Tutor Académico de Educacién Primaria. Actualmente
Docente del Centro de Actualizacién de Magisterio en Zacatecas y Secretario
Técnico de la Subsecretaria Académica de la Secretaria de Educacion del Es-
tado de Zacatecas.

Julio Rodriguez Anido. Abogado egresado de la Universidad Nacional de Tu-
cuman, Argentina, Méster y Doctor en Sociologfa, PhD, Universidad de Que-
bec en Montreal, Canada, se especializa en Desarrollo, en INODEP, Patis,
Francia; trabajando con el equipo de Paolo Freyre. Es docente investigador
de la Universidad Auténoma de Zacatecas, tiene el Perfil Deseable de un Pro-
fesor (PRODEDP), es miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
pertenece a un Cuerpo Académico Consolidado, un Programa de Calidad,
CONACYT, y hace parte de Redes integradas con las universidades auténo-
mas de Coahuila, Yucatdn y Zacatecas. Es miembro del Centro de Escritores
de Nicaragua. Ha publicado libros que hacen un agudo anilisis de la relacién
existente entre la teorfa y el cambio social. Articulos en revistas indexadas
sobre la problematica del desarrollo y su devenir histérico en las sociedades
latinoamericanas, temas que inspiran los seminarios que imparte y las tesis
que dirige.

Laura Rangel Bernal. Maestra en Educacién (UPN) y Doctora en Estudios
Socioculturales (UAA). Ha trabajado como docente de nivel basico y superior
en varias universidades. Actualmente se desempefia como docente investi-
gadora de la Maestria en Educacién y Desarrollo Profesional Docente de la
Universidad Auténoma de Zacatecas. Sus lineas de investigacién se centran
en temas de educacién: Historia y politicas de educacién sexual, Educacién
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laica y secularizacién y Ensefianza-aprendizaje de la historia. Entre sus publi-
caciones se encuentran articulos académicos y el libro: ¢Qué decimos cuando
hablamos de sexualidad en la escuelar? Educacién sexual, discurso pedagégico
y heteronormatividad (2019).

Lizbeth Alejandra Ramirez Solis. Actualmente se encuentra cursando el ulti-
mo semestre de la Licenciatura en Educacién Secundaria, Especialidad: Espa-
fiol, en el Centro de Actualizacién del Magisterio, Zacatecas (CAM). Durante
su formacién académica, ha participado como ponente en diversos eventos
académicos, organizados por el CAM, asi como por la Universidad Auté-
noma de Zacatecas (UAZ). Ha realizado estancias de movilidad académica
en distintas instituciones formadoras de docentes, como la Escuela Normal
de Atlacomulco y la Escuela Normal Superior Federal de Aguascalientes. Es
coautora de un libro referente a la participacién de la mujer en el espacio pu-
blico, editado por la Secretaria de la Mujer del Estado de Zacatecas.

Maria del Refugio Magallanes Delgado. Es doctora en Historia por la Uni-
versidad Auténoma de Zacatecas y docente investigadora en la Unidad Aca-
démica de Docencia Superior en la misma institucién; pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores, cuenta con el perfil PROMEP y es integrante del
Cuerpo Académico Estudios sobre educacién, sociedad contemporanea, cul-
tura y comunicacién. Autora de: E/ amanecer de la educacion en Zacatecas. Laiciza-
cion y federalizacion de la instruccion primaria, 1870-1933 (2020) v La educacion laica
en México. La enseitanza de la moral prdctica siglos XIX-XX (2016), Coordinadora
de Educacion, curriculum y pedagogias para el aprendizaje en México (2020); Cultura y
comunicacion en la sociedad de la informacion. Andlisis aplicados en el dambito educativo
(2020); Edncacion, docencia y practicas escolares: realidad y desafios en México (2019) y
una serie de articulos, ponencias y conferencias que versan en tres temas de
interés: Historia social de la educacion (XIX-XX), Violencias escolares en México y
Enserianza-aprendizaje de la historia.

Maria del Carmen Tatay Fernandez. Catedratica de la Facultad de Lenguas y
Letras, en los programas de Licenciatura en Lenguas y Letras, Cursos de Espa-
fiol para Extranjeros, Maestria en Ensefianza de Lenguas y Cultura (MELyC),
de la de la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ), con mas de 25 afios
de experiencia docente. Miembro del Cuerpo Académico Ensefianza/Apren-
dizaje de Lenguas y Culturas. Posee estudios de Licenciatura en Geografia e
Historia, especialidad en Antropologia Americana, en la Universidad Com-
plutense de Madrid y estudios de Maestria y Doctorado en Antropologia en la
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Universidad de California, Campus Santa Barbara (UCSB). Areas de interés:
Didactica de la Historia y Estudios Socioculturales.
Correo electrénico: tatayuaq@gmail.com | carmen.tatay(@uaq.mx

Maria Gricel Moran Reyes. Lic. En Psicologfa, egresada de la Unidad Acadé-
mica de Psicologia de la Universidad Auténoma de Zacatecas (UAZ). Tie-
ne cursados y acreditados los diplomados: Formacién y Actualizacién en
Orientacién Educativa, La Tutorfa y el Apoyo Formativo en el Colegio de
Bachilleres del Estado de Zacatecas (COBAEZ), fue facilitador y coordina-
dor del diplomado Superior de Formador de Tutores en Educaciéon Media
Superior (EMS), formé parte del equipo en la revision de planes y programas
de Orientacién Educativa y Tutoria Académica, del COBAEZ (2014), cuenta
con nombramiento por parte del Sistema Nacional de Tutorfa Académica
(SiNaTA) como Tutor Escolar del COBAEZ Plantel Pozo de Gamboa (CO-
BAPOGA) dentro del periodo escolar 2012-2013, es la coordinadora-tutora
Constrnye-T en el COBAPOGA desde el 2016, participé como ponente en el
T Cologuio de Investigaciones Sobre Mujeres y Perspectiva de Género, €l V" Encuentro
Internacional de Investigaciones de Género en la Universidad Antonoma de Querétaro
(2019) y en el 3er foro de experiencias educativas innovadoras COBAEZ (2019).

Maria Lizeth Reyes Rivera. Cursé su Educacion Basica en el estado de Aguas-
calientes y la Media Superior en el municipio de origen. Actualmente esta por
culminar la Licenciatura en Educacién Secundaria con especialidad en Es-
pafiol, en el Centro de Actualizacién del Magisterio, Zacatecas. “Diplomado
Integral de Consolidacién de las Habilidades Docentes”. Tiene publicados
dos articulos en el libro “Didlogos por la Igualdad II y III”” organizados por la
Secretaria de la Mujer (SEMU]JER), cuyos atticulos se titulan “Educacién en
la mujer” y “Livida Luz o dolor y sufrimiento femenino”. Ponente en el foro
“Socializacién de experiencias de la practica intensiva en condiciones reales
y proyeccién del documento recepcional” y en el Congreso Internacional de
Educacién y Desarrollo Profesional Docente. Asistente a talleres organizados
por la Universidad Auténoma de Zacatecas (UAZ), que giran en torno a la se-
midtica y el lenguaje latin. Asistente en distintos seminarios organizados por
la institucién “Centro de Actualizacién del Magisterio, Zacatecas”.

Moénica Guadalupe Chavez Elorza. Ménica Guadalupe Chavez Elorza es doc-
tora en Politica Publica ITESM), maestra en Economia Aplicada (El Colef)
y licenciada en Economia (UGto). Actualmente se desempefia como docen-
te investigadora en la Unidad Académica en Estudios del Desarrollo de la
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Universidad Auténoma de Zacatecas. Sus lineas de investigacién son migra-
ciones calificadas, politicas publicas y ciencia y tecnologia. Entre sus logros
se encuentra la obtencién del Premio Anual de Investigacién Econdémica
Maestro Jesus Silva Herzog modalidad Mejor articulo publicado en la Revista
Problemas del Desarrollo en 2016 por el trabajo en coautoria La migracién
mexicana altamente calificada 1990-2013. Es candidata el Sistema Nacional
de Investigadores del Conacyt y cuenta con petfil deseable del PRODEP para
el periodo 2018-2020.

Nydia Maria Castillo Pérez. Doctora y Master en Sociologfa por la Universidad
del Estado de Nueva York, USA. Master en Antropologia social y Cultural por
la Universidad Renée Descartes, la Sotbonne, Patis Francia. Docente investi-
gadora de la Universidad Auténoma de Zacatecas, en Programa de Calidad,
CONACYT. Posee Perfil Deseable (PRODEP) y es miembro del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI). Lider del Cuerpo Académico Consolidado:
Educacién, Sociedad y Desarrollo. Integrada a Redes de investigacién y traba-
jo en equipo con las universidades auténomas de Veracruz, Coahuila, Yucatan
y Zacatecas. Miembro del Centro de Escritores de Nicaragua y del Consejo
Editorial de la Revista indexada, Cultura de Paz, del Instituto Martin Luther
King, UPOLI Nicaragua. Ha publicado libros que analizan los problemas
de la Educacién Superior en América Latina y el impacto del desarrollo de
la ciencia y las tecnologfas. Articulos en distintas revistas indexadas sobre:
Desarrollo Humano, Pobreza, Desigualdad Social, Cultura de la Exclusién y
Cultura de Paz, temas centrales de seminarios que imparte y tesis que dirige.

Rafael Alejandro Zavala Carrillo. Licenciado en Educacién Preescolar (2017).
Benemérita Escuela Normal Manuel Avila Camacho. Estudiante de la Maes-
trfa en Educacién y Desarrollo Profesional Docente. Unidad Académica de
Docencia Superior. Universidad Auténoma de Zacatecas. Maestro frente a
grupo, en instituciones educativas publicas de la Secretarfa de Educacién Pu-
blica de Zacatecas. Productividad académica: Zavala, R. (2018). El estudio de
casos y su impacto en el pensamiento reflexivo del nifio de preescolar. En Tri-
nidad, J (2018) (Comp.). La experiencia docente desde su formacién inicial.
Brevarios de tesis, tomo 1. Zacatecas: Taberna Libraria Editores, pp. 219-288.

René Amaro Pefiaflores. Doctor en Historia (UAZ, 2001); Docente-investiga-
dor-UAZ; SNI (II) y Perfil PRODEDP. Lineas de investigacién: Historia social
de la educacion y del trabajo (siglos XIX y XX). Publicaciones tltimas: Awfor
de Pensamiento liberal, industria y trabajadores en Zacatecas, 1829-1910 (2016) y La
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educacion popular en Zacatecas (2017); Coautor: La virtud de la administracién pud-
blica. Tres ensayos sobre las Observaciones de Luis de la Rosa Oteiza (2017);
Coordinador y coautor de Industrias, empresarios, trabajadores y educacion:
México y Colombia, siglos XIX y XX (2019).

Salvador Alejandro Lira Saucedo. Es pocta, ensayista e investigador. Es Li-
cenciado en Letras por la Universidad Auténoma de Zacatecas, Magister en
Filologia Hispanica por el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas y
Maestro en Historia por la Universidad Auténoma de Zacatecas. Ha obtenido
vatios premios nacionales y estatales, as{ como becas para estudios en México
y en el Extranjero. Cuenta con seis libros publicados y mds de diez articulos
y capitulos de libros en publicaciones arbitradas dentro y fuera del pais. Esta
por defender su tesis en estudios de Doctorado en Estudios Novohispanos de
la Universidad Auténoma de Zacatecas, con una investigacién sobre poéticas,
emblematica y rituales en la transicién dindstica de Austrias a Borbones.

Samantha Arizpe Robles. Licenciatura en Psicologia en el Campus Jalpa “Fran-
cisco Garcia Salinas” de la Universidad Auténoma de Zacatecas. Diplomado
en Formacién de Habilidades en Psicoterapia del Instituto CAITA. Ponente
en el congreso internacional de Educacién y Desarrollo Profesional Docente
con el tema: “La creatividad artistica para el desarrollo emocional de las per-
sonas con discapacidad”. Participacién como tallerista de Arte Terapia en la
AJAPECAD, Asociacién Jalpense para Personas con Capacidades Diferentes
y para la Unidad Académica de Psicologia de la Universidad Auténoma de
Zacatecas. Actualmente trabaja como psicéloga para el DIF Apozol.
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Desde el concepto analitico de internalidad que ofrece el

enfoque de los estudios socioculturales de la educacioén,
emerge, una légica diferente a la de la educacién deseada,
propuesta o prescrita o, incluso, condicionada por las fuer-
zas externas, es decir, la “gramatica de la escolaridad o
cultura escolar” (Vinao, 2008, p. 19), capaz de relatar los
procesos de sedimentacion en el tiempo, de unas practicas,
modos de hacer, formas de pensar, de sentiry de existir que
acontecen dia a dia en la institucién.

En esta tesitura, este libro, contiene catorce gramaticas
de la escolaridad que entrelazan la externalidad y la inter-
nalidad de tres culturas escolares: la de los principios,
metas y acciones de la educacién propuesta; la prescriptiva
o normativa y la ensefiada, mejor conocida como “empiri-
ca” o “artesanal”. Esas gramaticas dan cuenta de las
circunstancias educativas que hicieron posible, esas cultu-
ras escolares en planteles de educacién basica y superior
en México.
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