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Impreso y hecho en México

PrOLOGO

En este libro se presentan diversos trabajos realizados
por algunos docentes y egresados de los programas
académicos de Maestria en Investigaciones Humanisticas y
Educativas y de la Maestria en Ciencias de la Educacién, de
la Unidad Académica de Docencia Superior de la Uni-
versidad Auténoma de Zacatecas, asi como, del Centro
de Actualizacion de Maestros de Morelia, Michoacin;
en el cual se abordan temiticas relacionadas a la Edu-
cacion Media Superior ~-EMS- y el escenario que pre-
valece, que no es ajeno a la del resto de los niveles edu-
cativos; al enfrentar problemas de cobertura, deser-
ctdn, inequidad, baja eficiencia terminal, pertinencia,
financiamiento y calidad, por mencionar tan solo algu-
nos; mismos que demandan del disefio y aplicacién de
estrategias que permitan garantizar y mejorar los ser-
vicios educativos que se ofertan en este nivel, al consi-
derar que es en la EMS donde los jévenes definen su
futuro desde la perspectiva del ingreso al mundo del

' trabajo y/o a la Educacién Superior —ES-.

La mayoria de los trabajos aqui expuestos son resul-
tado de investigaciones realizadas en diferentes contex-
tos institucionales, como la Universidad Autdénoma de
Zacatecas —UAZ—, el Centro de Estudios Tecnolégicos,
industrial y de servicios -CETis—, el Centro de Bachille-
rato Tecnoldgico industriales y de servicios -CBTis—, el
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos, del Esta-

do de Zacatecas ~CECyTEZ-, el Colegio de Bachilleres
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del Estado de Zacatecas -COBAEZ-, el Colegio Nacio-
nal de Educacién Profesional Técnica —CONALEDP-,
el Centro de Estudios de Bachillerato -CEB—; los que
constituyen tan s6lo un acercamiento limitado al uni-
verso tan amplio de situaciones diversas y variadas que
concurren en los entornos escolares de la EMS; don-
de abundan lzis.complejidades académicas, organiza-
cionales e institucionales, pero también los suefios y ex-
_ pectativas que los jévenes guardan para el incierto fu-
. turo préximo. : :

Asi, en el presente se incluyen docurnentos como La
Educacién Media Superior en México. Origenes y Politica E-
ducativa, en el que se presenta una breve resefia histé-
rica del origen de la ensefianza preparatoria; su orga-
nizacién y transformacion con el paso del tiempo hasta
llegar a nuestros dias, donde se han emprendido accio-
nes como la Reforma Integral de la Educacién Media
Superior —RIEMS-, el Marco Curricular Comain —~MCC-,
el Sistema Nacional del Bachillerato ~SNB-, asf como,
El Nuevo Modelo Educativo 2016 —que abarca a la edu-
cacion bésica y media superior-, en un afin de mejorar
los servicios educativos de este nivel.

En el trabajo La formaciéon Prepamto'ria.pam la Uni-
versidad. Entre las aulas y el contexto laboral, se reconoce
la funcién aéignada a las Instituciones de Educacién
~Superior -IES- en la formacién de los cuadros profe-
sionales, las que reciben el insumo humano egresado
del bachillerato o preparatoria, pfeparado para tal [in

y/o para su incorporacién al mundo productivo, en

instituciones como los bachilleratos tecnolégicos indus-
triales, agropecuarios y de servicios, como es €l caso
de los CBTis, CBTa o CONALEP, espacios que exigen
docentes especializados en una rama del conocimiento
especifico, pero que también cuente con elementos pe-
dagédgicos y didicticos.

En Relacion entre disciplina y rendimienio académico. Un
Estudio en la Prepa IV de la Universidad Auténoma de Zaca-
tecas, expone la problematica que enfrenta la EMS, a
partir de la relacién entre disciplina y rendimiento aca-
démico, aspectos indisolubles para que el estudiantado
obtenga buenos resultados en su quehacer educativo.
Las causas que originan el bajo rendimiento escolar y
la indisciplina en los jovenes son diversas, donde desta-
can el papel de la familia, del docente, el medio social

-donde se desarrollan y el aspecto personal, aunado a

los habitos de estudio, relacién docente-alumno, auto-
estima, entre otros. |

En el documento Necesidudes educativas de los estudian-
tes de Bachillerato priblico en Fresnillo, Zacatecas se aborda
en torno a las expectativas educativas de los estudiantes
de la EMS, mas alla del sexo, edad, gustos, significados
y prioridades, los jovenes estan moldeados por decisio-
nes arbitrarias que influyen en los ideales vocaciona-
les, pueden variar segﬁn sus condiciones soctoecondmi-
cas y cultura familiar, pero también de lo que la escuela
y el Estado les proporcionan.

El trabajo Desercidn y migracién escolar del nivel Medio
Superior. Un estudio en el Centro de Estudios Tecnoligicos,




“industrial y de servicios No. 147, Jalpa, Zacatecas, expone
la relaciéon que existe entre la desercién escolar y la
migracién de los jévenes en un contexto de alta inci-
dencia migratoria. Los jévenes consideran que el estu-
dio no es tan importante en sus vidas y visualizan en la
migracion la posibilidad de cumplir sus expectativas,
que les permitird apoyar a sus familias, construir una
vivienda, obtener un automévil y hasta ahorrar.

Pertinencia de la oferta educativa del Colegio de Estudios

Cientificos y Tecnoligicos, del Estado de Zacatecas —CECy-~
TEZ-, constituye un acercamiento por conocer la vin-
culacién de la oferta educativa de instituciones como
el CECYTEZ al mundo del trabajo, considerando las
necesidades del sector publico, privado y social de la
regién, que por general s6lo se limita al establecimien-

to de acuerdos para realizar actividades como el Servi-
cio Social y las Practicas Profesionales, impartir cur-
sos, platicas y conferencias; no asi a la contratacién de
los egresados. ‘

Para finalizax, en El uso y aplicacién de las Teenologias de
la Informacion y la Comunicacion ~1TIC— en lo Educacién

Media Superior a Distancia en el contexto zacatecano, se da
cuenta de que en el campo educativo la aplicacion de
las TIC incluye €l proceso formativo de los educadores,

- dado que muchos de ellos presentan serias carencias en

el conocimiento y manéjo-de éstas; pero también situa-

ciones de resistencia y rechazo al uso de estas nuevas
herramientas de trabajo; empero, si no se equipa de la
infraestructura tecnolégica necesaria, si no se capacita

al docente para-el uso de las TIC y las Nuevas Tecno-
logias de la Informacién y la Comunicacién NTIC, y si
no se aplica en el contexto escolar, la educacién a dis-

tancia puede estar destinada al [racaso.




- LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR EN MEXICO.
ORIGENES Y POLITICA EDUCATIVA

Ma. de Lourdes Salas Luévano'

Marco Antonio Salas Quezada®

Introduccion

En este trabajo se presenta una breve resefia histérica
del origen de la ensefianza pref)arato_ria; Su organiza-
cion y transformacion con €l paso del tiempo hasta lle-
gar a nuestros dias, con acciones como la implemen-
tacion de la Reforma Integral de la Educacion Media
Superior, el Mageco Curricular Comain, el Sistema Nacio-
nal del Bachillerato, asi como el Nuevo Modelo Edu-
cativo 2016 ~que abarca a la educacién bisica y media
superior—, en la bisqueda de la solucién a problemas
de cobertura, reprobacién, desercién y baja eficiencia
terminal de las instituciones de este nivel, pero también
a la pertinencia y la calidad esperada. |

!V Dactora en Ciencia Politica por Ia Universidad Anténoma de Zacatecas. Docente in-
vestigadora de la Macstria en Tnvestigaciones Huruanisticas y Educativas en la Unidad
Académica de Docencia Superior, de la Universidad Aurénoma de Zacatecas; ha taba-
Jjado temas sobre educacion, migracion y género, de los cuales ha publicado articulos
cn revistas arbitradas ¢ indexadas, libros y capitulos de libros, Cucnta con el reconoci-
miento al Perlil Descable PRODEE forma parte del Cuerpo Académico Consolidado,
UAZ-190 "Politicas Educativas”.

2 Especialidad en Tecnologias ¢ Informtica aplicadas a I Fducacion, y Maestria en
Humanidades y Procesos Educativos, Orientacion en Tecnolagia Educativa, por la
Unidad Académica de Docencia Superior de Ia Universidad Auténoma de Zacatccas.
Actuatimente es Docente del Pragrama de Maestria en ‘Tecnologia Informatica Edu-
cativa de la Unidad Acadéniica de Docendia Superior de [a Universidad Avténoma
de Zacalecas.
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Breve reseiia histérica de la educacion media supe-
rior en México | '
En México, los origenes de la ensefianza preparatoria
datan del aito 1823, con la emision del Proyecto de Re-
glamenio General de Instyuccion P-L’tbliéd; enseflanza que se
- impartfa en la ciudad capital en los colegios dirigidos
por la iglesia: Seminario Conciliar, San Ildefonso, San
Juan de Letrin, San Gregorio y el Colegio de Mineria,
éste niltimo atendido por profesores laicos; en dichos
colegios se ofrecfa educacién Secundaria y Superior pa-
ra preparar a la clase élite que pretendia estudiar una
" carrera universitaria. o
Mis tarde, en el gobierno de Benito Judrez se expide
la Ley Orgdnica de Instruccion Piiblica en el Distrito Fede-
ral en 1867, que divide la educacién en dos niveles: la
instruccién primaria y la instruccién secundaria —que
inclufa la supellor— posteriormente, se crea la Escuela
Nacional Prepardtoria, asumiendo la direccién de ésta el
Dr. Gabino Barreda, quien elabord su proyecto educa-
tivo basado en el pensamiento liberal-positivista, que
permitia adquirir no sélo el bagaje cultural indispen-
sable como persona y ciudadano, sino también una o-
rientacién importante para elegir una profesién, pues
~ desde la perspectiva de Barreda “los alumnos debian

conocer €l método de cada ciencia, porque su ‘com--

prension es el fundamento que les perm:itiré aduefiarse
de nuevos conocimientos” (Vl_l]a, 2010, pp. 273-275).

-La importancia que reviste Ia Escuele Nacional Prepa- -

ratoria para la sociedad mexicana es perceptible desde
el inicio de su primer ciclo escolar en el afio de 1868,
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con un total de novecientos alumnos atendidos —doscien-
tos de ellos internos—, y posteriormente en el afio 1882
con el ingreso de la primera mujer a la preparatoria
(UNAM, 2011).

En los afios posrevolucionarios, en un afdn de conso-
lidar el sistema de educacién media superior, se realiza -
el Primer Congreso de Escuelas Preparatorias de la Re-
publica en 1922, donde se establece un plan de estu-
dios a nivel nacional para dicho dmbito educativo —que
incluye el aprendizaje de un oficio—, con una duracién
de cinco afios posteriores a la educacién primaria. En
dicho congreso, se concibe al bachillerato no sélo como
una preparacion a los estudios superiores, sino también
como preparaciéon para la vida (Sotelo, 2000).

Se puede decir que entre el periodo que comprende
los afios de 1878 a 1948 los planes y programas de la
Escuela Nacional Preparatoria sufren diversas translor-
maciones, que abarcan desde el mismo Plan educativo
de Barreda, e introduciendo asigniaturas de corte moral,
humanista y filos6ficas; rompiendo con la tradicién po-
sitivista, al plantear la necesidad de proporcionar una
educacién integral al alumnado de la mencionada es-
cuela. En este tenor, al mismo tiempo que se desarrolla
la preparatoria en México, también inicia la enseftanza
técnica con la creacién de la Escuela Preparatoria Técnica
en 1932, en cuyo plan de estudios se eliminaron las asig-
naturas de humanidades. Asi, en 1939 se realiza el Con-
greso de Escuelas Preparatorias, con el fin de unificar los
planes de estudio del bachillerato en el pais, en el que
trabajaron 20 planteles de 18 estados (Villa, 2010, p. 284).
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En 1948, con la creacion de la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior
-ANUIES~, se promovieron acciones de trascendencia
para. el bachillerato, con foros de discusién en la que
participaron la'.s. universidades estatales y privadas, el
Instituto Politécnico Nacional —IPN- y los Institutos
Tecnolégicos ~I'T—, donde “el plan de estudios del ba-

chillerato sufrié una readecuaciéon en el afio de 1956; -

a raiz de ello se presentaba un curriculo que contem-
plaba materias seleccionadas que integraban el cono-
cimiento del bachillerato, en donde ya no era lo medu-
lar los contenidos estrictamente cientificos y se le daba
al alumno la libertad de su formacién. Esta tendencia
de la escuela preparatoria representaba el vanguardis-
mo que iba mucho mas alla de las concepciones prag-
maticas y liberal-positivas” (Herndndez, 2012).

De los foros realizados por la ANUIES?, emanaron
diversas acciones importantes que permitirfan el de-
sarrollo, diversificacién y consolidacién de los servicios
educativos del bachillerato en México; ademas de lo
anterior, se le dio mayor claridad a los ohjetives de la
ensenanza media superior, en los que destaca la vision
del bachillerato como un nivel formativo, con funcién
propedéutica y terminal, y con una duracién de tres
afios (Sotelo, 2000). '

La diversificacién de la educacién media superior
Durante el transcurso de las décadas de los 70 y los 80,
se fueron creando algunas instituciones de educacién

¥ Los foros promovidos por la ANUTES fieeron realizados en las cdudades de Villahermo-
s, ‘lithasco en 1971, Tepic, Nayarit, ¢n el afio de 1972, y en Cocoyoc, Morelas, en 1982,
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media superior, como: I ) El Colegio de Bachilleres, en
febrero de 1974, con la apertura de cinco planteles, y
que debido a Ja masificacién de la matricula alcanza los
20 planteles en 1983. Este tipo de instituciones ofrece
estudios de bachillerato en cualquiera de sus modalida-
des, escolarizada y no escolarizada; y al egreso permite
a los alumnos ingresar a la Educacién Superior, incor-
porarse al mercado de trabajo o ambas situaciones, de
acuerdo con sus intereses y posibilidades (Villa, 2010,
p. 286; SEPa, 2016); 2) La Educacidn Tecnoldgica, que
en México obedece a la politica econémica nacional y
al impulso de la industrializacién, la cual abarca tres
periodos principales': ¢) organizacién de la educacion
técnica en los afios treinta del Siglo XX, con la crea-
cton del Instituto Politécnico Nacional —-IPN-, y pos-
teriormente de los Institutos Tecnolégicos Regionales
—ITR-, &) la expansion del sistema de educacién téc-
nica en la década de los setenta, sobre todo en el nivel

medio superior, a través de opciones educativas como

el Centro de Estudios Cientificos y 'Tecnolégicos ~CE-
CyT-, el Centro de Educacién Tecnolégica Agropecua-
ria -CETA-, el Centro de Educacién Tecnolégica Fo-

* restal -CETF- y los Colegios de Estudios Cientificos y

Tecnolégicos del Estado de México -CECyTEM—, y en
el nivel superior mediante la apertura de nuevos insti-
tutos tecnolégicos con una cobertura nacional. Asimis-
mo, con la creacién del Colegio Nacional de Educa-

" ci6n Profesional Técnica -CONALEP- con la oferta de

TEl prituer y el tercer periodo hacen referencia a educacién superior y ol segundo a
cducacién media superiorn, principalmenie.
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‘carreras terminales, y ¢) diversificacién de la Educacién
Superior Tecnolégica, con la creacién de Universida-
des Tecnoldgicas ~U'T—, Tecnolégicos descentralizados
y Universidades Politécnicas —~UP- de los noventa (Var-
gas, 2003, p. 48); y 3) £l Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica ~CONALEP-, creado en 1978, cuyo
objetivo principal se orienté a la formacién de profe-

sionales técnicos, egresados de secundaria. Desde un -

“principio, el CONALEP estuvo disefiado como una op-

ci6én terminal para evitar la posibilidad de establecer '

equivalencias con el bachillerato, lo que lo hizo poco
competitivo frente a este Gltimo. En 1998 se reformo
dando la posibilidﬁd a quien lo curse de continuar con
estudios superiores, y como producto de su experiencia
en el desarrollo de programas de capacitacién bajo el
) esquema de Educacién Basada en Normas de Compe-
tencia -EBNG-, emprende un proyecto para la acre-
ditacién de plantelés como Centros de Evaluacion de
Competencias Laborales ~CECL~, con el propésito de
impulsar la evaluacién de competencias adquiridas a lo

largo de la vida, con el referente en Normas Técnicas -

~ de Competencia Laboral -NTCL- (Villa, 2010, p. 289).

Los desafios y problemiticas que entrafian los servi-

cios educativos en este nivel son diversos, por lo que

se plantea la necesidad de aglutinar a los diferentes
subsistemas encargados de impartir educacién media
superior y proporcionar orden, articulacién y sistema-
ticidad en sus operaciones.
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Creacién y organizacién de la Subsecretaria de Edu-
cacion Media Superior -SEMS—

Hasta el afio de 1958, el Departamento de Ensefian-
za Técnica, Industrial y Comercial, era la encargada
de coordinar la educacién técnica en el pafs; luego, se
cambia el nombre por el de Subsecretaria de Educa-
cién Media, Técnica y Superior, para clarificar el am-
bito de competencia y mejorar la organizacién y de-
sarrollo de la educacién técnica a nivel nacional, ya que
agrupaba los servicios de educacién secundaria, edu-
cacion fisica, educaciéon tecnoldgica industrial, educa-
cién tecnolégica agropecuaria y forestal, tecnolégica
pesquera y el Sistema Federal de Educacion Superior
(SEF, 2014, p. 6).

En 1978, nace la Subsecretarfa de Educacidén e In-
vestigacion Tecnolégica, con la finalidad de preparar
especialistas para producir y crear ciencia y tecnologia
para el desarrollo del pais, y es en el afio 2005, cuan-
do la SEP se reestructura y desaparece la Subsecretaria
de Educacién e Investigacion Tecnoldgicas, se crea la
Subsecretaria de Educacion Media Superior -SEMS-,
plasmando su creacién en el Reglamento Interior de
la SEP y en el Diario Oficial de la Federacién el 21 de
enero de ese mismo aiio (SEP, 2014, p. 6).

Actualmente, la Subsecretaria de Educacién Media
Superior se compone por cinco Direcciones Generales
y tres Coordinaciones Sectoriales:

1. La Direccidon General de Educacién Tecnol6-

gica Agropecuaria -DGETA-.
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2. La Direccién General de Educacién Tecnols-
gica Industrial -DGETI-".

3. La Direccion General de Educacion en Cien-
cia y Tecnologia del Mar -DGECyTM-.

4. La Direccién General de Bachillerato ~-DGB-°.

5. La Direccion General de Centros de Formacién
para el Trabajo -DGCFT- (SEPa, 2016).

1. Coordinacién Sectorial de Planeacion y Admi-
nistracién. : |

2. Coordinacién Sectorial de Personal,

3. Coordinacion Sectorial de Desarrollo Acadé-
mico ~COSDAC- antes, Consejo del Sistema
Nacional de Educacién Tecnol(’)gicd —CoS-
NET- '

Asimismo, con base en el Acuerdo Nam. 646 del Dia- _

rio Oficial de la Federacion, se agrupan en subsectores
los siguientes organismos, que aunque no forman par-

te de la estructura de la SEMS se encuentran bajo la

coordinacién de esta misma dependencia.

5 La DGETT también tienc a s cargo 1os Colegios de Estudios Gientificos y ‘lecniold-
gicos -CECyTE"s—, creados en 1901 por el Departamento de Plancacién de la DGETI
que (uvo la responsabilidad de estructurar la coordinacién de los trabajos refaciona-
dos con los CECyTE.“s con los gobicrnos estatales.y promocionar esie nueve modelo
educativo al interior de estos; con cllo, la DGETT se constiluye como la institucién de
Educacion Media Superior Tecnoldgica mas grande del pafs, al promover la creacién
de al menos 288 CECYTE s eni todu la Repiblice para atender la demanda en EMS
bajo estos nuevos modelos educarivos descentralizados de Ta educacin bividente v ter-
minal (CECyTE, 2017). :

* La DGB, tiene a su cargo el Telebachillerato Comunitario ~-TBC—, que opera en
pahlaciones que tienen menos de 2 500 habitantes y no cuentan con atgin servicio de
EMS a cinco kilémetros a la redonda. Esun sistema de edneacidn gue se imparte desde
_ uma modalidad escolarizada v de asesorfa grupal ¢ individual alos cstudiantes cayo
plan de estudios incluye un componente bsico, une propedéntico ¥ une de formacién
para el wabajo. En la acalidad los TBC ascienden a casi $000 planteles en toda la
Repiblica (SEP, 2017). .
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» Los Colegios de Bachilleres ~COLBACH-.

* El Colegio Nacional de Educacién Profesional
Técnica -CONALEP-,

¢ Los Centros de Ensefianza Técnica Industrial
—CETL-. -

* El Fideicomiso de los Sistemas Normalizados
de Competencia Laboral y de Certificacién de
Competencia Laboral ~-CONOCER- (DOF,
20192).

Las modificaciones y reestructuraciones implemen-
tadas por la SEMS desde finales del siglo pasado se
derivan de problematicas relacionadas a la cobertura,
reprobacion, desercién y baja eficiencia terminal de
las instituciones educativas; pero también a situaciones

como: [) la operacién independiente de los diferentes -

subsistemas educativos que la componen, 2) la perti-

. nencia y relevancia de planes y programas de estudio,

3} la creciente expansién y crecimiento de la demanda
educativa en este nivel, 4) Ia necesidad de libertad de
transito; asi, de acuerdo con Székely “la EMS por dé-
cadas enfrenté situationes de desarticulacién y disper-
sién, carencia de programas y politicas puiblicas que le
dieran sentido e identidad; considerando que se con-
taba con més de 200 planes de estudios distintos y no
existia movilidad ni trinsito entre dichos subsistemas”
(Székely, 2010). |

Desde esta perspectiva, con la creacién del Sistema
Nacional del Bachillerato —SNB-, se pretende dar cauce
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a todas estas situaciones y constituye un mecanismo
que permite evaluar y elevar la calidad de las institu-
cioneé de EMS. Ademmnais, con la puesta ent marcha de
la RIEMS se ha pretendido delinir el perfil del alumno
de bachillerato centrado en el curricelum; ademas, dar
prioridad a la educacién bajo el enfoque de competen-
cias, a fin de caracterizar las estrategias'encaminadas a
atender la cobertura, la calidad e 'igualdad de oportu-
nidades educativas, aunque evidentemente también se
pretende dar respuesta a las recomendaciones emitidas
por instituciones como el Banco Mundial -BM—, la Or-
ganizacién para la Cooperacién y el Desarrolle Econé-
micos “-OCDE~, etcétera, creando‘lals condiciones para
impartir una educacién desde el enfoque de las com-
petencias, las capacidades y habilidades que debe al-
cahzar el joven de este nivel educativo.

‘La Reforma Integral de la Educacién Media Supe-
rior -RIEMS-.

Las reformas implementadas por el gobierno federal
al Sistema Educativo Mexicano —~SEM— obedecen a las
exigencias que imponen el nuevo orden mundial y la
llamada sociedad del conocimiento; son cambios que
enmarcan los lineamientos de actuacién de los actores
institucionales .y los factores que determinan los as-

pectos relacionados a la calidad, cobertura y eficiencia

educativa. La RIEMS? es impulsada por la Secretaria .

" En un afin de complementar fas estrategias realizadas en materiz educativa para
EMS, se publico en el DOF de [ebrero de 2012, la reforma de los Ariculos Tercero y
Trigésimo Primero de Ta Constitucién para dar fugar a la obligatoriedad de la educa-
cién media superior en México que al calee sefiala: “Todo tndividuo tiene derecho a
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- de Educacién Piblica —-SEP-, junto con el Consejo Na-

cional de Autoridades Educativas -CONAEDU- y la
ANUIES, establecida en el afio 2008 bajo el Acuerdo
Ntm. 442 del Diario Oficial de la Federacién, que en
su Articulo Segundo detalla los ejes de la RIEMS y sus

niveles de concrecién:

a) Ejes de la Reforma Integral de la educacion me-
dia superior.

L. Marco Curricular Comitn —MCC- con base en compelencias.
El MCC permite articular los programas de distintas
opciones de EMS en el pafs. Comprende una serie de
desempefios terminales expresados como:

1. Competencias genéricas, tienen-las caracteristi-
cas de ser competencias ¢lave por su importan-
cia y aplicacién diversa a lo largo de la vida;
son fransversales por ser relevantes a todas las
disciplinas y espacios curriculares de la EMS,
y son transferibles, por reforzar la capacidad de
los estudiantes de adquirir otras competencias
—genéricas o disciplinares—. Estas, constituyen
¢l perlil del egresado,

2. Competencias disciplinares bdsicas, integran cono-
cimientos, habilidades y actitudes, y se cons-

- truyen desde la légica de las disciplinas en
las que tradicionalmente se ha organizado el
saber y que todo bachiller debe adquirir. Se

recibir educacion, Ef Estado Federacién, Estados, Distrito Federal y Municipios, impar-
lirh educacion proescolay, primaria, securrdaria y media superior. La educacién prees-
colar, primaria y sccundaria conforman la edncacion Lisica; ésta y la media superior
serdn obliguiorias” (DOL, 2018). :
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desarrollan en el contexto de un campo disci-
phnar especifico y permiten un dOIl’llnlO mas
profundo de éste, ’
3. Competencias disciplinares extendidas —propedéu-
' tico—, son de mayor profundidad o amplitud
que las competencias disciplinares bésicas y
dan especificidad al modelo educativo de los
distintos subsistemas de lla EMS, y‘
4., Competencias profesionales —para el trabajo-* que
se refieren a un carhpo del quehacer laboral.

Definen la capacidad productiva de un 1nd1v1— _

duo en-cuanto a conocimientos, hab1l1dades ¥
actitudes requeridas en un determlnado con-
texto de trabajo (DOF, 2008).

"Todas las modalidades y subsisfemas'de la EMS com-

partirdn el MCC para la organizacion de sus planes

y programas de estudio, sb_bre todo, las dos primeras
competencias serdn comunes a toda la oferta acadé-
mica del SNB, y las dos altimas, podran ser definidas

segln los ObJethOS espec1ﬁcos y necesidades de cada

subsistema e institucién, bajo los lineamientos que es-

tablezca el SNB (DOF, 2008). -

II. Definicion y regulacion de las modalidades de oferta:
La EMS se oferta en distintas modalidades. La Ley
General de Fducacién define tres: escolarizada, no

¥ Una cmnpetenczh ¢s la integracién de habilidades, conocimicntos y acritudes en un
cantexto especifico, Ysta estructura reordena y enriquece los planes de estudio exis-
wntes y se adapta a sus objetivos; no busca reemplazarlos, sino complementarlos.y
especificarlos, Define estandares compartidos que hacen mas flexible y pertinente el

anrriculo de la EMS (DOF, 2008).
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escolarizada y mixta, estas dos Gltimas son identificadas
de manera indistinta como modalidades a distancia o
abiertas, entre otros nombres; por lo que en la RIEMS
contempla la definicién precisa de las distintas moda-
lidades de oferta educativa, con reconocimiento oficial
a opciones diversas y asegurar que cumplan con cier-
tos estindares minimos y, entre estos estandares se en-
contraran los relativos a su pertenencia al SNB; todas
las modalidades de la EMS deberdn asegurar que sus
egresados logren el dominio de las competencias que
conforman el MCC (DOF, 2008).

ITI. Mecanismos de gestion: _
Constituyen un componente indiépensable ya que de-
finen estdndares y procesos comunes que garantizan el
apego al MCC bajo las condiciones de oferta especifica-
das en el SNB, es decir, se encuadran las medidas que
permiten el fortalecimiento del desempefio académico
de los alumnos asi como para mejorar la calidad de la
educacién concretindose en los siguientes mecanismos:
1. Formaci6n y actualizacién de la planta docente
2. Generacién de espacios de orientacién educa-
tiva y atencién a las necesidades de los alumnos
3. Definicién de estindares minimos compartidds
aplicables a las instalaciones y el equipamiento
4. Profesionalizacion de la gestiéh escolar
5. Flexibilizacion para el transito entre subsiste-
mas y escuelas
6. Evaluacién para la méjora' continua (DOF,
2008).



IV. Certificacion complementavia del SNB:

Se refiere al otorgamiento de un certificado a quien cul- -

mine este nivel independientemente del subsistema.
La certificacién reflejard la identidad compartida del
bachillerato y significard que se han llevado a cabo los
tres procesos de Ja Reforma de manera exitosa en la
institucién que lo otorgue: sus estudiantes habran de-
sarrollado los desemperios que contempla el MCC en
una institucion reconocida'y certificada que retine es-
tindares minimos y pafticipa de procesos necesarios

para el adecuado funcionamiento del conjunto del ti- . -

po educativo (DOF, 2008).

Los cuatro ejes antes mencionados maniliestan los re-
tos que los actores institucionales deben revisar como
marco a las respuestas de un mundo cambiante y cada
vez més exigente. |

&) Los niveles de concrecién curricular.

La RIEMS comprende distintos niveles de concrecién,
apliczidos_con respeto a la diversidad de la EMS y con
la intencién de garantizar planes y programas de estu-
dio pertinentes, considerando: ' |

s Nivel interinstitucional. Consiste en el procesd

de participacién interinstitucional, donde se
consensan y definen los componentes del
MCC, y se especiﬁcén los mecanismos de ins-
trumentacién de la Reforma Integral, refleja-
dos en el perfil de egreso de los alumnos.
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o Nivel institucional. Referido a los aportes o-con-
tribuciones que las instituciones o subsistemas
realizan para adecuar sus planes y programas
de estudio v otros elementos de su oferta a los
lineamientos generales del SNB. Las institu-
ciones podrin ademds definir competencias
adicionales y complementarias a las del MCC,
asf como estrategias congruentes con sus ob-
jetivos especificos y las necesidades de su po-
blacién estudiantil. '

»  Nivel escuela. Los planteles adoptardn estrate-
gias congruentes para que sus alumnos de-
sarrollen las competencias establecidas en el
MCC -adecuaciones curriculares, tutoria y ac-
tividades extraescolares—.

e Nivel aula. Los docentes aplicarin en el aula
estrategias congruentes con el MCC a fin de
asegurar la generacién del perfil del egresado
de la EMS —planeacién, desarrollo y evaluacién
del proceso de aprendizaje- (DOF, 2008).

Con la implementacién y consolidacién de la RIEMS,
las autoridades educativas buscan, entre otras cosas, ha-
cer frente a los retos: I) ampliacién de la cobertura,
mejoramiento de la calidad y bsqueda de la equidad,
2) solucionar los probfemas de di'spersién y desarticu-
lacién educativa imperante en la EMS, 3) proporcio-
nar a los jévenes estudiantes de este nivel una forma-
cién cuyos conocimientos y habilidades les permitan
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continuar satisfactoriamente estudios superiores y/o un
desempefio laboral eficiente. Sin embargo, existen al-
gunos vacios-que dan paso a la critica de los resultados
_esperados con dicha reforma, al considerar por ¢jem-
plo: las graves carencias con que funcionan las institu-
ciones educativas —infraestructura, eqﬁipamiento, ma-
teriales—, la resistencia al cambio de los.actores invo-
lucrados, subjetividad en las evaluaciones, la falta de

formacién docentes, entre otras.

El Nuevo Modelo Educativo 2016

El Nuevo Modelo Educativo constifuye una propuesta rea-
lizada por la SEF, que tiene como objetivo olrecer una
educacién de calidad con equidad para nifios y jovenes

que les permita adquirir los conocimientos y las habili- -

dades titiles a lo largo de la vida; se deriva de la Refor-
ma Fducativa (2012), y abarca desde el nivel preescolar
hasta el Medio superior®, para articular los componen-
tes del sistema educativo, desde la gestion hasta el
planteamiento curricular y pedagégico.

El Nuevo Modelo Educative es una reorganizacion y

transformacién en la ensefanza en la que participan

todos los actores involucrados en el proceso educati-

vo; maestros, padres de familia, alumnos y autorida-

des educativas; considerando para su implement'aci(’)n
cinco grandes ejes: 1) la escuela al centro, 2) plantea-
miento curricular, 3) formacién y desarrollo profesio-
nal docente, 4) inclusién y equidad, y 5) gobernanza
del sistema educativo para la educacion obligatoria,

9 Yiste nuevo modelo educativo entrar cn vigor en el Ciclo Escolar 2018-2019.
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1. La escuela ol centro

En este primer eje, la escuela es considerada la unidad
bésica de organizacién del sistema educativo, la cual
debe enfocarse en alcanzar el méximo logro de apren-
dizaje de sus estudiantes, para lo cual es indispensable
proporcionar a las escuelas una mayor autonomia de
gestion, con capacidades, facultades y recursos: planti-
llas fortalecidas de maestros y directivos, liderazgo di-
rectivo, trabajo colegiado, menos carga administrativa,
infraestructura digna, acceso a las TICs, conectividad,
presupuesto propio, asistencia técnico pedagdgica de
calidad y mayor participacion de los padres de familia.
En la EMS, la escuela debe trabajar para instrumentar
el planteamiento pedagégico y garantizar que los obje-
tivos y los contenidos generales previstos en el MCC se
cwmplan, para lo cual las Academias constituyen los 6r-
ganos colegiados; equipos sélidos capaces de dialogar,
concretar acuerdos, definir y dar seguimiento a metas’
especificas sobre el aprendizaje y la trayectoria educati-
va de los estudiantes (SEPb, 2016, pp. 23-25).

I1. Planteamiento Curricular

Constituye el intento por articular cada uno de los ni-
veles de la educacién obligatoria. Comprende un perfil
de egreso que da cuenta de la progresion de lo aprendi-
do desde preescolar y hasta el medio superior. En este
eje se introducen las lineas del nuevo curriculo de la e-
ducacién enfocado al desarrollo de aprendizajes clave,
asi como al desarrollo de habilidades socicemocionales
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- permanencia de estudiantes indigenas a servicios de ca-
lidad con un enfoque intercultural (SEPb, 2016, p. 67).

V. Gobernanza del sistema educativo

Define los mecanismos institucionales para una go-
bernanza efectiva basada en la participacién de los dis-
* tintos actores y sectores de la sociedad en el proceso
educativo. _

Para el caso de la EMS, propone un nuevo mecanis-
mo de coordinacién denominado Sistema Nacional de
Educacion Media Superior -SINEM- que reiine a los ti-
tulares de todos los subsistemas para mejorar la coor-
dinacién y la colaboracién, siempre respetando el fe-
deralismo, la autonomia universitaria y la diversidad
educativa (SEPb, 2016, p. 77).

Los resultados esperados con la aplicacién de este
Nuevo Modelo Educativo se reﬂejar’zi’n en un lapso de diéz
afos, como en la obtencién de mejores resultados en

pruebas como Pisa.

Conclusiones . .
En México, la educacién media superior ha presentado
desde sus orfgenes serios problemas de organizacion,
planeacién, desarticulacién y definicién, de ahi que las
acciones implementadas por los diferentes gobiernos
s¢ han enfocado a desarrollar, diversificar y consolidar
los servicios educativos de este nivel. _

 Con la creacién del Colegio de Bachilleres, las insti-
tuciones de educacion tecnolégica y el Colegio Nacio-

nal de Educacién Profesional Técnica en los afios 70 y
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80, se busca incrementar la cobertura ecucativa ante
la desbordante masificacion de la matricula; pero tat-
bién de formar cuadros técnicos para apoyar la polftic:
econémica nacional y la estrategia industrializadora;
no obstante, la EMS contintia operando con desarticu-
lacién y dispersién de sus diferentes subsistemas edu-
cativos, heterogeneidad curricular y falta de identidad.

Luego, con la creacién de la SEMS, se busca agluti-
nar a los diferentes subsistemas encargados de impartir
EMS y proporcionar orden, articulacién y sistematici-
dad en sus operaciones, de ahi que en esta Subsecreta-
rfa se agrupen las diversas Direcciones y Subsectores de
este nivel educativo; sin embargo, la EMS continda en-
frentando importantes desafios e insuficiencias y asi se
abre paso a la RIEMS, con la que se busca impulsar la
educacién por competencias y definir el pertil de egre-
so del alumno a través del MCC y la creaciéon del SNB
para darle identidad, mayor pertinencia y calidad; bus-
car dar solucién a las problemiticas detectadas, pero
también establecer mecanismos que permitan evaluar
y elevar la calidad de la educacién en este nivel.

En cuanto al Nuevo Modelo Educative, atn constituye
una propuesta, Pero una vez que entre en vigor, se po-
dran observar resultados pesitives en un lapso de diez
afos, aproximadamente.

Pese a estos esfuerzos, las autoridades educativas re-
conocen que falta mucho por avanzar tanto cualitati-
va como cuantitativamente, pues en la actualidad la
EMS contintia enfrentando serios desalios que deben
resolverse; toda vez que no se ha podido consolidar
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plenamente la RIEMS, dado que atn persiste la he-
terogeneidad organizacional e institucional, con un
MCC que, st bien, ha dado una mayor identidad ala
EMS, deja lagunas que dificultan su precisa y similar
implementacién en los planteles, aunado a los eviden-
tes problemas de calidad relacionados a la relevancia y
pértin‘encia de los servicios educativos; a estos se agre-
gan otros igualmente impbrtantes, y que precisan de
acciones para: I} incrementar la cobertura educativa
para atender a los jévenes que demandan los servicios
educativos en este nivel, a fin de disminuir y prevenir
situaciones de riesgo y vulnerabilidad para este seg-
mento de la poblacion, 2) proporcionar mayores opor-
tunidades educativas para los jévenes con sitacién so-
cioecondmica desfavorable, ampliando los programas
de becas, 3) disminuir la desercién y reprobacién es-
colar, 4) incrementar la eficiencia terminal, 5 ) dotar de
infraestructura y equipamiento a los diversos plante-
les, 6) articular el perfil de egreso de la EMS con la
demanda laboral, y 7) profesionalizacién y desarrollo
del docente (Tuirdn y Herndndez, 2016).

Para finalizar, los retos y expectativas que se despren-
den de la RIEMS abarcan fenémenos educativos y so-
ciales existentes en el pasédo y en el presente; sin em-
bargo, desde la concepcidn de estas reformas se resta
importancia amaterias desde la perspectiva humanista
y de las ciencias sociales, privilegiando el saber hacer y
restando importancia al saber ser, por lo que una verda-
dera reforma educativa debe ser concebida desde una

educacion integral.
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LA FORMACION PREPARATORIA PARA LA
UNIVERSIDAD. ENTRE LAS AULAS Y EL
CONTEXTO LABORAL

Antonio Alanis Huerta

Prolegémencs. Sobre la preparatoria y el bachillerato
La formacién profesional es una responsabilidad asig-
nada a las instituciones de educacién superior ~IES—,

por mandato legal; pero se complementa necesaria-

mente con la participacion efectiva de las organiza-
ciones empleadoras y con la iniciativa personal de los
profesionales.

Esa responsabilida'd, atribuida a las IES, no puede
estar ajena ni lejani-al ritmo y dinamismo de las in-
teracciones sociales en todos los 6rdenes; de hecho, el
conocimiento cientifico y sus aplicaciones surgen y re-
gresan al contexto Sociocultural de los prbfesionales,
donde las empresas ptblicas y privadas juegan un pa-
pel determinante. Es ahi, en el ambito laboral, donde
se configuran las necesidades de [ormacién profesional
para el transito y trayecto de los egresados de las uni-
versidades y los institutos certilicadores de capacida-
des y habilidades para el empleo; es ahi donde toman
forma y sentido atil las competencias laborales.

! Doctor en Gicncias de la Educacién por Ia Universidad de Caen, Franda, desde 1084,
Profcsor Titular en ¢l Centro de Actualizacion del Mapisterio en Michoacin -CAMM-,
responsable de la Maestria en Educacion con terminales en educacién preescolar y en
educacién primaria, Articulista especializado en educacién y politica.
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Sin embargo, estas instituciones reciben del nivel me-
dio superior el insumo humano con el cual tienen que

trabajar en ese dificil proceso que es la formacién pro-

lesional; de hecho, al nivel medio superior se le conoce
como bachillerato o preparatorio para la universidad.
Cuando Benito Juirez decretd la creacién de la Escuela
Nacional Preparatoria, nombré como primer director
a Gabino Barreda, el 7 de diciembre de 1867 (UNAM,
2011), quien desempehd ese cargo en la nueva institu-
¢ién, impulsando el pensamiento liberal tomando co-
mo base los principios de la filosofia positivista; pﬁra
lo cual organizaba grandes debates donde participaban
—incluso— sus detractores, constituyéndosefen la insti-
tucién mds importante de México, en cuanto al desa-
rrollo del pensamiento cientifico y humanistico. Cabe
mencionar que el lema que dio origen a la Escuela Na-
cional Preparatoria fue pre_c‘isamen‘te el fundamento
de la filosofia positivista comteana, a saber: Amort, Or-

den y Progreso; “amor por base, orden como medio y

progreso como [in” (COBAEM, 2012).
Por esta gran instituciéon pasaron grandes hombres
como Justo Sierra, Sebastiin Lerdo de Tejada, “Tosé

Marfa Marroqui, José Maria Vigil, Leopoldo Rio de la

Loza, Ignacio Ramirez “El Nigromante”, Amado Nervo,
Ignacio Manuel Altamirano, Manuel Orozco y Berra,
Manuel Payno, Protasio 'Tagle” (COBAEM, 2012), Por-
(irio Parra, Fzequiel A. Chévez, José Vasconcelos, Anto-
nio Caso y Alfonso Reyes, entre muchos otros muy des-
tacados. Sin embargo, el personaje referencial e icénico
es y sigue siendo Gabino Barreda.
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Fue tal el éxito de esta institucién en el circulo inte-
leqtual mexicano que, de hechc_-, el 18 de septiembre de
1910, la Escuela Nacional Preparatoria —fusiondndose
con la Escuela Nacional de Altos Estudios— da paso
a la Universidad Nacional de México -UNM-, cuyo
primer rector fue el Dr. Porfirio Parra. Manteniéndo-
se, asf, como la institucidon educativa por excelencia
durante el periodo revolucionario y posrevolucionario.

‘Cabe precisar que una vez que se cubrian los planes
de estudios del nivel secundario se podia continuar en
el nivel preparatorio; el cual conclufa con el grado de
Bachiller; lo cual fue siempre un tema de controver-
sia entre los académicos de la época revolucionaria;

" de hecho, el conflicto persistié hasta que, en 1925 con

Moisés Sdenz —durante el gobierno de Plutarco Elias
Calles—, se separa al ciclo secundario de la UNM vy pa-
sa a formar parte de la Secretaria de Educacién Pabli-
ca —SEP—; quedando el Bachillerato en la Universidad
Nacional, como el antecedente necesario pata los estu-
dios universitarios. _ '

Es asi que, durante préacticamente 100 agios, la pre-
paratoria se convierte en el requisito fundamental para
ingresar a la educacién superior; pues recordemos que,
a partir de la ruptura sociocultural de octubre de 1968,
se redefinieron las relaciones entre la sociedad y el es-
tado mexicano, de tal manera que, en 1971, siendo
presidente de México Luis Echeverria Alvarez, pone
en practica una politica educativa de reconciliacién con
el pueblo; lo que genera una evidente masilicacién de
la educacién en todos sus niveles.
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Como consecuencia de esa politica educativa guber-
namental, en la XIII Asamblea General Ordinaria de la
ANUIES, celebrada en Villahermosa, Tabasco en 1971,
“se busco la definicién de los objetivos de la ensefianza
media superior, por lo cual se establece que el bachille-
rato debe ser formativo, con funciones propedéuticas
y terminales, con una duracién de tres afios” (Hernan-
dez, 2012).

En la misma perspectiva, y tratando de acotar sufi-
cientemente la propuesta, en la XIV Asamblea General
Ordinaria de la ANUIES, celebrada en 1972, “se to-

man varios acuerdos sobre el bachillerato, establecien-

do un sisterna de créditos que definen el valor de éstos
entre 180 como minimo y. 300 como miximo” (Her-
néndez, 2012). Por tanto, de manera oficial, el bachille-
rato de tres afios queda establecido desde 1972, como
el requisito indispensable para estudiar una carrera
profesional de tipo universitario.

A partir de entonces, se crean las divisiones y orien-
taciones profesionales del bachillerato; asi, surgen los
bachilleratos tecnolégicos industriales, agropecuarios y
de servicios; principalmente durante la década de los
setenta. Sin embargo, todavia en los afios ochenta se
pudo apreciar un crecimiento paulatino de este nivel
- educativo en México; lo cual hoy no solamente es una
opcién preparatoria para. ingresar a la universidad
sino que, en algunos casos, es una verdadera opcion
terminal que se vincula con el mundo productivo.
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Los docentes del bachillerato y la preparatoria. El
nivel propedéutico y el terminal

Las opciones de orientacién en el bachillerato exigen
un profesional docente especializado en una rama del
conocimiento; principalmente en los bachilleratos de
tipo tecnolégicd y agropecuario, industrial y de servi-
cios. Sin embargo, en las universidades donde el bachi-
llerato tiene mas un sentido preparatorio para abrazar

‘una carrera profesional, el docente no siempre es ese

especialista de los CB1is, CBTa o CONALEP?

El docente de este nivel educativo proviene —por nor-
ma general- del dmbito de las profesiones universita-
rias, ya sea que haya obtenido su plaza por medio de un
concurso abierto —convocado por la institucién emplea-
dora— o por recomendacién de algim grupo académico
o politico con influencia en dicha institucién. Ademas,
es altamente probable que esta sea su tinica opcién de
trabajo pues no encuentra empleo en su especialidad
profesional;.ya sea porque no hay suficiente oferta de
empleo en su localidad o francamente porque su califi-
cacion profesional es tan baja que sélo puede emplear-
se en la docencia.

En cualesquiera de los casos, este docente requiere de
capacitacién especifica para el ejercicio de la docencia,
tanto pedagégica como didictica; la cual no siempre le
es proporcionada por la institucién donde trabaja pero
que tampoco la busca por cuenta propia, generandose

2 Centro de Bachillerato Tewmolégico, industrial y e servicios; Centro de Bachillerato
Teenolégico, agropecuario y Colegio Nacional de Fducacién Prolesional Téeniea.
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asi un circulo vicioso de desatencién a esta necesidad
institucional.

Existe un grupo de docentes que se preocupa por ser
buenos maestros y toman iniciativas de actualizacién
para impartir mejor su citedra; otros, en cambio, espe-

‘ran que sea la institucién empleadora la que les gene-
re las alternativas de profesionalizacién. Sin embargo,
este ultimo tipo de docentes, generalmente muestra
apatia por este género de actividades y con frecuencia
se muestra reacio a participar.

Los cursos més ofrecidos son los de planeacion y exf_a-
luacién; los de didactica de la ensehanza y los de teoria
pedagégica; lo cual, aparentemente es lo adecuado y
lo deseable, pero no siempre inciden cualitativamente
bien en el ejercicio cptidiario de la docencia en las au-
las; lo que preocupa a los directivos institucionales y les
sorprende; pero més atin, les desanima pucs no ven los
resultados esperados. Aunque hay que decir que apren-
der a ser buen docente toma su tiempo; es un proceso
lento que requiere disciplina, insistencia y una buena
direcci6n de los cursos, seminarios o talleres.

De hecho, una primera competencia a desarrollar en
estos docentes del bachillerato es la concerniente al co-

nocimiento del adolescente; su desarrollo, actitudes ¢

idiosincrasia. Luego, la de saber planificar sus cursos;
no Gnicamente desarrollar una lista de temas, sino in-
tegrarlos en una concepcién holistica de su curso, pues
éste se vincula de manera vertical, horizontal y trans-

versal con otras temaditicas de otros cursos, seminarios
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o talleres del plan de estudios. Por ello, se ocupa un
verdadero proceso de planeacion colectiva —colegiada~
donde se puedan establecer los contenidos bésicos y sus
vinculaciones con lo que Hacen los demas profesores.

Respecto de la evaluacién, el docente de la prepara-
toria o del bachillerato, ha de saber qué y cémo eva-
luar; que no basta con la memorizacién y repeticién
de contenidos como evidencia de aprendizaje es nece-
sario evaluar otras cualidades de los estudiantes, entre
ellos sus capacidades de organizacién de las ideas, su
comunicacién y aplicacién en situaciones concretas de
su entorno, segln sea la orientacién y énfasis del ba-
chillerato. Pues no podemos ignorar que este nivel de
educacién media superior es propedéutico para alguna

carrera universitaria.

Las competencias basicas para la docencia en el
bachilllerato. Las bases propedéuticas

Es importante subrayar que el maestro que sabe se dis-
tingue desde la primera clase; se aprecia que prepara su
clase, que domina sus contenidos y sabe desarrollarlos
en el aula; pero eso no basta para ser un buen docente,
un buen docente es capaz de relacionar los contenidos
de su materia, tanto de forma vertical como horizontal
en el plan de estudios; al mismo tiempo que sabe cémo
tratar a sus alumnos. Para ello se apoya en las aporta-
ciones metodolégicas respecto del tacto y el tono en la
ensefianza; es decir, el trato con el ofro y la modulacién
de su voz en el aula. Y este es el reto de todo docente
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de cualquier nivel educativo; desde la educacién prees-
colar hasta el doctorado. o

Por otro lado, el docente del bachillerato no puede
‘perder de vista que su alumno apunta hacia el merca-
do del empleo en un fururo préximo; a donde acudird
para solicitar empleo; un empleo que le demandara
un conjunto de competencias profesionales. Estas com-
petencias son exigidas en cualquier profesién u oficio
" donde se brinden servicios a cambio de una remunera-
cién. Y para ello, adquiere el compromiso de preparar
adecuada y suficientemente a'sus alumnos, pues su fu-
turo profesional les exigird el dominio de contenidos y
procedimientos para permanecer en el nivel superior.

Asi mismo, no se puede olvidar que en el mbito la-
boral todo prolesional habra de satisfacer al cliente o
al usuario de sus servicios. Incluso, en los mercados de
frutas y verduras es neéesario ofrecer un buen trato
y el precio competitivo para retener al cliente com-
prador; o bien en el caso de los servicios per produc-

to terminado, como los que ofrecen los-mecanicos, los:

albaiiiles, los plomeros o los carpinteros —tan sélo por
citar los mas conocidos— se ha de demostrar que el
resultado es satisfactorio para poder cubrir el costo
del servicio y conservar también al cliente, por parte
del oferente. i . _

Sin embargo, volviendo a la problemitica que enfren-
ta el docente del bachillerato, habremos de preguntar-
nos <cudles son las competencias basicas que necesita

dominar para ejercer una practica docente de buena
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calidad? Para dar respuesta a esta problematica, es im-
portante considerar que, por principio de cuentas:

“habremos de partir del contenido de lo ensefianza;
pues para ensefiarlo se estudia en la escuela nor-
mal o en los institutos y universidades que ofrecen
carreras y especialidades en el campo de lo educa-
tivo. En segundo lugar, nos planteamos el proble-
ma de c¢onio ensefiar el contenido; es decir, enfrenta-
mos el problema del método, las herramientas y
los procedimientos; pues en la docencia no basta el
sahcr, se requiere, ademds, saber cémo ensefiar, asi
como conocer y saber usar los recursos con los que
apoyaremos nuestra tarea educativa. En el tercer
nivel, hablemos del sujeio de la ensefianza del con-
tenido; el estudiante, el alumno que acude a la es-
cuela a aprender dicho contenido. Por lo que tene-
mos necesidad de conocer cémo es el alumno y el
grupo a donde pertenece. Pero ademds de los tres
campos de dotninio sefialados, el maestro necesita
saber comunicarse con sus alumnos; lo que le deman-
da el dominio de los recursos de la comunicacién
efectiva en el aula; partiendo de sus herramientas
naturales como su palabra, su escritura y su pre-
sencia. Asi, saber decir se convierte en una cxigencia
para el maestro de hoy, pues ha de ser claro, preci-
s0 y certero en lo que explica y comprende. Asf que
sicrmpre es til comenzar una clase con conceptos
y afirmaciones cuyo contenido dominamos; que nto
solamente han de ser claras y precisas sino ciertas;
luego expliquemos y abordemos el tema desde di-
ferentes Gpticas™ (Alanis, 2013, p. 184).

Empero, es altamente probable que lo antes sefialado
sea verdad y que el docente sabe planificar, desarrollar
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de cualquier nivel educativo; desde la educacién prees-
colar hasta el doctorado. _
Por otro lado, el docente del bachillerato no puede
perder de vista que su alumno apunta hacia el merca-
do del empleo en un futuro préximo; a donde acudird
para solicitar empleo; un empleo que le demandard
un conjunto de competencias profesionales. Estas com-
petencias son exigidas en cualquier profesién u olicio
* donde se brinden servicios a cambio de una remunera-
-ci6n. Y para ello, adquiere el compromiso de preparar’
adecuada y suﬁcientemente a sus alumnos, pues su fu-
turo profesiorial les exigira el dominio de contenidos y
procedimientos para permanecer en el nivel supertor.
Asi mismo, no se puede olvidar que en el dmbito la-
boral todo profesional habra de satisfacer al cliente o
al usuario de sus servicios. Incluso, en los mercados de
frutas y verduras es necesario ofrecer un buen trato
y el precio competitivo para retener al cliente com-
prador; o bien en el caso de los servicios por produc-
to terminado, como los que ofrecen los mecinicos, los
albaiiiles, los plomeros o los carpinteros —tan sélo por
citar los més conocidos— se ha de demostrar que el
resultado es satisfactorio para poder cubrir el costo
del servicio y conservar t‘a.mbién‘ al cliente, por parte
del oferente. ‘
Sin embargo, volviendo a la problematica que enfren-
ta el docente del bachillerato, habremos de preguntar-
nos dcuiles son las competencias bdsicas que necesita

dominar para ejercer una préctica docente de buena
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calidad? Para dar respuesta a esta problematica, es im-
portante considerar que, por principio de cuentas:

“habremos de partir del contenido de la ensefianza;
pues para ensefiarlo se estudia en la escuela nor-
mal o en los institutos y universidades que ofrccen
carreras y cspecialidades en el campo de lo educa-
tivo. En segundo lugar, nos planteamos el proble-
ma de cémo ensefiar el contenido; es decir, enfrenta-
mos el problema del método, las herramientas y
los procedimientos; pues en la docencia no basta el
saber, se requiere, ademds, saber comao ensefiar, asi
coimo conocer y saber usar los recursos con los que
apoyaremos nuestra tarea educativa. En el tercer
nivel, hablemos del sujeto de la ensedianza del con-
tenido; el estudiante, el alumno que acude a la es-
cucla a aprender dicho coptenidﬂ. Por lo que tene-
mos necesidad de conocer cémo es el alumno y el
grupo a donde pertenece. Pero ademds de los tres
campos de dominio sefialados, el maestro necesita
saber comunicarse con sus alumnos; lo que le deman-
da el dominio de los recursos de la comunicacién
‘efectiva en el aula; partiendo de sus herramientas
naturales como su palabra, su cscritura y su pre-
sencia. Asi, saber decir se convierte en una exigencia
para el maestro de hoy, pues ha de ser claro, preci-
s0 y certero en lo que explica y comprende. Asf que
siempre es (til comenzar una clase con conceptos
y afirmaciones cuyo contenido dominamos; que no
solamente han de ser claras y precisas sino ciertas; -
luego expliquemos y abordemos el tema desde di-
ferentes Gpticas” (Alanis, 2013, p. 184).

Empero, es altamente probable que lo antes sefialado

sea verdad y que el docente sabe planificar, desarrollar




'y evaluar correcta y suficientemente sus cursos, pero
de poco le servird si no sabe relacionarse bien con sus
alumnos; si no ha logrado derribar el muro de la com-
prensidn, de la explicacién v la comunicacién; proba-
blemente no ha logrado ser claro con ellos porque él
mismo, siendo el maestro, tampoco tiene claro lo que
estd ensefiando.

En resumen, lo que todo docente debe saber —inde-
pendientemente del nivel educativo donde labora— es
que en su practica docente necesita dominar cinco com-
petencias basicas, a saber: 1) Competencia en el saber: el
dominio profesional del contenido; 2) Competencia en
el saber hacer: el dominio del método y los recursos;
3) Competeﬁcia en el conocer: €l dominio en el conoci-
miento del sujeto y su entorno; 4) Compelencia en el saber
decir: el domino de la palabra, la expresién y el espa-

cio; y 5) Competencia en el saber convivir: el dominio -

en la comunicacién y las relaciones efectivas (Alanis,
2013, p. 94).
Esto quiere decir que al maestro del bachillerato que

atiende asignaturas o materias del campo de las cien-

cias sociales, le ha de interesar saber como puede ser

mejor docente; cémo dar mejor sus clases y cémo eva-
luar a los alumnos que tiene a su cargo; pero también

c6Imo se expresan; cémo interactGan con sus comparne-

ros. Incluso, si no tiene a cargo materias cientificas, le
ha de importar cémo expresan sus conocimientos; para
ello ha de dominar también procesos de elaboracién
de informes y ensayeos.
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Es evidente que las carreras profesionales de demos-
tracién, como suelen ser las ingenierias, encuentran en
su mercado laboral una serie de exigencias de saberes
y procedimientos que se orientan a la solucién de pro-
blemas tangibles, vinculados con procesos que mantie-
nen funcionando sistemas que aseguran el servicio efi-
ciente a los clientes. Tal es el caso de la climatizacién,
d{al servicio de elevadores en los edificios, el abasteci-
miento de materia prima en las lineas de produccién
y el propio funcionamiento mecanico, electrénico y
digital de los sistemas instalados.

Empero, en las carreras de corte humanistico —cu-
yos bachilleratos son del campo de las ciencias socia-
les~ como corresponde a las que brindan servicios de
consultorfa, de docencia o de informacién, se requie-
ren competencias que evidencien lo que se sabe y la
solucién satisfactoria del problema; por el cual se le
contrata al profesional. Aunque en el campo de la en-
sefianza en las universidades, incluido el bachillerato,
no se puede tener claro si lo que se sabe y se hace es
suficiente para satisfacer la necesidad de conocimiento
e informacién del usuario. _

Esta incertidumbre, por la falta de precisiones con-
ceptuales, metodolbgicas y procedimentales en la do-
cencia, hace que la percepcién por parte del ofro se que-
de en el 4mbito de lo incierto; de lo subjetivo y senso-
rial. Por tanto, la formacién propedéutica, como es el

bachillerato, ha de asegurarle al estudiante de este ni-
vel, un bagaje conceptual y procedimental basico, pero



suficiente para transitar con posibilidades de éxito en

1a licenciatura.

{Cémo estructurar la docencia en el bachillerato?

Planeacién, desarrollo y evaluacion
Partimos del hecho de que el docente del bachillera-

to en la universidad es un sujeto que no siempre goza

de tiempo completo para la ensefianza; es decir, es un
profesional que con frecuencia combina su actividad
académica con otras que complémentan sus ingresos;
siendo este un problema, si se le ve como una limitante
en el tiempo que puede dedicar a su trabajo docen-
te; pero si —en cambio— se percibe a s mismo como
un maestro que estd haciendo méritos para quedarse
en definitiva en la universidad, entonces, este docen-
“te probablemente haga el esfuerzo por aportar de su
tiempo libre para entrar en un proceso de capacitacién
e insercién institucional.

En ese caso, s muy imporfante que la universidad
cuente con propuestas de mejoramiento profesional y
actualizacién docente que les sean utiles a los maestros
para su trabajo futuro en la institucién; al mismo tiem-
PO que este docente puede hacer carrera académica en
la universidad. Pero si consideramos que, en realidad,
gran parte de la problematica institucional es atender
de manera efectiva las necesidades de capacitacién pro-
fesional para el gjercicio de la docencia, consecuente-
mente los profesionales de la pedagogia y la educacién
teniemos que proponer soluciones al problema.
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Por lo tanto, si atendemos a las necesidades basicas
de todo docente en la universidad, nos habremos de
detener en la propuesta de planeacién y estructura de
cursos, seminarios y talleres; destacando los procesos
metodoldgicos y los de evaluacién. Es por ello que a
continuacién se proponen algunos esquemas que pue-
deri ser ttiles para los jévenes maestros universitarios,
pero también para los mas afiejos.

Estas propuestas son indicativas para los interesados,
pues cada docente las puede adecuar a su necesidad
especifica; incluso, si son retomadas por un facilitador
o capacitador siempre sera necesario hacer un diagnos-
tico de las necesidades especificas del grupo a quien se
dirija, pues con ello se asegura que se¢ abordan temas
de carne y hueso, con los cuales se pueda identificar el
docente universitario. Primeramente, se propone el es-

quema de un curso de asignatura o materia.

1. Estructura de un curso bésico. Apoyo metodologico
para el maestro
Cabe decir que se trata de una propuesta aplicada a
un curso [icticio de una asignatura ficticia; correspon-
diente a un plan de estudios y un bachillerato también
ficticios. La idea bésica es no confundir al usuario, al
docente que tiene la necesidad de disefiar sus cursos’
o seminarios. ‘

1.1 El propésito

Este curso corresponde a la asignatura x del Plan

de Estudios del Bachillerato x, que corresponde al
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‘semestre X; tiene como pr'dpésito principal profun-
dizar en aspectos fundamentales de la materia X,
que les permitirin a los estudiantes conocer a mayor
profundidad el contenido y alcance de este curso.
1.2: Los objetivos
En este curso se pretende que los alumnos del grupo
x de bachillerato:

1.2.1 Conozcan y apliquen los contenidos basicos
de cada tema del programa.

1.2.2 Analicen y apliquen los conocimientos y

procedimientos fundamentales para la solu-

cién de problemas.

1.2.3 Logren resolver problemas donde se apli-
quen de forma suficiente los contenidos del
programa.

1.2.4 Elaboren en equipo y presenten ante el gru-
po el desarrollo temético de contenidos pro-
puestos por el profesor al inicio del progréma.

1.3 Los contenidos tematicos del seminario

Los contenidos bdsicos del curso corresponden, en
principio, a los textos de compilaciones, antologias
o libros; pero se pueden incorporar otros por nece-
sidad del desarrollo de las clases o sesiones; incluso,

se podran analizar .y presentar libros especializados

en los temas del curso, sobre la materia x.

1.4 La organizaci6n del grupo académico

En este curso se prepondera el trabajo individual;
principalmente en lo concerniente a las lecturas y
probleméticas correspondientés; se pone el acento
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én la elaboracién escrita del desarrollo temdtico, a
través de éxposiciones, explicaciones y demostracio-
nes, debidamente documentados y presentados en
plenaria. Sin embargo, el trabajo de equipo se fo-
menta en el aula utilizando la modalidad de se-
minario para efectos de socializacién, discusion y
enriquecimiento de posturas tedricas y trabajos ela-

borados por las participantes.

1.5 La metodologia docente

El profesor se encargaré de dar entrada a la presen-
tacién temdtica; pero se recomienda que el desarro-
llo de las sesiones se haga con la participacién de
las estudiantes; primero, con argumentos derivados
de lecturas previas, y posteriorménte, con la presen-
tacién de los enfoques temdticos anticipadamente

asignados; todos estos trabajos se elaborardn en vis- -

tayen [uncién de los escritos o los ejercicios y evi-
dencias para la acreditacién del curso.

1.6 Los productos del curso. Escritos, demostra-
ciones y eximenes _
En relacién con el trabajo final, de estricto cardcter
individual, éste se hara sobre la temadtica del semina-
rio pero refiriendo en forma permanente problema-
ticas y aplicaciones de los contenidos; estos trabajos
finales se elaborarin de acuerdo con los textos de

la compilacién y los de apoyo; conteniendo las de-

mostraciones y reflexiones de cada estudiante y al-
gunas referencias de las aplicaciones y aportaciones
del docente; las cuales pueden ser retenidas en clase
por medio de nofas de reldtoria.

419




En el caso de los trabajos vy evidencias escritos,

serdn de estricta responsabilidad personal; asi que
las presentaciones temdticas escritas y digitales, por
parte del profesor y de los integrantes del grupo,
no son ni textos ni ideas para cortar, pegar e incor-
porar al trabajo individual; son Gnicamente oportu-
nidades para reflexionar y generar nuestros propios
argumentos v propuestas.

En el caso de los exdmenes, siempre serdn utiles
las gufas temdticas previas de autoadminstracién;
con las cuales los estudiantes repasan los contenidos
y estudian los temas de todo el curso.

1.7 La evaluacién |
El proceso evaluativo hace énfasis en la participacién
sustentada en lecturas previas; o en la realizacion de
- ejercicios y demostraciones sobre el contenido y lo
aprendido. Para lo cual el docente habri de propi-
ciar discusiones polémicas para plantear soluciones
creativas a2 problemas relativos al contenido del cur-
s0. En cuanto a la evaluacion de procesos y produc-

tos es recomendable que el docente provea una serie

de ejercicios de autoaplicacién y gufas académicas
para que el estudiante no pierda de vista el sentido
-de los contenidos del curso:-

1.8 Las fuentes de informacién
“Es muy importante que cada docente sefiale las
[uentes bédsicas de informacién en los que sustenta
su curso; pero, sobre todo, que les entregue a sus
estudiantes una compilaciéﬁ basica del contenido
temético; con lo cual asegura que se podrin discutir
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los temas de referencia y generar los productos es-

critos y los ejercicios respectivos.

2. {Coémo redactar las evidencias escritas? Una necesi-
dad envuelta en la incertidumbre

Quizi uno de los problemas que encontramos con ma-
yor frecuencia en el bachillerato sea la pobreza de la
redaccion escrita; tanto de alumnos como de profeso- |
res; lo cual se debe —probablemente- en gran medida
a que en la secundaria y en el mismo nivel medio su-
perior no se le da mucha importancia a saber redactar
los informes como si se le da a la ensefianza de las ma-
ternaticas, de la fisica o de la biologfa. Eso mismo es un
cfrculo vicioso pues los maestros del bachillerato que
provicnen —en su mayoria de la propia universidad-
tampoco recibieron esa formacién para la expresion

escrita adecuada y suficiente.

Es por ello que mis abajo se presenta, de manera

sintética, lo que puede ser una propuesta para atender
esta necesidad educativa, tanto para estudiantes como
para prolesores del bachillerato. Fsta propuesta se pre-
senta a manera de curso presencial, especificamente

orientado a la elaboracién de documentos escritos.

2.1 Los objetivos

Se pretende que cada participante en el curso logre
escribir un articulo, un ensayo o un informe sobre
un asunto de su interés profesional; para lo cual se
hard un diagnéstico de necesidades y preferencias

tematicas para escribir y publicar. Los objetivos son:
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2.1.1 Construir un espacio de encuentro intelec-

tual para el andlisis, la reflexién y la elabora-
cién de textos para resolver necesidades aca-
démicas o para su difusién en revistas d1g1tales
y de papel. ‘

2.1.2 Flaborar de manera individual o en equi-
pos, productos escritos sobre temas de interés
de los participantes.

2.1.3 Exponer y analizar, en equipos de trabajo,
temas vinculados con la produccién académi-
ca escrita, a partir de la experiencia profesio-
nal de la docencia en el bachillerato, tanto en
el ambito de las ciencias naturales como en el
de las humanidades.

‘2.2 Los contenidos bisicos
Los contenidos basicos para este curso se orientan a
dos enfoques, a saber:

Los que se relieren a la competencia del proceso -

de leer y escribir, para lo que se incluirin en una
compilacién o una antologia, contenidos teméticos
sobre el desarrollo del pensamiento y la comunica-
cién verbal, escrita y c‘orporal.k_

Los que refieren a los ensayos, los articulos y los
informes revisardn trabajos, destacando procesos
metodolégicos sobre c6mo presentar estructural, y
cOmo presentar estos escritos para su publicacién
y uso académico en los grupos del bachillerato. Asf,
con la conjuncién de lo conceptual con la compe-

tencia técnica de escribir se pretende amalgamar la
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competencia profesional de la produccién escrita
con la de su comunicacién. Los contenidos bésicos
para un curso de este tipo se refieren a: ) las institu-
ciones y las organizaciones, 2) el trabajo en equipo,
3) los problemas de la lectura, 4) la observacion y el
escudrifiamiento, 5) los textos y los contextos socio-
culturales, 6) los textos alternos o de contrapunto, y
7) la redaccion de textos escritos.

2.3 La metodologia de trabajo

El desarrollo del trabajo académico para un curso
de este tipo, privilegia la modalidad de conferencia
explicativa, combinados con el taller educativo. Pero
para comenzar la sesién se puede empezar con un
video sobre el cerebro y su funcionamiento; con lo
que se pretende que el grupo reconozca la maravi-
lla que es nuestro sistema nervioso central, el ce-
rebelo y las sinapsis de las dendritas, como ofigen
de los procesos de comunicacién, de produccién de
ideas y conceptos que son la materia prima de la
produccion escrita.

2.4 La organizacion del grupo

Respecio de la organizacién del grupo, se pondra
el énfasis en el rabajo en equipos, pero sustentado
en la responsabilidad de la lectura individual y la
discusién colectiva; pues no podemos olvidar que
la fortaleza y justificacién del verdadero trabajo en
equipo consiste en asumir la disciplina individual de
leer y escribir para compartir con los demds, en el
proceso de construccién de un trabajo de equipo.
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2.5 Los productos esperados. Las evidencias aca-
démicas escritas .

Se pretende construir dos tipos de productos: uno
que concierne la exploracién de los procesos de
produccién intelectual; y otro que serd fundamen-
talmente un artfculo, un ensayo ¢ un informe para
difusién académica interna o para publicar en revis-
tas digitales o de papel. E incluso para presentarlos
en eventos académicos de discusitn temz’iticzi, bajo
forma de ponencia, conferencia o informe.

Como puede apreciarse, esta propuesta es altamen-
te viable para desarrollarla en las escuelas prepa-
ratorias; ya sea con docentes o con estudiantes del
bachillerato. lan sélo se requiere de la voluntad po-
litica para llevarlo a cabo y de la gestién institucio-
nal para conseguir los recursos necesarios —que de

hecho no resultan onerosos— a efecto de que se les.

brinden a los actores institucionales del bachillera-
to las herramientas necesarias para mejorar el ni-
vel educativo. '

2.6 La metodologia del portafolio de evidencias aca-

- démicas. Un recurso metodolégico para asegurar el se- .

guimiento y evaluacion del trabajo de los estudiantes

Por principio de cuentas, es necesario dejar asenta-
do que ta metodologia del portafolios es un recurso
que puede ser til para los docentes del bachillerato

en su practica docente cotidiana; asi mismo, le sirve '

al estudiante para llevar un control de los trabajos
que va realizando durante el desarrolle de los cursos
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semestrales del bachillerato. Lo cual, al final del se-
mestre o del ciclo escolar —segtin sea el caso— da
cuenta de su trayecto formativo, donde se registran
los productos escritos de las distintas materias del
plan de estudios.

En las carreras universitarias vinculadas a las cien-
cias sociales y humanisticas, encontramos con fre-
cuencia debilidades en la formacion de profesiona-
les sobre el deber ser y los saberes basicos para el

‘gjercicio laboral. Las principales deficiencias se ubi-

can en el campo de la expresién escrita y verbal de
las ideas; vy se evidencian cuando se les requiere a
los estudiantes o egresados que den cuenta escrita
de las experiencias de campo. Y estas deficiencias tie-
nen su origen mas cercano —y reciente- en el nivel
del bachillerato. ' '

Por tanto, probablemente al dia de hoy, quiza la
dificultad mayor de estos estudiantes de ciencias, de
humanidades'y de quimico-biolégicas, sea la expre-
sién escrita de las ideas; es por ello que la biisqueda
de recursos metodoldgicos para organizar esas expe-
riencias se haya orientado a la evidencia escrita de
los hechos relatados, de forma sistematica.

Empero, las evidencias escritas y documentadas de
los trabajos de los estudiantes, requicren de la cla-
ridad conceptual de los contenidos y metodologia
de los cursos, seminarios o talleres educativos; en
todos los casos, es recomendable concebirlos como
una unidad académica que contemple el desarrollo de
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contenidos basicos; su analisis y reflexiones; su me-
todologia y aplicaciones; sus tiempos de realizacién
y la estructura de los productos finales.
¢Pero qué es el Portafolios de Euvidencias Académicas?
Se trata de un recurso fisico con compartimientos
para depositar ahf los trabajos escritos que van pro-
“duciendo nuestros estudiantes del programa de la
carrera que se trate; es un recurso metodoldgico que
recoge procesos de aprendizaje, A continuacién, se
* plantean diversas perspectivas respecto de la con-
cepcién v uso del Portafolios como recurso metodo-
l6gico; comenzando por sus origenes conceptuales;
destacando que se trata de una forma distinta de
concebir y dirigir el proceso educativo en las aulas.
Asi, por principio de cuentas, portafolio es un con-
cepto derivado del francés pm-tefeuille y seguramente
se asocia con la locucién latina folium; aunque posi-
blemente, mds castellanizado, encuentre su origen
en la palabra portuguesa folio que significa hoja —de

papel-, por lo que en estricto sentido portafolio sig--

nifica portahojas; y consecuentemente su nombre
correcto es Portafolios, en plural.
Sin embargo, en el dmbito de lo educatwo el Por-

tafolios se asume como una herramienta que permite

la sistematizacién y ordenamiento de productos aca-
démicos desarrollados en cada una de las unidades
académicas de un plan de estudios; como puédé- ser
el caso de las materias, asignaturas o espacios curri-
culares desarrollados por medio de la modalidad de
curso, seminario o taller educativo.
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Sin embargo, cabe destacar que existen diversos
conceptos y usos del Porfafolios como recurso de de-
mostracion de resultados. E incluso, en la literatu-
ra disponible sobre el tema, encontramos variadas
experiencias que dan cuenta de la versatilidad de
sus aplicaciones.

Asf, por ¢jemplo, Danielson y Abrutyn senalan que
existen tres tipos de portafolios que “son de frabajo,
de presentacion y de evaluacion”. Siendo los prime-
ros los que se pueden utilizar mas apropiadamente

“en los cursos universitarios; los segundos suelen ser

utilizados por artistas plisticos, disefiadores grali-
cos, arquitectos o fotografos profesionales; y los de
evaluacién corresponden mds al registro de traba-
jos de los maestros de escuelas, institutos o universi-
dades para valorar la eficiencia y el desempeiio do-
cente (Danielson y Abrutyn, 2004, p. 162).

El portafolios de evidencias es, en cierta medida, un
instrumento para mostrar lo que sabemos hacer
bien; aqui se muestran los trabajos que hemos ido
confeccionando con mucho esfuerzo y dedicacién;
pasando por muchas y diversas revisiones; correccio-
nes y nuevas versiones documentales. Consecuen-
temente, estos trabajos que han quedado dentro del
poriafolies son la evidencia final de un recorrido con-
ceptual, metodolégico y procedimental en el que
s¢ han aplicado bien los estudiantes y los docentes
€n sus cursos escolares. o '

Por su parte, Giselle O. Martin-Kniep dice que
los Portafolios “son los museos de nuestro trabajo y
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nuestro pensamiento, en los que se exhiben nues-
tros éxitos, experimentos y sueiios” (Martin, 2001,
p. 201). En esta versi6n del concepto y usos del Porta-
folios, en cierta forma, hay similitud con la finalidad

del Porlafolios que se asume como modalidad meto- '

dolégica principal, en los estudios de Maestria en
Educacién que ofrece el Centro de Actualizacion del
Magisterio en Michoacin -CAMM- pues, al final de
cuentas, se trata de organizar los mejores trabajos
escritos, o los mas cuidados, en cuanto a su presen-
tacién —forma- y contenido —fondo—; destacando la
sistematizacion, el cuidado gramatical y sintdctico
de las evidencias escritas (CAMM, 2005, p. 85).

Y precisamente, en el progi"ama de Maestria en
Educacién del CAMM, se pone el acento en que el
Portafolios es un recurso de uso sistematico para la
evaluacién y autoevaluacién de la prictica docente,
que se utiliza hoy para dar cuenta del desempefio de

los profesores y por supuesto también de los alum-
nos en algunas instituciones de posgrado. Lo cual se

asocia mds con lo que plantean Danielson y Abrutyn
(2004) en lo referente a los Portafolios de evaluacion.

Por otro lado, se ha de considerar al Portafolios del '

estudiante como el registro paulatino y sistemitico
del aprendizaje logrado en los cursos, seminarios o
talleres educativos donde participa; subrayando que
el alumno es el responsable de su organizacién y ac-
tualizacién permanente, pues algunos trabajos pue-
den ser mejorados y reconfeccionados, a partir de las
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observaciones y notas escritas de los visitanfes. Des-
tacando que esta redefinicién se lleva a cabo mien-
tras dichos trabajos se encuentran expuestos en los
Portafolios, a disposicién de los lectores visitantes.

De tal manera que, siguiendo su propio esquema
organizativo referencial —y de acuerdo con su maes- -
tro-tutor— el estudiante les da nuevo sentido a sus
trabajos; aqui juega un papel determinante Ia orien-
tacién y viabilidad del trabajo final con propdsitos
de acreditacién del curso o seminario; haciendo
énlasis en que, al principio de los compartimientos
del Poriafolios, siempre serd 1til colocar un indice
de contenido que indique los documentos integra-
dos ahi.

Cabe la observacién de que en el Portafolios habra
de integrarse los trabajos una vez que han sido de-
bidamente analizados y revisados; destacando los
fundamentos, los procedimientos y sus aplicaciones
en situaciones de aprendizaje en contextos propios
de 1a realidad de los estudiantes, segiin sea el caso.

Asf mismo, no se debe perder de vista que estos
trabajos representan el trayecto formativo de los es-
tudiantes, por lo que pedrin formar parte de esas
evidencias académicas para acreditacién; por lo que
habri de tomarse en cuenta siempre que estos pro-
ductos escritos —gjercicios explicativos y demostrati-
vos, ensayos, articulos o informes— seréin los que se
consideren como finales; incluyendo, por supuesto,
otros trabajos complementarios que el estudiante
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- haya realizado por iniciativa propia o por recomen-
dacion de sus maestros.
Configuridndose asi un proceso de acompaifiamien-
- to entre docente y estudiante, quienes, de comin
acuerdo, determinan esos trabajos complementarios
~tematicos o de recoleccién de datos de campo-,
con el proposito de fortalecer conceptos, procedi-
mientos o profundizar en asuntos que les serdn de
gran utilidad cuando ingresen a la universidad para
CUrsdr uila carrerd. |
s importante precisar que en todos los trabajos
depositados en el Porfafolios, serd necesario tener en
cuenta que, ademds de la estructura secuencial del

Planteamiento, el Desarrollo y las Conclusiones, es su-

mamente importante cuidar el uso correcto de la or-

tograffa, la sintaxis y la claridad détlz_ls ideas; ya sea
que se trate de la modalidad de ensayo, informe, ar-
ticulo temdtico o ejercicios explicativos y demostra-

tivos; en todos los casos, se referiran a los conteni-

dos del curso de la materia o asighatura en cuestién.

 En suma, el Portafolios de evidencias es una metodo-

logia de trabajo aulico que conjuga la produccién

-académica escrita con la sistematizacién de este tra-

bajo. De hecho, se trata de un recurso metodolégico

que es 1til para mostrar los mejores trabajos, reali-
zados en cada materia durante el semestre o el ciclo
escolar; son los productos mejor elaborados, ya se

trate de ensayos, informes o ejercicios explicativosy -

procesos demostrativos.
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RELACION ENTRE DISCIPLINA Y RENDIMIENTO
acapiMico. UN Estupio EN LA UNIDAD
ACADEMICA PREPARATORIA PROGRAMA IV DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS

Silvig Castafieda Sdnchez!

Mua. de Lourdes Salas Luévano

Introduccién

La educacién media superior es el nivel que acoge a los
jovenes que después de egresar de la educacién secun-
daria desean continuar estudiando; corresponde a una
etapa de transformaciones vitales altamente significa-
tivas para el desarrollo de su personalidad y de su fu-
turo (SEMS, 2011).

La importancia de este ciclo de estudios es indiscu-
tible, porque de su calidad depende la adecuada for-
macién de las generaciones de jévenes que habrin de
ingresar a la fuerza de trabajo o continuar educindo-
se como profesionales y técnicos. Se trata pues de una
etapa formativa en que se deben desarrollar aspectos
esenciales de la persona que permitirin definir su pro-
yecto de vida (Almazén, 2001).

En este nivel educativo, la probabilidad de desercién
de los estudiantes es alta, debido a causas multifacto-
riales entre las que sobresalen la falta y complemento

! Macsura en Ciencia de la Educacion pot la Unidad Académica de Docencia Superior,
de la Unijversidad Autdnoma de Zacalecas, aciualmente adserita a la Unidad Académi-
ca Preparacoria Prograwa 1V de la Universidad Auténoma de Zacalceas.
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del ingreso familiar, la influencia de los amigos, matri-
monios precoces, embarazo, ambiente escolar relajado,
reprobacion, indisciplina, entre otras; asi, de acuerdo
con Ornelas “...los jévenes que cursan estudios en este
nivel, se encuentran en la edad donde el grupo de ami-
£os es mas importante que un maestro para influir en

la conducta del adolescente o joven estudiante. En la

educacién media superior se acentia esta diferencia-
cién y es mayor la dispersién de intereses entre los es-
tudiantes” (Ornelas, 1995, p. 130)..

Para autores como Sanchez —al hacer alus.ién_ al texto
El malestar en la cultura de Freud-, comenta qué las es-
cuelas, como toda institucién, son generadoras de ma-
lestar, pensarlas sin conflictos es ilusorio, que los alum-
nos y docentes van con ideales, ilusiones e intereses
que muchas veces son incompatibles. “El docente vaa
ensefar, no siempre el alumno va a aprender, muchas
veces dicen: vengo a la escuela porque me mandan, lo mds

lindo de la escuela es el vecreo, me gusta la escuela porgue me

encuentro con mis amigos; con tales declaraciones y acti-

tudes, es muy frecuente que los adolescentes incurran

en actos de indisciplina de manera individual o colec-

tiva” (S8anchez, 2006). .
Maillo (1996, p. 74) define la disciplina escolar como
" un conjunto de reglas que regulan la convivencia en
una escuela, refiriéndose tanto al mantenimiento del
orden colectivo como a la creacién de hébitos de orga-

nizacién y de respeto a cada uno de los miembros de -

la comunidad educativa:
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Si bien, la disciplina es una forma de poder y control
que estd asociada de manera directa a la nocién de au-
toridad; en el dmbito escolar, la disciplina se emplea

como una forma de control sobve el comportamienio estudian-

- til mediante un conjunio de reglas o estrategias que favorecen

¢l trabajo en el aula, en este sentido se puede ver como
un procedimiento normativo y valorativo que se trata
de imponer para poder lograr un control absoluto. Es-
ta imposicién se puede realizar de maneras muy diver-
sas: ya sea de manera rigida y autoritaria o de formas
sutiles, incluso como algo involuntario (Noyola, 2000,
p. 80). Asi, en el caso de la indisciplina al interior de
las aulas, por lo general encuentran motivacion en el
uso del tiempo; los jévenes quieren menos horas de ac-

" tividad escolar, permisos continuos para abandonar el

salén en horas inoportunas, reclamos por regafios que
no creen ser merecedores y por quejas diversas, porque
los maestros les exigen orden, disciplina y acciones no
ruidosas, en tanto que ellos quieren jugar, reir y hacer
bromas (Ornelas, 1995, p. 137).

La relacion que existe entre disciplina y rendimien-
to académico en una institucion y el estudiantado son
dos aspectos indisolubles, en estos interviene el cum-
plimiento y la accién voluntaria del estudiante, cuan-
do cumple con las tareas y entrega buenos resultados a
sus padres se refleja el rendimiento obtenido. No obs-
tante, se debe reconocer que las causas del bajo rendi-
miento escolar e indisciplina son diversas, incluyendo
algunas que por su importancia impactan de manera

65




la UAPP 1V, de la UAZ?, {qué factores influyen en los
alummnos para que incurran en conductas de indiscipli-

significativa en el comportamiento de nifios y jévenes,
como el papel de la familia, del docente, el medio so-
cial donde se desarrollan y el aspecto personal (Herre- na en la preparatoria? y dcudles son las causas de la
ra y Dominguez, 2010, p.-3). _ reprobacidn de los alumnos?
Para Arroyo, el rendimiento académico es el nivel de El objetivo general consistié en determinar la rela-
conocimiento que obtiene un alumno mediante una cién que existe entre disciplina y rendimiento acadé-
prueba de evaluacion; en el que intervienen los habi- mico de los alumnos del tercer semestre, mediante la
tos de estudio, la relacién maestro-alumno, la autoes- metodologia cuanti-cualitativa, aplicando el cuestiona-
tima y los intereses que tengan cada uno en el desem- rio, la entrevista estructurada y la observacién parti-
peno de sus actividades (Arroyo, 1975). cipante a veinticinco estudiantes del turno vespertino
- Para prevenir actos de indiciplina de los alumnos, al ~diez mujeres y quince hombres— entre las edades de
inicio de cada ciclo escolar las instituciones educativas 15y 17 afios, que cu_rsaban tronco coman —del primer
al cuarto semestre—, de la UAPP 1V, de la UAZ. Para

esta investigacién se retoman los referentes tedricos

deben en&egar el reglamento escolar; donde se espe-
cifiquen los derechos, obligaciones y sanciones a seguir
al interior del aula y la institucion, si esto no sé hace, que hacen Erik Homburger Erikson desde la éeoria del
entonces se puede exponer al alumno a situaciones de desarrollo cognitivo y Lev Semionovich Vygotsky, y la
conflicto que pueden afectar sus calificaciones e incluso teoria sociocultural.
la salida de la escuela por problemas de reprobacién y |
desercidn; caso contrario, conocer las reglas y respe- ' La teoria del desarrollo cognitivo
tarlas aumenta la posibilidad de obtener mejores cali- La teorfa del desarrollo cognitivo reconstruye las ideas
ficaciones y la permanencia del alumno en la escuela.
En la Unidad Académica Preparatoria Programa IV’
—UAPP IV-, de la Universidad Auténoma de Zacatecas

~UAZ-, el espectro es similar, presenta problemas que

desarrolladas por Freud a partir de la antropologfa cul-
tural, en la que Erikson trabaja la teoria del desarrollo
de la personalidad a partir de ocho estadios o etapas,
cada una de ellas con dos resultados distintos, ponien-
afectan el desarrollo institucional, tales como: reproba- do atencién especial a la formacién de la identidad en
cién, desercion, baja eficiencia terminal, indisciplina, la adolescencia; su gran contribucién fue la observa-
etcétera, por lo que en esa tesitura las preguntas de in- - cién de la pregunta équién soy? puesto que se formu-

vestigacidn son: dcudl es la relacién que existe entre la la muchas veces en el curso de la vida (Erikson, 2000,

disciplina y el rendimiento académico de alumnos de pp- 89-93).
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Los ocho estadios de desarrollo de la persoﬁalidad
planteados por el autor con aproximaciones a la tem-
poralidad propuesta son: 1) Confianza béisica vs. Descon-
fianza bdsica —abarca desde el nacimiento a los 12-18
meses—, 2) Aulonomia vs. Vergiienza y duda ~desde los 18
meses y hasta los 3 afios—, 3) Iniciativa vs. Culpa —tres y

hasta los seis afios—, 4) Laboriosidad vs. Inferiovidad —de
los 6 hasta los 13 afios—, 5) Busqueda de identidad vs. Di-
fusion de identidad —de los 13 hasta los 21 afios—, 6) In-
timidad vs. Aislamiento —desde los 21 hasta los 40_ afios—,
7) Genevatividad vs. Estancamiento —de los 40 hasta los
60 afios—, y &) Integridad vs. Desesperaciin —de los 60 afios
hasta la muerte— ' |

Para electos de este trabajo, se retoma el estadio cin-
co —Biisqueda de identidad vs. Difusion de identidad—, que
corresponde a la edad en que se encuentran los jove-

nes que cursan el nivel medio superior —de los 13 has-

ta los 21 afios—. En esta etapa

“se [...] experimenta la basqueda de identidad y
una crisis de identidad, que reavivara los coniflictos
en cada una de las etapas anteriores; los padres de
los adolescentes se verdn enfrentando situaciones
nuevas que serdn un nuevo Teto para su misién
orientadora. El peligro principal de esta etapa es
una confusién de identidad o confusién de papel,
que puede expresarse a si mismo por tomar un
tiempo excesivamente largo para alcanzar la vida
adulta. Cierta confusién de identidad es normal,
sin embargo, explica la naturaleza cadtica de la
conducta de muchos adolescentes, como también
su penosa tmidez por su apariencia” (Erikson,
2000, p. 113).
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La exclusividad de adolescentes y la intolerancia de
diferencias son defensas en contra de la confusién de
identidad. Los adolescentes también pueden expresar
confusién regresando a la nifiez para evitar resolver
conflictos o comprometiéndose ellos mismos impulsi-
vamente en rumbos de accién malos e irreflexivos. La
virtud fundamental que surge de esta crisis de identi-
dad es 1a virtud de la lidelidad. Implica un sentido de
pertenencia a un ser amado, o a un amigo y comparie-
ros. También, implica identificarse con un conjunto de
valores, una ideologia, una religién, un movimiento, o
un grupo étnico. La auto-identificacién surge porque
el individuo ha seleccionado las personas y los valores
que considera justos, antes que aceptar los de sus pa-
dres (Erikson, 2000, p. 63).

Las intimidades de los adolescentes difieren de la in-
timidad madura, la cual implica éompromiso y sacrifi-
cio (Erikson, 2000, p. 66). Asi, a partir de estos estadios
planteados en la teorfa para el &mbito educativo, el au-
tor sosticne que los nifios y adolescentes necesitan un
ambiente escolar seguro y relaciones afectuosas con los
adultos para conservar el sentido de confianza indis-

pensable para su desarrollo personal y futuro.

La teoria sociocultural

Desde la feoria. socioconstructivista, Vygotsky se interesa
por estudiar las funciones psiquicas' superiores del ser
humano -memoria, atenciéon voluntaria, razonamien-

to, solucién de problemas—, articulando los procesos
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psicoldgicos y los socioculturales, naciendo asi su pro-
puesta genética e historica a la vez.

Para Vygotsky (1926, pp. 153- 155) el comportamlento
del hombre se va conformando a partlr de las pecu-
liaridades y condiciones biolégicas y sociales de su de-
sarrollo [...]. El ser humano al entrar en contacto con
la cultura a la que pertenece se apropia de los signos
que son de origen social para posteriormente interna-
lizarlos. El signo siempre es desde el inicio, un medio
de vinculacién social, de accién sobre los otros y luego
en un medio de accién sobre sf mismo. En el 4mbito
educativo, el maestro resulta ser impotente en cuanto
a la influencia directa sobre el alumno, es omnipotente
en cuanto a la influencia indirecta sob_re él, a ti"avés del
medio social. El ambiente social es la anténtica palanca
del proceso educativo, y todo el papel del maestro con-
siste en manejar esa palanca.

Segtin el autor mencionado, la educacién se realiza
a través de la propm experiencia del alumno que se
halla enteramente determinada por el ambiente y la
{uncién del maestro se reduce a la organizacién y regu-
lacién del mismo. Por lo tanto la teorfa psicologica de

-la educacién social, lejos de denotar una capitulacién
[...] marca el punto mas alto en el dominio del curso de
los procesos edueativos. No se limita a tareas puramen-

te tedricas, como comprender y describir la naturaleza®

de la educacién [...] al maestro le toca un papel activo
en el proceso de la educacion: modelar, cortar trozar'y
tallar los elementos del medio para que estos realicen

el objetivo que €] busca; por consiguiente, el proceso -
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educativo resulta ser ya trilateralmente activo: es acti-
vo el alumno, es activo el maestro y activo es el medio
existente entre ellos. Por eso es incorrecto concebir el
proceso educativo como un proceso placidamente pa-
cifico.y sin altibajos [...] es una complejisima hicha en
la que estan involucrados miles de las mas complicadas
y heterogéneas [uerzas, que constituyen un proceso di-
némico, activo y dialéctico, que se asemeja al proceso
evolutivo del crecimiento (Vygotsky, 1926, pp. 161-164).
Entonces, es necesario que la educacién no sea plan-
teada como un objetivo particular, sino como objetivos
que intervengan en el proceso educativo, concreto y
claro sobre la conducta y el ideal de la actividad que
se quiere realizar, para seleccionar las influencias edu-
cativas adecuadas que se puedan incorporar al sistema

pedagdgico, considerando:
o La educacién como seleccion social, donde la edu-
caci6n es definida como la adaptacién de la ex-
 periencia hereditaria a un medio social dado.
Su destino y objetivo consiste en preparar al
ser joven, para la compleja y miltiple activi-
dad de la vida. Por lo tanto, so6lo tendra ca-
récter educativo el establecimiento de nuevas
reacciones que en una u otra medida interven-
gan en los procesos de crecimiento (Vygotsky,

1926 p. 170).

o ILa educacién de los sentimientos. La educacién

siempre implica cambio. Si no hubiera nada que
modificar, no habria nada que educar. De ma-
nera que debe considerarse a los sentimientos
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como un sistema de reacciones preventivas que.
le comunican al organismo el futuro inme-

diato de su conducta y organizan las formas
de esa conducta (Vygotsky, 1926, p. 254).
El valor educativo de la orientaciéon. La orienta-

cioén es la primera condicién gracias a la cual

resulta posible ejercer influencia pedagdgica en
el nifio. Algunos pedagogos dicen, toda edu-
cacién es ante todo, la educacién de la aten-
cién, y que los diferentes tipos de educacién se
distinguen unos de otros sélo por el caricter
de las orientaciones que deben ser elaboradas
[...]va que en la educacion se opera con la ela-

boracién de aptitudes y habitos para la futura-

actuacién y actividad. Y si es asi, [a tarea no es
la_de provocar ciertas reacciones por -si mis-
mas, sino sélo educar las orientaciones. Es por
eso que se convierte en principio fundamen-
- tal de la éducacién la eleccién de las reaccio-
nes mas necesarias e importantes, que deben
ser conservadas, puestas como piedra base y
en torno de las cuales deben cristalizar y orga-
nizarse en. grupo las otras reacciones de me-
nor significado (Vygotsky, 1926, pp. 275-276).
La naturaleza psicolégica de la memoria. Tenemos

cambios en las vias nerviosas. Un movimiento
repetido varias veces deja algo asi como una

" huella en el sistema nervioso y facilita el paso

por esas mismas vias para nuevas excitaciones.
La otra forma de la memoria es la denomi-
nada memoria asociativa, de la cual se identi-
fican tres tipos: por semejanza, por contigiii-
dad y por contraste, ademads, se conoce que
dependen de la experiencia y que no implican
otra cosa que una conexién nerviosa de reac-
ciones que se han cerrado sobre la base de un
vinculo dado en la experiencia. La teoria de
las asociaciones fue, durante mucho tiempo,
el fundamento de la psicologia y muchos psi-
cologos llamaban asociacién a cualquier cone-
Xién o combinacién de reacciones. Por lo tan-
to, se va a entender por asociacién un vinculo
de las reacciones tal, que la aparicién de una
de éstas conlleve la aparicién de la otra. En la

forma mas simple, la teoria de las asociaciones

anticipé la teorfa de los’ reflejos condiciona-
dos, los cuales, en realidad, son un caso par-
ticular y una variedad de asociacion (Vygotsky,
19926, pp. 303-306).

dos tipos de memoria, la mecdnice v la ligica Los aportes realizados por dicho autor son propues-

0 aseciativa. Por memoria mecanica se sobre tas pertinentes para repensar la educacion y la practica
entiende la capacidad del organismo de con-- pedagégica ya que coinciden en la importancia de con-
siderar al ser humano en su diversidad sociocultural

y de ofrecer actividades significativas para promover

servar la huella de reacciones reiteradamente
repetidas, de producir los correspondientes
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el desarrollo individual y colectivo con el propésito de
formar personas criticas y creativas que propicien las

transformaciones que requiere niuestra sociedad.

De los resultados de la investigacién

- El cuestionario se aplico a jovenes de entre 15-17 afios,
de los cuales 40% [ueron mujeres y 60% hombres, cuya
poblacién se concentrd en los 16 afios de edad con el
64%, con 15 el 4%, y con 17 afios el 32%, los resultados
que se obtienen del cuestionario apuntan lo siguiente:

-A la pregunta Asistes a clases por guste (grifico 1), el

60% de los jovenes emitieron la respuestas de muy fre-
cuente, en contraparte el 40% de ellos sefialé hacerlo

solamente de manera frecuente y vegular. 1ales respues-.

tas, permiten deducir que una importante cantidad de
alumnos tienen poco interés por asistir a clases, lo que
contribuye a que los adolescentes cometan actos de in-
disciplina de manera individual o colectiva; que asisten
a la escuela, porque la no asistencia escolar implica que
sus padres los obliguen a trabajar, cuidar a sus herma-
nos, ayudar en los quehaceres de la casa, entre otros.

Grafico 1. {Asistes a clases por gusto?

LY 7

[ % 60%

Fuente. Elaboracién propia a partir del cuestionario aplicado.
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Grifico 2. {Llegas con puntualidad a clases?

# 0%

1

Fuente. Elaboracién propia a partir del cuestionario aplicado.

Derivada de lo anterior, se hizo el cuestionamiento:
sacostumbras llegar con puntualidad a tus clases? Los
datos del grifico 2 seiialan que un 40% lo hace de ma-
nera muy [recuente, e} 52% frecuente, 8% regular. Con-
siderando que la impuntualidad en las instituciones
escolares por lo general es cotidiana, pues en muchos
casos, la falta de interés escolar hace que los jovenes se
d'esplacen a las canchas deportivas, la cafeterfa o algtin
pasillo para conversar con los amigos, novio y/o com-
pafteros retrasiandose algunos minutos o incluso ausen-
tindose de las primeras clases del dia, y al [inal del
semestre, sufrir los problemas de reprobacién y hasta
la desercion escolar. Por otro lado, algunos jévenes que
asisten a la preparatoria provienen de comunidades
vecinas a la capital; muchos de ellos carecen de trans-
porte propio y esperan que alguien mds los lleve en
autos particulares de manera gratuita, dado que las
corridas de camiones presentan horario discontinuo,
llegando hasta con quince minutos de retraso a clases.
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- Por su parte, los gréficos 3 y 4, muestran la postura
que tiene e} estudiante respecto a los temas abordados
por el profesor en el aula, asi, de acuerdo a las respues-
tas que emiten el 80% respondieron muy-frecuente y
frecuente, al considerar interesantes los temas que se
exponen, y solamente el 20% de ellos menciond que
regular.

Del mismo modo, el 60% de ellos sefialaron que
~cuando tienen una inquietud consultan a su asesor o
maestro de manera muy frecuente y [recuente, con la
finalidad de aclararla y poder adquirir el conocimien-
to, incluso hacen mencién de qué acuden a asesorias
~con los maestros que imparten la misma materia en
otros grupos; aunque el 40% de ellos, mencioné ha-
cerlo solamente de manera regular y poco [recuente,
vulnerando su estancia en la institucién educativa o de

-incurrir en situaciones de indisciplina.

Grifico 3. {Te parecen interesantes los
temas que expone el maestro?

* 0%

= WA

M 20%
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Grifico 4. Cuando tienes dudas, {consultas
a tu asesor o maestro?

# A6

L7503

" 8%

Fuente. Flaboracién propia a partir del cuestionario aplicado.

Derivada de la anterior, y de acuerdo al comporta-
miento de los estudiantes y la relacién que guardan con
sus propios comparfieros, se les hizo la pregunta en el
aula, dplaticas con tus comparieros sobre temas ajenos
a las clases? Asi, encontramos que el 28% lo hacen muy
frecuente y lrecuente, el 28% regular y el 44% poco fre-
cuente (gralico b).

Con base en las respuestas, mds de la mitad del
grupo platica dentro de la clase, alterando el or-
den y disciplina en el aula, lo que supone también
que 1o ponen atencién mosirdndose distrafdos y co-
mentando temas ajenos a los de la clase. Sobre esta
situacion, algunos jévenes argumentan que en oca-
siones lo hacen porque no le entienden al maestro y
entonces optan por preguntarle a su compafiero de
al lado.
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Grifico 5. En el aula, dplaticas con tus compaifieros
sobre temas ajenos a las clases?

1 444

M.s‘%

‘Fuente. Flaboracién propia a partir del cuestionario aplicado.

Respecto al compromiso y responsabilidad que asu-
men los jévenes al revisar sus tareas antes de entre-
garlas, en el grifico 6 se puede observar que el 56%
de ellos lo hace de manera regular y poco frecuente,
mientras que el 44% respondieron las opciones de muy
frecuente y frecuente; con base en estéls respuestas, se
puede deducir que los estudiantes no tienen la pre-
caucion de revisar las tareas que entregan, es decir, no
asumen de manera responsable ni dan la importancia

" correspondiente a las actividades extraescolares rela-
cionadas con su preparacién académica, asi como al
posible incremento que alguna tarea pueda aportar a
la calificacién final. _ - '

En este mismo sehtido, para conocer la manera en
que los estudiantes se preparan en sus materias sobre
todo en periodo de examen, se les hizo la pregunta
destudias con anticipacién para un examen? Las res-
puestas que emiten sefialan que solamente el 56% de
ellos lo hacen de manera muy frecuente y frecuente,
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mientras que el 44% sefialé hacerlo regular y poco fre-
cuente (grafico 7), estas respuestas dejan ver el poco
interés que muestran los alumnos por asumir de ma-
nera responsable las tareas y actividades educativas,
pero también una ausencia de expectativas de vida pro-
fesional futura, lo que se convierte en una situacion
grave para los jovenes, las familias y la institucién, pues
por un lado se incrementa la posibilidad de reproba-
ci6n y desercion escolar, pero también de un futuro in-

cierto y vulnerable.

Grifico 6. {Revisas tareas antes de entregarlas?

* 1%

6%

Fuente. Elaboracién propia a partir del cuestionario aplicado.

Grifico 7. {Estudias con anticipacién para un examen?

® 40%

= 40%

1 16%

Fuente. Flaboracién propia a partir del cuestionario aplicado.
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Para finalizar, v considerando que la sociedad en la

actualidad enfrenta situaciones de violencia e inseguri-
dad, a fin de conocer las reacciones en que incurren los
i6venes estudiantes cuando el maestro les llama la aten-

cidén tanto al interior del aula como fuera de ella, las -

repuestas que muestra el grafico 8 sefialan que el 64%
de los jévenes guardan conductas agresivas de manera
poco frecuente, aunque un 36% sefialé hacerlo frecuen-
tey regular. '

Grafico 8. Reaccidn agresiva cuando Hama -
la atencion un maestro

4%

LY

Fuente. Elaboracién propia a partir del cuestionario aplicado.

Estas respuestas, evidencian que hay alumnos que
acostumbran a reaccionar de manera violenta cuando
alguien les llama la atencién y que adoptan posturaé
de rebeldfa por verse obligados a respetar las reglas
que se les imponen. ‘

De los resultados de la entrevista
Se aplicé una entrevista a los alumnos para saber la

- percepcién que tienen del concepto de disciplina y sus

8O

aplicaciones, asi mismo, sobre el rendimiento académi-
co. Algunas respuestas de los alumnos coincidieron y se
agruparon, por lo que quedaron de la siguiente forma:

¢Qué entiendes por disciplina?

Respuesta 1: Una manera de hacer deberes y obede-
cer algo. Estarse quieto. Es como el comportamien-
to en lugares. Comportamiento en un lugar social.
Fs como un valor o regla que trata de mantener €l
orden. Es como respeto educacion, orden. Seguir las
reglas. Conjunto de reglas. Respetar a mis maestros y
compafieros aunque tengan alguna discapacidad. Ser
responsable.

R2: Por tener respeto y educacion. Entiendo que hay
que moderar cualquier comportamiento malo. Tener
respeto y orden. Educar. Acatar las 6rdenes. Es conlo
una regla que hay que seguir. Fs una forma de regla.
Conducta en un lugar apropiado. La forma en que te
comportas. Saber respetar a los demés. Tener buen
comportamiento, Es la manera en como llevamos a
cabo algo. Ser atentos. Llevar a cabo una regla y no
desacatarla. Una manera de educar y obedecer algo.
Algo para lo que se requieren muchos conocimientos
para entender. Que es importante en ¢l ser humano
para disciplinarnos.

{Cémo describes rendimiento académico?

Respuesta 1: Una persona que aprucba sus estudios y
sus clases. Ser listo. Un proceso de estudio para sa-
ber més de conocimientos. Es el desempefio que cada
alumno le ponc a sus estudios, si son flojos o muy es-
tudiosos. Es como echarle ganas para poder aprender
nuevos conocimientos. Como la acurulacién de infor-
macién y su aplicacién en la vida diaria. Capacidad
para el estudio.
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R2: Es poner en practica nuestros conocimientos y a- -

prendizaje y es segin cuanto aguantamos. Por hacer
sus tareas. Capacidad que tenemos para comprender
y razonar segin el estudio de algin tema. Estudiando
y participando en clase. Bueno. Aprovechar la opormu-
nidad de estudiar.

R3: Ls un aprendizaje. Ir bien en los estudios. Cum-
plir adecuadamente en la escuela. Es la forma como
estds y te comportas en la escuela. Poniéndonos a ha-
cer ej_ercicio en las canchas. Aprovechar lo que apren-
demos. Como la forma en que un alumno lleva a cabo
sus clases. Echarle ganas al estudio. Sacrificarse por
ser el mejor alumno. Con trabajos, tareas, asistencia y
estudio. Como saber mis.

s

éCrees que la disciplina inlluye de alguna manera en
tu vida? Las respuestas para esta pregunta por parte de
los alumnos fueron en su mayoria S, por considerarla:
‘ Importante para la escueld y la vida, porque si no hay
disciplina neo tienes orden ni nada. Porque debemos
Tespetar si quieres que nos respeten. Porque influye

en ¢l comportamicnto y el vocabulario que utilizamos.

Para la educacién y cn cualquier ambito de la vida y
circunstancia. Porque es una forma de corregir lo que

hacemos mal. Porque toda persona ocupa de valores.
Porque te hace comprender mds las cosas.

<Existe disciplina en la casa? Las respuestas de todos
los jovenes fueron afirmando, uno de ellos hizo el si-
guiente comentario: '

$i, para no portarse ni responder mal a los padres y
hermanos; porque mis padres que me dan educacién
y leyes para que haga respetarn
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¢De qué manera influye la disciplina en la sociedad?

Respuesta 1: Para que no violen las leyes, para cl cre-
cimiento econdmico y social. Ser responsables. En la
forma de actuar o comportarse de las personas. Plati-
cando con la gente y decir lo que sc sabe hacer. Res-
petandb el ambiente y poniendo ciertas reglas que se
hagan valer. Rige lo que se puede y no se puede hacer
dentro de Ia misma casa. Como cosas que puedo hace
v las que no. En que la gente sea sucia no tirc basura
en la calle y que no sea vulgar. Por los padres. Sobre
todo en la educacion. Con respeto y comunicacion.
Hay mas y mejor gente educada y respetuosa.

R2: De manera de acatar las leyes y érdenes. No la res-
petamos. mucho, porque la mayorfa de las personas
no la tienen. Ultimamente de una manera en la que
a toda sociedad nos vale todo y no debe ser asi. De la
forma en que haya respeto, No hacer cosas que no se
deben. Comportandote de buena manera con los de-
mas. Si en nuestro comportamicnto con las personas
y el medio ambiente. Hace que no todos hagan lo que
quieran. Sf, para un crecimiento social. Ayuda a que
no haya muchos problemas en la sociedad.

Los anteriores comentarios que hacen los jévenes
estudiantes de 1a Unidad Académica Preparatoria Pro-
grama IV de la Universidad Auténoma de Zacatecas
nos brindan un pariorama sobre la relacién que existe
entre disciplina y rendimiento académico, al describir
de manera personal, la idea, las formas y las conse-
cuencias que asumen estos dos aspectos fundamentales
en toda institucién educativa, pero que también es de-
terminante en la vida futura de los mismos.
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Conclusiones

Las conclusiones que se desprenden en este documen-
to sefialan que las causas que influyen en la disciplina
y el rendimiento escolar no se deben solamente a los
estudiantes sino que existen otros factores determinan-
tes en esta problemética socioeducativa, asi entre los as-
pectos que inciden en la relacién que existe entre disci-
plina y rendimiento escolar, se desprenden algunas cues-
tiones probleméticas ligadas a los contextos sociocultu-
rales donde se desenvuelven los jévenes estudiantes de
manera cotidiana. . _

Si bien es cierto, son muchos los alumnos que cada
afio arriban a la Unidad Académica Preparatoria Pro-
grama IV de la Universidad Auténoma de Zacatecas pa-
ra cursar sus estudios, .tam'bién es clerto que son pocos
los que tienen una trayectoria escolar regular en los
cuatro primeros semestres, pues algunos de ellos deser-

tan por circunstancias diversas, muchos se vuelven a

reincorporar el afio préximo siguiente para continuar
sus estudios, y otros tantos ya no regresan por contraer
nupcias, embarazo, paternidad-maternidad temprana,
“trabajo, etcétera. Se trata de una etapa donde los Jove-
nes enfrentan situaciones determinantes en su vida fu-
tura, pues muchos de ellos han comenzado a explorar
el sexo, a experimentar el consumo del tabaco, el al-
cohol y/o hasta drogas, 1o que hace descuiden su acti-
vidad escolar y académica.
Ademis de lo anterior, otros problenras que enfrentan
los estudiantes y que afecta la disciplina ¥ rendimiento
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académico es que a muchos de ellos se les presentan
situaciones dificiles, relacionadas a la cuestién econd-
mico, [amiliar y social que van desde el padecimiento
de enfermedades, la falta de motivacién y el apoyo mo-
ral al interior de la familia, la escasez de recursos eco-
némicos, incluso la falta de estudios de los padres y/o
hermanos que apoyen, vigilen y motiven la trayectoria
y continuidad escolar del joven.

‘Otro de los factores a considerar en el aspecto disci-
plinar en la institucién es el relacionado con los do-
centes, ya que algunos descuidan en el aula el proceso
ensefianza-aprendizaje de los alumnos y muchos jove-
nes optan por preguntar y/o aclarar dudas con amigos
o compaiieros, provocando que la permanencia en el
aula y la clase se vuelva un tormento, y se desesperen
por salir del aula, a jugar, platicar, o a fumar un cigarri-
llo por los pasillos.

La disciplina puede ser aplicada en todos los aspectos
de 1a vida, no solamente en las aulas que conforman
una escuela. En opinién de los alumnos, €sta es muy
importante, porque les permite convivir con el resto de
las personas —sociedad—, consideran que si un estudian-
te no estd acostumbrado a llevar un orden disciplina-

“rio dentro de su entorno familiar o social, tampoco lo

haré al momento de realizar sus obligaciones escolares.

El entorno familiar también cumple su parte negati-
va dentro de este problema, los padres por descuido o
'por falta de tiempo, no se iﬁteresan por- saber cudl es
el desempefio de su hijo como estudiante. No tienen la
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precaucion de ir a la escuela a preguntar sobre la si-
tuacién que guarda su hijo, asistencia a clases, cum-
‘plimiento con sus tareas, conocer su comportamiento,
etcétera. El hecho de que haya jév’enes. que cumplen
la responsabilidad de trabajar para poder seguir estu-
diando es otro de los obsticulos que se les presentan.
"Hay quienes antes de asistir a la escuela ya dieron cum-
plimiento a una jornada laboral y otros que de lunes a
viernes asisten a clase para.emplearse el fin de semana.
Sintetizando lo ANterior estos son algunos de los pro-
blemas que enfrenta la educacién, que van desde una
mal y ejercida disciplina y el poco interés y dedicacién
por pérte de los estudiantes, hasta la falta de apoyo

tanto econémico como moral por parte de los padres -~ '§

*y hermanos para aquellos jévenes que tienen del deseo
de seguir estudiando.’
Finalmente, implementar estrategias por parte de la

. escuela, directivos y docentes, beneliciard a los estu-.

diantes de bachillerato, sobre todo de aquellos que, en
el peor de los casos, corren el riesgo de insertarse en

alguna célula delictiva, motivados por la desesperanza

y la falta de oportumnidades. Es por eso que la imple-
mentacién de apoyos a la educacién, asi como el de-

sarrollo de los profesionales encargados de impartirla -

se hace cada vez mds urgente..
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NECESIDADES EDUCATIVAS DE LOS
ESTUDIANTES DE BACHILLERATO PUBLICO
EN FRESNILLO, ZACATECAS

Cynthia Alicia Contreras Sorial

Beatriz Herrera Guzmdn®

Introduccion

El trabajo en cuestién tiene como propésito exponer
las expectativas educativas de los estudiantes de cinco
bachilleratos ptiblicos en Fresnillo, Zacatecas. A su vez,
mostrar algunas particularidades y diferencias de cada
modalidad de educacién media que guardan estos cen-
tros educativos. A partir de los diversos escenarios que
se vislumbran en este siglo XXI en materia educativa, se
hace necesario develar los factores que conducen a los
estudiantes a la toma de decisiones y lo que esperan de
la educaciéon en esta época incierta.

Considerando el contexto de la llamada civilizacién
moderna, la globalizacién y el impacto de la revolucidon
tecnolégica, hoy los jévenes, sobre todo los de nivel
bachillerato, se encuentran en el dilema sobre su fu-
turo profesional y ocupacional. El reto de los distintos

! Macsira en Cienda die It Educacion por la Unidad Académica de Docencia Supcrior,
de la Universidad Auténoma de Zacatecas,

£ Docora en Gicncias Polfticas v Sociales con linea en Sociologia por la Universidad
Nacional Auténoma de México. Dincente investigadora de Ja Maestria Invesiigaciones
Humanfsticas y Educativas en la Unidad Académica de Docencia Superior, de la Uni-
versidad Awdnoma de Zacatecas, con investigaciones en cl drea de politica educativa,
de la cual ha publicado diversos articulos, libros y capitulos de libres, Cuenia con el
reconocimiento al Ferfil Deseable PROMED, forma parte del Cuerpo Académico Gons
solidado, UAZ-190 “Politicas Fducativas™,
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gobiernos y del sistema es que ellos elijan una carre-
ra acorde con las necesidades del modelo econémi-

co neoliberal.

Como agentes sociales, los estudiantes forman par-

te de un sistema de medios instruidos, que necesaria e
involuntariamente reproducen; es el caso del aparato
escolar, cuya prictica se basa en un mismo modo de
funcionamiento. Dicho de otra manera se busca homo-

geneizar a los estudianies. Tal propésito estd plasmado

en el Marco Curricular Comin -MCC—, de la Reforma
Integral de la Educaciéon Media Superior ~RIEMS-,
orientando el perfil del hombre competente. La RIEMS
argumenta que las escuelas del nivel medio superior es-
tin basadas en la pluralidad de modelos pedagdgicos,
que permiten atender una poblacién diversa, segiin
los intereses, aspiraciones y posibilidades del alumna-
do. En el primer pilar de la RIEMS se menciona que
los subsistemas de este nivel deben enriquecer su ofer-
ta educativa, sin perder de vista los planteamientos del
MCC, pues los estudiantes deben cubrir el perfil basi-
co en desempeiflo, independientemente del tipo de mo-
dalidad o subsistema que cursen. (DOF, 2009, p. 30).
Exponer las expectativas educativas de los estudian-
tes de EMS, en el munitipio de Fresnillo, repi"esenta
finalmente el contexto de una realidad especitica que

permite delimitar el conocimiento sobre los ideales y-

las formas de reproduccién social que han interioriza-
do los j6venes en edad de cursar el bachillerato.

La informacién que aqui se presenta es resultado de
la aplicacién de un cuestionario a 375 estudiantes de
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cinco instituciones de bachillerato ptblico en Fresnillo
durante el afto 2013: Preparatoria No. III de la Uni-
versidad Auténoma de Zacatecas, Centro de Bachille-
rato Tecnolégico industriales y de servicios —-CBTis-,
Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica
~CONALEP-, Centro de Estudios Gientificos y Tecno-
l6gicos del Estado de Zacatecas ~CECyTEZ—, Centro de

~ Estudios de Bachillerato, “José Santos Valdez” -CEB-.

Los datos obtenidos se analizan a través del andlisis

de frecuencias.

Plataforma y propositos de la educacién media su-
perior en México

La educacién media superior en México ~EMSM— ex-
pone diversos programas, proyectos, politicas educa-
tivas y politicas i)ﬁblicas basadas en el paradigma de
la globalizacién econémica que impera en el actual si- -
glo XXI. La Reforma Integral de la Educacién Media
Superior —RIEMS- se ostenta como un proyecto moder-
nizador enlocado en los sistemas comerciales, econd-
micos, financieros y tecnolégicos. De ahi que las polit-
cas educativas globales, impulsadas por el Banco Mun-
dial -BM—, el Fondo Monetario Internacional -IFMI-,
la Organizacién para la Cooperacién y el Desarro-
llo Ecpnémico —OCDE-, el Banco Interamericano de
Desarrollo ~BID- y la Organizacién Mundial del Co-
mercio -OMC~, resultan primordiales para la vision
de la comercializacién de los servicios educativos. Por

ello 1a injerencia de los empresarios en-los perfiles
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educativos para la formacién del hombre universal
(Macfias, 2009, p. 6).

Segin el Programa Sectorial de la EMS, se pretende

atender y dar resultado a las necesidades globales. Me-

diante la RIEMS, la estrategia es unificar la ensefian-

Zza en todos los subsistemas, estableciendo un Marco
Curricular Comin -MCC-, basado en competencias y
habilidades, en pro de las exigencias sociales (Macias,
2009). Empero, la Reforma, con el trasfondo del pa-
radigrﬁa de la globalizacién y la perspectiva neolibe-
ral, promueve la dependencia econdmica, educativa,
tecnolégica, politica y filoséfica hacia Jas utopias impe-
rantes del siglo XXI, emanadas de los paises'altamen—
te industrializados que imponen el pensamiento que se
erige como tinico, permeancdo en los espacios de la vida
piblica y privada (Ruiz, 2001, p. 10).

La meta mds ambiciosa de la RIEMS —ademis de la
cobertura— se centra en alcanzar la calidad; aunque ésta
supone desentrafiar sus riesgos y exhibir sus trampas
escondidas, debido a que la calidad procede de la ad-
ministracién de empresas y de las organizaciones que
producen bienes y servicios, ellos hablan de la satis-
faccién del cliente; en educacién se habla de beneli-
ciarios, los cuales juzgan sobre la calidad del servicio,
exigen el cumplimiento de sus necesidades, de sus ex-
pectativas, preocupaciones e insatisfacciones (Latapl
1996, p. 34, Schmelkes, 1995, p. 22).

Ante las miltiples crisis- del pafs, no solo en el as-
pecto educativo, las politicas implementadas desde los
afios noventa particularmente y hasta la actualidad, se
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sujetan a vicios emanados por las €lites del poder, con-
trolando la historia del pais bajo el régimen del imagi-
nario colectivo encausado a las redes del conocimiento
y la informacién. Aqui radica justamente el enfoque
por competencias, establecido en la RIEMS con el cual
se pretende que el estudiante busque y procese la in-
formacién y sus conocimientos; asimismo desarrolle
competencias clave, en el entendido que son las que cada
pais considera deben compartir todos sus ciudadanos.
En la siguiente tabla se muestran las competencias
qﬁe integran el MCC, de EMS, columna vertebral de la
RIEMS (SEP, 2008), donde queda de manifiesto el in-
terés especifico por formar un perfil de educando con
cualidades profesionales que exige el mundo del trabajo.

Tabla 1. Competencias del Marco Curricular Comin

Son competencias clave, por su importancia
y aplicaciones diversas a lo largo de la vida;
transversales, por ser relevantes a todas
Genéricas | las disciplinas y espacios curriculares de la
EMS; y transferibles, por reforzar la capa-
cidad de los estudiantes para adquirir otras
compclencias,

Integran conocimientos, habilidades y ac-
titudes y se construyen desde la légica de
las disciplinas en las que tradicionalmente
se ha organizado el saber. Dan sustento a la
formacién de los estudiantes en el perfil del
egresado. Pueden desarrollarse en distintos
contextos curticulares y a partir de distin-
tas estrategias cducativas y contenidos..

Disciplinares
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Son las competencias disciplinares que de-
v Bisicas | pen desarrollar todos los estudiantes del ba-
chillerato. Representan la base comtn de la
formacién disciplinar en el marco del SNB.

E Dan especificidad al modelo educativo de
+ Extendidas |los distintos subsistcnas de la EMS; no se-
ran compartidas por todoes los egresados del
nivel educativo. Son de mayor profundidad
o amplitud que las competencias disciplina-
res bisicas.

Se refieren a un-campo del gquehacer labo-
ral. Definen la capacidad productiva de un
_ individuo ¢n enanto a conocimientos, habi-
Profesionales | lidades y actitudes requeridas en un deter-
minado contexto de trabajo. Dan sustento a
la formacién de los estudiantes en el perfil
| del egresado.

Proporcionan a los jévenes formacién ele-

mental para incorporarse al mercado de
. 1

trabajo.

* Basicas -

Preparan a los jévencs con una calificacion
de nivel téenico para incorporarse al ejerci-
cio profesional. '

+ Extendidas

Fuen@. SEP (2008) Reforma Integral de la EMS. SEP. México.

-México se enfrenta entonces a grandes retos y expec-
tativas en materia educativa. El gobierno mexicano ha
importado modelos y perspectivas a través de politicas -
mundiales, que condicionan las acciones de los actores
institucionales y de la sociedad en general, ignorando
los problemas de identidad nacional.
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En el terreno educativo estos se han implementado
en el curriculum, como es ¢l caso de la RIEMS, donde
se aborda sustancialmente el desarrollo de competen-
cias, las cuales definen a los estudiantes objetos de cali-
dad y excelencia, conceptos meramente empresariales,
pero qué segln la RIEMS, pueden responder a las ne-
cesidades del individuo en lo local, nacional e interna-

cional. Algunas de las reformas que se implementaron

en algunos subsistemas del pafs y que motivaron otras
reformas son la Universidad Nacional Auténoma de
México -UNAM-, el Colegio Nacional de Educacién
Prolesional Técnica —CONALEP—'y el Instituto Politéc-
nico Nacional -IPN-.

Tn la UNAM se especifican las competencias que de-
ben poseer los estudiantes de bachillerato las cuales
deberin ser comunes y articuladas en una serie de ha-
bilidades, conocimientos, actitudes y valores, en cual-
quiera de las opciones de bachillerato, ademas deben
estar organizadas por niveles de complejidad, que van
de lo general a lo particular (DOF, 2009, p. 20). En el
2006, el bachillerato de la UNAM replanteé los conte-
nidos tematicos de las disciplinas con la finalidad de
alinear los avances mas recientes de las distintas dreas
del conocimiento. A su vez, la reforma implementada
en ¢l CONALEP en el ano 2003 tiene como propdsito
incorporar la [lexibilidad, ]a pertinencia y la calidad.
Otro aspecto sustancial es que el curriculo se basa en
competencias, programas de tutorfas y salidas latera-
les, las cuales significan que algunas habilidades de los
estudiantes estin certificadas (DOF, 2009, pp. 19-20).
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linalmente, otro caso de reforma es el del bachillera-
to tecnolégico del IPN, que en el aflo 2004 promueve
una educacién centrada en el aprendizaje; en la cual
los estudiantes, con ayuda de sus prolesores, son los
responsables de la construccién de su -trajrectoria aca-
démica. A su vez, la identificacién de las competencias
" laborales para el area de formacién profesional; pro-

mocién del disefio de otros componentes de los planes

de estudio y asignaturas con base en competencias; im-
plementacién del Proyecto Aula, orientado a la aplica-
cién de una metodologia.didéctica que busca consoli-
dar la formacién integral de los estudiantes al integrﬁr
conocimientos, habilidades y destrezas, actitudes y va-
lores, acciones orientadas al aprendizaje auténomo y
colaborativo (DOF, 2009, p- 21y

Analizadas las reformas en algunos subsistemas de la

EMS en la primera década del siglo XXI, es notable

. como cada uno busca objetivos particulares de manera
aislada, propésitos que intentan cambios v transfor-
maciones en la educacién de los estudiantes. Algunos
de los puntos en los que concuerdan dichas reformas
é_s que manifiestan la formacién con base en competencias
~ con énfasis en el aprendizaje. Por otro lado, también
le dan importancia a la flexibilidad del curriculo, para
que este brinde divei‘sas posibilidades de formacién a

los estudiantes. Estos elementos ya establecidos en los

subsistemas mencionados se complementan posterior-
mente como principios de la RIEMS. |

Politicas publicas en EMS

Actualmente una de las politicas piiblicas que inciden
en el sistema educativo nacional de bachillerato y que
pretenden hacerlo mas eficaz apoyando al estudiante
y asi evitar el abandono escolar es el Programa Siguele,
Caminemos Junios, €l cual es un acompafiamiento inte-
gral, con orientacién preventiva ante los indicadores
de desercién que constituye un reto para incrementar
el aprovechamiento académico y la eficiencia terminal,

su funcién es brindar el desarrollo de conocimientos,

habilidades v actitudes, mediante los cuales los estu-
diantes construyen un proyecto de vida, profesional y
laboral a través de su propia toma de decisiones, esta
constituido por los siguientes proyectos:

a) Sistema de Aleria Temprana, su funcién es detec-
tar a tiempo a los estudiantes que por diver-
sas razones estin en riesgo de abandonar sus
estudios. Los recursos que implementa para
brindar una intervencién son el apoyo acadé-
mico, vocacional, psicosocial, socioecondmico
y fomento a la lectura, los cuales ofrecen datos
relevantes al evaluador, sobre con quien se ha
de iniciar en el proceso de intervencién acadé-
mica. (SEE 2011, p. 13).

b) Sistema Nacional de Tutorias Académicas -SNTA-,
surge por un acuerdo interinstitucional del Ba-
chillerato General, el Bachillerato Tecnoldgico
y el Profesional Técnico. El cual aborda de ma-
nera integral a los estudiantes, atendiendo sus
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necesidades e intereses, asi como los factores

- internos y externos que repercuten de [orma .

directa o indirecta en el proceso de aprendiza-
. je y rendimiento escolar; la intervencién con-
siste en realizar una planeacién y organizacion,
que se basa en cuatro niveles de concrecién:

interinstitucional, mstitucional, escuela y aula.

El rol del docente es muy importante en es--

tos niveles de concrecién, ya que su funcién es
facilitar herramientas inclinadas al desarrollo
de competencias que promuevan la autono-
mia, la creacién de un papel activo en el pro-
ceso ensefianza-aprendizaje, asi como la for-
macién integral del alumno como fundamento
para la educacién superior (SEF, 2011, p. 13).
¢) Ovientacion Vocacional, se enfoca en ofrecer in-
formacién a los estudiantes para auxiliarlos
en la eleccién de carrera, tanto en el nivel de
EMS como superior y para la incorporacion al
mercado laberal; en el proceso de orientacién
vocacional, se implementan instrumentos que
permiten al estudiante conocer su perfil, me-
diante un autoconocimiento de sus aptitudes
e intereses profesionales; que les facilite to-
mar decisiones ante las diversas opciones aca-
démicas y de ambiente laboral. Se busca que
el alumno se interese, participe, se informe y
tome dediciones respecto a su vocacién (SEP,
2011, p. 13). '
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d) El Programa Coﬁ.s'tmye T, brinda respuestas a

las situaciones de vulnerabilidad que enfren-
tan los estudiantes de bachillerato. La Primera
Encuesta Nacional de Exclusién, Tolerancia y
Violencia en las Escuelas Pablicas de EMS, rea-
lizada en el afio 2007, expone los riesgos que
este grupo de ‘poblacién es capaz de sufrir en
su desarrollo integral, debido a estas circuns-
tancias, €l programa tiene como objetivo in-
formar a los estudiantes para que desarrollen
autoconocimientos, a través de temas como:
vida saludable, escuela y familia, cultura de la
paz, no violencia, participacién juvenil y pro-
yecto de vida, por medio de los cuales s¢ atien-
den diversas necesidades socioafectivas. Debi-
do a estas’situaciones, el programa atiende la
dimensién psicosocial de los estudiantes, for-
taleciendo las competencias genéricas que es-
tablece la RIEMS, ademas se articulan los es-
[uerzos de organismos internacionales como lo
son: el Programa de las Naciones Unidas para
¢] Desarrollo —PNUD;, el Fondo de las Nacio-
nes Unidas para la Infancia -UNICEF-, y la
Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura ~-UNESCO—;

asi como de distintas Organizaciones de la So-

' ciedad Civil ~OSC- especializadas en el traba-
~ jo con jévenes; los cuales colaboran aportando

sus conocimientos y experiencias en la materia
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con Iz finalidad de garantizar la eficacia y trans-

parencia de Construye T (SEL, 2011, p. 13).

Otros programas con incidencia en el dmbito educa-

tivo SOIL: : .
a) El Programa de Becas, el cual se inicia en-el afio
2007, atiende a estudiantes de EMS de todo el
pais, los apoyos econdmicos se otorgan a los

alumnos de instituciones piblicas y los benefi- -

ciarios deben cumplir ciertos requisitos. Esta
estrategia implenientada, pretende contribuir
a la permanencia y al egreso de la poblacién
estudiantil, otorgando un incentivo adicional
para que los alumnos finalicen su secundaria e
ingresen y permanezcan en el bachillerato, pro-
moviendo retencién, excelencia o apoyo eco-
némico, €l cual es variable segiin el grado es-
colar. Este tipo de apoyo tiene cobertura en
las instituciones de EMS localizados en las 31
entidades del pafs y el Distrito Federal (SER
2011, p. 14). |

&) El Programa Fomento a la Lectura, réspondc al

Programa Sectorial de Educacién 2007-2012,
que establece en el objetivo 4 la necesidad de
instrumentar actividades y programas para que

los alumnos fortalezcan su iniciativa personal,
asi como hébitos de estudio, lectura y- disci- -

plina, condiciones necesarias parzi un eficaz
aprovechamiento escolar y como medio de de-
sarrollo personal (SEF, 2011, p. 14).
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Respecto a lo anterior, se dice que en los bachilleratos
urbanos de alta marginacién, el indice de deserci6n es
més comiin que el de graduacién. Aproximadamente,
la mitad de los alumnos de primer ingreso en este gra- -

do leen al nivel de un alumno de sexto de primaria o

primero de secundaria, lo cual se traduce en dificulta-
des al no poder comprender los libros de texto disefia-
dos para alumnos de primer afio de media superior y
rapidamente se pierden en los cursos que toman (SER
2011, p. 16). De ahi que las expectativas educativas de
este grupo seguramente varfan en relacion con los jo-
venes que viven en zonas urbanas. .
Las politicas ‘piiblicas expuestas se supone contribu-
yen al desarrollo educativo de la EMS, disefniadas tam-
bién para impulsar la educacién tecnolégica, ello en
funcion de la cobertura y permanencia en este nivel
educativo. Esto es, con la diversidad de programas es-
tatales se entiende que él bachillerato no debe experi-
mentar los altos porcentajes de abandono escolar. Al
contrario, se entiende que motiva al estudiante a con-
tinuar su formacién educativa, incluso se entiende que
con dicha variedad de programas, el joven amplia su
horizonte al concebirse como un futuro profesional.

Organizacion del sistema de educacién media superior
El Sistema de Educacion Media Superior en México
-SEMS- estd compuesto por cinco direcciones gene-
rales, la Direccién General de Educacién Tecnol6gi-
ca Agropecuaria -DGETA—; la Direccién General de
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Educacién en Ciencia y Tecnologfa del Mar -DG- .
CyTM-; la Direcciéon General de Educacién Tecnolégi-

ca Industrial -DGETI—; la Direccién General de Cen-
tros de Formacién para el "Irabajo -DGCFI-y la Di-
reccién General de Bachillerato (DOF, 2000). La orga-
nizacioén de las direcciones generales se clasifica como
dependencias descentralizadas y dependen en linea di-
recta de la SEP. Reciben subsidio de la federacién asi
como de las entidades federativas. )
En la actualidad, en el estado de Zacatecas, la oferta
de bachillerato estd basada en la pluralidad de mode-

los pedagdgicos, que atienden a la diversidad de la po-

blacién y se concentra de la siguiente manera:

' Tabla 2. Oferta educativa de la EMS en Zacat_:ecés

|
Telebachillerato 55 6

Bachillerato pedagdgico H
Bachilleratos estatales a ' 1

Centro de servicios de Educa-

cién Media Superior a Distan- 43 1
cia —-EMSaD—

Bachilleratos de la UAZ 15

Bachilleratos particulares : 48 6.
Centra de Bachillerato Tecno-

logico in(_luslrialcs y de servi- 10 1
cios —-CBTis—

CBTA agropecuarios 10 .

Colegios de bachilleres 40 0
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Bachilleratos particulares in-
corporados al Colegio de ba- 2 ‘ 1
chilleres

Centro de estudios cientificos
del estado de Zacatecas 9 1
—Cecyter—

Colegios Nacionales de edu-
cacion profesional téenica 3 1
—CONALEP-

Bachillerato cn enferineria 1 1

Fuente. Departamento de estadistica de la SEDUZAC (2015).

La presente tabla, evidencia el nimero de planteles
de bachillerato tanto piblicos como privades. En la
misma es posible percatarse de la proliferacién de te-
lebachilleratos.

La EMS en Fresnillo _ _

En el municipio de Tresnillo, el dia 22 de octubre de
1972, se funda la preparatoria No. 3 —UAZ-, tras un
movimiento social que inclufa alumnos, padres de fa-
milia y sociedad civil. Ello debido a las.indicaciones
del Gobernador Constitucional en turno de desapa-
recer la Preparatoria por Cooperacién Benito Juérez
(UAZ, 2014).

En junio de 1971 se abre paso a la creacién de un
Centro de Estudios Tecnolégicos, la noticia nacional -
ya se difundia en los medios masivos de comunica-
cién y decian: para que México salga del subdesarrollo
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necesita técnicos; el Centro de Bachillerato Tecnolégi-
co Industrial y de Servicios No. 1, ~CBTis—, fue el pri-
mer Centro de Estudios Cientificos de la Nacidén (SE-
DUZAG, 2015). '

Para responder a los objeti{fos nacionales entre 1979-

1982 se crea el Colegio de Educacion Profesional Téc-
nica -CONALEP-, las primeras carreras ofertadas son
PT Minero Metalurgista y RT Mecdnico Electricis-
ta en Mineria. Actualmente se ofertan otras carreras
que responden a las necesidades contextuales (Acuna,
2007, p. b).
La historia del bachillerato en Fresnillo prosigue ha-

cia 1984, siendo secretario de educacién el Lic. Miguel |

Gonzilez Avelar, quien decide elevar a rangbde licen-
ciatura la educacién normal por acuerdo pres.idencial,.
senalando como antecedente de escolaridad el bachi-
llerato. Dicho acuerdo establece la creacién de bachi-
lleratos en zonas de influencia a las normales rurales
y experimentales, tal es el caso del bachillerato “Prof.
José Santos Valdez” ~CEB-, el Salto de Fresnillo, Zaca-
tecas, €l cual inicia sus actividades en la Escuela Nor-
mal de San Marcos, Lore_to, que en 1989 es transferida
a la comunidad del Salto, como plantel ofreciendo es-
tudios de preparatoria (CEB, 2013).
Otra de las instituciones publicas fundadas en el mi-
neral de Fresnillo es el Colegio de Estudios Gientfficos
"y Tecnolégicos del Estado de Zacatecas ~CECYTEZ-,

plantel Fresnillo, este es la mds reciente de las escue-

las pablicas del nivel medio superior, la cual inicia sus

104

operaciones el dia 17 de Septiembre del 2007. La ca-
rrera con la que se comienza a trabajar en el ciclo es-
colar 2007-2008 es Técnico en Informatica, posterior-
mente del 2008-2009, 2009-2010 se integré Teécnico
en Puéricultﬁra ademds de la anterior v del 2010-2012,
se fortalece con Técnico en Enfermeria. En el esquema.
siguiente se muestra la diversidad de oferta educativa
en el municipio de Fresnillo. Se presenta la oferta edu-
cativa y las competencias que promueven los subsiste-
mas en cada uno de los planes de estudio, los cuales, en
su mayoria, precisan modelos de formacién técnica y
laboral, excepto €l bachillerato de la UAZ. Justo desde
esta oferta escolar, el estudiante de bachillerato suele
fincar sus expectativas escolares. Segtin su situacion so-
cioecondmica, sin desestimar la cultura de la formacion
educativa proveniente del contexto social, mds atn, de

la familia.
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Impartir estudios vanguardistas que

Mision:

propicie la formacién de estudiantes con ca-

pacidades, habilidades, actitudes y valores gue

respondan a las necesidades del entorno geo-

gréfico, sociocultural y politico-econémico.

Ser una institucién lider en la forma-

tegral de estudiantes.

Visiom:

-

cidm in

2007

Fuente. UAZ, (2012), GBTis No. 1, (2012), CONALEP (2012), CEB (2012), CEGyTEZ (2012).

Asi, el estudio identilica quie en relacion con el perfil
educativo de las madres de familia en su mayoria po-
seen un grado de estudios de secundaria y se dedican
al hogar. También se observa poco porcentaje que estu-
di6 el posgrado, aunque ninguna de ellas trabaja como
asalariada rural.

De igual manera, los padres de [amilia, en su mayoria,
poseen el nivel de secundaria, son obreros y emplea-

dos, muy pocos han obtenido el nivel de licenciatura

o algiin posgrado. Prevalece la poblacién que trabaja en
el campo. ,

El perfil educativo y laboral de los padres de familia
contribuye sin duda en la forma en que los jévenes con-
ciben Ja educacién. Si en los resultados de esta encues-
ta el 100% de los educandos, tiene planeado continuar
sus estudios profesionales, bien podrfa relacionarse con
la forma en que los padres y madres de fainilia entien-

den la formacién educativa, mas alld de si ellos han al-

canzado grados de escolaridad.
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8.33
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0.00
0.00
4.26

16.6
238

5.88
0.00

.00

25.0

2.38

19.0
0.00
4.00

14.2

16.2

3.75

27.5
0.00
0.00

10.0

144
5.76

8.65
0.00
- 4.80
7.69

Obreros .

Personal de servicio

Empleados
Ama de hogar

jubilado

Sin empleo

1

es1ona

socioprof
del padre

Categoria

Fuente. Encuesta aplicada a los alumnos de la Preparatoria UAZ, CBTis No. 1, CONALEP, CEB y CECYTEZ

(2012),

A través del analisis cuantitativo es posible obtener
un panorama general de las expectativas educativas de
los estudiantes, las cuales se manifiestan preferente-
mente en las ramas de las ciencias sociales y adminis-
trativas, ingenierfas y tecnologias y ciencias de la salud.
Poco porcentaje de esta poblacién tiene contemplada
alguna profesién relacionada con las ciencias naturales
y exactas. Es relevante mencionar que sélo el 0.76% de
la unidad de anélisis opta por alguna profesién referen-
te a fas humanidades. Cabe mencionar que de acuerdo

con el estudio 'de la Organizacién Internacional del

- Trabajo —-OIT-, muchos jévenes, en particular en los

paises en desarrollo, estin adquiriendo una formacion
profesional que tiene poca de_manda laboral.

En relacién con los resultados de la encuesta, una im-
portante poblacién se inclina por la Universidad Autd-
noma de Zacatecas como institucién donde continuaran
sus estudios, no obstante, impera la eleccion de otro
centro, tal vez por la cercanfa o costo. En su mayoria
creen que la educacién les brinda la oportunidad de me-
jorar su nivel de vida, de ahi que opten por seguir es-
tudiando y no trabajar; ello a pesar de que reciben una
formacién técnica, que supone, orienta para el mundo
del trabajo, salvo el caso de los alumnos de la UAZ.
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Notas finales :
Las respuestas a las preguntas planteadas en esta inves-
tigacion deducen que las expectativas educativas de los
estudiantes de la EMS, mas all4 del sexo, edad, gustos,
significados y prioridades; estdn moldeadas por deci-

siones arbitrarias que influyen en los ideales vocacio-

nales. El mismo alcance exploratorio reafirma que las

expectativas educativas son el resultado de los cambios
po_liticoé y econdmicos que inciden en la causalidad.
~ Los estudiantes hacen una constmcci('m involuntaria
sobre su futuro profesional, idealizando su [ormacion e-
ducativa con base en lo que el aparato escolar exhibe co-
mo una 'prioridad para el sector productivo. Por lo cual,
resulta natural encontrar dicha filosolfa impresa en ca-
da una de las competencias establecidas en la RIEMS.
Globalmente, los resultados del cuestionario revelan
lo signiente: el tipo de subsistema de EMS, én el cual
los estudiantes estan formados, es una condicionante
para su futuro profesional; asimismo el lugar de resi-
dencia incide en el tipo de expectativas educativas ele-
gidas; la edad no constituye un factor determinante
hacia ciertas profesiones, aunque el tipo de carrera sue-
le ser especitica segin el sexo. Lo que los alumnos es-
peran de la educacién se apega a lo que Ias institucio-
nes de tipo puablico ofertan, igualmente ellos elaboran
una conceptualizacién simbélica de la escuela como

espacio para aprender conocimientos. Sin duda el ca-

pital cultural y socioprolesional de ambos padres es re-

levante y explica la forma en que el alumno concibe la

L
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educacién. También se conforma por las premisas del
enfoque tecnocratico que impera en los subsistemas de
EMS, que parecen conducir al establecimiento de nue-
vos paradigmas que no se reflejan como propios; mas
bien revelan la reconquista de la sociedad mexicana
por los paises altamente tecnificados.

Probablemente, la postura de la RIEMS, es capaz de
resaltar propuestas buenas y aplicables a la vida cotidia-
na, sin embargo ha sido incapaz de incorporar dichos
valores, condicionado la libertad de la propia forma-
cién de los estudiantes. Contrayendo la personalidad
de los egresados a través de la filosofia, misién, vision y
valores, de los cuales dificilmente pueden deslindarse
y que se ha rellejado en cada respuesta del cuestionario
aplicado. Asimismo, los estudiantes son el modelo edu-
cativo en el cual han sido form_ados, instaurados en el
curriculum oculto de la escuela.

Tanto el Estado como las mismas instituciones educa-
tivas deben conocer las carreras o profesiones de ma-
yor relevancia social. El ideal serfa que los alumnos tu-
vieran perfiles de egreso que les permitieran insertarse
sin dificultades al ambito laboral, pero, anteponiendo
el contexto en el que el estudiante se encuentra. Las
expectativas educativas de un estudiante pueden variar
significativamente dependiendo del ambito familiar, de
sus condiciones sociocecontmicas, pero también de lo
que la escuela y el Estado le proporcionan.
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MIGRACION Y DESERCION DE ESTUDIANTES
EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Ana Gabriela Romdn Elizondo'
Marco Antonio Salas Luévanc®

La migraci6n es un fenémeno afiejo, presente en el de-
sarrollo de las sociedades que deriva de una diversidad
de factores; entre los que se encuentran los socioeconomi-
cos, originado principalmente por cuestiones laborales
o la basqueda de una vida mejor; el polilico, relacionado
a solicitudes de asilo, por situaciones de amenaza y/o
persecucién en el Jugar de origen, refugiados, contlic-
tos bélicos, politicos y hasta los religiosos, étnicos o de
creencias, que generah conflictos econdmicos y luchas
sociales; el eéalég.ico, debido a desplazamientos por ca-
tastrofes medioambientales como inundaciones, sequias
extremas, inclemencias invernales, terremotos, entre

otros (Garcia'y Lopez, 2010, p. 12).

! Maestra en Giendia de la Educacign por la Unidad Académica de Docencia ‘Eupcnor
de la Universidad Auidnoma de Zacatecas.

Dacior en Giencias de la Educacién por IGE. UABJO —Oaxaca—, Integrante del CA:
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bre del Sistema Nacional de Invcs[jgadorcs Nivel I. Fiene uma antigiiedad de 32 afios
dentro del recinto universitario. Es profesor de tiempo complete en la Unidad de Do-
cencia Supetior, adscrito al programa de Maestria en Investigaciones [unumisticas y
Educativas. Ha side Responsable del Programa de Maestria en Ciencias dc la Educa-
ci6n de la UADS, Direcior de la Unidad Académica de Docencia Superior de la UAZ
y Coordinador de Investigacién y Posgrade de la UAZ. Ha pammpadu eIl evenios a
niveles local, nacional e internacional. Revisor de articulos de Ja revisia de la Univer-
sidad Crist6bal Colén de Veracruz, y forma parie del Comité Lditorial de la Revista
Panorama Universitario. Ha publicado diversos artfoulos cn revistas nacionales e in-
ternacionales. Es autor de Tilmos y capitulos de libros, asi como de articulos de revistus
arbitradas ¢ indexadas.
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De igual forma, las migraciones pueden encontrar in-
fluencia en la tradicién que se transmite entre padres,
hijos y parientes; de generacién en generacion, con
base en caracteristicas relacionadas a la edad, sexo y es-
tado civil, principalmente; aunque también puede ser
considerada desde una dimensién mucho mas amplia,
es decir, desde todo un conjunto familiar, con toda una

estrategia para el corto, mediano y/o largo plazo, signi-

ficando el cambio de vida y de oportunidades para los

integrantes de la familia y sus generaciones posteriores
(Gémez, 2002).

En efecto, desde el 4mbito famlhar, la migracion ha-
| cia Istados Unidos forma parte de las estrategias de so-
brevivencia por la pobreza y marginacién que padecen
- al interior de los hogares, cuyo desplazamientb incluye
a los esposos y/o hijos mayores, y posteriormente las
mujeres, adolescentes'y nifios. Desde este contexto, la

participaciéon de nifios y adolescentes en la migracion,

en la mayoria de los casos, conlleva a la desercion de

los entornos escolares, situacion muy frecuente en re-’

giones de alta incidencia migratoria —aunque no exclu-

sivamente—, pues se reconocen otros factores de riesgo-

que amenazan la permanencia de los jdvenes en el sis-
tema educativo® (Arias, 1985).

- Para autores como Muro {2005) y Lopez (2006)
principal forma de m1grac1on de los menores y los

% La deserdién escolar en enakquiera de sus niveles ecucativos, ohedece a situaciones
diversas, que van desde la eeondmica, pues al no contar con recursos que satisfyzan las
necesidades primarias, nifios v adolescentes dejan de eswudiar para trabajar y apoyar el
ingreso familiar; la situacién académicy, ligada al entorno y ambiente escolar, que va
desde infraestructura institucional, la relacién cordial con los compasteros, el desempe-
fiu, cnscitanza ¢ influcncia del docenre, entre ofros,
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adolescentes sigue siendo familiar, es decir, se van
acompahando al padre, la madre o a ambos, o bien,
cuando los padres ya estin radicando en Estados Uni-
dos, los hijos son mandados traer, razén por la cual se
ven obligados a dejar sus estudios y con ello desertar
de las escuelas.

En el caso de los jévenes que asisten a la escuela, la
idea de migrar, afecta la forma de pensar de muchos
de ellos, pues consideran que el estudio no es tan im-
portante en sus vidas, al visualizar en la migracién la po-
sibilidad de cumplir sus expectativas de vida, que les
permitird apoyar a sus familias, construir una vivienda,
obtener un automévil y hasta ahorrar.

Si bien, existen trabajos de investigacién sobre la de-
sercién escolar relacionada a la migracion, se conside-
ra que en el nivel de Educacion Media Superior, existe
poca informacién al respecto, por lo que surge la in-
quietud de investigar esta problemitica en el Centro
de Estudios Tecnolégicos, industrial y de servicios No.
147 —~CETis—, “Gral. José Isabel Robles Viramontes”,
ubicado en el Municipio de Jalpa, Zacatecas, municipio
que desde hace muchos afos registra una migracién
alta por la importante participacién en el fenémeno y
por el arraigo de la cultura migratoria de su poblaci6n.

La investigacion tuvo como objetivo general conocer la
relacién que existe entre la desercién escolar y la mi-
gracién de los alumnos inscritos en el CE1is No. 147,
en la que se utilizé la metodologia cuantitativa utilizan-
do el cuestionario —disefiado a partir de preguntas ce-
rradas—, aplicado a alumnos desertores de la institucion

123



y que migraron hacia los Estados Unidos de Nortea-
mérica. Para efectos de este estudio, y como referente

explicativo de la desercién, se considera el andlisis que

hace la leoria de economicista o econdmica, y para la cues- .

tion migratoria la teoria de las redes migratorias. -

Aportes de las investigaciones en torno a la deser-
cion escolar y migraciéon de adolescentes’

Existen numerosas investigaciones sobre los [actores
que influyen en la desercién y migracion de jévenes y
ninos, asi por ejemplo; Giorguli y Serratos (2009) en
su trabajo El imipacty de la migracion internacional sobre la
asistencia escolar en México: paradojas de la migraciéon, ana-
lizan Ja influencia de la migracién internacional hacia
Estados Unidos sobre la asistencia escolar de los ado-
lescentes en México; es decir, analizan si la exposicién
a la migracién internacional, va sea dentro del hogar o
en _la comunidad, influye en las trayectorias escolarés,
de los jévenes. o

De acuerdo con las autoras, para los jovenes vivir en

un hogar con experiencia migratoria podria incremen-
tar los recursos que se invierten en la educacién -a
través del envio de remesas—, y podria retrasar la ne-
cesidad del trabajo adolescente cuando implica un in-
cremento en el ingreso del hogar, con ello, los jévenes
podrian invertir mas tiempo en sus estudios y, retra-
sarian por tanto su salida del sistema escolar y su entra-
‘da al mercado de trabajo.

‘Reconocen otros [actores no econémicos, que me-
dian la relacién entre la migracién internacional y la

124

asistencia escolar, pues consideran que una mayor ex-
posicién a la migratoria, ya sea familiar o de la comu-
nidad, abrirfa el imaginario del joven a la posibilidad
de migrar en un futuro cercano; considerada como un
rito de paso, o como una alternativa mds atractiva que
la escuela para lograr la movilidad social o para alcan-
zar el estindar y estilo de vida que los jévenes desean
(Giorguli y Serratos, 2009, pp. 316-317). .

En su investigacién obtienen que hay un mayor aban-
dono escolar entre los adolescentes que estan mas ex-
puestos a la migracién internacional; el porcentaje de
los jévenes que no asiste a la escuela es mayor en el
caso de quienes viven en hogares con alguna experien-
cia migratoria, perciban remesas o no, y en municipios
de alta prevalencia migratoria; hay evidencia de mayor
abandono escolar entre los varones adolescentes de ho-
gares en que las remesas no son la tinica fuente de in-
greso (Giorguli y Serratos, 2009, pp. 323-524).

Las investigadoras concluyen que existe una preocu-
pacién por los altos indices de desercién escolar de
adolescentes de educacién secundaria y preparatoria,
alentada por las diferencias de la calidad de la olerta
educativa. Para estas autoras, el efecto de la migracion
es negativo porque extiende una cullura de la migracion
que, combinado con el deterioro de la educacién como
mecanismo de movilidad social, favoreceria una de-
sercién temprana de la escuela, consideran que es muy
importante realizar diagndsticos més precisos, por
ejemplo, en qué medida la relacién entre migracién y
educacién interactia con el contexto de origen de los
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jovenes, cémo influye quién de la familia se va y a dén-
de se va, el tiempo que dura la ausencia del migrante,
los lazos que mantiene con la familia y la constancia
en €l envio de remesas (Giorguli y Serratos, 2009, pp.
338-340). | '

Nijera y Hernndez (2008) en Educacion y migracion

juvenil hacia Estados Unidos de América, comentan que

- en el dmbito {amiliar los integrantes toman decisiones
sobre los roles de sus miembros, dependiendo en graﬁ
medida de las necesidades econdmicas y familiares, por

lo que una mirada al contexto en que viven los migran-
tes, asi como de su situacién comparada con el resto de
la poblacién, es suliciente para conocer la realidad del
escenario de fragilidad en que se encuentran los jove-
nes expuestos a la migracion. |

Las investigaciones sefialan que las dindmicas que im-

plemernitan las familias ante la precariedad econdmica, |

optan por hacer participes del trabajo remunerado a
los hijos [...] que las culturas locales ¥y familiares en zo-
nas de alta migracién internacional naturalizan el que
los hijos varones se inserten a los circuitos migratorios;
y que en el caso'de la migraci6n interna, los hijos asu-
men que habrin de acompanar a sus padres en dichos
movimientos. Eventos como los antes descritos dan pie
a que ciertas poblaciones infantiles y juveniles se tor-
nen mas vulnerables p'ara concluir sus estudios de edu-
cacién bésica (Ndjera y Herndndez, 2008, p. 2).
Concluyen que la necesidad de migrar en bisqueda
de mejores condiciones de vida tiene diferentes puntos
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de partida para los jévenes mexicanos segin la entidad
federativa de procedencia y las caracteristicas sociode-
mograficas, econdmicas y educativas de cada individuo,
que al paso del tiempo se traducirdn en vivencias com-
binadas de éxito y vulnerabilidad en el pafs de desti-
no, asi como en la integracién y adaptacién a una vida
adulta en un territorio distinto al de origen, y que da-
das las expectativas de migrar como tradicionalmente
se ha realizado en las comunidades de origen, la inasis-
tencia escolar y el abandono a temprana edad es espe-
cialmente frecuente entre los grupos de potenciales
migrantes (N4jera y Hernandez, 2008, pp. 7-8).

De igual forma, Muro (2005) en su trabajo Desercién
escolar y cultura de la migracién en Zacatecas, comenta que
buena parte de la poblacién zacatecana tiene probabi-
lidades significativas de emigrar por necesidad, por la
inexistente demanda de trabajo y por los bajos sala-
rios que se pagan en esta region.

Para Muro, los problemas de la desercién y el bajo
rendimiento escolar en Zacatecas se deben a la propa-
gacién y validacién de la cultura migratoria entre los
adolescentes de las regiones migrantes, donde se cons-
tata de manera significativa que existe una mayor de-
sercion y reprobacién en el nivel Secundaria, que en
las demas regiones del estado (Muro, 2005, p. 6).

Para hombres jévenes, la migracién se convierte en un
paso necesario en la vida, y aquellos que no lo-intentan
son vistos por la comunidad como perezosos, sin ini-
ciativa e indeseables en la perspectiva de las mujeres
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como pareja potencial. En comunidades donde el tra-
bajo internacional esta involucrado con creces en la
cultura local, los hombres jévenes literalmente no con-
sideran otras opciones para ganarse la vida. Asumen
que emigraran previo a su matrimonio.

De acuerdo con Muro, entre mas estin envueltas las
familias de una comunidad en el fendémeno de la mi-
gracién, mas alta sera la probabilidad de que los nifios
vy los jévenes aspiren a emigrar hacia Estados Unidos, y
vean en su bisqueda por la movilidad social més hacia
el norte que hacia su propia comunidad. Desde esta

percepcidn, las familias reducen la inversién en la ad-

quisicién de recursos para la movilidad social dentro de
México, y la incrementan para el proyecto de la emi-
gracién, elevando significativamente las probabilida-
des de que emigren en cuanto tengan la edad para ha-
cerlo (Muro, 2005, p. 9). ' '

De las teorias de la desercion y la migracién
En la actualidad existen diversas teorfas que explican
las causas que originan el fenémeno de la desercion,
entre las que se encuentran las psicolégicas, econémi-
cas, sociol6gicas, familiares, institucionales, para efec-
tos de este documento, se ha considerado a la teoria de
- economicista o econémica como referente principal expli-
cativo, por enmarcat la importancia del factor econé-
mico en la toma de decisién del estudiante para conti-
nuar o 1o en la escuela.

Fl smbito de anlisis de este modelo adopta un enfo-
que de costo beneficio, donde se incluyen otras variables,
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como la demografica y la académica. Desde la perspec-
tiva economicista, se postula que cuando los benelicios
sociales y econdmicos asociados a los estudios en la
educacion son percibidos como mayores que los deri-
vados de actividades alternas [...] el estudiante opta
por permanecer en la institucién educativa (Himmel,
2002, p. 100).

De igual forma, para el caso de la cuestion migrato-
ria, la teoria con la que se intehta eXplicar el compor-
tamiento de la migracion de los jévenes que desertan
en el nivel medio superior en este documento, es con
la de redes migratorias, definida como el conjunto de re-
laciones interpersonales que vinculan a los inmigran-
tes, a emigrantes retornados o a candidatos a [a emi-
gracién con parientes, amigos o compatriotas, ya sea
en el pais de origen o en el de destino [...] que trans-
miten informacién, proporcionan ayuda econémica o
alojamiento y prestan apoyo a los migrantes de distin-
tas formas (Massey et al., 1998, pp. 42-43, citado por
Arango, 2003, p. 19). .

Constituyen el principal mecanismo que permite que
la migracién se perpetiie y tiene naturaleza acumula-
tiva, con tendencia a crecer y a hacerse mis densa, al
constituir cada desplazamiento un recurso para los que
se quedan atréds y facilitar desplazamientos ulteriores,
que a su vez amplian las redes y la probabilidad de ex-
pandirse en el futuro. El desarrollo de las redes sociales
puede explicar que la inmigracién contintie, con inde-

pendencia de las causas que llevaron al desplazamiento
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inicial, por lo que son, con frecuencia, los mejores pre-
dictores de flujos futuros (Arango, 2003, p. 20).

De las caracteristicas de los jévenes que desertaron
y emigraron o
Los jovenes que estudian en el CETis No. 147 se ubican
entre los rangos de edad de 15 y 18 afios; de los cuales,
el 79% se encuentra los 15 y 16 afios de edad, y el 21%
en los 17 afios. Respecto al estado civil, el 79% comen-
10 ser soltefo, mientras que el 21% restante, estd casa-
do o viviendo en unién libre. _

Por otro lado, antes de decidirse a emigrar, el 74% se-
fialé que vivian con su madre y hermanos, mientras que
el 26% compartia vivienda con sus abuelos, madre y
hermanos; esto evidencia una ausencia del padre en el
hogar debido a la migracién de éste, pues el municipio
de Jalpa, Zacatecas, histéricamente se ha distinguido
por tener un alto grado de migracién‘de su poblacidn.

Los jovenes desertores provienen de familias nume-
rosas, los jévenes migrantes comentan que tienen entre
tres y cuatro hermanos (89%), y que conviven en los ho-
gares con mtegrantes de hasta 10 personas (31%), con
ocho y siete (53%), y con cinco miembros s6lo el 16%.
En cuanto al lugar de origen de los jovenes, el 53%
radicaba en la misma cabecera municipal, el 31% en
alguna de las rancherfas aledaiias, y el 16% era de otro
municipio vecino, - _ : '

Por su parte, el medio de transporte utilizado para el
_traslado de su casa a la escuela, el 42% de los alumnos
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utilizaban el wransporte piblico; el 32% caminando, y
el 26% de ellos lo hacia en bicicleta. '
Uno de los aspectos importantes que tiene que ver

con la incorporacién temprana de nifios y adolescentes

- a las actividades laborales se convierte en un tema re-

levante dada la tensién entre el tiempo que demanda
la escuela a los j6venes y el que necesitan dedicar a la
provisién del sustento familiar y personal, los jovenes
manifestaron que antes de desertar de la escuela, s6lo
el 68% se dedicaba al estudio, mientras que el 32%
estudiaba y trabajaba al mismo tiempo, para contribuir
con el ingreso familiar.

En relacién a la procedencia de los ingresos con que

contaban cuando estudiaban, mencionando un 47%

- de los j6venes, que provenian de sus padres, el 32% de

la ayuda brindada por familiares migrantes, y el 21%
lo obtenian de la actividad laboral que realizaban. Es
evidente la necesidad que tienen los jovenes de traba-
jat, asi como de obtener ingresos.

Sobre la ocupaciéﬁ de los padres, se destaca en que
el 32% sefial6 que la madre se dedicaba al hogar y el
padre a la obra, el 26% que sus padres se dedicaban al
comercio, el 21% que su madre se dedicaba al hogar
y el padre al campo, y el 10% restante, que su madre
trabajaba en el hogar y su padre en la fibrica, sin es-
pecificar el lugar de trabajo —Jalpa o Estados Unidos-—. -

Esta informacién deja ver que se trata de [amilias tra-
dicionales, cuyos ingresos en su mayoria son precarios,
lo que propicia la desercién de los jévenes alumnos
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y favorece la migracién internacional, sobre todo cuan-
do hay redes migratorias entre sus familiares y/o ami-

gos que las alienta; en este sentido, los jévenes que

abandonaron sus estudios migraron al norte con la in-

tencion de trabajar para enviar recursos a los padres o

la pareja. Sobre los dependientes econémicos, el 75%

comenté que son su madre y hermanos y el 25% res-
tante su esposa e hijos.

En torno a la ocupacién actual de los jovenes, y el
origen de sus ingresos, el 84% de los jovenes que sdlo
se dedica a trabajar del cual se recibe un ingreso mone-

" tario, mientras que el 169 estudia y trabaja, para ayu-
dar en los gastos del hogar. _ _

Existen diversas causas por las cuales los jévenes de-
serten de las escuelas, sin embargo para autores como
Székely (2009), Ia principal causa de desercién de acuer-
do a los propios jévenes que deciden dejar el bachi-
llerato, ademas de la falta de recursos €conémicos, es
que la escuela no les guéta, no les sirve, 0 no se adecua
a sus intereses y necesidades. '

En el caso de los alumnos que desertaron del CETis
No. 147, el 58% de ellos comentaron que abandona-
ron la escuela desde el primer semesire, mientras que
el 42% senal6 que lo hizo hasta el tercer semestre, del
mismo modo, los alumnos sefialaron ‘que 79% de los
Jovenes estudiaba por primera vez la preparzitoria, yel
21% restante, ya habian cursado con anterioridad al-
gin semestre de bachillerato. |

Respecto-al nivel 'd_e satisfaccion escolar, un 68% de

ellos expresd que se sentian completamente satisfechos,
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pues les gustaba la carrera que habfan elegido, el am-
biente escolar, los amigos; sin embargo, situaciones
problemadticas como los de tipo econémico o familiares,
afectan enormemente la continuidad escolar, por lo
que el 74% de los jévenes lo hizo por esia razén, y el
26% sefialé por motivos académicos. De estos, el 68%
deseaba abandonar la escuela para irse a Estados Uni-
dos, motivados por parientes radicados en ese pais;
el 32% de ellos, comentd no haber tenido deseos de
abandonar sus estudios, pero situaciones ligadas a la
falta de recursos econdmicos en sus hogares los mou-
v6 a hacerlo, asi, el 58% expresaron que sus padres fue-
ron quienes decidieron que dejaran los estudios, y el
82% por decisién propia.

Es importante mencionar que la mayoria de los jéve-
nes tienen [amiliares radicados en Estados Unidos, lo
que influy6é a que emigraran para trabajar, ganar sus
délares y mejorar la situacién econémica de sus fami-
lias, aunque también estaban conscierites de que la vi-
da en el otro lado es dura y dificil.

Del mismo modo; los ex alumnos indicaron conocer
jovenes que han dejado la preparatoria para irse al
otro lado, mencionando que sus padres les contaron
las experiencias vividas en esa nacién. Respecto a la -
formacién que los muchachos tienen acerca de las con--
diciones y en general sobre los migrantes que viven en
Estados Unidos, comentan:

se batalle para enconivar un trabajo seguro y bien paga-
do; olros, aseguran saber que los wigranies tienen una
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vida muy dura porque lrabajan lodo el dia y lo que ve-
ciben es wmuy poco; que no se sienlen con la liberlad de
salir de su hogar por miedo de que los encuentren y los
deporten; aungue, lambién consideran que, los migrantes
viven muy bien econdmicamente (Andrés, alumno deser-
tor migrante del CBTis 147).

Respecto al entorno escolar, los jovenes mencionan
que es necesario que los directivos y docentes realicen
acciones para cvitar la desercién y migraciéon de sus
alumnos, mediante estimulos como becas accesibles, apoyo
psicoldgico, ovientacion académica y -moltz'vlacio’n para conli-

nuar estudiando.

Conclusiones

En el nivel medio superior, el problema de la deser-

cién-migracién constituye un fendmeno que se mani- -

fiesta por factores de tipo social, econémico y cultural.

En el caso de esta problematica existente del CETis

‘No. 147, a partir de los resultados obtenidos en la pre-
sente investigacién, se puede concluir que:

La migracién de los jévenes obedece a circunstancias
diversas, pero encuentra gran influencia en la cuestién
econémica, dado que se trata de joveries que pertene-
cen a familias numerosas y de es'casbs recursos, obli-
gados a estudiar y trabajar al mismo tiempo para con-
tribuir con el ingreso del hogat, asi como a la influen-
" cia de las redes migratorias qﬁe se han entretejido con
el paso del tiempo por los migrantes del municipio y
sus comunidades. o
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Los estudiantes que desertan del CETis No. 147, lo
hacen principalmente en los primeros semestres de ba-
chillerato, donde los varones que se ubican entre las
edades de 15 a 18 afios muestran una mayor predis-
posicién a hacerlo, dado que existe una mayor presion
social y econémica por parte de sus familias y la socie-
dad misma. ‘

Con el incremento de la migracién en el municipio y
sus comunidades, se genera un ambiente de valoracién
de la migracién como una trayectoria de vida alterna-
tiva mucho mds atractiva que la educacién, por lo que

Jos jovenes que tienen la experiencia de la migracién

de alguno de los miembros del hogar, familiar o de sus
amigos, tendran una mayor probabilidad de ser parte
de estadisticas migratorias.

La influencia familiar es muy importante para la to-
ma de decisiones de los jovenes, asi, los padres se in-
volucran directamente en la decisién de los jévenes
para desertar y migrar hacia el pafs vecino, pues mues-
tran indiferencia en los logros y/o tropiezos de sus hi-
jos y falia de comprensién en la importancia que tiene
la educaciéon. :

La escuela por su parte, a fin de solucionar el proble-
ma de la desercién y la migracion de los estudiantes,
ha implementado estrategias como la entrega de becas,
aungue con resultados insuficientes, pues sdlo se logra
paliar el problema de manera temporal; requiriéndo-
se por lo tanto cambios en la forma de pensar de los

desertores migrantes en potencia; es decir, se requiere
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de trabajo en las escuelas que involucre a maestros, pa-
dres, alumnos, sociedad y por supuesto las autoridades
del plantel, desde una perspectiva integral, donde ade-
mads del programa de becas, los profesores se interesen
por la escuela, mejorando las clases utilizando progra-
mas dindmicos, con contenidos acordes a la realidad
del momento, y motivando al estudiante a la toma de
conciencia del arraigo comunitario. )
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EL USO Y APLICACION DE LAS TIC EN LA
EDUCACION MEDIA SUPERIOR A DISTANCIA
EN EL CONTEXTO ZACATECANO

Héctor Martin Salas Luévano!

Beatriz Herrera Guzmdn

Iniroduccion ‘

La dindmica que envuelve a los diferentes sectores de
la sociedad se debe en gran parte a los efectos que la
globalizacién de las economias ha ocasionado, al mo-
delo neoliberal implementado en la mayoria de los

pais.es y por el surgimiento y desarrollo de las Tecno-

logias de la Informacion y la Comunicacién ~TIC—, las
que han influido practicamente en todo. Estas pueden
explicarse como un conjunto de técnicas, desarrollos
y dispositivos avanzados que integran funcionalidades
de almacenamiento, proceso y transmisién de datos.
Son productos derivados de las nuevas herramientas
—software y hardware—, soportes de la informacion y ca-
nales de comunicacién relacionados con el almacena-
miento, procesamiento y transmision digitalizada de
la informacién. R '

En el campo educativo, la aplicacion de las TIC se
incluye el proceso formativo de los educadores, muchos

! Guenta cont Especialitlad en Tecnologias de la Informiacién y Comunicacién aplicadas
a la Fducacién, y es Maestro en Gicncias de la Educacidn por la Unidad Académica de
Docencia Superior de ka Universidad Autgnoma de Zacarecas. Actualmenie es Docenie
de Educacion Media Superior a Distancia —EMSaD-, en Planiel Chupaderos, Zacatecas.
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de los cuales presentan serias carencias en el conoci-
miento y manejo de éstas. Algunos maestros, encarga-
dos de la ensefianza en los diferentes niveles educa-
tivos muestran sitnaciones, de resistencia y rechazo al
uso de estas nuevas herramientas de tfabajo, pese a
que ]a poblacidn en edad escolar —nifios y adolescentes—
se los demandan; el ensefiante opta por la clase magis-
tral o ensefianza tradicional, centrada en el docente, per-
cibiéndolo como la figura que posee el conocimiento
absoluto, utilizando instrumentos de trabajo cotidiano
tales como la tiza y el pizarrén, ocasionalmente alguno
que otro apoyo didéctico-tecnolégico, como la televi-
sién o el video, tiempo en el que educando permanece
* como un simple receptor durante la sesién. "

Por ello, este trabajo expone los resultados de la en-
cuesta aplicada a 134 docentes que laboran en plante-
les del EMSaD del estado de Zacatecas.

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunica-
cion en la Educacién
Actualimente las tecnologfas de Ia Informacién y la Co-
municacidn —TTC- estdn contribuyendo a que se estén
“dando cambios notables en todo el mundo, afectando
a practlcamente todos los campos de la soc1edad la
educacién no es una excepcion.

Las TIC han permltldo llevar la globalidad al mun-
do de la comunicacién, al facilitar la interconexién
instantinea entre las personas e instituciones. a nivel

mundial, y eliminando por tanto barreras espaciales y
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temporales. Permiten también la adquisicion, produc-
ci6én, almacenamiento, tratamiento, comunicacién, re-
gistro y presentaciéon de informaciones, en [orma de
voz, imagenes y datos contenidos en sefiales de natu-
raleza aciistica, 6ptica o electromagnética, e incluyen
a la electrénica como tecnologia base que soporta el
desarrollo de las telecomunicaciones, la informatica y
el audiovisual.

La tecnologia se convierte en un valor agregado a la
educacién ademés de ponerlas al servicio del estudian-
te v el docente; augurando también la transformacion
en ¢l proceso de ensefianza-aprendizaje. Gomo lo se-
fiala la UNESCO (2004), los sistemas educativos de to-
do el mundo se enfrentan actualmente al desafio de
utilizar las nuevas tecnologias de la informacién y la
comumicacién para proveer a sus alumnos de las herra-
mientas y conocimientos necesarios parai el siglo XXI.

Cuando se escucha la palabra tecnologfa, se remite
a computadoras, iFods, Internet o cualquier artefacto
electrénico ya existente en esta época, lo cierto es que
la tecnologfa ha estado presente desde la aparicién del
ser humano en la tierra. Desde el desarrollo de herra-
mientas que estaban enfocadas en su supervivencia,
hasta la invencién y perfeccionamiento de la agricul-
tura. Es a partir de ese momento que el ser humano
ha hecho uso de su imaginacién y de sus habilidades
para la creacién de nuevas tecnologias, que con el paso
del tiempo se han perfeccionado con el Gnico fin de
subsistir y coadyuvar en una mejor calidad de vida del

ser humano.
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Las tecnologias se presentan cada vez mas como una
necesidad en el contexto de sociedad dpnde los rdpidos
cambios, el aumento de los conocimientos y las deman-
das de una educacion de alto nivel constantemente ac-
talizada, se convierten en una exigencia permanente.
Lo que hoy se denomina Nuevas Tecnologias -NTIC—,
han permitido llevar la globalidad al mundo de la co-
municacién, al facilitar la interconexion instantinea en-

tre'las personas e instituciones a nivel mundial y eli-

minando barreras espaciales y temporales; permiten
también la adquisicién, produccién, almacenamiento,
‘tratamiento, comunicacién, registro y presentacién de
informaciones, en forma de voz, imagenes y datos con-
tenidos en sefiales de naturaleza actstica, éptica o elec-
tromagnética, e incluyen a la electrénica como tecnolo-
gia base que soporta el desarrollo de las telecomunica-
ciones, la informitica y el audiovisual.

En efecto, a partir de los aftos 80, se presenta de ma-
nera muy notable la participacién de las tecnologfas
como instrumentos de trabajo, las cuales no fueron al-
tamente utilizadas por los altos costos. Hoy en dia las
tecnologfas son parte esencial de la vida diaria en los
diferentes dmbitos de la sociedad. Las tecnologias han
cambiado al aparecer nuevos soportes, como los discos
magnéticos y Opticos de la informacién, donde toda
esta digitalizado. Se pasa entonces del papel y lapiz, al
teclado y la pantalla. Asi el uso de las tecnologfas estd
cambiando totalmente las formas tradicionales de ense-
Aanza, procurzindo ahora ofertar educacion a distancia
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en todos los espaéios por muy lejanos que estos sean.
De ahi que las tecnologias estdn provocando cambios
muy marcados en todos los niveles académicos, obli-
gando a las escuelas para que empleen nuevas estra-
tegias de aprendizaje, sobre todo las de nivel superior
donde la ensefianza ya no sea Unicamente presencial;
sino desde la modalidad de educacién a distancia, as-
pecto que forma parte del curriculum en muchas uni-
versidades como una posibilidad para que las. pobla-
ciones en edad escolar puedan cursar sus estudios sin
necesidad de estar fisicamente en un grupo y frente a
un maestro.

Por ello, el sistema educativo no puede quedar al
margen de los nuevos cambios. Con el uso de las TIC en
los entornos escolares se facilita la comunicacién con
los alumnos; incluso para algunos Qstudiosos del tema,
estas herramientas ayudan a centrar los aprendizajes,
mejoran la motivacién y el interés, favorecen el espiri-
tu de biisqueda, promueven la integracién y estimulan
el desarrollo de ciertas habilidades intelectuales tales
como el razonamiento, la resolucién de problemas, la
creatividad y la capacidad de aprender a aprender.

En opinién de Pérez (2007), los instrumentos que ma-
yor utilidad tienen en los centros escolares suelen ser
los procesadores de textos, editores de imagen y video,
editores de sonido, pfogramas de presentaciones, edito-
res de paginas web, lenguajes de autor para crear mate-
riales diddcticos interactivos, cimara totografica, video,
sistemas de edicién videografica, digital y analdgica,



correo electrénico, videoconferencias, listas de discu-
sidn, chat, foros, hojas de cilculo, gestores de bases de
datos, lenguajes de programacién, programas para el
tratamiento digital de la imagen y el sonido, CD-ROM,
videos DVD), paginas web de interés educativo en in-
ternet, prensa, radio, television, todos los instrumentos
anteriores considerados, desde esta perspectiva, como
instrumentos de apoyo a los procesos cognitivos del
estudiante, generador de mapas conceptuales, web
del centro con formularios para facilitar la realizacién
de tramites on-line, programas espetiﬁcos de orienta-
cién, diagnéstico y rehabilitacién, web especifica de
informacién para la orientacién escolar y profesional,
materiales diddcticos multimedia —soporte disco o en
Internet—, programas educativos de radio, video y te-
levisién, materiales didacticos en la prensa, programas
y péginas web interactivas para evaluar conocimien-
tos y habilidades, entornos virtuales de ensefianza, en-
tre otros, ‘

Sin duda las tecnologiaé de la Informacién y la Co-
muhicacién tienen muchas otras aplicaciones educati-
vas, todas encaminadas a un mismo objetivo: ayudar
_tahto a alumnos como a docentes en el buen uso deé es-
tas herramientas y el consecuente éxito educativo.

La Educacién Media Superior a Distancia

La educacién a distancia fue durante muchos afios ex-
clusivamente por correspondencia. A partir del Siglo XX
su concepto ha cambiado, tomando [ormas inimagina-
bles como: Campus virtuales, elémentos fundamentales
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no s6lo en las instituciones educativas sino como pieza

clave del actual tejido empresarial, ya que permite la
formacion continua y el aprendizaje a lo largo de la vi-
da, posibilitan la colaboracién, la extensién, la rela-
cién con la sociedad y la transferencia de conocimien-
to (Gonzilez, 2005); las aulas virtuales, siendo estas los
espacios de aprendizaje en linea donde aprendices y
tutores interactGan, soportados por medios digitales o
electrénicos (Contreras, 2003); aulvaprendizaje o apren-
dizaje auténomo, donde el aprendiz resuelve ejercicios
por si mismo, plantea nuevos problemas, discute en
grupo sobre algln tema, realiza investigaciones y cual-
quier actividad realizada fuera de las horas de clase
con o sin el concurso del profesor (Moreno, 2012); las
bibliolecas electrénicas, como gestion de la informacion
organizacional interna y externa de una instituciéon pa-
ra la generacién de nuevos acervos que influirdn en el
desarrollo de productos y servicios con alto valor agre-
gado, porque el conocimiento puede gestionarse sélo -
convertido en informacién, reunido, procesado, orga-
nizado, almacenado v diseminado mediante bases de
datos, redes de informacién compartida, comunidades
virtuales, entre otros medios de transferencia de datos
e informacién. Incluso la videoconferencia con €l pro-
fesor. Son algunas de las caracteristicas que definen la
forma de trabajar de docentes y alumnos hoy en dia.
La educacién a distancia, por mucho tiempo, fue con-
siderada el pariente pobre de las clases presenciales,
ahora con la promocién del internet y del resto de las
tecnologias de redes, tal concepto ha cambiado.
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En México, una de las modalidades de educacidn vir-
tual es la Educacién Media Superior a Distancia —EM-
-SaD—,‘forma parte del subsistema CECyTL s, opcidn
educativa donde los estudiantes basan su aprendizaje
en el empleo de materiales impresos y multimedia, co-
mo video, audiocintas y programas de c‘omputacic’)n,
asi- como asesorias individuales y grupales impartidas
por los docentes (SER, 2012). Constituye una de las op-
ciones educativas para poblaciones que habitan en zo-
nas alejadas con pocos habitantes, lugares en los que no
se cuenta con otras opciones educativas.

Los centros EMSaD son coordinados por institucio-
nes que ofrecen el servicio educativo de tipo medio su-

perior, como los Colegios de Bachilleres, o los Colegios -

de Estudios Cientificos y Tecnolégicos; generalmen-
te se ubican en las instalaciones de Escuelas Secunda-

rias Generales o técnicas, albergues, casas ejidales, pre-
sidencias mumc:lpales escuelas primarlas secundarlas :

. entre otras.’
La EMSaD guarda las caracterfsticas siguientes:

1. Incorpora diversos recursos tecnologicos en el

‘aprendizaje de los estudiantes.
2. Utiliza la infraestructura ya 1nsta]ada en las co-
munidades.
3. Trasciende la relacién tradicional maestro-
~ alumno y promueve el estudio independiente..
- 4. 'lutores proporcionan asesorias en los distintos
campos de conocimiento. '
5. Facilita el transito interinstitucional de los es-
tudiantes.

6. La modalidad se adapta a las diferentes varian-
tes de operacion —escolarizado, semiescolariza-
do y abierto- (SEE, 2012).

Desde esta perspectiva, la EMSaD tiene la misma
esencia que las escuelas multigrado que se ubican en
las zonas rurales e indigenas, en educacién primaria y
telesecundaria, al facilitar a los egresados de esta Glti-
ma, la continuidad de sus estudios en Educacién Me-
dia Superior.

Actualmente existen 1038 centros donde se impar-
te EMSaD, distribuidos en todas las entidades federa-
tivas. El 82% de los centros, estén\en localidades con
menos de 2500 habitantes, y el 5% se encuentra en
las que tienen mis de 5000. En México, la educacién
media superior a distancia atiende tan sélo a 30 727 es-
tudiantes indigenas, lo que representa alrededor del
33% de la matricula nacional de este servicio educati-
vo (SEP, 2012).

En este subsistemna se imparte también el nivel de Ba-

chillerato General con médulos de capacitacion para el

trabajo, con esta oferta educativa bivalente, permite a
sus egresados continuar los estudios a nivel licenciatu-
ra y/o ingresar al mercado laboral, pues con la capaci-
tacién para el trabajo, los alumnos adquieren habilida-
des en el drea de computacién y otras especialidades

~de acuerdo al drea geogréfica.

El programa de estudios que se lleva en estos plante-
les es el mismo que se utiliza en cualquier preparatoria
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del Estado, debido a la nueva reforma curricular, gracias -

a esto se da el libre transito entre las preparatorias del
mismo, asi como del pais. Cabe precisar que sélo algu-
nos planteles imparten el drea encaminada a la capa-
citacién para el trabajo, en la cual se da preparacién a
los alumnos en especialidades de computacién, turis-
mo y agroindustrias (CECyTEZ, 2012).

Herramientas tecnolégicas para el docente en la
EMSaD

Este apartado presenta informacién del perfil acadé-

mico que tienen los docentes-EMSaD, la que permite
detectar en qué medida se encuentran inmersos en el
uso y manejo de las TIC. | '

Como primera nota, se puede percibir que casi el no-
venta por ciento de los profesores cuenta con equipo
electrénico para llevar a cabo sus actividades académi-
cas. Kl resto de los entrevistados que no tiene herra-
mienta de tfabajo no es menos relevante, ya que se en-
tiende que para los docentes, principalmente de esta

modalidad a distancia, es su primer instrumento para

~cumplir las responsabilidades laborales.

Cuadro 1. Equipo de c6mputo prdpio

A T B

51 . 120 89.6
No 14 104
Total i34 100

Fuente. Entrevista aplicada a docentes de EMSaD (2013).
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Véase que de los 14 docentes que sefialaron no con-
tar con equipo de computo propio, el 85.7% dice utili-
zar computadoras que pertenecen al centro de trabajo
donde laboran, o bien, trabajan en la computadora de
algiin familiar para realizar las actividades escolares; en
tanto, el resto (14.3%), menciond utilizar otro tipo de
tecnologfas, como la maquina de escribir o eléctrica.

Cuadro 2. Lugares para realizar
trabajos en computadora

Hgd
Centro cémputo "
del trabajo 12 85
Otro* 2 14.3
Total 14 100

Fuente. Entrevista aplicada a docentes de EMSaD (20 13).

Una de las grandes ventajas que tienen las TIC es la
de eliminar virtualmente la distancia entre las perso-
nas. Los recursos informiticos hacen posible el com-
partir archivos, conversaciones —con voz y video-, es-
quemas, datos.

Asi, respecto a los docentes-EMSaD que cuentan con
Internet yo correo electrénico, el cuadro siguiente sefiala
que el 54.5% de estos no tiene conexién a internet en
sus hogares, y el 85.8% tiene una cuenta de correo elec-

trénico, lo que implica que aunque un buen porcenta-

" je de ellos no tiene internet en el hogar, buscan algin

medio para mantenerse comunicados con su centro de

trabajo, y por tanto, con los alumnos.
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Cuadro 3. Uso de internet y/o correo electrénico

. .

TR

Si 61 45.5 115 85.8
No 78 | 54.5 19 | 1492
Total 131 100 134 100

Fuente. Entrevista aplicada a docentes de EMSaD (2013).

En cuanto aquellos ensefantes gue cuentan con el domi-

nio técnico de las TIC, se puede valorar que el 79.1% de

los docentes dicen tener dicho dominio. Se refiere so- -

bre todo al uso y manejo de paquetes informaticos de

software de aplicacién, como es el caso del Office —que

incluyen el Word, Excel, Power Point y Publisher—, por
su parte, el resto de los docentes (20.9%), indicé no te-
nerlo, aunque sefialaron que si hacen uso de la compu-

tadora, pero con fines de entretenimiento y/o diversién.

Cuadro 4. Dominio técnico de las TIC

Si 106 79.1
No - 28 209
Total - 154 100

Fuente. Entrevista aplicada a docentes de EMSaD (2013).

Con relacién al conocimiento de paquetes informdticos
se expone que, con excepcidn del programa Publisher
—¢l cual sélo el 53.0%, de los docentes lo sabe mane--

jar—, respecto a Word, Excel y Power Point, los docentes
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sefialaron tener esa habilidad técnica —todos por en-
cima del 92.0%-, programas que por lo general, usan
para realizar actividades como: secuencias didacticas,

" exposicién de clases, planeacién de tutorias, listas de

asistencia, calculos de calificaciones; es decir, activida-
des relacionadas con el quehacer educativo. Cabe con-
siderar que el software de publisher, sobre los datos que

" se arrojaron, la mayoria de los docentes corresponde

al drea de capacitacién para el trabajo. Son quienes se
encargan de la ensefianza y manejo de dicho soltware
a los alumnos para la creacién de tripticos, anuncios,
boletines, catalogos, entre otros.

Cuadro 5. Conocimiento de paquetes informaticos

i

T kit

Word 130 97.0
Excel 125 93.5
TPower Point ' 126 94.0
Publisher 71 53.0
Ninguno 1 0

Otro 24 17.9

Fuente. Entrevista aplicada a docentes de EMSaD (2013},

Actualizaci6n en el uso de las TIC

Existe una marcada brecha del conocirniento y mane-
jo de las TIC y del mundo digital en algunas regiones
del mundo. En el caso de los entornos escolares, mu-
chos docentes se encuentran desactualizados y separa-
dos de las ventajas que las TIC pueden incorporar al
proceso ensefianza-aprendizaje. La percepcion que'loé
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docentes del EMSaD tienen respecto del uso de las tec-
nologias para mejorar las actividades pedagdgicas es
que son de gran importancia.

Cuadro 6. TIC en las actividades pedagogicas

Si 131 97.8
No 3 2.9
Total 134 100

Fuenie. Entrevista aﬁlicada a docentes de EMSaD (2013).

Ahora, éel docente cree estar capacilado para el uso de las

tecnologias con las que cuenta su centro escolar? Desde su
experiencia, mas del 50% alirma que si, aunque el por-
centaje de docentes que carecen de dicha actualizacién
no es menos importante, ya que representa el 35.8%,
considerando que es un centro de educacién a distancia.

C.ua&ro 7 . TIC en las actividades formativas

No . 18 35.8
Total 154 100

Fuente. Entrevista aplicada a docentes de EMSaD (2013).

Con relacidn al tipo de programas que al docente le gus-
laria vecibir, l]a mayor poblacién de encuestados afirmé
que la totalidad de cursos. Signilica entonces que el
personal docente tiene interés por recibir todos los pro-

gramas que se relacionen con el uso de las TIC: Word,
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Excel, Power Point, Publisher, Internet y Bases de s
tos. 1 9.7% manifesté que le gustarfa recibir otro tipo
de capacitacién, se refiere a materia de redes informd-
ticas, psicologfa educativa, recursos pedagogicos edu-
cativos, diplomados especificos por area de trabajo de
cada docente, técnicas educativas, entre otros.

Cuadro 8. Gapacitacién en programas especificos

Word 14 10.4
Excel 20 14.9
Power Point 19 14.2
Publisher 38 28.4
Internet 35 26.1
Base de datos. 53 39.6
Todos . - - 66 493
Otros 13 9.7

Fuente. Enirevista aplicada a docentes de EMSaD (2013).

Por otra parte, en la pregunta écree que el uso de las
TIC puede mejorar los procesos de enseftanza-aprendizaje?
La mayorfa considera que efectivamente puede apo-
yar y mejorar dicho proceso, es decir, los docentes re-
flexionan en torno a la importancta de la actualizacién
y capacitacién en el uso y mancjo de las nuevas tecno-
logias y lo que representa en la practica educativa, lo
que conlleva a dar un nuevo enfoque a la ensefianza-

_aprendizaje, pues favorece para que el alumno consi-

ga de una forma sencilla y dindmica los objetivos de ca-

da programa.
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‘Cuadro 9. TICS en los procesos de
enseianza-aprendizaje

Nada 3 2.2
Poco ) 4 3.0
Bastante 65 48.5
Mucho 62 46.5
Total 134 100

Fuente. Entrevista aplicada a docentes de EMSaD (2013).

Respecto a Docentes del EMSaD que han usado los dife-
rentes recursos informdticos, la informacion indica que la
gran mayoria de los docentes utilizan el correo elec-
trénico (95.5%) y los buscadores (92.5%). Este dato de-

muestra el uso de los principales instrumentos de las

nuevas tecnologias, al tratarse de dos herramientas, -

que bien se sabe son utilizadas para biisqueda, manejo
y compartimiento de informacién, también sirven pa-
ra intercambiar comentarios, dudas y tareas escolares,
etcétera, entre la comunidad escolar. _

Otros datos interesantes gue se desprenden del mis-
mo cuadro son la utilizacién de recursos como los chats
(79.8%) y el messenger (88.0%), lo que permite que
docentes y estudiantes permanezcan en contacto prac-
ticamente las 24 horas del dia, abriendo la posibilidad
de que las dudas e inquictudes de los estudiantes pue-
dan ser resueltas al instante, facilitando el progreso en
el aprendizaje.
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'Cuadro 10. Uso de los diferentes
recursos informéticos

e

Buscador

Correo eleclrénico
Chat’s

Teléfono celular

Messenger

Toros virtuales

Blogs
Todos
Otro

Fuente. Entrevista aplicada a docentes de EMSaD (2013).

Infraestructura tecnologica

En la actualidad, muchos centros escolares tienen una
baja o inadecuada dotacién de materiales informati-
cos. La infraestructura escolar indica si el centro esco-
lar cuenta con recursos informaticos suficientes, como:
nimero de computadoras, impresoras, conexion a In-
ternet y, si estos son utilizados en el salén de clases o
en cualquier otra actividad educativa.

. Al respecto, el 97% de los docentes-EMSaD sefialan
que en sus centros de trabajo si cuentan con dichas he-
rramientas, en tanto que sélo el 2.9% de ellos afirmo
que no. Es importante aclarar que esta informacién no
detalla si los equipos estdn en buen estado, si son ob-

soletos o recientes.




Cuadro _11. Recursos informiticos
en los centros EMSaD

Si 130 97.0
No 4 2.9
Total 134 100

Fuente, Entrevista aplicada a docentes de EMSaD (2013).

En lo que tiene que ver con el equipamiento en el cen-
tro de trabajo, y considerando que son 20 de 43 centros

EMSaD) en el estado, se aprecia la escasa inversién en -

caflones y pizarrones electrénicos. De la misma forma
es posible mostrar que aln trabajan con proyectores
de acetatos, herramienta que hoy en dia es una tecno-
logia obsoleta o muy poco usada en la generalidad los
centros educativos.?

Cuadro 12. Herramientas informaticas
en el centro de trabajo

T ; &i T
Computadora 226
Impresora 43
Pizarrén electrénico 13
Proyector (caiién) ) 16
Prayector de acetatos - 13

Fuente: Entrevista aplicada a docentes de EMSaD (2013).

9 - . . .

Los datos fueron tomados de la informacién que proporcions el director o auxi-
- liar de la escuela, ya que son ellos quienes en ausencia del encargade det centio de
cobmputo, realizan el inventario de sus nstituciones anualmente. La mayorfa de los

centros EMSaDy cuentan con recursos informaticos obsoletos, que sin duda entorpecen .

las actividades no solamente de los docentes en su proceso de ensefianza, sino también
de los alumnos, .
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Estos datos revelan que los centros de trabajo no
cuentan con las suficientes herramientas informaticas.
Implica que los docentes que tienen computadora pro-
pia, sobre todo laptop, la utilicen frecuentemente en
las actividades y précticas escolares.

En este mismo sentido, en el cuadro siguiente, los do-
centes manifestaron que los recursos informdticos que
se tienen en los centros EMSaD no son suficientes; el
78.4% del total de entrevistados maniliesta que existe
escasa relacién entre centros escolares a distancia y su
equipamiento tecnoldgico para hacer frente a un perfil
de educando que egresan de estos bachilleratos. -

Cuadro 13. Suficiencia de recursos informaticos

51 29 21.6
No - 105 78.4
Total 134 100

Fuente. Entrevista aplicada a docentes de EMSaD (2013).

La incorporacién de las TIC en los entornos escola-
res exige la adquisicién de equipos electrénicos y cone-
xiones a internet, sin embargo, las limitaciones de fi-
nanciamiento e infraestructura limita contenidos en el
uso de las TIC en algunos programas curriculares.

Seghin los encuestados el centro donde laboran si
cuénta con conexién a Internet (91.8%); pero prevalece
la postura de que éste no cuenta con la velocidad ni
conexién adecuada. Si bien se cuenta con equipos de
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computo, dicha herramienta llega a ser un simple pro-
cesador de textos. El problema en el servicio de inter-
net se debe a que la gran mayoria de los centros edu-
cativos, al encontrarse alejados de l_a capital y del de-
sarrollo, presentan constantemente fallas e incluso un

acceso nulo.

51 123 91.8 24 17.9
No - 11 8.2 110 82.1
Total 134 100 134 100

Fuente. Entrevista aplicada a docentes de EMSaD {2013).

En torno al uso de recursos iﬁfbmndticos en el quehacer
educativo, tanto la computadora como el caindn son los
mads utilizados. Un dato interesante que se rescata en
el mismo cuadro es la utilizacién del pizarrén electré-
nico, pues el 13.4% dice utilizarlo, a pesar de ser una
herramienta implementada especialmente para educa-
cién bédsica. En €] caso de educacién media superior
no wvo mayor impacto esta tecnologia ya que se trata
de un equipo que para su funcionamiento requiere de
una conexioén a internet de gran velocidad y aula espe-
cial, por lo que el equipo se consideré como un objeto
con nula funcionalidad.

Guadro 15. Uso de recursos informaticos
en la labor educativa

Computadoras 129 96.3
Impresoras 111 82.8
Pizarrén electrénico 18 13.4
' Proyector (cafién) 87 64.9
Proyector de acetatos 8 6.0
Todos 3 2.2

Fuente. Entrevista aplicada a docentes de EMSaD (2013}

Ahora, écon qué frecuencia hace uso de los vecursos infor-
mdticos?, se evidencia que si lo utilizan, aungue 1o es una
actividad constante, incluso un 15.8% no aprovechan
dichos recursos, aunque es importante aclarar que se
ayudan y apoyan en el pizarrén blanco y plumones, li-
bros de texto, técnicas grupales y otras actividades don-
de no se hace necesario el uso de los recursos informa-

ticos para impartir las clases.

Cuadro 16. Frecuencia en el uso
de recursos informaticos

Todos los dias 35 26.1
2 0 3 veces por semana 43 32.1
Una vez por semana 35 26.1
Nunca 21 15.7
Total 134 100
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Fuente. Entrevista aplicada a docentes de EMSaD (2013).




Notas finales .

Los lineamientos educativos impuestos por las unida-
des internacionales exigen que los centros educativos
trabajen con el uso de las TIC. Desde esta perspectiva,
los docentes entrevistados se hallan inmersos en una
serie de probleméticéls pues' la mayoria de los docentes-
trabajadores del subsistema no cuentan con una for-
macién profesional en educacién y carecen de conoci-

mientos necesarios para el uso y manejo de las nuevas

tecnologias que en materia educativa se demanda. Con -

el advenmimiento de las nuevas tecnologias, el énfasis
de la profesién docente sin duda ha cambiado, esto es,
de una educacion centrada en el profesor hacia una
formacién cimentada pfincipalmente en el alumno den-
tro de un entorno interactivo de aprendizaje.

El contexto estudiado evidencia que los docentes ads-
critos en el subsistema EMSaD cuentan con los cono-
cimientos tedricos-pricticos correspondientes a su for-
macién profesional, pero no con una preparacién di-
déctico-pedagdgica. Aunado a ello, la preparacién téc-
nica para trabajar con las TIC es un aspecto primordia]'

“para el éxito o fracaso de la ensefianza con las herra-

mientas o recursos informdticos, por lo que es necesario

que los docentes reciban actualizacién y capacitacién
permanente en el uso y manejo de dichas herramien-
‘tas y que, ademss, las utilicen en el espacio dulico. EI
desconocimiento sobre el uso de las TIC lleva a que se
desprecie el uso de las mismas y los profesorés sigan a-
poyandose exclusivamente en medios tradicionales; por
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eso se hace que el profesor deje de ser un simple con-

sumidor de recursos y pueda convertirse en un dise-

fiador y productor de estos, garantizando asi el uso di-
déctico de los mismos a fin de enriquecer su labor co-
mo ensefante.

La infraestructura educativa es de igual manera un
asunto primordial, pues si bien se le exige al docente
llevar a cabo un proceso de ensefianza-aprendizaje con
el mayor rigor posible, el sistema no es lo suficiente-
mente sensible para proporcionarle los medios nece-
sarios e impartir su prictica docente con €xito. Tanto
el alumno como el profesor necesitan espacios y herra-
mientas adecuados con condiciones 6ptimas para lle-
var-a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje. Las
fallas técnicas y de infraestructura son también un fac-
tor importante, por lo que es necesario mejorar el .
acceso a internet y uso de distintas herramientas tec-
nolégicas en condiciones éptimas, permitiendo a estu-
diantes y profesores incursionar en experiencias edu-
cativas -innovadoras e interesantes hacia la participa-

cién en ambientes y comunidades de aprendizaje, apo-

" yando-de esta manera los procesos colaborativos. La

ensefanza a distancia puede ser un gran aliado para
el Estado cuando no tiene todos los recursos humanos
y materiales para llevar educacién a todos los espacios
posibles, tal como lo exigen las politicas educativas

" mundiales, empero, si no se equipa de la infraestruc-

tura tecnolégica necesaria, si no se capacita al docente

para usar las nuevas tecnologias y si no se observa su
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aplicacién en el contexto escolar, la educacion a distan-
¢ia puede ser un fracaso para educar a jovenes que si
conciben la educacién como una forma de mejorar su
nivel de vida. '
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PERTINENCIA Y VINCULACION EDUCATIVA EN EL
CoLecio pE EsTupios CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS, DEL ESTADO DE ZACATECAS

| " —CECYTEZ-

Silvia Herrera Guzmdn'

- Marco Antonio Salas Lucvano

Introduccion

Uno de los segmentos menos analizados en los diver-
sos estudios educativos en México es lo referente a la
Educacién Media Superior -EMS—, no obstante la di-
versidad de problemiticas que enfrenta.

La crisis que vive actualmente la EMS en México es
seria y en diversos rubros; la desercion escolar, la cul-
tura migratoria de jévenes, la falta de motivacién para
continuar estudiando, las condiciones socioecondmicas,
ambientes escolares, los perfiles docentes, embarazos
tempranos, apoyo familiar, entre otros; son lactores que
inhiben el avance de este nivel educativo.

La mayoria de las investigaciones le conceden espa-
cio a la educacién superior, ahi se trabaja el perfil del
egresado a partir de las necesidades del sector ptibli-
co, privado y social, y donde los trabajos sobre perti-
nencia de la oferta educativa han abordado en las 1lti-
mas tres cdécadas problemas en los niveles internacional,

! Maestra en Cicncia de Ja Educacion por la Unidad Académica de Docencia Superior,
dc la Universidad Auténoma de Zacatecas. Responsahle del Departamento de Vincu-
lacién CECyTEZ, Calera.
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nacional y local. Asi encontramos los trabajos de Rei-
mers (2002), Damian, Montes y Arellano (2009), Zorri-
lla (2012), entre otros, que exponen experiencias sobre
Ia pertinencia educativa. |

Ante la problemitica existente, la postura guberna-
mental ha sido puesta en marcha de la Reforma Inte-
gral de la Educacién Media Superior —-RIEMS-2, publi-

cada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF, 2008), |

e impulsada por la Subsecretaria de Educacién Media
Superior ~-SEMS--, que tiene como objetivo, abatir el
rezago escolar, alcanzar la equidad en el sistema edu-
-cativo, cobertura para todos los alumnos en edad de
cursar los estudios de bachillerato, asf como la calidad.

En cobertura, se aspira a que todos los jévenes en
edad de estudiar preparatoria, bajo criterios de cali-
dad, logren la permanencia dentro de las institucio-
nes, consolidando sus valores éticos y civicos, adqui-
riendo conocimientos, habilidades y destrezas, elevan-
do el sentido de pertinencia en los 4mbitos social; poli-
tico y econdmico. |
 Del mismo"modo, con la reforma se intenta resol-
ver los problemas que genera la desercion escolar, asi
como de dotar de identidad al egresado de nivel me-

dio superior.

2 La RIEMS es un firoceso cnmensurz(fﬂ cn el que intervicnen modos los subsistemas
que la cordforinan o fin de establecer un Sistema Nacional de Bachillerato -SNB-. La
transformacion edicativa es pricticamente obligaloria, todos los planteles pueden
- conservar sus programas de cstudio, pero reariemtados y entiquecidos de acuerdo al
SNB. Con esto, el gobierno afirma que se combatirdn, de manera elicaz, los idices
de desercidn, cobertura para wodos los alunnos, el libre udnsito entre subsistemnas,
logrando asf abatir el rezago cducativo. La RTEMS llega equipada eon las compelencias
que tode egresado de bachillerato debe contemplar: gendricns —comunes a todos los
egresados de EMS—, disciplinares —afines a todos los egresados de EMS—, especificas —de
cada subsistema—, y frofesionales —formando para el rabajo y el gjercicio mofesional-,
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De acuerdo con el Informe Panorama de la educacion
2012 que emite la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmicos —OCDE-, el escenario que
permea en la EMS en México no es nada alentador;

‘pues México ocupa el altimo lugar en la expectativa de

graduacién en el bachillerato con un 47%, y el tercer
lugar en relacién con el mayor nimero de nims, entre
los paises que integran dicho organismo. Para 2009,
el niimero de ninis era de 7 millones 226 mil jovenes,
mientras que para el 2010, la cifra aumenté a 7 millo-
nes 248 mil 400. Por ello, la OCDE recomienda a Mé-

xico superar los niveles de atraso escolar acumulando,
so pena de enfrentar, en un periodo no mayor a dos
décadas, dificultades de poblacién adulta con bajos ni-
veles de escolaridad (OCDE, 2012, pp. 6-13).

Desde esta tesitura se pretende enfocar la literatura
en el contexto de la EMS, para analizar la oferta edu-
cativa del CECyTEZ, caracterizada por ofrecer carre-
ras técnicas, evaluando su nivel académico, aptitudes
y las cualidades profesionales del egresado. Se intenta
conocer con este estudio, sobre la vinculacién de este
subsistema con el mundo del trabajo, para lo cual se
plantean las siguientes preguntas ¢en qué medida la
oferta educativa del CECyTEZ estd dando respuesta a
las necesidades del mundo del trabajo?, y des perti-
nente la estrategia de vinculacién de esta institucién
para insertar a sus egresados en el &mbito laboral?

Se plantea como objétivo general analizar el grado de
pertinencia de la oferta educativa del CECyTEZ des-
de las necesidades sociales del contexto, utilizando la
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metodologia de la investigacién social, a través de la
investigacién documental, entendida ésta como “la se-
leccién y recopilacién de informacion por medio de
la lectura y critica de documentos y materiales biblio-
grificos, de bibliotecas, hemerotecas, centros de docu-
mentacién e informacién” (Baena, 1997, p. 72). Asi,
como de la base de datos del CECyTEZ, Calera de Vic-

tor Rosales.

Pertinencia social de la oferta educativa
Fl término de pertinencia, en el campo de la educa-
cién, se entiende como el nivel de respuesta que tiene
la oferta educativa con las necesidades sociales, comin-
mente evaluada desde el t'rabajo que hace la universidad
con el perfil de sus egresados para que ellos, sin con-
tratiempos, puedan insertarse al mundo del trabajo®.
En la actualidad, las instituciones de nivel superior
han sido cuestionadas por el escaso nivel de respuesta
que han tenido con las necesidades del sector produc-
tivo. Desde aqui, se dice, se sustenta el prestigio de los
centros educativos, ademds de la transmisién del co-
nocimiento y por ende del perfil de sus egresados. Al
respecto, las expectativas de la universidad publica, en
una época como la presente, caracterizada por un pro-
~ ceso acelerado de avances cientifico-tecnolégicos y de
cambios estructurales en el campo econémico y poli-

tico, no es una tarea ficil. La economia y la sociedad

KD i . . . '
Cahe precisar que la IAYOr pParte de las mvestigacliones al respecta tienen que ver

comrel mundo universilario, este trabajo se orienta al nivel medio superior, pero por
las caracteristicas de lo expuesto, sin duda guarda estrecha relacidn con Ia temitica
desarrollada. :

pueden observar procesos de creciente apertura que
genera un cambio sustancial en las necesidades forma-
tivas de profesionales y técnicos marcado por el cambio
en los puestos de trabajo que implican los procesos de
automatizacién (Castro, 1996, p. 33).

A las escuelas se les sefiala tanto por su funcién do-
cente de formacién de profesionales, como por su ac-
tual organizacién y estructura académico-administrati-
va. En cuanto a la evaluacidon de sus resultados, estos se
refieren a los titulos prolesionales que otorga; no obs-

tante, las instituciones de nivel superior principalmen- -

te, y atin las de formacidén técnica, procuran ajustarse
al modelo de organizacién social y desarrollo industrial

" que se manifiesta en la formacién de recursos huma-

nos para el aparato productivo, lo que sefiala la efica-
cia de los proyectos educativos. El asunto del finan-
ciamiento sin duda es otro rubro que pone en crisis a
cualquier sistema educativo, que se percibe incluso en
el tipo de profesional que la institucién forma, esto es,
con limitados recursos [ormativos ante la ausencia de
practicas profesionales, en consecuencia un egresado
carente de las esenciales cualidades académicas que de-
manda el mundo del trabajo (Castro, 1996, pp. 39-41).

De acuerdo con Castro, a partir de 1990 comienza un
intento de refuncionalizacién y adecuacién de los cen-
tros universitarios, la nueva situacién que busca elevar
la calidad y la efidiencia, al mismo tiempo intenta vin-
cularse mds estrechamente con el desarrollo cientifico
y tecnolégico. Asi, surge una formacién especifica de
técnicos v cientificos altamente calificados poniéndose
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‘un especial énfasis en los posgrados, considerados co-
mo espacios de excelencia en cuanto a formacién de re-
cursos humanos altamente calificados, capaces de res-
ponder a los intereses del contexto hist6rico y de los

_ distintos sectores de la economia, caracteristica intrin-
seca de la calidad educativa. Debido a la escasez de
puestos de trabajo, y a la saturacién de los empleos que
requieren un nivel més alto de calificacién, sélo los
egresados que obtienen dicho nivel cubren los puestos
de trabajo que siguen en la escala opcional. Este mismo
autor hace mencién del deterioro del nivel académico
de las universidadés,‘ que se vincula estrechamente con
los aspectos cognoscitivos, bisicamente por la situacién
de los alumnos, el rol del docente yla relacién entre
investigaci6n y docencia.

Respondiendo a las perspectivas de la universidad
publica en el firturo inille'diato, hay tres ejes que em-
piczan a perlilarse desde hace unos pocos afios en el
debate nacional sobre la educacién superior. ‘

» Elprimero se refiere a la propuesta de interna-
_cionalizacién de la educacién superior, el lla-
mado libre comercio. _

* El segundo se refiere al ejercicio de evaluacién
'que' ha comenzado en todas las universidades
piblicas a partir de 1991, el cual se vincula es-
trechamente con la asignacién de p_tesupuesto
¥ que de alguna manera estd introduciendo
cambios significativos internos con el desem-
pefio del personal académico.
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o FEl lercero se relaciona con la biisqueda de [or-
mas alternas del financiamiento para las uni-
versidades publicas, que entre otras puede ser
la venta de servicios, las donaciones o la firma
de diversos convenios (Castro, 1396, pp. 41-44).

Los tres ejes son una preocupacién para aquellos
planteles que buscan insertar a sus alumnos al mun-
do del trabajo, eso define su oferta educativa, como el
caso de los que ofrecen carreras técnicas.

De la educacién superior puede observarse que ha
transitado desde un mecanismo de asignacién de re-

cursos de caricter general a mecanismos encaminados

a apoyar programas y proyectos especificos, incorpo-
racién de una légica de competitividad y eliciencia que
termina por imponer una perspectiva de mercado
qué, ademds de impulsar la universidad hacia un de-
sarrollo empresarial de la educacién superior, implica
necesariamente la supresién de las universidades ma-
sivas, la demanda ampliada de conocimientos en areas
rentables v una concentracién del ingreso que impul-
sa a organizaciones educativas de élite (Castro, 1992,
pp- 32-46).

El contexto politico-econémico

En México en los Gltimos afos la situacién de pobre-
za vy marginalidad, y las condiciones de descontento
politico de la poblacién se han incrementado pues los
cambio estructurales a importantes sectores de la econo-
mia del pais han venido a profundizar la pobreza, la
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diferenciacién social y a consolidar una democracia li-
mitada que ha servido de base para afianzar la conti-
nuidad del sistema politico. .

En el 4mbito educativo, autores como Villa (2012)
sefialan que la universalizacion de la ensefianza basica
la masificacion de las escuelas y universidades, y Ia pér-
dida de calidad de las instituciones educativas, produc-
to de Ia operacién de la politica educativa, hoy consti-
tuyen problemas graves para el pafs, pueden resultar
funcionales para la economia, aunque los sistemas edu-

cativo y productivo no respondan a las necesidades de -

la época, aunque tienden a acentuar las condiciones
de desigualdad del pais; por ejemplo, desde la Revolu-
cién la educacién se insertaba en procesos de desarro-
llo integral, se establectan las bases para organizar la

economia del pafs con amplio sentido social; es decir,

representd el compromiso del Estado ante la sociedad
mexicana por un mejor futuro y a la escuela se le atri-
buyé la responsabilidad de resolver las grandes dife-
. rencias sociales existentes, debia entonces transmitir
~al educando el sentimiento de pertenencia a una co-
munidad nacional y coadyuvar a resolver la desarticu-
lacién interna de la sociedad causada por las enormes
diferencias sociales, culturales y econémicas que priva-
ban en ese momento [...]; la politica educativa parecia
responder adecuadamente a la dinamica del pais, tu-
vo una gran influencia en la remodelacién de la estruc-
tura social, en los cambios, en el volumen y magnitud
de las clases sociales, y en los elevados indices de movi-
lidad vertical (Villa, 2012, pp- 293-295).
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La [uerza de trabajo calificada, surgida de las aulay
mexicanas, tuvo un aporte muy sustancial en el creci-
miento econdémico del pais. Los gobiernos revolucio-
narios optaron preferentemente por utilizar el sistema

educativo para reforzar sus posiciones de poder, en
estas condiciones el sistema educativo mexicano que-
dé atrapado en una peculiar dialéctica de consenso y
control, que respondia alas necesidades de Ja legitimi-
dad y manipulacién del poder politico; educacién era
igual a desarrollo y el subdesarrollo se definié6 como
falta de educacion, una opcidn para frenar los cuestiona-
mientos al proyecto desarrollista que desde mediados
de los afios sesenta mostraba signos de agotamiento,
que para obtener estabilidad y legitimidad politica [ue

~la ampliacién de las oportunidades educativas (Villa,

2012, pp. 302-306).

Es indudable que en este comportamlento también
jugd un papel fundamental la actitud del Estado que
ante la presion social y debido al incumplimiento de
las demandas por una mejor distribucién del ingreso
y por mayor participacién politica, convirtié al siste-
ma educativo en el tnico o cuando menos en el mas
accesible, canal de movilidad social, pero hasta antes
de la crisis de los afios ochenta <cuales fueron las posi-
bilidades reales que abrié el Estado para que todos los
mexicanos tuvieran un mejor futuro? |

Cierto es que hoy en difa la educacién no es garantia
de empleo o de movilidad social, pero tampoco se nie-
ga su incidencia en el desarrollo nacional y en la fqr—
macién de individuos mas conscientes de su contexto.
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En México, la estrategia econdémica, instrumentada
a partir de 1983, tuvo dos objetivos: la estabilizacion
y el _cambio estructural. El Estado empezd a transferir
funciones y responsabilidades hacia otros actores de [a
sociedad, su papel pasé a ser el de subsidiario de la in-
versién, en contraposicién con el papel rector y empre—
sarial directo que se habia forjado en la é €poca anterior,
¥ para disminuir el délicit pablico, redujo el gasto esta-
tal de inversién en gastos sociales, lo que propicié una
redistribucién de ingresos en detrimento del trabajo, en
este tenor, el sector educative fue uno de los mas afec-
tados, pues no se consideraba a la educacién parte de
las prioridades que el Estado debia atender _para salir
de la crisis. Al término de los afios ochenta, resultaba
claro que la educacién que ofrecia el SEM no era la
adecuada para que el pais emprendiera con éxito el
¢amino marcado para la reconversion, reestrucmraaén
¥y modernizacién, el aparato productivo mexicano tam-
poco parecia responder a las exigencias de la “época,

‘porque el gobierno y el sector productivo subestimaron ,

la importancia de Ia actividad intelectual COIMo p051b1-
lidad para generar un cambio que resultara favorable
para el pais (Villa, 2012, pp. 285-287).

Realldades de la escuela y del mundo del trabajo
El proyecto educatlvo surgi6 de la Revolucién, se inser-

taba en un proceso de desarrollo integral que estable- '

cia las bases para organizar la economfa del pais, con
amplio sentido social, represents el compromiso del
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Estado ante la sociedad mexicana por un mejor futu-
10, ¥ a la escuela se le atribuyé la responsabilidad de re-
solver las grandes diferencias sociales existentes, debia
transmitir al educando el sentimiento de pertenencia
a una comunidad nacional y coadyuvar a resolver la
desarticulacién interna de la sociedad causada por las
enormes diferencias sociales, culturales y econémicas.

El incumplimiento de la universalizacién de la ense-

fianza basica, la masificacién de las escuelas y universi-

dades y la pérdida de calidad de las instituciones edu-

cativas, que han sido producto de la operacién de la po-
litica educativa y que hoy constituyen problemas gra-
ves para el pafs, han resultado funcionales para la eco-
nomfa, aunque los sistemas educativo y productivo no
respondan a las necesidades de la época y que, tienden
a acentuar las condiciones de desigualdad que privan
en el pafs.

Castro (1992) menciona que en México es posible ob-
servar como las universidades desde los setenta se re-
adecuan a fin de ajustarse al modelo de modernizacién
social y desarrollo industrial que se manifiesta con una
gran demanda de educacion superior, y de formacién
de recursos humanos para el aparato productivo. Au-
nado a ello, las criticas se tornan mas severas cuando
se habla del perfil del egresado de bachillerato con for-
macion técnica. A partir de 1990 comienza un intento
de refuncionalizacién y adecuacién de las universida-
des a la nueva situacion que busca elevar la calidad y la
eficiencia al mismo tiempo que intenta vincularse mss
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estrechamente con el desarrollo cientifico y tecnolégi-

co. No se trata de llevar un juicio legal escrito sino de

vincular el andlisis de la relacién educacién-empleo
con el derecho constitucional que tienen los mexicanos
de reclamar el enjuiciamiento de servidores publicos
y funcionarios cuyas acciones redunden en perjuicios
de los intereses pablicos fundamentales o de su buen
despacho (Castro, 1992, pp. 32-46)..

La politica educativa, en ese momento, parecfa respon-
der a la dindmica del pais; tuvo una gran influencia en
la remodelacién de la estructura social, en los cambios
en el volumen y magnitud de las clases sociales, y en
los elevados indices de movilidad vertical, a fuerza de
trabajo calificada, surgida de las aulas mexicanas, tuvo
un aporte muy sustancial en el crecimiento econémico

que tuvo el pais. Los gobiernos revolucionarios optaron :

prelerentemente por utilizar el sistema educativo para
reforzar sus pdsiciones de poder; en estas condiciones
el SEM quedé atrapado en una peculiar dialéctica de
consenso y control, que respondia a las necesidades de
la legitimidad y manipulacién del poder politico. Edu-
- cacién era igual a desarrollo y el subdesarrollo se defi-
nié como falla de-educacién, una opcién para frenar los
cuestionamientos al proyecto desarrollista que desde me-
-diados de los afios sesenta mostraba signos de agota-
miento, y para obtener estabilidad y legitimidad politi-
ca, fue la ampliacién de las oportunidades educativas.
Es indudable que en este comportamiento también
Jjugd un papel fundamental la actitud del Estado que,
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ante la presion social debida al incumplimiento de las
demandas por una mejor distribacién del ingreso y por
mayor participacién politica, convirti6 al sistema e-du-
cativo en el Gnico’o cuando menos en el mas accesible
canal de movilidad social; pero, hasta antes de la cri-
sis de los afios ochenta dcudles fueron las posibilidades
reales que abrid el Estado para que todos los mexicanos

tuvieran un mejor futuro?

Vinculacién sector productivo y la escuela

Fn la actualidad, la vinculacién entre los sectores edu-
cativo, social y productivo'es fundamental para cong:,ol1-
dar los procesos educativos, pues el trabajo en conjun-
to con el sector productivo permite incrementar su reco-
nocimiento social; es una estrategia adecuada para que
la formacién de profesionales responda mejor a los re-
querimientos del sector productivo, garantiza. q?e los
académicos guien a sus estudiantes en el aprendizaje con
problemas reales, asi como el abordaje y tratamiento
de problemas de investigacién que incentwe-n la crea-
cién de nuevo conocimiento y nuevas aplicaciones.

La Asociaciéon Nacional de Universidades e Institu-
ciones de Educacién Superior —~ANUIES~ ha venido
desarrollando un programa de actividades para impu.l—
sar la vinculacién; se constituyeron grupos de trabajo
en las regiones, integrados por los responsables de las
4reas de vinculacién de las instituciones afiliadas, que
ha permitido avanzar en la formacién de recur.sos hu-

" manos necesarios para la gestién de la vinculacién.

177'



Para la empresa y las instituciones de educacién supe-
rior y media superior, son vehiculos para que el hom-
bre asuma con responsabilidad su vocaciéon de servir a
los demis, contribuyen decididamente a que aflore en
todo su esplendor la libre iniciativa de las personas;
son fundamentales en el desarrollo y transferencia de

la tecnologia y, sobre todo, en la inversién que se tiene
que hacer en el capital humano, requerimiento funda-
mental de la sociedad moderna. Asi se puede involu-
crar a los medios de comunicacién, estrechar €l contac-
to directo de maestros e investigadores con la empresa,
estar abiertos a la critica constructiva sobre el actuar de
la escuela a la empresa y de 1a empresa a la escuela,
intercambiar experiencias entre ciudades ¥ regiones,
estudiar y proponer los estimulos, ya sean fiscales, re-
~ gulatorios y financieros para la vinculacién; contar con
criterios basicos que tomen en cuenta los diferentes ti-

pos de escuela y empresa para definir los mecanismos

mas idéneos de esta relacién (Rubio, 1999),

Para cl sector empresarial la vinculacién se plantea
como necesaria. Los egresados del sistema educativo
se convierien en los integrantes del mercado laboral,
contando con trabajadores altamente competitivos que
contribuyan al surgimiento de empresas; dado que si
el sector productivo no se involucra con el sector edu-
cativo no podr4 satisfacer cabalmente sus fines.

Asi, los logros alcanzados en la materia quedaran pa-
tentes para lograr mayores y mds coordinados esfuer-
z0s a fin de que podamos crear un circulo virtuoso, que
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se establezcan y generen ermpresas y universidades cle
calidad; es decir, una relacién ganar-ganar. Cuando un
estado ha sido alcanzado, el Gnico remedio parece ser

el regreso al origen, pues el conocimiento se ha vuel-

to demasiado importante como para dejarlo exclusiva-
mente a lo académico [...] los graduados pueden ser
reclutados de cualquier parte, las personas con gran-
des conocimientos se acercaran a donde existan masas

criticas asi como oportunidades (Rubio, 1999).

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
del Estado de Zacatecas -CECyTEZ-
El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del
Estado de Zacatecas inicia operacioén con tres planteles:
Calera, "Ilaltenango y Rio Grande, con una matricula
de 200 alumnos. El Plantel Calera comenzé labores en
1997 con 40 alumnos en las especialidades de compu-
tacién y biotecnologia y, para el afio 2000, ofrece una
educacion integral, basada en el desarrollo de com-
petencias genéricas, disciplinares y profesionales, que
permitan adquirir las herramientas para desarrollar-
se de manera productiva y hacer frente a la realidad,
en los 4mbitos tanto personal como profesional. En el
ciclo escolar 2014-2015 el CEGyTEZ de Calera cuen-
ta.con una poblacién de 617 alhumnos.

La vinculacién del CECYTEZ con el sector productivo
y social se realiza con la finalidad de establecer vincu-
los para crear, enlazar y proyectar vias y acciones ha-
cia los ambitos productivo, laboral y social, a fin de que
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al egresar encuentren perspectivas donde los aprendi-
7ajes adquiridos puedan aplicarse sustantivamente en
el mejoramiento de las actividades laborales, y en la
generacién de nuevas ideas, convirtiéndose en un va-
lioso recurso humano con posibilidades de obtener in-
Sresos que genere progreso y bienestar para ellos y sus
familias, asi como para. contribuir a la generacion de
empleos y disminuir la situacién de pobreza.

La institucién ademds fomenta en sus alumnos la im-
portanéia de continuar con estudios de nivel superior
en las distintas instituciones. del pafs, y se llevan even-
tos nacionales de creatividad tecnologica, arte y cultu-
ra y deporte, como parte indispensable a su formacién
educativa integral.

Fl concurso de creatividad e innovacion tecnolégica

pretende fomentar y reconocer el desarrollo de proyec-

‘tos productivos generados por los educandos y docen-
tes, durante cada ciclo escolar, participando con pro--
totipos tecnol6gicos, de 1nvest1gac1on infermiticos, de
cultura ecolGgica y conservacion del medio ambiente;
y los docentes, con prototipos did4cticos.

Para llevar a cabo las actividades de vinculacién se
consideran las propuestas de los ‘colegios participan-
tes, la infraestructura escolar, seguridad y logistica en
general. Es importante recalcar que no todos los plan-
teles cuentan con un departamento de vinculacién,
mientras que la Direccién General del CECy’TEZ st
cuenta con el drea.

La tabla 1 presenta los convenios que tiene el CE-
CyTEZ Calera con el sector productivo y de servicios.
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Taller de Mante- -

Trabajo

Mantenlmlento
nimiento Herndn auntomotriz colaborativo
Taller Mantenimicnto Tirabajo
mecanico Micke automotriz colaborativo
Maquinados Mantcnimiento Trabajo
Industriales AVIPIN automolriz colaborative
Abastecimiento | Mantenimiento Trabajo
de combustible automotriz colaborativo
ici . ; Trabajo
Servicios de Salud Biotecnologia ljo
de Zacatecas colaborativo
Unidad Médica Bi . Trabajo
iotecnologia . .
Familiar ISSSTE g colaborativo
| .o “Trabajo
Ciber LCOM Informatica

colaboratwo

Serv. Soc. y

Ciber Surtimoda de la i ., :
Programaciém N :
Laguna. SA de CV o8 _ Prac. Prof.
Compucentro. Com- Prosramacién Serv. Soc. y .
putadoras y acces. & Prac. Prof.
Clinica Dental . . Serv. Soc. y
Biotecnologia )
Jestis Marfa 5 Prac. Prol.
SAPAC Sist. de Procesos de G
Agua Pot. y Alcani. Gestion crv. I;)C,fy
. Prac. Prof.
de Calcra de VR, Administrativa .
Zacatecas—
Taller Mantenimiento Serv. Soc. y
mecanico Mike automotriz Prac. Prof.
INJUCA Procesos de Serv. Soc. y '
~Instittto de la Juven- G‘es‘uén . Prac. Prof.
tud Calerensc- Administrativa
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Servicio . ' Mantenimiento | Serv. Soc. y Prac
Automotriz Trejo automotriz : Prof. ‘

Autogestién . Serv. Soc. y Pr
campesina -FPLZ~  Programacién l Pr().fy -
Ciber Space Programacién | Serv Soc. y Prac,

Prof.
Fuente. Coordinacidn ‘de Vmculacion, CECyTEZ, Calera {2016).

Los trabajos de vinculacién del CECyTEY, Calera ini-
ciaron entre 2011-2012, para las especialidades de Man-
tenimiento Automottiz, Bmtecnologm e Informitica,
considerando sobre todo el trabajo colaborativo, vemiti-
doalo académ_ico —cursos, pldticas con los alumnos— y
actividades de gestién -apoyos para la institucién como
material para Jconstrucci(’m, domos para eventos de la
escuela, uso de las instalaciones de alguna empresa pa-
ra realizar eventos escolares—. |

Para el afio 2015, los convenios continuaron exten-
diéndose al resto de las especialidades, cuidando. siem-
pre que las empresas guardaran relacién con los perfi-
les de las carreras ofertadas; no obstante, los acuerdos
se remitieron sélo para realizar el Servicio Social 35—y

las Prdcticas Profesionales ~PP-, no asi a Ia contratacién
de los egresados, aunque si se tiene un puesto vacénte
y los egresados de la institucién cubren los requlsltos,
son por lo general contratados,

Por su parte, en otro estudio realizado por el mis-
mo CECyTEZ Calera, los resultados sefalaron que de
la generacién 2011-2014, sélo el 50% de los i Jovenes

182

tenfan la intencién de continuar con estudios supe-
riores, el otro 50% no tenia claro la actividad futura
por realizar, aunque algunos manifestaron, “no ver un
rumbo claro para insertase en el mundo laboral y con
éxito”, pese a que el objetivo de los CECyTEZ sea for-
mar jévenes para que se inserten al sector productivo
una vez concluidos sus estudios técnicos.

Asf, la informacion antes presentada deja ver que si
bien el sector productivo de la regién apoya algunas
actividades académicas del plantel, se requiere que és--
te genere mayores condiciones de crecimiento, de for-
ma tal que permita desde una perspectiva colaborativa,
apoyar a los jévenes egresados del CECyTEZ Calera,
sobre todo de aquel.los que ticnen la intensién de in-
‘sertarse al desarrollo de las actividades productivas, y
no tengan que verse obligados a salir en la bisqueda
de un empleo en otras regiones del territorio nacional
o internacional, o incluso en el peor de los casos, enlis-

tarse en las filas del trabajo delincuencial. '

Conclusiones

A partir de los afios ochenta, la crisis que experimen-
t6 la educacién fue en ambitos diversos, econdmicos
fundamentalmente, que impidieron atender diversas
necesidades en los distintos niveles educativos. En el
contexto de la Educacién Media Superior, en los afios
noventa, los problemas se centraron particularmente
en cuestiones de desercién escolar, principalmente en
zonas rurales, de ahi que el Estado implement6 diver-

sas estrategias para abatir el rezago educativo, creando
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preciso formar técnicos’ para que una vez concluidos
sus estudios. de bachillerato, puedan insertarse al mun-
do laboral. -

Con estas condiciones se fundan bachilleratos con
una amplia variedad de carreras técnicas, cuyo prop6-
sito era brindar oportunidades- educatlvas a jovenes en
edad de cursar la ensefianza media supenor No obs-
tdnte, estudiosos sobre el tema insisten en decir que es-
te nivel educativo representa un campo con numerosas
carencias, tan sélo en la formacién de los egresados y

la escasez de fuentes de empleo determina el éxito o
fracaso de dicha formacién.

En la prictica, los estudiantes de bachillerato buscan
la movilidad social ascendente, y los que estudian en

zonas rurales desean, ademss, la obtencidn del cer-

tificado y asf insertarse a la vida laboral, dejando de
lado Ia continuidad de sus estudios profesmnales Los
programas de becas han sido una fortaleza para estos
estudiantes, que de no obtenerla, dificilmente muchos
de elios no concluirfan este nivel escolar. Muy pocos
contintian sus estudios de licenciatura u otras carre-
ras; la mayorfa de los j Jovenes tiene sélo la intencién de
‘continuar pero se quedan en el camino, el hecho de
seguir implica perder mas que ganar, esto por la cues-
tién econdémica.
La variedad de carreras técnicas es una fortaleza del
CECEyTEZ, por otra, implica contratiempos cuando
se evalda la pertinencia de su oferta educativa. Sélo
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centros y ofertas educativas diversas. Se dijo que era

algunos encuentran trabajo, otros son rechazados por
su edad y experiencia laboral. El compromiso de las
empresas se remite, a lo sumo, que los estudiantes lle-
ven a cabo sus practicas profesionales y el servicio so-
cial, sin comprometerse a brindar empleo una vez que
concluya sus estudios de bachillerato. Esta realidad es
semejante a lo que experimentan los egresados de la
educacion superior. ’

La relacion escuela-empresa se refiere a que los cen-
tros educativos tenfan que hacer esfuerzos para la ca-
pacitacién de los jovenes, y la empresa tenfa que elegir
a los jévenes que requierfa. El egresado tiene que con-
tar con los conocimientos, habilidades y capacidades
requeridas para poder tener una oportunidad en el
mundo laboral, ahora las empresas exigen mds a los
egresados, no es suficiente el servicio social o practicas
profesionales, precisamente por las politicas mas es-
trictas que demandan més competencias, lo que resul-
ta garantia para las empresas porque saben que van a
trabajar bien, independientemente del espacio donde
se les coloque, incluso del salario que pudieran perci-
bir. De ahf que la pertinencia de las carreras es funda-
mental para ayudar a los futuros profesionales o técni-
cos encuentren una oportunidad de trabajo; sin deses-
timar la realidad que México vive actualmente en cuan-
to a crisis econdémica, atin con el nacimiento y legada
de empresas nacionales y extranjeras, ofreciendo traba-
jos pobremente remunerados. Por eso se entiende que
las limitantes cada dia son mas en cuanto a espacios de
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trabajo se refiere, y mas atn a los Jovenes que egresan
de las instituciones técnicas, las €mpresas no conﬁan
o solamenite buscan a los egresados para ofrecerles un

trabajo lejos de su lugar de orlgen y generalmente con

bajos salarios.

Sin duda el analisis. documental llevado a cabo en es-
ta investigacién muestra una realidad de la EMS en
Meéxico y sus dificultades para llegar a tener el espacio
que siempre ha buscado en lo académico y practico.
De los resultados de la investigacion, se puede ver in-
formacién importante en cuanto al trabajo de vincula-
ci6n que hace el plantel CECGyTEZ Calera con las em-
presas, el cual sin duda es poco, pero da muestra del

nterés que presta el sector productivo con la escuela.
 Es dccif, sin compromisos, sin ataduras.

Por lo anterior, surgen algunas recomendaciones:

1) La Educacién Media Superior debe trabajar
en conjunto con el sector laboral, los planes y
programas, sin exponer la razén de ser de la
escuela pablica. |

- 2) Con el fin de acatar el fin de Ia pertmenaa dela

‘oferta educativa del CECyTEZ, ésta debe ade-
cuarse al contexto socioecondmico y a las po-
sibilidades de empleo que subsiste en la region.
3} El quehacer educativo, concretamente del De-
partamento de Vinculacién y de todo el subsis-
 tema CECyTEZ, debe ser mas cuidadoso para
disefiar el perfil del educando resultado de las
necesidades éociales.
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Fl éxito de la pertinencia social de cada oferta educa-
tiva, depende tanto de su adecuacién con las necesida-
des del contexto como con la situacién econémica del

pais, y por ende la generacién de empleos.
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