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INTRODUCCION
;INDUSTRIA MODERNA E INDUSTRIALIZACION
EN MEXICO Y COLOMBIA? UNA INTERPRETACION

René Amaro Periaflores
Benemérita Universidad Auténoma de Zacatecas

STE LIBRO ES producto de los esfuerzos colectivos e institucionales por conso-

lidar un grupo de investigacion econdmico-social regional (Zacatecas-SLP-Mi-

choacan) cuyos participantes son profesores-investigadores, alumnos-tesistas
y docentes en ejercicio profesional. Desde mayo de 2016 a la fecha, con momen-
tos problematicos y situaciones favorables, continuamos haciendo investigacién y
los frutos son positivos: tesis concluidas de maestria y doctorado, presentacion de
ponencias en eventos nacionales e internacionales, publicaciones individuales y
ampliacion regional del propio grupo hacia Michoacain (UMSNH) y Guadalajara
(UdeG). Cabe senalar que en los primeros pasos, en mayo de 2016, pensamos que
era fundamental organizar un espacio de discusion y analisis regional para dar a
conocer, intercambiar y retroalimentar nuestros conocimientos historicos acerca
de la problematica y la explicacion de los procesos industriales, industrializacion,
empresas y trabajadores: le denominamos a nuestro seminario “Industria y tra-
bajadores; asociaciones y luchas laborales en la region Noreste, siglos XIX y XX”.
Dicho esfuerzo fue impulsado por Moisés Gamez, Edgar Hurtado y René Amaro
Penaflores, al seno de los posgrados en Historia de la UAZ y de El Colegio de
San Luis (Colsan). Asi, en octubre de ese mismo afio volvimos a reunirnos en las
instalaciones que generosamente nos brindo el Colsan y ahi planteamos otra vez
nuestros trabajos, ya mas afinados, aunque la riqueza de nuevos objetos de estudio
sobre las industrias y los procesos laborales se amplié y complejizd tras la partici-
pacion de nuevos tesistas y colegas del INAH de Nuevo Ledn. La culminacion de
esta primera etapa del grupo de investigacion culminé en septiembre de 2017, al
ponerse en marcha el III Seminario “Industria, empresarios, trabajadores, sociabi-
lidades laborales y formacion de capital humano, siglos XIX y XX”, sumdndose al
evento investigadores colombianos de la talla de Sergio Paolo Solano, Carlos Plazas
y Armando Reyna Vilet. Entonces se enriquecio la participacion con la asistencia
de Maria Teresa Cortés, José Alfredo Uribe y Jorge Silva Riquer, profesores de la
Universidad Michoacana de San Nicol4s Hidalgo. Nuevas tematicas fueron presen-
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tadas en el evento académico, consolidandose el espacio de discusion, analisis e in-
terpretacion de la cuestion industrial, de los trabajadores (artesanos y obreros) y su
formacion técnico-laboral.! Los objetivos del grupo de investigacion, plasmados en
gran parte en este libro, se alcanzaron: el espacio de discusion, analisis, intercam-
bio interdisciplinario, retroalimentacion de conocimiento histérico, se consolido
y enriquecio nuestros objetos de estudio relacionados con el sector industrial en
México-Zacatecas, con los procesos laborales-asociacionistas y la educacion para el
trabajo. Al mismo tiempo, se ofertd el espacio en nuestros programas académicos
como una herramienta para la formacién de nuevos investigadores.

El analisis y la explicacion de los procesos industriales, empresariales, de so-
ciabilidades laborales y luchas mutuo-sindicalistas en Zacatecas como en algunas
regiones de Colombia partieron de un abordaje tedrico-metodologico diverso y, en
ocasiones, poco definido. No obstante, tenemos claro que la industria es la activi-
dad productiva transformadora de bienes y que requiere paulatinamente de una
incipiente division técnica del trabajo. En las estructuras artesanales-gremiales lo
industrial se circunscribe a procesos de trabajo manufactureros en los que no exis-
te tal division del trabajo. En la manufactura moderna, si bien la base técnica del
trabajo es de corte artesanal, la incipiente y necesaria division del trabajo “facilita
el consumo productivo de la fuerza de trabajo, por su intensidad creciente (llenado
de ‘poros’). El mismo proceso que opera con las personas opera con las herramien-
tas, que se perfeccionan por la manufactura, creando las bases para el surgimiento
de las maquinas. El obrero detallista y su instrumento son, entonces, los elementos
simples de la manufactura”.?

En efecto, la industria es concebida como una actividad moderna que “implica
la utilizacion de fuentes de energia diferentes a las que pueden ser provistas por
hombres y animales y una divisién del trabajo requerida para la realizacion de las
distintas operaciones que dan como resultado un nuevo producto”.’> Entendemos
que tal proceso de produccion exige la utilizaciéon creciente de innovaciones tec-
nolégicas, la adopcion de nueva maquinaria, pero, asimismo, una organizacion

LA finales de noviembre de 2018 el evento académico se trasladé a Morelia, Mich., como IV Semi-
nario Internacional “Industria, empresarios, trabajadores, sociabilidades laborales y educacion para
el trabajo, siglo XIX y XX”, organizado por Facultad de Historia y el Instituto de Investigaciones
Econdmicas y Empresariales de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, representa-
do por los doctores Teresa Cortés, José Alfredo Uribe y Jorge Silva.

2 Eduardo Sartelli, “.Coémo se estudia la historia de la industria?”, en VIII Jornadas Interescuelas y De-
partamentos, Univerisdad Nacional de Salta, Salta (septiembre de 2001) [Ponencia], p. 9.

3 Juan Catlos Korol, “Industria (1850-1914), en Nueva historia de la Nacion Argentina, Academia Na-
cional de la Historia, Buenos Aires, Planeta, 2000, citado por Eduardo Sartelli, gp. ¢it., p. 8.
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técnico-administrativa del trabajo y la capacitacion de la mano de obra para in-
cidir en el crecimiento industrial.* Habria que agregar que el proceso industrial
moderno, como industrializacion, depende principalmente de la generacién de
beneficios-ganancias; por tanto, las empresas y los empresarios, como “hombres
codiciosos y ansiosos de acumular la maxima ganancia”,’ y el fomento a la industria
y a la industrializacion por parte del Estado potencian el crecimiento econémico,
pero “solo si los beneficios a obtenerse de ese modo [industrial] son mayores a los
que se logren por otros medios”.® Esto significa que la industrializacion moderna
funciona bajo las condiciones que impone el capitalismo en su fase industrial.
Lo anterior dependerd a su vez de una “constante innovacién tecnoldgica y con-
centracién en la produccién en masa; es decir, en la produccion de una variedad
de bienes en constante aumento, producidos en cantidades cada vez mayores, y a
precios cada vez mas bajos, a modo de crear y mantener su propio ritmo de expan-
sion econdmica”.” Asi, aparecio en la sociedad “una faz de brillantez y progreso, de
movimiento y fuerza material, particularmente visible en el campo de la tecnologia
y sus exitosas aplicaciones econdmicas que ejercieron efectos determinantes sobre
el sistema econdmico mundial”.®

En suma, la cuestion industrial y el proceso de industrializacion, jcomo ocu-
rrieron en México y en América Latina! Acd no hubo un proceso de industriali-
zacion similar o lo mas cercano al que se dio en Inglaterra en el ultimo tercio del
siglo XVIII. No aparecié un “desarrollo econémico” con el “vuelco ascendente,
imprevisto y franco, de todas las curvas de indicadores econdmicos... y que, tras
este salto, el desarrollo contintia con un ritmo nuevo y sin precedentes”.’ Lo
que sabemos es que en Nueva Espafia y la region andina, hubo una organizacion
manufacturera textil que opero en los obrajes desde el siglo XVI 'y cuyos procesos
con sus matices prevalecieron hasta el siglo XIX. Estos obrajes fueron fabricas pri-
mitivas “porque concentraron grandes contingentes de trabajadores en un sélo
lugar y porque usaron una tecnologia antes desconocida por el poblador origina-
rio”.'° Luego, en la primera mitad del siglo XIX, con base en ciertas condiciones

* Idem.

> Eric Hobsbawm, Ex torno a los origenes de la revolucion industrial, 14 ed., México, Siglo XX1, 1982, p. 75.
& Idem.

™ Ibidem, p. 77.

8 Manuel Mifio Gtijalva, “La transicién de la manufactura moderna a los origenes de la industtia mo-
derna”, en Manuel Mino Grijalva, E/ obraje. Fabricas primitivas en el niundo Hispanoamericano en los albores
del capitalismo (1530-1850), México, Colmex, 2016, p. 397.

*Eric Hobsbawm, ap. ¢it., pp. 92y 93.

1© Manuel Mifio Grijalva, E/ obraje. .., p. 12.
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y coyunturas historicas, surgio un crecimiento del sector industrial. No fue en
ningun sentido un proceso de industrializacién, como revolucion industrial, en
el cual “la transformacion de una economia primaria y agraria [muta] en una
mas intensiva en capital cuyo sector industrial superard en importancia al sector
primario”,!! sino un “crecimiento del sector manufacturero y la modernizacion
del mismo a través de la utilizacion de tecnologia més productivas, que pueden o
no llevar a un despegue industrial que genere crecimiento sostenido”.!> A partir
de esta perspectiva, es posible hablar de industrializacién en América Latina, en
México como en Zacatecas desde el siglo XIX.

En Colombia como en México u otros paises la historia de la industria se ha
desarrollado como parte de los estudios de historia econémica abordados desde
la cliometria, la teoria de la dependencia, el marxismo y el nuevo institucionalis-
mo."” Por ejemplo, la teoria de la dependencia, concebia al pais colombiano como
periférico y sometido a una division internacional del trabajo, aunque matizada
por planteamientos de que existia un “sustrato social interno, una clase terrate-
niente depredadora”, una elite que explotaba los recursos naturales (cuero, tabaco,
caucho, café) y que sus acciones comerciales se movian hacia el mercado mundial
cuando éste era garante de las mas altas rentas y se retiraba del comercio externo
cuando retornan las condiciones normales del mercado." Entendemos que a tal
“elite depredadora” le importaba poco impulsar el crecimiento sostenido del sector
industrial como parte del interés econdémico nacional.

Sin embargo, en el “ascenso de la nueva historia econdmica y la nueva historia
institucional”, destacan para el caso del Caribe colombiano historiadores como
Adolfo Meisel Roca (1994) y Eduardo Posada Carbo (1998). Ellos desarrollan una
rica veta analitica regional, pues abordan y profundizan sobre la historia econémi-
ca de la costa del Caribe. En particular, Posada Carb¢ realiza el “trabajo mas impor-

- Aurora Gémez-Galvarriato, “Introduccion”, en Aurora Gémez-Galvarriato (coord.), La indus-
tria textil en México, México, Instituto Mora/Colmich/Colmex/Instituto de Investigaciones Histori-
ca-UNAM, 1999, p. 9.

12 Ibidem, p. 10.

B-Cabe sefialar que en Colombia se ha cultivado de manera importante una nueva historia econémica
en que destacan trabajos como E/ crecimiento de Colontbia durante el siglhh XX de Miguel Urrutia, Adriana
Pontén y Carlos Esteban Posada, quienes analizan “los motores del crecimiento, hace una nueva esti-
macién de la evolucion historica del PIB, calculan la tasa natural de crecimiento y el producto potencial,
investigan la relacion ahorro-inversion, la tasa de interés y el comercio exterior”. Salomén Kalmanovitz,
“La cliometria y la historia econdémica institucional: reflejos latinoamericanos”, Historia Critica, no. 27,
diciembre de 2004, p. 18, disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.oarid=81102705.

- Ibidem, pp. 1-21.
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tante de historia de una region colombiana”,” al remarcar el papel de la agricultura
y la ganaderia, como los sectores que constituyeron la base economica de la regién
durante el periodo analizado de 1870 a 1950 y cuyos eslabonamientos productivos
incidieron en el sector industrial y en el desarrollo regional caribeno. Posada Carbo
logra dar cuenta de la evolucion econdmica de la citada region en el ultimo tercio
del siglo XIX y hasta mediados del siglo XX. Se reafirma un punto que en otras
latitudes latinoamericanas fue una constante: la escasez de mano de obra y la con-
secuente alza de salarios en la region del Caribe, aunque esto a la postre significd
una limitante para la expansion econdmica costeiia frente a la economia general.!

Respecto a la region andina colombiana, Antioquia ha mantenido una hege-
monia industrial. Adolfo Meisel (2005) sostiene que desde finales de la década
1980 y durante la de 1990 sobresalen los estudios empresariales de la region de
Antioquia y los antioquefios, “tanto asi que a menudo las supuestamente singula-
res capacidades empresariales de los antioquefios se exaltaban como causa por la
cual a comienzos del siglo XX esa region se industrializé y superd en sus niveles
de crecimiento al resto del pais”.” Existe una compilacion de trabajos de Carlos
Davila Ladron de Guevara (2003) que “muestran que en esa region habia una élite
empresarial con gran capacidad para innovar, integrada a los mercados externos,
con buena formacion comercial y técnica, espiritu de asociacion, y que el rezago de
la region en el siglo XX no fue el resultado de la ausencia de un grupo empresarial
dindmico”.®® En dicha compilacién destacan las investigaciones de Luis Fernan-
do Molina (2003), quien estudia la evolucion de la empresa El Zancudo (1848-
1920): “Molina argumenta que la experiencia empresarial en el Zancudo sirvid
para desarrollar los conocimientos y habilidades técnicas y administrativas de la
¢lite antioquena, la que a comienzos del siglo XX lidero el proceso de industriali-
zacion colombiano con la creacion de empresas fabriles en Medellin”.”” Asimismo,
el trabajo de Maria Mercedes Botero (2003) sobre la Compania Minera de Antio-
quia (1875-1882), sustentado en fuentes de “archivos familiares y empresariales en
poder de la familia Restrepo en Medellin, de la Fundacion Antioquefia para los

15 Adolfo Meisel (ed.), Historia econdmica y social del Caribe colombiano, Bogoti, ECOE, 1994; Eduardo
Posada Carb6,E/ Caribe colombiano. Una bistoria regional,1870-1950, Bogota, Banco de la Republica/
Ancora, 1998.

16- Adolfo Meisel, “Los estudios sobre historia de Colombia a partir de 1990: principales tematicas
y aportes”, en Cologuio la Historia Econdmica y las Economias Regionales, Centro Cultural Vito Alessio
Robles, Saltillo (3 y 4 de febrero de 2005) [Ponencial, p. 35.

T Thidem, p. 14.

18- Ibidem, p. 15.

- Ihidem, p. 16.
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Estudios Sociales (FAES) y de la Biblioteca Publica Piloto de Medellin. Al igual que
el Zancudo, la Compafia Minera de Antioquia fue una escuela empresarial para
los antioquefos”.?°

Mas recientemente encontramos los trabajos de Eduardo Gomez Araujo y Rober-
to Gonzalez Arana (2014) acerca de la industria de la cerveza en Barranquilla: “Cer-
vecerfa Aguila ‘sin igual y siempre igual’”, una empresa moderna que represent6 un
auge econémico y del desarrollo empresarial exitoso en la region Caribe, en particu-
lar en Barranquilla. Alli, la “vocacion emprendedora de los ciudadanos” dio cuenta
del éxito industrial cervecero hasta la crisis econdmica mundial de 1929-1933.%

Sergio Paolo Solano en “Empresarios, capitales e industrias en la region Caribe
colombiana bajo el despegue del modelo agroexportador a comienzos del siglo
XX”, analiza la discontinuidad entre el patron de acumulacion de capital de finales
del siglo XIX y principios del XX en la region del Caribe colombiano, lo cual ge-
nerd que Barranquilla no lograra sostener un ritmo de crecimiento industrial y co-
mercial, no obstante su papel central como puerto y centro urbano estratégico de la
vida material, cultural e intelectual. En Barranquilla la elite empresarial solo pudo
impulsar la industria pequeia y mediana (unidad familia-empresa) que destinaba
su produccién hacia el mercado regional. Tal situacion era contrapuesta a la ciudad
de Medellin, beneficiada por los negocios y exportaciones de café y en donde fluc-
tuaban los “paquetes de acciones ordinarias” y la capacidad solvente para colocar
ahorros publicos en el mercado accionario. Si hubo en Barranquilla una estructura
semifabril desde 1875, que busco transitar hacia la unidad fabril moderna.?? El de-
sarrollo de la industria ganadera y del tabaco generaron eslabonamientos producti-
vos hacia jabonerias, velas estedricas (bujias), curtimbres, desmotadoras de algodon
y cigarrerias, carnes, calzado, aperos de cabalgadura, cueros para muebles. La emer-
gencia de un nuevo sector empresarial de jovenes capitalistas y politicos posibilitd
el despliegue de un conjunto de medidas sistematicas y realistas cuyo derrotero fue
la modernizacion econdmica nacional y regional. Significé el surgimiento de una
racionalidad empresarial (“espiritu empresarial”) en personajes como Francisco J.
Palacio, Federico Pérez Rosa, Ricardo Roca, Diego A. de Castro y otros,”’ y sobre la

2 Thidem, p. 17.

2 Eduardo Gémez Araujo y Roberto Gonzalez Arana, “Cerveceria Aguila, sin igual y siempre igual™”,
en Jesus Ferro Bayona, Octavio Ibarra Consuegra y Eduardo Gémez Araujo (eds.), Historia empresarial
en Barranguilla (1880-1980), vol. 1, Barranquilla, Universidad del Norte, 2014, p. 155.

22 Sergio Paolo Solano, “Empresatios, capitales e industrias en la regién Caribe colombiana bajo el
despegue del modelo agroexportador a comienzos del siglo XX, en H-industri@. Revista de Historia de
la Industria Argentina y Latinoamericana, a. 3, no. 4, primer semestre de 2009, p. 5.

- Eric Hobsbawm, gp, ¢it., p. 6.
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cual descansard el posterior desarrollo industrial de Barranquilla. Cabe sefalar que
también fueron importantes las “politicas de estimulos y proteccion” al incipiente
despegue manufacturero regional que se inicié en los gobiernos estatales y en el
Gobierno central.

A inicios del siglo XX el proceso de industrializacion en Barranquilla se amplio,
combinando su actividad comercial y portuaria con las unidades semifabriles. En-
tonces aparecié un movimiento de capitales en las industrias, empleandose tecno-
logia de punta en la época (motor de vapor y sistemas administrativos modernos) y
significativas cantidades de mano de obra asalariada. Luego, entre 1905 y 1934, el
capital mayormente invertido en Barranquilla y Cartagena, al igual que en Mede-
llin, se destino al sector textil. Aunque habria que decir que, tras las crisis econémi-
cas de 1920-1921 y la de 1929-1933, el capital invertido sufrié una recomposicion
y diversificacion: las industrias cerveceras y de gaseosas absorbieron mayoria de las
inversiones; le seguian el sector textil, las ramas metalmecanicas, harineras, aceite-
ras, cigarreras y fosforeras.

JEn qué radico la cuestion industrial en Barranquilla? En la desconcentraciéon
productiva de las unidades textiles, a diferencia de la concentracion dada en
Antioquia. Ahora bien, cuando aparecia un signo de concentracion, éste se
debia a “la presencia del capital extranjero, al que hubo que acudir por manejos
especulativos de las empresas por parte de sus socios fundadores”.”* Como sea,
el desarrollo ultimo de estas industrias lo definieron los “continuos sobresaltos a
causa de las permanentes amenazas gubernamentales de desmontar el arancel pro-
teccionista y las exoneraciones de impuestos que les habia ayudado a nacer, como
también por la competencia de productos extranjeros, por los ciclos de la econo-
mia internacional” y por los impuestos diferenciados que imponia el Gobierno
central, con los cuales gravaba la produccion de la region del Caribe por encima
de las manufacturas del interior del pais. Asi se obstaculizaba la posibilidad de in-
cursionar en los mercados internos y competir con plena libertad e igualdad.”” Lo
cierto es que la pequena y la mediana industria no lograron hegemonizar la econo-
mia general; el comercio y los negocios portuarios se mantuvieron dominantes, lo
que afect el patron de acumulacion de capital en la region. Otros factores explican
la caida de la industria regional: la inestabilidad politica y econémica nacional y
las crisis econdmicas mundiales que hicieron quebrar a muchas casas comerciales.
JEn qué medida esto significo la vuelta del capital comercial sobre el industrial
y representd un proceso de oligarquizacién de la economia en Barranquilla? Por

* Tbidem, p. 19.
- Ibidem, p. 10.
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supuesto, el autor no considera dicha posibilidad, pues “las textileras nunca transi-
taron hacia la concentracion de capital, sino que hubo una renovacion constante
del sector gracias al surgimiento de nuevas unidades fabriles creadas por nuevos
accionistas y sin relacion alguna con las empresas precedentes”.?® Por ultimo, la
pequena produccion manufacturera moderna (unidad familia-empresa) e incluso
el taller artesanal fueron un rasgo que definio en el periodo el sector industrial de
Barranquilla.

En México el proceso de industrializacion temprana comenzé en 1830 con la
fundacion del Banco de Avio, cuyo impulso consistié en apoyar con capital estatal
a las nuevas industrias para transitar hacia la creacion de condiciones favorables
para un posible despegue industrial moderno. El temprano o precoz impulso al de-
sarrollo industrial, en particular al textil, como le llama Aurora Gomez-Galvarriato
(1999), tiene una explicacién orientada al tamafio del mercado mexicano: “Hacia
1820 la poblacién mexicana era poco mas de 6 500 000 habitantes. Esto la hacia
solamente 32% mas pequena que la estadounidense y la mas grande de América
Latina. Brasil contaba entonces solamente con 4 500 000 habitantes, Peru y Co-
lombia con poco mas de 1 000 000 y los demds paises con menos de un millon”.*

En este contexto, las ideas pragmaticas de Lucas Alaman y Esteban de Antufa-
no sobre la industria se concretaron en el Banco de Avio como un proyecto que
representd el planteamiento mas solido y serio que buscaba dotar a nuestro pais de
una estructura industrial y un desarrollo nacional.?® Ambos personajes parten de
las condiciones historicas que habian existido desde finales del siglo XVIII, cuya
base era la pujante estructura artesanal textil del algodon, dindmica y generadora
de riqueza.” No obstante, observan que dichas estructuras operaban de manera
tradicional y con atraso tecnologico, que requieren de capital fresco y de apoyos
institucionales para convertirse en palanca de crecimiento econémico.”® La expe-
riencia histérica protoindustrial y las influencias externas, como efectos inducidos
por el proceso de industrializacion inglés, inciden en el pensamiento de Alaman

2 Thiden, p. 19.

7 Aurora Gémez-Galvartiato, op. cit., p. 14.

2 Lucas Alaman, “Estado y posibilidades de la industria, 18427, en Biblioteca Manuel Orozco y Berra,
México, Departamento de Investigaciones Historicas del Instituto de Nacional de Antropologia e
Historia.

»-Manuel Mifio Gtijalva, Obrajes y tejedores de Nueva Esparia, 1700-1800, Madrid, Instituto de Estudios
Fiscales/Instituto de Cooperacion Iberoamericana/Quinto Centenario, 1984.

% René Amaro Pefiaflores, “La proto-industrializacion en el México independiente: el proyecto de
Alaman y Antufiano”, en Vera Valdés Lakowsky (coord.), Tiempo, historia_y enseiianza. Acercamiento a
la metodologia del bzxz‘omzdor -y al estudio del Este de Asia, México, Facultad de Filosoffa y Letras-UNAM,
2004, p. 218.
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y Antufiano. Ellos creian que la industria nacional solo requeria del impulso y de
la promocion de los empresarios y del Estado’ y que, mediante la organizacion de
juntas directivas de industria, ereccion de fabricas diversas volcadas hacia las costas
—ante la falta de caminos y otros medios de transportes eficientes— y el fomento
a la colonizacion de dichas costas, bastaria para hacer que la agricultura tropical
comercial, como el algoddn, se transformara en fuente de materia de primas. Asi-
mismo, los esfuerzos por construir caminos y canales modernos, elaborar censos
de poblacion —con el objeto de conocer con precision el origen, las necesidades y
los recursos del pais—, establecer el cierre y la apertura de puertos para controlar la
pirateria y el contrabando, entre otras medidas, permitirian rdpidamente a México
dar el salto hacia la industrializacion.’* Entonces, desde la primera etapa nacional,
un conjunto de medidas institucionales (politica proteccionista en favor de la rama
textil algodonera, la Ley de abril de 1830 para obtener recursos arancelarios para el
fomento de esta industria y la fundacion del Banco de Avio) marcaron el estableci-
miento de la “moderna industria algodonera mexicana”.’® El Banco de Avio fundé
31 empresas diversas de las cuales solo fracasaron el 10 % vy el resto arribaron a la
etapa de la produccion: de las 12 fibricas textiles de algodén y lana apoyadas por el
banco, 9 fueron negocios exitosos.** Un ejemplo especifico del éxito en las regiones
del pais, de una fabrica apoyada con un crédito del Banco de Avio, lo representd
La Zacatecana, una unidad productiva eficiente y competitiva durante la segunda
mitad del siglo XIX, que consolidé a la familia Garcia Salinas —a la cual pertene-
cia “Tata Pachito”, Francisco Garcia Salinas, gobernador del estado entre 1834 y
1829— como un grupo prominente en el ambito agroempresarial. La familia Garcia
era propietaria de grandes haciendas y poseedora hacia finales del XIX del Banco
de Zacatecas. Varios integrantes de la familia ocuparon la gubernatura, incluso en
los primeros afios del siglo XX.

Este libro esta constituido por una introduccion y 14 trabajos (4 de Colombia
y 10 de Zacatecas). Sobre la industria en Colombia, comenzamos con el analisis de

- Dawn Ketemitsis, La industria textil mexicana en el sigo XIX, México, SEP (SepSetentas, 67), 1973,
pp. 12-20.

32 Esteban de Antufiano, Pensamiento para la regeneracion industrial de México, Puebla, Imprenta del Hos-
pital del San Pedro, 1937.

3 Charles A. Hale, “Alamin y Antufiano y la continuidad del liberalismo”, Historia Mexicana, vol. IX,
no. 2, México, octubre-diciembre de 1961, p. 230.

* Aurora Gomez-Galvarriato sefiala que Jan Bazant (1964) “muestra como la industria que surgié
de la politica industrial de Alamdn, y el impulso que a ésta dieran personalidades como Esteban de
Antufiano, generd el surgimiento de una planta industrial que hacia mediados de la década de 1840
no parecia totalmente desfasada de los niveles de productividad que prevalecian en los paises indus-
trializados de aquel entonces”. Aurora Gémez-Galvarriato, gp. cit., p. 106.
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Sergio Paolo Solano (“El precio de la Republica: Los trabajadores de Cartagena de
Indias, Colombia, 1780-1880" ), (|jue permite ver como los trabajadores jugaron un
rol de importancia productiva y comercial en las ciudades portuarias del Caribe
iberoamericano (La Habana, San Juan de Puerto Rico, Santiago de Cuba, Cartage-
na de Indias, Portobelo), del Golfo de México (Campeche y Veracruz) y del Pacifico
(Panama y Acapulco), pues, a través de estos puertos se controlaron los circuitos
comerciales y los sistemas defensivos, mediante prerrogativas reales. Asi se obtuvo
el monopolio del comercio con Asia (Acapulco), el libre comercio (1778) en la
region Caribe (Cartagena y Santa Marta) y el establecimiento de consulados y de
sistemas defensivos en la zona. Sin embrago, en el transito de finales del periodo
colonial y el establecimiento de la Republica, los trabajadores, en particular los de
Cartagena, padecieron baja salarial, cese laboral, desempleo y desintegracion de
la vida gremial tras cancelarse las prerrogativas que tenia esta ciudad-puerto ya en
la etapa independiente. Los trabajadores perdieron actividades relacionadas con
los sistemas de defensa y reparacion de artilleria de las armas y en la construccion
y refacciones portuarias. Tal afectacion hizo crisis en el siglo XIX; las autoridades
politicas reaccionaron buscando reactivar el trabajo como disciplina social, fomen-
tar el estudio técnico y de las artes, mediante academias de ciencias y escuelas
de artes y oficios. También se establecieron sociabilidades formales (Sociedad de
Fomento Industrial, Sociedad Democratica de Cartagena y Sociedad Industrial
de Beneficencia). Simultdineamente se expidieron medidas juridico-coercitivas; por
ejemplo, en Cartagena y en Bolivar hacia 1870 aparecieron inciativas laborales y
cédigos civiles para normar las relaciones y derechos de los trabajadores. Con la
Ley 34 (“Protectora de la agricultura y la ganaderia”) se regularon los contratos de
los trabajadores agricolas e industriales. Luego se promulgaron reglamentos de po-
licia con los que se persiguio a los vagos y “mal entretenidos” en la busqueda por
moralizar a la sociedad encaminada hacia la modernidad.

Jorge Armando Sarda Marrugo (“Las cajas de ahorros: la moralizacion de la
economia doméstica, Colombia 1840-1860”) aborda el papel del ahorro nacional
popular con la formacién de cajas de ahorro a mediados del siglo XIX. En un con-
texto de crisis econdmicas y guerras intestinas, el Gobierno impuls¢ dichas cajas
de ahorro para beneficiar a los sectores populares, moralizarlos y controlar el ocio
popular. Destacan la caja de ahorros de Cartagena (formada por viudas, menores,
mujeres casadas y otros grupos), Bogotd, Popayan, Santa Marta y Medellin, las
cuales ofrecian en mayor o menor medida créditos a bajo rédito para “impulsar la
economia individual”. La composicion laboral, profesional u ocupacional de los
ahorradores era diversa y englobaba a toda la estructura social: elite (propietarios,
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comerciantes), sectores medios (pequefos comerciantes/pulperos, profesionistas,
actores-actrices, profesores, agricultores y empleados publicos) y grupos populares,
(artesanos, sirvientes, cocineras, costureras). Sobresale la condicion femenina, es
decir, la presencia activa de las mujeres de todas las condiciones socioecondmicas
en los procesos ahorrativos, lo cual da cuenta de su capacidad y autonomia frente
a los hombres. El autor se pregunta: ;jcudl fue el desenlace de las cajas de ahorro?
La inestabilidad politica (el conflicto entre liberales y conservadores) y los factores
economicos (estrechez del mercado interno) definieron el funcionamiento de las
cajas de ahorro y determinaron su cierre, pero mostraron que los habitos de ahorro
y la competencia crediticia de los trabajadores, hombres y mujeres, fue importante
en un contexto en donde los bancos modernos atin eran inexistentes.

Yeniffer Camargo Bonilla (“Procesos econdmicos empresariales de Boyacé (Co-
lombia) en torno a la industria y servicios, 1930-1965”) sostiene que la consolidacion
del departamento de Boyacd como economia rural permitié la transicion hacia la
industria moderna y terciarizacion (transportes, comercio y bancos) econdmica. La
conformacién de una red que giré en torno a complejo industrial boyacense, sus-
tentada en los diversos tipos bioclimaticos, impulsé la agricultura, la ganaderia y las
artesanias. Tal fue como se explican en Boyaca las dinamicas econdmicas, mentali-
dad y modos de vida en el siglo XX. Las pequefas empresas y de tipo familiar y las
politicas institucionales (Instituto de Fomento Industrial) fortalecieron la estructu-
ra industrial, dando lugar a la aparicion de la primera fébrica textil Samaca (1884)
a partir de una acumulacién de capital formado por el Gobierno local, el central y
el sector privado. La dindmica industrial evitaria las guerras y combatiria la pobre-
za. En este contexto, surgen industrias automatizadas, sociedades anonimas, una
clase obrera y procesos de urbanizacion. El crecimiento industrial global eslabond
otras ramas industriales: la eléctrica, hidroeléctricas, teléfonos, siderargicas y los
sistemas de transportes que impactaron el mercado nacional. El tejido regional de
Boyaca fue “amplio y facilito las dinamicas propias del altiplano, en tanto abastecid
de insumos y cultivos, configuré una red de industrias que suplio las demandas de
mercados y usuarios no sélo de Bogota sino de Bucaramanga, Cucuta y jurisdiccio-
nes proximas vy, finalmente, doté de fuerza laboral a fabricas, companias u oficinas
situadas a su interior.” Entonces, la economia boyacense no fue de atraso, sino de
modernizacion industrial y de comportamiento empresarial eldstico y eslabonado,
con dindmicas econdmicas regionales como factor decisivo para la expansion del
mercado interno y el fortalecimiento de redes interregionales.

Luisinho Eder Salas Martinez (“Entre el discurso y la realidad: Sociabilidades
educativas y maestros en la transicion del liberalismo radical a la Regeneracion
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en el Bolivar Grande (Colombia), 1863-1903”) muestra como las sociabilidades
magisteriales, entre 1863 y 1903, jugaron un rol en la construccion del Estado
colombiano, en particular en el departamento de Bolivar Grande. El fenémeno
asociativo formal incide en la educacion oficial y en las acciones que implementa
la Iglesia catolica. La creacion del maestro como “ciudadano-ideal” en la region Ca-
ribe, tanto en el liberalismo radical como en el periodo de Regeneracion, a través
de la escuela y de sociabilidades educativas, constituyd un andamiaje para hacer
Estado y edificar sélidamente la sociedad de esa region colombiana. Las sociabi-
lidades laborales-magisteriales como la “Sociedad de Institutores” y la “Junta de
Institutores” fueron instancias de la sociedad civil importantes para buscar resarcir
las malas condiciones salariales de los maestros de escuela, no obstante el discurso
ideologico, liberal o conservador, sobre dichos preceptores, que los mostraba como
ejemplo del ideal civico-moral del Estado. Sin embargo, en la realidad el discurso
del ideal ciudadano y el maestro como hombre moral se diluia, pues los salarios y
otras prerrogativas no eran pagados a tiempo a los maestros, que padecian carencias
econdmicas permanentes. Por eso muchos de ellos optaron por dejar el magisterio.

Acerca de los trabajos sobre México y Zacatecas, comenzamos con Obed Lopez
Arriaga (“El estanco del tabaco novohispano, funcionarios y trabajadores de la fac-
toria de Valladolid”), quien enfatiza el papel estratégico del estanco del tabaco, su
cultivo, produccion manufacturera y comercializacion en Valladolid, hoy Morelia.
La fabrica de tabaco en Valladolid, que opero hasta 1821, fue su actividad de gran
relevancia para el abasto mercantil regional. Dicha fabrica, articulada a la unidad
productiva matriz de la Ciudad de México, tuvo una division del trabajo compleja:
una burocracia tabacalera moderna (funcionarios-administradores, fieles, contado-
res, factores) y operarios del tabaco —hombres y mujeres—, jornaleros, cernidores
y otros, con sus montos salariales importantes y otras condiciones laborales im-
portantes. Concluye el autor que hubo diferencias organizativas y de trabajo entre
la factoria (administracién) y la fabrica de tabaco (proceso manufacturero), y que
aun no es posible explicar por qué la factoria, en donde predominaba la reventa,
generaba mds ingresos que los obtenidos en la fabrica, no obstante que en ella se
manufacturaba y comercializaba el tabaco y sus productos. ;En qué medida es po-
sible concluir que ello se debio a que el proceso manufacturero del tabaco estaba
subsumido a las determinaciones del mercado?, es decir, el capital comercial no
terminaba de transitar hacia el capital industrial.

Los artesanos barberos (“El gremio de barberos-flebotomianos en Zacatecas,
postrimerias del siglo XVIII”) son el objeto de estudio de Juan Carlos Ochoa
Valenzuela. El autor senala que estos artesanos cumplian una funcion sanita-
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ria prioritaria en la ciudad de Zacatecas a finales del siglo XVIII, pues ofrecian
sus servicios como barberos y como sangradores. Segun el censo de donativos
de 1781, eran 25 maestros barberos espafioles —entendemos que los oficiales y
los aprendices no se registraron en tal censo—. Sefiala también el autor que al
seno del gremio habia una jerarquizacién y diferencia laboral y socioétnica, pues
existian aprendices, oficiales y maestros barberos. El aprendiz de artesano poseia
rasgos singulares: era un ente silencioso —se situaba en el taller para aprender los
secretos del oficio, no para cobrar ni participar en las elecciones al interior del
taller—. Los oficiales eran artesanos “trashumantes”, dependientes de la activi-
dad productiva de los talleres: la etapa intermedia de la formacion de barbero, la
mas despreciada por los maestros-barberos, pues consideraban que los oficiales
navegaban en la “mediania”. El autor concluye que, por su naturaleza y anclaje
a la tradicion, el gremio de barberos, al igual que otros gremios de oficios, no
evolucionaron hacia la etapa moderna: “La mayor parte de los propietarios prefi-
rieron recurrir al mal pagado y dependiente trabajo a domicilio o, como el caso
de los barberos, a sus talleres-tiendas”.

Adolfo Trejo Luna (“Del estanco a la produccion y mercantilizacion libre del
tabaco en el Estado de Zacatecas en la primera etapa nacional: la creciente fiscali-
dad de la hacienda publica estatal”) da cuenta de la importancia del tabaco como
estanco en cuanto a los crecientes montos de ingresos fiscales del Estado. El éxito
de las “fabricas” de tabaco en la capital de Zacatecas y en Villanueva, su produccion
y comercializacion, respondio a su eficiente administracién, primero como estanco
y después como producto libre (1829). El autor aborda la continuidad del estanco
del tabaco en la primera etapa nacional, ahora con la novedad de que los nuevos
estados de la Republica tenian facultades para participar en el negocio del tabaco.
La siembra del tabaco continuaria en manos de la Federacion, como una medida
para dotar de materia prima y otros insumos a los estados y éstos manufacturarian
los cigarros y los puros y los comercializarian. En efecto, los ingresos del tabaco re-
presentaron para la Hacienda estatal una de las fuentes mas importantes de ingre-
sos, a pesar de los problemas de la falta de materia prima e insumos, la escasez de
fuerza de trabajo especializada y el contrabando. No obstante, pronto las unidades
productivas salieron adelante, transitando de una baja produccion a una creciente
sobreproduccion, con el consecuente impacto en el mercado. Asi, el estado de
Zacatecas, entre 1824 y 1835, se convirtio en un ejemplo de entidad exitosa en lo
fiscal, resultado de la explotacion del estanco del tabaco; incluso en este periodo
los ingresos por concepto de venta de cigarrillos y puros rebaso la recaudacion fis-
cal proveniente de la mineria.
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Maria Guadalupe Noriega Caldera (“La Fibrica La Zacatecana y el proyecto
industrial temprano en México, 1830-1890”) nos explica desde el enfoque de
la historia empresarial que La Zacatecana fue una unidad productiva manufac-
turera moderna, que elaboraba piezas de lana, fieltro y sarapes de todos tipos.
Antonio Garcia Salinas, su fundador, actio con una racionalidad empresarial
al establecer la fabrica textil en un espacio rural anexo a la hacienda de Tranco-
so. Alli, se constituyé un complejo agroindustrial de creciente productividad en
el siglo XIX, que aprovecho las condiciones de posibilidad existentes del lugar:
insumos diversos (lana, agua, maderas, carbon y fuerza de trabajo). Tales condi-
ciones a La Zacatecana le permitieron orientar la produccion hacia el mercado y
consumo local y regional. Es cierto que la fabrica textil estuvo anclada al trabajo
artesanal (manual), pero también producia con trabajo mecanizado (maquinas
de vapor), generando importantes transformaciones sociales: el surgimiento de
una nueva poblacién y formas incipientes de urbanizacién en las zonas aledaias,
antigua villa de Guadalupe y ciudad capital de Zacatecas. La autora concluye
que La Zacatecana y su éxito productivo radicé en la combinacion de “espiritu
empresarial”, producto de la articulacion entre capital estatal y privado, fuerza
hidraulica, materia prima abundante, mano de obra y proximidad de los merca-
dos regionales e interregionales.

Hilda Graciela Martinez Velazquez (“La conformacién del sector industrial en
la ciudad Zacatecas, 1890-1900”) sostiene que, en el marco de las condiciones favo-
rables para el crecimiento industrial a nivel nacional y con base en el “despertar y
fomento” del espiritu de empresa, se fundan diversos establecimientos fabriles y se
establecen medidas institucionales para hacer frente a la competencia de productos
extranjeros en Zacatecas de finales del siglo XIX. La autora muestra las caracteris-
ticas sobresalientes de las unidades productivas industriales, en las cuales la eco-
nomia monoproductiva, sustentada en la mineria porfirista, normé las relaciones
de los sectores econdmicos e incidié en el estancamiento que sufrié la industria
local. Se observan las formas de composicién del capital invertido en la industria,
los montos productivos y el valor del costo anual de la produccién en pesos de la
época. Martinez Velazquez destaca también la importancia de la fabrica textil La
Zacatecana. Sostiene que, no obstante su tamafo, en cuanto a productividad, era
una fabrica menor a las fabricas de Aguascalientes y San Luis Potosi. Asimismo,
analiza los aspectos relacionados con la magnitud del capital invertido y la forma-
cion de sociedades comerciales (cerveza, tabaco, jabon, muebles, joyeria y textiles).
Por ultimo, la autora sefala que el monto de la inversion de capital, respecto al
capital constante (bienes de capital) y al capital variable (fuerza de trabajo), definio
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a la pequena industria zacatecana, pues ésta operaba en “manos de personas de re-
cursos limitados que no podian hacer frente a las mercancias extranjeras [que eran
mas baratas] que expendian en los grandes comercios”. Tal situacion obstruyé el
crecimiento y la fortaleza de los empresarios locales e incluso limito el desempeno
optimo hacia la etapa de ampliacion y renovacion de infraestructura con maquina-
ria moderna. El uso de tecnologia de punta hubiera permitido a las fabricas locales
tener un alto grado de rentabilidad y competitividad regional y nacional.

Maria del Refugio Magallanes Delgado (“Sociabilidades magisteriales en Zaca-
tecas. Profesionalizacion y cultura laboral, 1862-1914”) explica el asociacionismo
magisterial en Zacatecas de 1862 a 1914 constituido por la Asociacion de Precepto-
res de Primeras Letras (1870), La Liga Pedagdgica (1906) y la Asociacion de Educa-
dores Zacatecanos (1909), las cuales fueron parte de los procesos de secularizacion
y laicizacion de la instruccion publica y del Estado. La mudanza de la identidad
gremial por una nueva cultura laboral-profesional se sustentod en tres acciones: a)
la profesionalizacion de la ensefanza, b) la incorporacion del maestro como suje-
to-colaborador innato de la instruccion publica y ¢) la elaboracién desde las instan-
cias asociacionistas de propuestas curriculares y de textos escolares. No obstante,
el progreso del magisterio y de la instruccién primaria publica no rompioé con la
diferenciacion entre los maestros, entre los preceptores empiricos y los modernos.
La nueva racionalidad en el ambito de la ensefianza operé con lentitud, pero tuvo
larga vida. Con todo, la educacién moderna y cientifica potencio un cambio en la
metodologia de la ensefianza y configuré una mudanza en el ambito de la cultura
del profesorado. Es cierto, el Gobierno del estado siempre tuvo la hegemonia edu-
cativa a partir de tres escenarios: las escuelas publicas, las particulares y las escuelas
confesionales, cuya propaganda politica publica (leyes y reglamentos escolares) y de
la Iglesia circulaba en la prensa local y nacional. En este contexto, el profesorado
se mantuvo vigente como agentes de cambio intelectual, moral y politico. Se pro-
fesionalizd a través de asistir a conferencias pedagdgicas, de la prensa del mismo
ramo y de su participacion al seno de sus sociabilidades formales, pero no logro
constituirse en intelectual organico, capaz de generar nuevos cambios sociales.

Israel Diaz Garcia (“Parvulo escolar versus nifio trabajador. Nociones y forma-
cion infantil a finales del siglo XIX y principios del XX”) analiza el papel de los
nifos formados para la industria y los oficios, a los cuales desde la escuela se les
proporcionaban los preceptos morales y civiles. Sostiene que se buscé configurar
un tipo de instruccion para el trabajo destinada a los sectores populares para la su-
peracion de su condicion de pobreza ética y material. El autor sefiala también que
se construyen en el ambito educativo y en el cotidiano diversas concepciones de la
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infancia, una que discurria como un proceso de escolarizacion y otra configurada
desde el ambito de la vida diaria, en la calle y en la familia popular, reproducida
por usos y costumbres. La nocion pedagogica del nifio parvulo, con base en las
ideas de Frobel, consistia en que su unica obligacion era ir a la escuela, pero esta
nocion no tuvo cabida en la mentalidad cotidiana: los nifios tenian que trabajar
vendiendo periodicos, billetes de loteria, ejerciendo como mozos, en el comercio y
trabajando en los mandados. Ir a la escuela “era una pérdida de tiempo”, pues se
hacia con el “estdmago vacio”, sin recibir retribucion alguna y “en condiciones ma-
teriales deplorables.” Durante la lucha armada no cambiaron las condiciones de la
nifiez; por tanto, sostiene Diaz Garcia que, la nocion cotidiana del nifio trabajador
termina imponiéndose sobre la nocion moderna de escolarizacion de la infancia.
La problematica social en el periodo de estudio fue una realidad que determino
el futuro de los nifios de los sectores populares, pues éstos eran absorbidos por las
ocupaciones que demandaban los espacios publicos o privados.

René Amaro Penaflores (“Trabajadores, industria y revolucion: el movimiento
obrero en Zacatecas, 1895-1920”) aborda a los obreros y sus organizaciones labora-
les cuyos movimientos estuvieron definidos por las luchas politicas y las determi-
naciones impuestas por las facciones revolucionarias. En un contexto configurado
por una estructura industrial atrasada, en donde coexistia una mineria —caracteri-
zada por su fase extractiva— y manufacturas de corte modernas, aunque también
talleres artesanales anclados a la tradicion, la riqueza minera —tras el cambio al mo-
delo extractivo de los metales preciosos a los metales industriales—, los capitales ex-
ternos, la expansion de las vias férreas en la entidad y el uso de maquinas de vapor
y otras tecnologias de punta no ayudaron a superar dicho atraso econémico, mds
bien lo profundizaron. En este contexto, la clase obrera no mejoro sus condiciones
laborales, lo que potencio la organizacion sindical, principalmente con base en las
acciones implementadas por la Cdmara Obrera de Zacatecas (COZ) (1917), un fren-
te mutual-sindical y aun socialista. La COZ buscé resolver el “problema obrero”
al convertirse en enlace entre las peticiones obreras-campesinas y el Gobierno en
el marco de los articulos constitucionales 123 (derechos de los trabajadores) y 27
(derechos por la tierra). No obstante, la lucha entre carrancistas y obregonistas en
1920 generd una profunda escision en la COZ, entre los partidarios de la CROM
y Alma Obrera, de tendencia socialista. El movimiento obrero de Zacatecas entro
en una crisis prolongada.

Por su parte, Armando Marquez Herrera (“De trabajadores a soldados: los al-
bores de la Revolucion en Zacatecas”) demuestra que, no obstante las malas con-
diciones de los obreros a finales del porfiriato, se les exigia mayor eficiencia y
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rendimiento laboral. Los obreros debian trabajar mdas para hacer competitivas las
empresas mexicanas frente a las mercancias externas mas baratas a cambio de los
mismos salarios que recibian. Ademas, debian fomentar el ahorro en las mutuo-
cooperativas, desechando el consumo de “cosas superfluas” y llevando a cabo una
“vida responsable, moral, alejada de vicios y dispendios”. En 1910 se habia recrude-
cido la pobreza y las presiones sociales en algunas regiones de Zacatecas, sin que el
control politico-policiaco porfirista pudiera contener la emergencia violenta de la
rebeldia. En el contexto de la fase maderista el saldo habia sido la detencion de gru-
pos de personas en Moyahua, Juchipila, Concepcion del Oro y Mazapil, acusadas
de sediciosas. En este sentido, “la flamita de la revuelta” crecia con mas fuerza alli
donde los obreros tenian mas consolidadas sus organizaciones laborales. El autor,
tras hacer un analisis detallado de los acontecimientos politico-militares ocurridos
de México y Zacatecas, sostiene que la principal fuente de empleo durante la Revo-
lucion fue la guerra, pues importantes contingentes de trabajadores nutrieron los
ejércitos revolucionarios de distinto signo. Concluye que nifos, jovenes, adultos,
hombres y mujeres se convirtieron en “carne de canon” de las diversas “divisas
politicas”, en las diferentes etapas de la lucha armada, la cual a su vez fue la “tabla
de salvacion para muchos y la tabla de la mortaja para otros.”

Finalmente, Judith Alejandra Rivas Hernandez (“Instruccion y formacion para
el trabajo industrial en Zacatecas. Del Hospicio Nifios de Guadalupe a la Escuela
Industrial Trinidad Garcia de la Cadena, 1880-1934”] explica los procesos forma-
tivos técnicos por los que pasaron los nifios de los sectores populares. La autora
se pregunta: ;se form¢ un capital humano vinculado a los procesos de la industria
en Zacatecas a partir de la emergencia de una clase obrera en la coyuntura revolu-
cionaria! Ella encuentra cambios en las instituciones formadoras para el trabajo,
por ejemplo, en la concepcion e ideas pedagdgicas introducida por el gobernador
Matias Ramos (1930-1936) y que consistio en la separacion de lo académico y la be-
neficencia. La Escuela Industrial, fundada en 1926, seria parte de la Beneficencia
Publica, lo que significaba que la institucién estuviera bajo el control e intereses
de los contadores y de los miembros de la Junta de Beneficencia, formada por
politicos locales que poseian intereses ajenos a lo educativo. De facto, se cancel6 la
tradicional forma de integracién social de los nifios huérfanos tras eliminarse com-
pletamente la posibilidad de que éstos aprendieran y se formaran técnicamente,
sustituyéndoles por alumnos de diversas condiciones sociales. El auge y decadencia
de la Escuela Industrial estuvo también ligada a los cambios pedagogicos y politicos
de la época, en lo educativo a la nueva mistica de la escuela rural, de las escuelas
regionales campesinas (1933), del impulso a la Escuela Granja Industrial de Guada-
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lupe y de la Escuela Industrial CROM. La atencion oficial a estas nuevas escuelas
fue minando la importancia de la Escuela Industrial Trinidad Garcia de la Cadena.
En 1936, durante el gobierno de J. Félix Bafiuelos (1936-1940), sus actividades se
redujeron al funcionamiento de unos cuantos talleres: imprenta, zapateria, herre-
ria, carpinteria y sastreria. Su cierre era eminente.
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EL PRECIO DE LA REPUBLICA: LOS TRABAJADORES DE
CARTAGENA DE INDI1AS, 1780 Y 1880

Sergio Paolo Solano de las Aguas
Universidad de Cartagena

Presentacion

A SOCIEDAD colonial hispanoamericana estuvo organizada mediante una

jerarquia de privilegios estatuidos por normas, los que se encargaban de

consagrar desigualdades.! Las ciudades portuarias del Caribe hispanico
(La Habana, San Juan de Puerto Rico, Santiago de Cuba, Cartagena de Indias,
Portobelo), del golfo de México (Campeche y Veracruz) y del Pacifico (Panama y
Acapulco) tuvieron privilegios jurisdiccionales en la medida en que sus funciones
en los circuitos comerciales y en los sistemas defensivos les otorgaron prerrogativas
de las que carecian otras poblaciones.? Por ejemplo, se sabe que, durante la colonia,
Acapulco, puerto maritimo de Nueva Espafia sobre el océano Pacifico, tuvo el
privilegio del comercio con Asia,’ y que ni siquiera la habilitacién del puerto
de San Blas, sobre ese mismo océano, logré afectarle en sus prerrogativas.* Otro
tanto sucedio con el puerto de Veracruz, que tuvo que afrontar la competencia de
Campeche, pero sin que éste lograra desplazarle de sus preeminencias portuarias.’

I Beatriz Rojas (comp.), Cuerpo politico y pluralidad de derechos. Los privilegios de las corporaciones novo-
hispanas, México, CIDE/Instituto Mora, 2007.

2 Bernardo Garcia y Sergio Guerra (coords.), La Habana/Veracruz Veracruz/La Habana. Las dos ori-
llas, México, Universidad Veracruzana/Universidad de la Habana, 2002; Johanna von Grafenstein
(coords.), El Golfo-Caribe y sus puertos. Tomo I, 1600-1850, México, Instituto Mora, 2006; Jorge Elias
y Antonino Vidal (eds.), Ciudades portuarias en la gran cuenca del Caribe. Visién histérica, Barranquilla,
Universidad del Norte/Universidad del Magdalena, 2010.

3Carmen Yuste Lopez, El comercio de la Nueva Espaiia con Filipinas, 1590-1785, México, INAH, 1984;
Maria Garcia de los Arcos, “El comercio Manila-Acapulco: un intento de estado de la cuestion”, en
Carmen Yuste (coord.), Comercio maritimo colonial. Nuewvas interpretaciones y tiltimas fuentes, México,
INAH, 1997, pp. 165-180.

* Guadalupe Pinzon, Acciones y reacciones en los puertos del Mar del Sur. Desarrollo portuario del Pacifico
novohispano a partir de sus politicas defensivas, 1713-1789, México, UNAM/Instituto Mora, 2011; Hom-
bres de mar en las costas novohispanas. Trabajos, trabajadores y vida portuaria en el departamento maritimo
de San Blas (siglo XVI1II), México, UNAM, 2014.

>Yovana Celaya, “El Veracruz borbonico”, en Carmen Blézquez, Yovana Celaya y José Velasco, His-

toria breve. Veracruz, México, Colmex/FCE, 2012, pp. 95-133; Michael Ducey, Juan Ortiz Escamilla
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E igual sucedié con Cartagena de Indias, que vio habilitar al comercio imperial
al vecino puerto de Santa Marta, luego de la expedicion del Reglamento de libre
comercio de 1778.

Los comerciantes de los puertos concentraban buena parte del intercambio
mercantil realizado al interior del imperio espafol y en algunos casos tuvieron
prerrogativas para organizar corporaciones, como fueron los consulados de
comercio, organos de defensa de sus intereses.® Y el mantenimiento de sus
sistemas defensivos (batallones de soldados, milicias, fortificaciones, artilleria y
los apostaderos de marina con sus barcos de guerra y guardacostas) obligaba a que
las demas ciudades y villas les enviaran parte de los ingresos de sus cajas reales,
a través de una figura fiscal que se llam¢ el situado.” A su vez estos privilegios
se distribuian de forma asimétrica entre diversos sectores de la poblacion de
las ciudades maritimas fortificadas. Los trabajadores, en especial los artesanos,
se vieron beneficiados por la inversion de dineros reales en la edificacion vy el
mantenimiento de los sistemas de defensa militar,® la construccién y refaccion de
las embarcaciones, las reparaciones de la artilleria y de las armas de los batallones.
Al mismo tiempo, las necesidades de las defensas permitieron unas relaciones
entre los trabajadores y las instituciones politicas y militares coloniales, que
estuvieron mas alla de las circunscritas a los gremios.’

y Silvia Méndez, “Las reformas borbdnicas y la invencion de Veracruz”, en Martin Aguilar y Juan
Ortiz Escamilla (coords.), Historia general de Veracruz, Veracruz, Gobierno Estado de Veracruz/Secre-
taria Educacion de Veracruz/Universidad Veracruzana, 2011, pp. 161-184; Judith Hernandez, “La
fortaleza de San Juan de Ulaa”, en Bernardo Garcia y Sergio Guerra, op. cit., pp. 149-163; Carlos
Alcala, “El periodo colonial”, en Fausta Gantus, Carlos Alcald y Laura Villanueva, Historia breve.
Campeche, México, Colmex/FCE, 2015, pp. 51-101.

¢ Bernd Hausberger y Antonio Ibarra (eds.), Comercio y poder en América colonial. Los consulados de
comerciantes, siglos XVII-XIX, Madrid, Iberoamericana/Vervuert/Instituto Mora, 2003; Jorge Gel-
man, Enrique Llopis y Carlos Marichal (coords.), Iberoamérica y Espaia antes de la independencia,
1700-1820. Crecimiento, reformas y crisis, México, Instituto Mora/Conacyt/Colmex, 2014; Anthony
McFarlane, “Comerciantes y Monopolio en la Nueva Granada: el Consulado de Cartagena de In-
dias”, Anuario Colombiano de la Historia Social y de la Cultura, no. 11, Bogota, 1983, pp. 43-69.

™ Carlos Marichal y Johanna von Grafenstein (coords.), El secreto del imperio espaiol: los situados co-
loniales en el siglo XVIII, México, Colmex/Instituto Mora, 2012; José¢ Serrano Alvarez, “Economia,
rentas y situados en Cartagena de Indias, 1761-1800”, Anuario de Estudios Americanos, vol. 63, no.
2, 2006, pp. 75-96; Fortificaciones y tropas. El gasto militar en tierra firme, 1700-1788, Sevilla,
Universidad de Sevilla/CSIC/EEHA, 2004.

8 José Calderon, Fortificaciones en Nueva Espaia, Madrid, Estado de Veracruz/CSIC/EEHA, 1984;
Ramon Gutiérrez, Fortificaciones en Iberoamérica, Madrid, Fundacion Iberdrola, 2005.

% Sergio Paolo Solano, “Historiografia sobre las relaciones entre las instituciones coloniales y los
artesanos de Hispanoamérica a finales de la Colonia”, en Sonia Pérez Toledo y Sergio Paolo Solano
(coord.), Pensar la historia del trabajo vy los trabajadores en América, siglos XVIII y XIX, Madrid/México,

30



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

Sin embargo, con el advenimiento de la Republica, las ciudades portuarias
perdieron los privilegios que disfrutaban, debido a la abolicién de la jerarquia del
poblamiento colonial y del monopolio que ejercian sobre el comercio exterior.
También les afectd la venida a menos de sus condiciones de ciudades fortificadas,
en razéon de que, a lo largo del siglo XIX, la transformacion de las colonias
iberoamericanas en paises independientes hizo que las guerras interimperiales
disminuyeran intensidad en las aguas del mar Caribe.

El tema de las consecuencias de la pérdida de las prerrogativas que disfrutaban
las ciudades portuarias y plaza fuerte esta siendo debatido por los historiadores.
En el caso de México se viene estudiando los resultados del advenimiento de
la Republica sobre el puerto de Acapulco y se ha sefalado que, gracias al inicio
de la “fiebre del oro” en California (1845), el comercio maritimo por el Pacifico
rdpidamente se reactivé debido a la movilizacion de europeos y de estadounidenses
desde el océano Atlantico hacia el Pacifico, los que tenian que pasar por el istmo
de Panama.!° Otro tanto se ha investigado acerca de Veracruz, principal puerto de
Nueva Espana sobre el Golfo de México, el que, después de unos decenios de crisis
durante el siglo XIX, pudo recuperarse gracias al trafico comercial de ese pais.!!
Lo que indican los estudios es que la posibilidad de recuperacion estuvo centrada
en la facilidad de las comunicaciones entre el interior de los paises y los puertos, y
también en encontrar carga que movilizar y no tener competencia de otros puertos.

El propdsito central de este articulo es estudiar lo sucedido con Cartagena de
Indias, una de las ciudades hispanoamericanas que pagd uno de los precios mas
altos por lograr la independencia. Nos interesa comparar las caracteristicas de su
mundo laboral de finales del siglo XVIII con el del siguiente siglo, en especial los
resultados del advenimiento de la Republica sobre los trabajadores de la ciudad
portuaria y plaza fuerte. Al respecto, es pertinente afirmar que el desconocimiento
de las actividades laborales en esta ciudad a finales de la colonia ha llevado a que
la historiografia existente centre el estudio de los efectos devastadores de la guerra
de Independencia en los aspectos de la pérdida de la hegemonia portuaria, la
descapitalizacion de los sectores de la elite, la crisis de las finanzas publicas y el

AHILA/UAMI, 2016 (en prensa,

10-Karina Busto, El espacio del Pacifico Mexicano, puertos, rutas, navegacion y redes comerciales, 1848-1927,
México, Colmex, 2008; “Acapulco en la segunda mitad del siglo XIX. ;Estancamiento o desarrollo
portuario!”, en Guadalupe Pinzon y Flor Trejo (coords.), El mar: percepciones, lectura y contextos. Una
mirada cultural a los entornos maritimos, México, UNAM/INAH, 2015, pp. 267-287.

"Michael Ducey, “La economia en el siglo XIX”, en Martin Aguilar y Juan Ortiz Escamilla (coords.),
Historia general de Veracruz, 2011, pp. 251-277.
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inicio del decrecimiento de la poblacion.!” Sin embargo, poco conocemos sobre los
padecimientos de los sectores subalternos debido a los efectos de la guerra y de las
pérdidas de privilegios sufridos por esta ciudad. De igual manera, poco conocemos
sobre las medidas tomadas por las autoridades y las elites para enfrentar los
problemas generados por gruesos sectores de la poblacion que, a la falta de trabajos,
agregaron una actitud desafiante debido a que las elites no hallaron las condiciones
propicias para renegociar de forma totalmente satisfactoria su hegemonia politica
con esos sectores, generandose un estado de inestabilidad social y politica. Entonces
se acudieron a expedientes coercitivos que contrastaban con los discursos liberales
que se introdujeron con la Republica.

Para sefialar las secuelas sociales, econdmicas y politicas de esta etapa de la historia
de esta ciudad, nuestro anilisis se extiende entre 1780 y 1880. Hemos escogido este
periodo debido a que permite comparar las caracteristicas del mundo laboral de finales
de la Colonia y del primer siglo de la Republica, en especial, la pérdida de frentes de
trabajos que demandaron altas concentraciones de artesanos y peones libres, como
también de presos condenados a trabajos forzados y de esclavos de propiedad de la
Corona espanola. También no sirve para mostrar las iniciativas que se tomaron con el
propdsito de estimular el desarrollo de los oficios y controlar la mano de obra.

El articulo estd organizado en seis partes. En la primera presentamos las
caracteristicas de las labores artesanales ligadas a los sistemas defensivos de
la ciudad. En la segunda parte analizamos tanto el impacto de la guerra de
independencia sobre la vida econdmica y social de la ciudad como la pérdida de los
privilegios coloniales. En la tercera estudiamos las condiciones por la que atravesd
el artesanado durante la primera mitad del siglo XIX y como replantearon sus
relaciones con las instituciones republicanas.

Trabajadores en los sistemas defensivos portuarios a finales del siglo XVIII

Visto desde la concentracién laboral y de la tecnologia empleada, durante el siglo
XVIII, Cartagena de Indias tuvo el mundo laboral mas complejo del virreinato de

12.Un buen analisis de la elite de la ciudad en el transito entre los siglos XVIII y XIX puede verse en
Maria T. Ripoll, La elite en Cartagena y su trdnsito a la repuiblica. Revolucién politica sin renovacién social,
Bogota, Universidad de los Andes, 2007; Adolfo Meisel, “La crisis fiscal de Cartagena en la era de
la independencia, 1808-1821”, en José Serrano y Luis Jauregui (eds.), La Corona en llamas: Conflictos
econémicos y sociales en las Independencias iberoamericanas, Valencia, Universitat Jaume 1, 2010, pp.
173-196; Adelaida Sourdis, “El precio de la independencia en la primera republica: la poblacion de
Cartagena de Indias (1814-1816)”, Anuario de Historia Regional y de las Fronteras, vol. 12, no. 1, 2007,
pp. 271-292; Theodore Nichols, Tres puertos de Colombia, Bogotd, Banco Popular, 1973.
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la Nueva Granada. Compartia con las demas ciudades y villas la presencia de una
cantidad significativa de trabajadores calificados en pequeiios talleres artesanales.”
Y también existia una gran cantidad de hombres y mujeres dedicados a diversos
oficios, ademas de pulperos, mercaderes, dependientes del comercio, vivanderos,
pescadores, agricultores, ganaderos y peones.'* Pero la singularidad del trabajo en
esta ciudad estaba representada por las obras de defensa (baluartes, murallas y
fortificaciones en general, talleres de la artilleria y del Regimiento Fijo, apostadero-
arsenal de la Marina, canteras, tejares-ladrilleras y hornos).

En buena medida esta peculiaridad laboral era resultado de las continuas guerras
del ultimo tercio del siglo XVIII con otros imperios, las que llevaron a la Corona
espanola a la militarizacion de sus colonias, invirtiendo grandes sumas en dinero en
los sistemas de defensa de las ciudades portuarias.”® El aumento de las inversiones en
la construccion y mantenimiento de las obras de defensa de Cartagena redundaba en
la apertura de frentes de trabajo y en una mayor demanda de trabajadores.

Para poder entender de mejor forma lo que significaba esta movilizacion de
trabajadores en la vida cotidiana de la ciudad, debemos tener en cuenta que, segun
el censo de poblacion realizado en 1777, la poblacién masculina econdmicamente
activa de la ciudad, es decir, la comprendida entre los 15 y los 54 afios si nos
atenemos a las edades para prestar el servicio miliciano, alcanzaba la cantidad de
2,224 hombres, sin incluir a los condenados a trabajos forzados y a los esclavos
del rey que trabajaban en las fortificaciones. Y el total de hombres en la ciudad,
indistintamente de las edades, era de 6,281."7 Es decir, hipotéticamente un 35 %
de la poblacion masculina comprendida entre aquellas edades laboraba. La tabla 1
ilustra sobre los trabajos en las fortificaciones, el apostadero de la Marina —incluyendo
la marineria— y en el taller de artilleria. Como se podra observar, el trabajo en las
fortificaciones tenia unas especificidades, como era el empleo de esclavos del rey, en
una clara tendencia decreciente, y de presos condenados a trabajos forzados. Esclavos
y presos trabajaban en las canteras reales extrayendo y tallando piedras y produciendo

B-Sergio Paolo Solano, “Sistema de defensa, artesanado y sociedad en el Nuevo Reino de Granada.
El caso de Cartagena de Indias, 1750-1810”, Memorias, vol. 10, no. 19, 2013, pp. 92-139.

" Sobre la diversidad de oficios registrados en el censo de 1777 de la poblacion de Cartagena puede
verse Maria Aguilera y Adolfo Meisel, Tres siglos de historia demogrdfica de Cartagena de Indias, Carta-
gena, Banco de la Republica, 2009, pp. 40 y 41.

15. Angelo Alves y Ernest Sanchez Santir6 (coords.), Guerra y fiscalidad en la Iberoamérica colonial (siglos
XVIIXIX)/Guerra e fiscalidade na Ibero-América colonial (séculos XVIIXIX), Minas de Gerais/México,
Universidade Federal de Juiz de Fora/Instituto Mora, 2012.

1 Adolfo Meisel, “El situado de Cartagena de Indias a fines del Siglo de las Luces”, en Carlos Ma-
richal y Johanna von Grafenstein, op. cit., pp. 193-211.

" Maria Aguilera y Adolfo Meisel, op. cit., pp. 21-42.
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cal para la argamasa. Pero lo que primaba era el trabajo libre. La marineria, reclutada
en las poblaciones que de alguna manera estaban relacionadas con la vida fluvial y
marina, fue otro sector importante de trabajadores.

Tabla 1. Trabajadores en fortificaciones, apostadero de la Marina y artilleria, Cartagena

FORTIFICACIONES

1770 1782-1783 1792 1793 1796-1797 1801-1802 1807-1808
= P = o = o = = o = P =
- 1 - [ - [ - - 2 - 1 -

8| s g = 8| = g g | = g = g
5} e 3} < 5} < 5} 5} s 5} e 5}
o] b e 2 e 2 o] 5 P e b ]
B8 o » B <} » B8 <} » i=A i < » B4 o » B
gl 2 ¢ E 5| 3 E|l |8 £ E|z& 2| &E & ¢ Z
& ? = £ % = & % 4 5 [ 2 4 5 ? = £
= m ~ =l m ~ = m [a9) = = m [am = m ~ =
524 | 171 | 364 | 410 | 57 | 50 | 136 | 67 | 56 417 387 50 | 146 | 130 | 7 | 212 215
APOSTADERO DE LA MARINA
Marineria
1763 1769 1778 1785 1789 1808 1809
327 631 342 184 1216 505 468
TRABAJADORES DEL APOSTADERO DE LA MARINA
1778 1782-1783 1786 1787 1792 1798 1809
97 115 250 167 146 117 635
ARTILLERIA
1782 1788 1789 1792 1796 1804 1808
62 45 22 37 46 37 36

Fuente: elaboracion del autor a partir de: Archivo General de Indias (AGI), Estado, leg. 54, exp.
4, ff. 1r-4v.; Mapas y Planos, leg. 217; Archivo General de la Nacion (AGN), Colonia (SC), Mis-
celdnea, leg. 120, ff. 21r.-30v.; AGN, SC, Milicias y Marina (MM), leg. 3, ff. 822r.-860v.; leg. 3, ff.
801r.-821v,; leg. 5, ff. 1291.-133v,; leg. 8, ff. 606r.-610v.; leg. 47, ff. 481r.-483r., 485t., 489r., 481r. y
v.; AGN, Archivos Anexos [-16, Guerra y Marina (SAA 1-16, GM), leg. 23-6, ff. 235r., 237r., 238r.,
239r., 240r., 242r., 243r., 248r., 266r., 268r., 286r., 3231.; leg. 24-8, ff. 150r.-171v.; leg. 28-1, ff.
54r.-57v.; leg. 429, ff. 468r.-493v.; leg. 44-3, ff. 108r.-110v.; leg. 46-2, ff. 211r., 215r., 227r., 230r.;
leg. 52-4, ff. 637r.; leg. 59-1, ff. 675r.-191v,; leg. 72-3, 4771.-480r; leg. 85-1, ff. 151.-16v,; leg. 90-1, ff.
4r., Tr., 8r.; leg. 100-2, ff. 288r.-290v., y ff. 460r.-469r.; leg. 56-2, ff. 6761.-776r.; Archivo General de

Simancas, Secretaria de Estado y Despacho de Guerra, leg. 7236, exp. 9; leg. 7239, exp. 20; leg.
7240, exps. 21 y 41. AGN, SC, Fondo Virreyes, leg. 6, ff. 1229r.-1231r., 1233r.

El sector de trabajadores vinculado al apostadero fue el encargado de la
construccion de embarcaciones menores y reparacion de los grandes barcos.
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Fue el frente laboral donde los trabajos fueron mas continuos. El epicentro de
las labores lo constituian las maestranzas (cuadrillas) de carpinteros de ribera,
calafates, veleros, pintores y motoneros. También habia latoneros para los
faroles y el utillaje de las cocinas de los barcos, y albaiiles que constantemente
reconstruian los fogones de cocina de los barcos.

Si tomamos las cifras de los trabajadores libres correspondientes a 1782
registradas en la tabla 1, veremos que el total de hombres empleados en los sistemas
defensivos ascendia a 771, cantidad significativa pues representaba el 36 % de los
2,162 hombres comprendidos entre los 15 y 54 afios que aparecen en el censo de
1777.%8 Si a cada uno de estos hombres le asignamos 5 familiares, el total de personas
que dependian de los trabajos en los sistemas defensivos era de 3,855, es decir, el
29 % de la poblacion total de la ciudad. Y, si continuamos haciendo ese ejercicio
y sumamos las cifras de 1808-1809, da 1,354 trabajadores, representando el 8 %
del total de la poblacion del estimativo de 17,000 habitantes que en 1805 calculd
el ingeniero Manuel de Anguiano,” y si cada uno tenia 5 personas a su cargo, el
total era de casi el 40 % de la cifra global estimada por el ingeniero mencionado.

De esas cifras queremos resaltar cinco aspectos: a) a diferencias de otras
ciudades, en Cartagena existia significativas concentraciones de trabajadores por
fuera de los pequenos talleres artesanales, pero probablemente reproduciendo las
relaciones laborales y sociales de éstos. b) Estaba en plena extincion las labores
de los esclavos en las fortificaciones. ¢) La condiciéon de presidio de Cartagena
permitia que sus autoridades militares contaran con un significativo contingente
de presos destinados a trabajos forzados. d) La vida de muchos hogares dependia
de los trabajos en las defensas. Y e) es posible que esto redundara en una mejoria
en el nivel de vida de algunos sectores de la poblacion.?

En efecto, durante el tltimo tercio del siglo XVIII, los salarios mejoraron para los
sectores de trabajadores calificados vinculados a las labores en los sistemas defensivos
de la ciudad. Entre 1741 y 1797 los jornales de sobrestantes de fortificaciones habian
subido un 400 %; los de los maestros artesanos (albadiles, carpinteros), en un

18 Marfa Aguilera y Adolfo Meisel, op. cit, pp. 39-42.

¥ Manuel de Anguiano, “Descripcion geografica, militar y politica de la ciudad de Cartagena de
Indias”, en Servicio Geografico del Ejército (Espaia), Deposito de la Guerra, Archivo de Planos,
Estante ], Tabla 5, Cartera 22, Seccién a, no. 7, 1805, f.IIv.

20-Sobre una posible mejoria en el nivel de vida de la poblacién urbana neogranadina vedse Salomén
Kalmanovitz, “El PIB de la Nueva Granada en 1800: auge colonial, estancamiento republicano”,
Revista de Economia Institucional vol. 8, no. 15, 2006, pp. 161-183; “La agricultura de la Nueva Gra-
nada”, en Adolfo Meisel y Maria Ramirez (eds.), La economia colonial de la Nueva Granada, Bogotd,
FCE/Banco de la Republica, 2015, pp. 200-247; Salomén Kalmanovitz y Edwin Lopez, “La econo-
mia de Santafé de Bogota en 1810”, Revista de Historia Econémica vol. 30, no. 2, 2012, pp. 191-223.
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100 %; los jornales de los carpinteros de ribera y calafates se mantuvieron altos,
multiplicando 450 % los de los peones; los de los herreros y armeros de la artilleria
subieron en un 200 % y 75 %, respectivamente.’! Asi, los ingresos de los sectores
de trabajadores calificados, cuyos salarios llegaron a multiplicar hasta por cuatro el
jornal diario basico de un peon (era de 4 reales), les permitieron cierta mejorias
en sus niveles de vida, y los que combinaron esos ingresos con estilos de vida de
corte estamental (vida decorosa y honrada, mejoria de la ubicacion de la vivienda,
comportamiento de buen vecino) pasaron a formar parte de los sectores medios de
la ciudad.?? Esto produjo contrastes en los niveles de vida de los trabajadores, pues,
mientras que por sus ingresos, prestancia y estilos de vida algunos pasaron a formar
parte de los sectores sociales medios de la ciudad, los peones continuaron viviendo
en los niveles minimos de la subsistencia y en la marginalidad.

Crisis del imperio, crisis presupuestal, independenciay trabajadores

Todos estos logros en materia laboral (ocupacion y jornales) comenzaron a perderse
a partir de 1808, cuando empezo a disminuir el flujo de dineros para el apostadero
de la Marina y las obras de fortificaciones debido a la crisis del imperio. Segtin los
estudios de Adolfo Meisel, en 1809 y 1810 el situado que le llegaba a Cartagena cayo
en un 21 % y 65 %, respectivamente, con relacion a 1808.7 Esto era catastrofico
para una ciudad cuyas cajas reales dependian en casi un 60 % de ese dinero que le
tributaban otras provincias de la Nueva Granada.** Las consecuencias inmediatas
fue la pardlisis de los trabajos en los sistemas defensivos, el cese laboral de muchos
trabajadores, el no pago de los contratos de los asentistas y trabajadores del Arsenal

L AGN, SC, MM, leg. 3, ff. 822r.-860v.; leg. 5, ff. 129r.-133v.; leg. 8, ff. 606r.-610v.; leg. 31, ff. 970r.-
971v.; leg. 62, ff. 151r-154v.; AGN, SAA 1-16, GM, leg. 6-2, ff. 14v., 17r., 43r., 44r., 45t., 46r.; leg.
2-16, ff. 423r.-480v,; leg. 16-5, ff. 351.-40r.; leg. 22-20, ff. 241r.-244r.; leg. 23-5, ff. 236r., 237r., 239r.,
263r., 420r.; leg. 24-8, ff. 1551.-156r., 160r.-v., 1631.; leg. 34-5, ff. 73r.; leg. 56-2, ff. 676r.-7761.; leg.
59-1, ff. 1r.-5v., 11r.-12r., 17r.-18r., 231., 291.-30r., f£.42r.-771.; leg. 72-3, ff. 432r.-458v.; leg. 74-6, ff.
5631.-592r.; leg. 85-1, ff. 151.47v.; leg. 90-1, ff. 4r., 41r., 63r.; leg. 90-2, ff. 144r.-v,; leg. 100-2, ff.
288r.-313v.; 458r.

22-Sergio Paolo Solano, “Artesanos, bellas artes, raza y politica en Cartagena de Indias (Nuevo Reino
de Granada) a finales de la Colonia”, en Alcides Beretta Curi (coord.), Inmigracién europea, artesana-
do y m#=mnes de la industria en América Latina, 1870-1914, Montevideo, Universidad de la Republica,
201¢ prensa); “Pedro Romero, el artesano: trabajo, raze'iferenciacion social en Cartagena de
Indias a finales del dominio colonial”, en Historia Critica 16 (en prensa); Sergio Paolo Solano
y Roicer Florez, “’Artilleros pardos y morenos artistas’: Artesanos, raza, milicias v reconocimiento
social en el Nuevo Reino de Granada, 1770-1812”, Historia Critica, no. 48, 2012 11-37.

- Adolfo Meisel, “La crisis fiscal de..., pp. 173-196.

2 Idem.

36


Judith
Resaltado

Judith
Resaltado

Judith
Nota adhesiva
Poner Bogotá y quitar en prensa y poner: pp. 151-170.


Judith
Resaltado

Judith
Nota adhesiva
Bogotá.

Judith
Nota adhesiva
Quitar 2016 y en prensa y poner: 2019, pp. 7-53 



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

de la Marina,? el deterioro de los barcos guardacostas, la caida de la demanda de
los trabajos de los maestros y de la produccion de los talleres artesanales.

Los efectos de esta crisis los sintieron los trabajadores en sus jornales y en los
enganches laborales, pues, de haber subido en proporciones significativas durante
la segunda mitad del siglo XVIII, empezaron a retroceder en un promedio del 30
% luego de la crisis del imperio iniciada en 1808.%° De igual forma, sufrieron la
caida del poder adquisitivo de sus salarios por efecto del alto costo de vida. Y la
situacion se agravd mucho mas cuando el apostadero de la Marina, la mayor fuente
de demanda de mano de obra en Cartagena, recibié un rudo golpe por parte de la
Junta de Gobierno de la ciudad, presidida por José Maria Garcia de Toledo, la que
el 12 de septiembre de 1810 ordend su cierre.”

En esta situacion llegaron los trabajadores de Cartagena de Indias a la primera
fase (1811-1815) del conflicto de la Independencia. Aunque la reconquista espafola
(1815-1821) restablecio el apostadero de Marina de Cartagena, la crisis fiscal?® no
permitié que volviera a ser el de antes en cuanto a la disponibilidad presupuestal
y la contratacion de mano de obra. Podria suponerse que el apostadero debio
favorecerse con la llegada de los 49 barcos que transportaron a la expedicion dirigida
por Pablo Morillo,” los que debieron necesitar reparaciones. Pero la expedicion
trajo sus calafates, carpinteros de ribera, herreros, veleros y motoneros. Para 1816,
solo 10 embarcaciones permanecian en Cartagena.’® Estaban exhaustas las cajas
reales de las ciudades y villas de la Nueva Granada, y el apostadero de la marina no
podia recibir los grandes aportes presupuestales que se le habian entregado hasta
1808. Ahora todo era a cuenta gotas y, pese a que los comandantes del apostadero
relacionaban las necesidades mds perentorias, era muy poco lo que podian esperar.
A duras penas se les entregaban el costo de las raciones diarias de alimentacion y
los sueldos atrasados de la oficialidad y la marineria.’!

% AGN, SC, MM, leg. 37, ff. 6291.-642r.

2 AGN, SC, MM, leg. 3, ff. 822r.-860v.; leg. 5, ff. 1291.-133v,; leg. 8, ff. 606r.-610v.; leg. 31, ff. 970r.-
971v,; leg. 62, ff. 151r-154v.; AGN, SAA 16, GM, leg. 2-1, {£.423r.-480v.; leg. 6-2, ff. 14v., 17r., 43r.,
44r., 45t., 46r.; leg. 16-5, ff. 351.40r.; leg. 22-20, ff. 241r.-244r.; leg. 23-5, ff. 236r., 237r., 239r., 263r.,
420r.; leg. 24-8, ff. 155r.-156r., 160r.-v., 163r.; leg. 34-5, {f. 73r.; leg. 56-2, ff. 676r.-776r.; leg. 59-1, ff.1r.-
5v., 1r.-12r., 17r.-18r., 23r., 291.-30r., ff. 42r.-77r.; leg. 72-3, ff. 432r.-458v.; leg. 74-6, ff. 5631.-592r.;
leg. 85-1, ff. 151.-47v.; leg. 90-1, ff. 4r., 41r., 631.; leg. 90-2, ff. 144r.v.; leg. 100-2, ff. 288r.-313v.; 458r.
7. Biblioteca Luis Angel Arango, Hemeroteca Virtual, El Argos Americano, Cartagena, septiembre
17 de 1810.

8 Meisel, “La crisis fiscal de Cartagena...”, pp. 173-196.

29-Rafael Sevilla, Memorias de un oficial del ejército espaiiol, Madrid, América, 1916 [1877], p. 23.

% AGN, SAA [-16, GM, leg. 143-3, f. 134r.

31 Para los problemas presupuestales del apostadero entre 1816y 1818: AGN, SAA 1-16, GM, leg.143-
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Para la mayor parte de los trabajadores manuales que durante el siglo XVIII
habia encontrado trabajo en las obras de defensa, la dificil situacion que se
anuncié desde el primer decenio del siguiente siglo se profundizé desde los
anos de 1820 en adelante, cerrandose esa fuente de ocupacion. Un sector
medio formado por artesanos y pulperos de color sufrio esa situacién, pues ya
el Estado dejo de ser un espacio de contratacion en el rubro de las obras de
defensa.?

Ademas, los 10 afos que duré el conflicto de la Independencia de Cartagena
(1811-1821) afecto a los artesanos por la alta cuota de vidas con que contribuyeron
para alcanzar ese objetivo,*® ya que buena parte de los soldados rasos y de los
mandos medios del ejército republicano eran menestrales o descendientes de
éstos, como se puede ver en los listados de los cartageneros que formaron parte
de las milicias patrioticas.’* A esta disminucion de fuerzas se unio el estado de
ruina y miseria pronunciada que atraveso esta ciudad durante buena parte del
siglo XIX, debido a la pérdida del monopolio sobre el comercio exterior y a la
pérdida de conexion con el cauce del rio Magdalena, principal via de intercambio
mercantil entre el interior andino y los mercados internacionales.?

Entre los oficios artesanales mas lesionados estuvieron los ligados a la
reparacion de embarcaciones (carpinteros de ribera, calafates, veleros, herreros,
fundidores) y a la construccion (alarifes, maestros de obras, oficiales, aprendices
de oficios, carpinteros, ebanistas, caleros, aserradores y otros).>® A esta situacion
se sumo el hecho de que durante la mayor parte del siglo XIX la poblacion de
la ciudad dejo de crecer (en 1870 la poblacién de la ciudad solo representaba el
63 % del total de habitantes contabilizados en el censo de 1777),’" lo que tuvo
un impacto devastador sobre los oficios ligados a la construccion.

3, f£.134r.-138v., 150r.-158v.; leg.143-18, {f.720r.-740r.; leg.146-1, f£.4371.-527r.; leg.156-1, ff.762r-
Ollr.

32 Sergio Paolo Solano, “Artesanos, bellas artes. ). 5-60.

- Adelaida Sourdis, op. cit., pp. 271-292.

*José P. Urueta, Cartagena y sus cercanias, Cartagena, Tip. Donaldo Grau, 1884; Raul Porto del
Portillo, Los préceres de Cartagena, vol. 2, Cartagena, Imp. Departamental, 1943; Gabriel Porras, La
magna epopeya de Cartagena, Bogota, Temis, 1965.

3> Theodore Nichols, op. cit.

3¢ Segio Paolo Solano, “Pedro Romero, el artesa = rabajo, raza y diferenciacion social en Cartage-
na de Indias a finales del dominio colonial”, Historia Critica (en prensa).

7 Maria Aguilera y Adolfo Meisel, op. cit, pp. 22-60; Anguiano, op. cit.; Lino de Pombo (comp.),
Recopilacion de leyes de la Nueva Granada, Bogota, Imp. de Zoilo Salazar, 1845, pp. 464-465; La De-
mocracia, 13 de febrero de 1851. BLAA-Coleccion de Prensa Microfilmada (CPM); Gaceta Oficial
del Estado de Bolivar, 9 de octubre de 1859. BLAA-CPM; Gaceta de Bolivar, 7 de enero de 1872.
BLAA-CPM.

38


Judith
Resaltado

Judith
Resaltado

Judith
Nota adhesiva
Quitar lo subrayado con amarillo y poner: "Pedro Romero: el artesano...", pp. 151-170.

Judith
Nota adhesiva
Cerrar las comillas.


INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

Ademis, las labores en los sistemas defensivos, en especial la creciente
contratacion de mano de obra libre, habian desarticulado a los gremios y les habia
otorgado un lugar prominente a los maestros mayores de oficios. Ain no hemos
podido determinar en qué medida la vida gremial se prolong6 a través de practicas
laborales, sociales y culturales.”® Pero lo cierto es que durante la Republica las
nuevas formas de sociabilidad politica parecen que reemplazaron a los gremios
hasta que la Constitucion nacional de 1832 declaro la libertad de trabajo y, por
tanto, la pérdida de sentido de los gremios, creados durante la colonia como
mecanismo de privilegios y de defensa de los oficios.

Intentos fallidos por estimular los oficios manuales

Frente a los problemas del trabajo, las autoridades gubernamentales expresaron
algunas inquietudes y el interés en estimular las inmigraciones de menestrales
de otros paises para que aportaran los conocimientos técnicos considerados
prerrequisitos para el crecimiento econdmico y condicion esencial para acabar
con la herencia colonial de aversién al trabajo manual. Sin embargo, vistos a
largo plazo, los resultados de las medidas emitidas fueron magros.” Este interés
también fue estimulado por una vision critica sobre el estado de las artes en esta
region, consideradas atrasadas y abandonadas, sefalandose, quizd con un poco de
exageracion, que “aun respecto de las no ignoradas son raros los que las entienden
bien y en el cual son mas raros todavia los artesanos honrados por razén de que,
generalmente hablando, no se dedican a un oficio sino los que por su absoluta
nulidad, por sus vicios o torpeza no han podido lograr otro destino”. El mejor
indicador de este atraso son las dificiles condiciones de vida de sus ejercitantes, las
que se deducen de sus escasas capacidades de ahorro y de endeudamiento como
se comprueba en los balances semestrales de la Caja de Ahorro de la provincia,

38-Sobre la prolongacién bajo la reptblica de una cultura laboral y social originada en los gremios
ver: René Amaro, Los gremios acostumbrados. Los artesanos de Zacatecas 1780-1870, Zacatecas, UPN/
UAZ, 2002; Sonia Pérez Toledo, “Una vieja corporacién y un nuevo discurso: los gremios de la
Ciudad de México al finalizar la Colonia”, en Brian Connaughton, Carlos Illades y Sonia Pérez
Toledo, (coords.), Construccion de la legitimidad politica en México, México, Colmich/UAMI/UNAM/
Colmex, 1999, pp. 89-106.

¥-Sobre esas iniciativas durante la primera mitad del siglo XIX, véase Sergio Paolo Solano, “Em-
presarios, proyectos de modernizacién, imaginarios sociales y el peso de la rutina en la provincia
de Cartagena durante la primera mitad del siglo XIX”, Historia y Cultura, no. 3, 1994, pp. 9-38; “El
mundo del trabajo urbano en el Caribe colombiano durante el siglo XIX”, en José Polo y Sergio
Paolo Solano (eds.), Historia social del Caribe colombiano, Cartagena, Universidad de Cartagena/La

Carreta, 2010, pp. 73-122.
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en los que las sumas prestadas a los artesanos ocupan el penultimo lugar, solo
aventajando a los labriegos.®

Mais que voluntad para superarla, frente a esta situacion, lo que abunda son
los lamentos por las dificultades de sacar adelante el aprendizaje de las técnicas
por medio de canales institucionales. El tema aparece por vez primera como una
preocupacion central después de la guerra civil de los Supremos (1839-1842), la
que tuvo un impacto negativo sobre el orden social tradicional, llevando a la élite
provincial, lo mismo que a la nacional, a pensar que un recurso para el logro
de la disciplina social era el trabajo. Desde los afios de 1840 se hicieron planes
dirigidos a preparar a los artesanos, pero casi todos fracasaron. En 1842 la Camara
de la provincia de Cartagena peticioné ante el Congreso de la Republica cerrar la
Universidad del Magdalena (como se le llamaba a la Universidad de Cartagena)
para abrir en el mismo recinto estudios técnicos que encaminaran a la juventud
hacia las artes. Esta fue una propuesta recurrente a lo largo de esa centuria y aun
en 1899 el secretario de Instruccion Publica propuso cerrar la Universidad y abrir
una escuela de artes y oficios.”! A comienzos de 1847 la Sociedad de Fomento
Industrial de la Provincia de Cartagena abrié una escuela para tejer sombreros
de paja e introdujo utensilios de ebanisteria para crear un taller de instrumentos
musicales, pero, al finalizar el aflo reconocia, haber “tenido que luchar contra
varios inconvenientes, hasta el extremo de tener que pagar para conseguir que se
dedicasen algunos jovenes al beneficio y tejido de la paja jipijapa”.

Poco después, en 1850, los artesanos agrupados en la Sociedad Democratica de
Cartagena exigian al Cabildo municipal establecer escuelas-talleres, argumentado
que se debia preparar de mejor forma a los nifios aprendices, enseiidndoles a leer
y a escribir para que “no sean unos idiotas que maquinalmente desempefian las
operaciones que por rutina [...] aprendieron en el arte u oficio a que se dedicaron”.
Un afio mas tarde, la Camara Provincial abrio en el Colegio Nacional (Universidad
de Cartagena) una catedra de artes y oficios cuyo proposito era “elevar la inteligencia
de los artesanos [...] ensefarles la manera de aplicar al trabajo los principios
cientificos de que ahora han carecido para aumentar de ese modo la accion

#-Roicer Florez y Sergio Paolo Solano, “Los afios de las dificultades: La Caja de Ahorros de la Pro-
vincia de Cartagena, Nueva Granada, 1843-1853”, América Latina en la Historia Econémica, vol. 21,
no. 2, 2014, pp. 114-142. Los listados de personas obligadas a pagar el servicio personal subsidiario
corroboran lo afirmado, pues en la tltima categoria, la de “los menos acomodados”, aparece el ma-
yor niimero de artesanos. Sergio Paolo Solano, “Comercio, transporte y sociedad en Barranquilla
en la primera mitad del siglo XIX”, Boletin Cultural Biogrdfico, vol. 27, no. 21, 1989, pp. 24-33.

#1- Registro de Bolivar, 27 de abril de 1899. BLAA-CPM; Semanario de la Provincia de Cartagena, 29 de
enero de 1843. BLAA-CPM.
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productiva de sus brazos y proporcionarles directamente una suma de bienestar
mas considerable”.* Afios después, en 1857, la Asamblea Legislativa del Estado de
Bolivar intenté organizar en el Instituto Boliviano (nombre dado a la Universidad
de Cartagena) las academias de Ciencias Exactas, Nautica y Fisicas y Naturales.
La primera, ademds de impartir conocimientos matematicos, debia preparar a los
estudiantes en el conocimiento de maquinas, mecanica, arquitectura civil, disefilo
y construccién de caminos, de puentes, de calzadas y de canales, programacion
del tiempo a invertir en los trabajos, disefio de presupuestos y manejo de personal
laboral. Estos conocimientos se recibirian a lo largo de cuatro afos al cabo de los
cuales se alcanzaria el titulo de ingeniero civil. La Academia Nattica calificaria
personal en todo lo relacionado con construccion naval, maniobras y faenas de
buques y maquinas de vapor, y la Academia de Ciencias Fisicas y Naturales formaria
personal en mecanica aplicada a las artes, agricultura tropical y veterinaria. Pocos
meses después se reconocia que ninguna de las academias funcionaban debido
a los requisitos estipulados para la admision de estudiantes (conocimientos
de inglés, francés, aritmética, algebra y geometria) y en 1860 se abandon¢ este
proyecto y se abrieron escuelas en las que se suprimio cualquier interés en impartir
conocimientos practicos.

En 1870 nuevamente se ensayo difundir conocimientos técnicos por medio de
la creacion de una escuela de artes y oficios en la capital del Estado, en la que se
ensenaria contabilidad y pricticas manuales en un taller de mecanica, herreria y
fundicion y otro para el aprendizaje de la elaboracion artistica de objetos de carey.
En 1878, por iniciativa del cubano Francisco Javier Balmaseda, se creé la Sociedad
Industrial y de Beneficiencia, la que se propuso impulsar el arte de la sombrereria
en Cartagena y poblaciones aledafas, contratando para ello a varios artesanos
cubanos. Seguin el informe de su fundador existian mas de 1,500 personas, en
su mayoria mujeres, interesadas en aprender este arte y, para poder dar abasto,
recibieron el monasterio de Santa Teresa refaccionado gratuitamente por artesanos
cartageneros. Se escogi6 la sombrereria por tres razones: a) abundancia de materias
primas, mano de obra barata (mujeres, ancianos y nifios) y mercado seguro en
Cuba, Puerto Rico, Antillas, Brasil y los Estados Unidos. A pesar de todos los
esfuerzos de su director, esta iniciativa pronto fracasé como todas las anteriores.*

#2- La Democracia, Cartagena, 20 de febrero de 1851. BLAA-CPM; Semanario de la Provincia de Car-
tagena, 2 de octubre de 1842. BLAA-CPM; 11 de abril y 19 de septiembre de 1847. BLAA-CPM; El
Artesano, 24 de marzo de 1850. BLAA-CPM.

#-El inventario puede leerse en Diario de Bolivar, 23 de agosto de 1882. BLAA-CPM. También con-
sultar EI Porvenir, 11 de mayo de 1879. BLAA-CPM. Compilacién de documentos referentes a los bienes
del departamento y a otros asuntos del ramo de hacienda, Cartagena, Imp. Departamental, 1969 (1898),
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Un ano después, en 1879, se cred un Taller de Cerrajeria, dirigido a reparar y
elaborar diversos objetos de metal (valvulas de calderas de vapor, llaves de pianos,
ejes de sierras, aldabones, rifles, pernos, bisagras, tornillos, marcas de ganado,
candados, cerrojos, etc.), empleando una diversidad de herramientas compradas
por el Estado de Bolivar en Francia, las que fueron escasamente utilizadas, debido
al desconocimiento de las técnicas por parte de quienes alli se educaban.

En la base de estos fracasos las autoridades de la época consideraron factores
como la escasez presupuestal, la ausencia de maestros preparados, los atrasados
métodos pedagogicos y los valores sociales tradicionales que resistian a lo que hoy
denominamos racionalidad instrumental moderna.** En efecto, la inestabilidad
politica que desembocaba en permanentes guerras civiles, las continuas crisis
econdmicas resultados de factores naturales (plagas de langostas, inundaciones,
epidemias de viruela, etc.), las fluctuaciones de los precios de los productos
colombianos en los mercados internacionales y las restricciones del circulante que
afectaban a las casas comerciales costefias redundaban desfavorablemente en el
erario publico del Estado y posterior departamento de Bolivar.

Debates e iniciativas sobre el trabajo durante la Republica

La falta de frentes de trabajo, los fracasos de las iniciativas para promover
conocimientos practicos por medios institucionales, los problemas del control
social sobre la poblacion y las implicaciones de la nueva normatividad politica
y constitucional que otorgd los derechos novedosos a los sectores subalternos
preocuparon a las elites dirigentes de Cartagena de los primeros decenios de la
Republica, esto porque las discusiones sobre la soberania popular, la ciudadania
y las formas de representacion obligatoriamente llevo a redefinir al hombre en la
vida politica y social, tanto publica como individual. Y para el caso particular de
los trabajadores, esa redefinicion origind dos debates estrechamente relacionados:
uno tuvo que ver con las discusiones y las medidas que se tomaron en torno a
los atributos asignados a los portadores y a los excluidos de la ciudadania. Y,
relacionado con lo anterior, se presento la discusion en torno al papel del trabajo
en la vida individual y social.*

pp. 14-117; Diario de Bolivar, 17 de febrero de 1878. BLAA-CPM; El Porvenir, 23 de febrero de 1879.
BLAA-CPM; Gaceta Oficial del Estado de Bolivar, 20 de diciembre 20 de 1857. BLAA-CPM; Gaceta
Oficial del Estado de Bolivar, 10 de octubre de 1858 y 15 de abril de 1860. BLAA-CPM.

- Diario de Bolivar, 16 julio, 16 y 17 de agosto de 1878. BLAA-CPM.

#-Sergio Paolo Solano, “Raza, trabajo, liberalismo y honorabilidad en Colombia durante el siglo
XIX”, en Sergio Paolo Solano y Roicer Florez, Infancia de la nacién. Colombia en el primer siglo de la
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En efecto, como consecuencia tanto de los desajustes laborales y sociales
producidos por la Independencia, por las guerras civiles y por la vida partidista
como también por la necesidad de reconstruir la economia se discutié cémo debia
disefiarse la normatividad sobre el trabajo, en especial los aspectos relacionados
con los grados de autonomia, subordinacion y compromiso de las partes que
intervenian en los contratos laborales. Esto se expresé en ciertas redefiniciones
del estatus juridico de las formas del trabajo no calificado y en algunas polémicas
y decisiones en torno al area del derecho en que debian estar adscritas las normas
laborales.

Estas discusiones involucraron los aspectos relacionados con la ciudadania,
dado* que, desde su formulaciéon inicial por las constituciones del estado de
Cartagena de Indias y de la de Cadiz, ambas promulgadas en 1812, quedd
evidenciado que una de sus variantes centrales era la autonomia laboral individual
y/olasubordinacion a otras personas; es decir, se ejerciera un trabajo que garantizara
la autonomia. Los preceptos creados por las Cortes de Cadiz para ser ciudadanos
se prolongaron en el imaginario politico latinoamericano de la primera mitad del
siglo XIX: “Tener empleo, oficio o modo de vivir conocido”.*” Es decir, el reverso
de las definiciones de vagancia hechas en los bandos de buen gobierno (especie
de codigos de Policia) coloniales y republicanos. Por eso se discutio con cierta
frecuencia sobre la propiedad y la independencia social, los habitos laborales, tales
como el trabajo, los vicios, los usos del tiempo y las virtudes sociales, y sobre los
factores que intervenian en la productividad como las técnicas y la intensidad de
la jornada laboral.*

La centralidad de ese temario en las preocupaciones de los hombres de ese siglo
convirtio al trabajo en uno de los escenarios de mayores conflictos sociales en el
que se manifestaron las tensiones entre las élites, las autoridades y el mundo social
y cultural de los sectores subordinados, dado que la implementacién de algunos
mecanismos dirigidos a modificar las valoraciones de estos ultimos en torno a
las labores materiales choco, en primer lugar, con la restriccion de las fuentes de

Repuiblica, Bogotd, Pluma de Mompox, 2011, pp. 23-68.

#- “Constitucion politica del Estado de Cartagena de Indias, expedida en junio 14 de 1812”7, en
Manuel E. Corrales (comp.), Documentos para la historia de la provincia de Cartagena de Indias, Bogota,
Imp. de Medardo Rivas, 1883, pp. 485-546.

#1- Constitucién politica de la Monarquia Espariola promulgada en Cddiz a 19 de marzo de 1812, Cédiz,
Imp. Real, 1812, p.6.

- Segio Paolo Solano, “Empresarios, proyectos de modernizacion..., pp. 9-38; Roicer Florez y Sergio
Paolo Solano, “Liberalismo, ciudadania y vecindad en la republica de la Nueva Granada (Colom-
bia) 1832-1853”, en Sergio Paolo Solano y Roicer Florez, op. cit., pp. 69-94.
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trabajo si se compara con las postrimerias de la colonia y, en segundo lugar, con
las conductas y practicas sociales de los trabajadores, que se habituaron a actitudes
desafiantes frente a las elites.

Uno de los temas que concentro la atencion y produjo acciones normativas y
politicas fue el de la redefinicion del estatus juridico de determinadas formas del
trabajo manual no calificado, en especial la polémica y las decisiones en torno al
drea del derecho en que debian estar adscritas las normas que lo regia. Como lo
veremos mas adelante, estas discusiones politicas y juridicas definieron la suerte de
amplias franjas de trabajadores, si se tiene en cuenta que lo que pusieron en juego
era si las relaciones sociolaborales quedaban circunscritas al ambito doméstico de
los empleadores, reafirmadas mediante normas que servian para dirimir conflictos
y establecer derechos y deberes, ya fuera por via institucional o por el peso de las
costumbres, 0, en caso contrario, si esas relaciones laborales formaban parte del
derecho privado, ya que no debian tener consecuencias policiales.

Era una discusion central para muchos hombres del siglo XIX que seguian
concibiendo al mundo social como expresiéon y prolongacion del mundo doméstico,
que tendia a perpetuarse, debido a la naturaleza familiar de la gran mayoria de las
actividades empresariales que empleaban trabajadores manuales no calificados.
Esa vision de la sociedad como una proyecciéon del orden doméstico era reforzada
por el hecho de que el mundo politico colonial y republicano estaba constituido
por la familia y porque a su alrededor se tejian clientelas politicas y redes de
dependencia social asimétricas de diversas jerarquias en las que quedaban insertos
los trabajadores de manera pasiva o activa. Asi, el universo laboral de muchos
trabajadores, por lo comun, estaba circunscrito a la casa de quienes usaban su
fuerza de trabajo, reforzandose viejas formas de relaciones sociolaborales fundadas
sobre la servidumbre doméstica.

Esta cosmovision de la sociedad es lo que explica las continuas iniciativas para
lograr que todo lo relacionado con los trabajadores quedara inscrito en los codigos
de Policia, debido a que autoridades y empresarios vieron con mucha preocupacion
la desaparicion de las formas de sujecion serviles, al tiempo que se hacian mas
laxos los mecanismos de control social y que los sectores subalternos aparecieron
desafiantes en los espacios publicos. Buena parte de la legislacion social nacional y
regional del periodo que estudiamos se refiere a medidas contra la vagancia, a favor
del trabajo y a regular las relaciones entre patrones y trabajadores (hasta finales de
esa centuria también llamados “amos vy sirvientes”).*” Y esas medidas afectaban

#-En el censo de 1870 no aparece la categoria “jornaleros”, mas si la de “servidumbre” que, en el
caso de Barranquilla, cobijaba a 43,2 % de la poblacion econdmicamente activa. El Promotor, 1 de
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también al trabajo calificado, pues en los momentos de crisis econdmicas muchos
maestros y oficiales artesanos veian disminuir la demanda de sus trabajos y, en
consecuencia, quedaban cesantes, corriendo el riesgo de ser acusados y apresados
por vagancia, como lo han puesto de manifiesto algunos estudios sobre otros paises
latinoamericanos.”

Trabajo, normas punitivas y derecho privado

El otro lado del debate estaba representado por algunos reformadores liberales
del decenio de 1850 que intentaron introducir la diferencia propia de la politica
moderna entre estado de naturaleza y sociedad civil, en la que los individuos
singulares son elementos constituyentes de lo social, y la familia es vista como parte
de la naturaleza. Para estos pensadores, el paso del estado de naturaleza al estado
politico se produce mediante actos individuales y voluntarios para establecer un
contrato social, cuyo principio legitimador es el consenso. La base contractual
entre los individuos para pasar del estado natural al estado social o politico estd en
la libertad y la igualdad.”

Estas dos visiones de la sociedad se enfrentaron en el area de influencia de
Cartagena durante el tercer cuarto del siglo XIX, dado que habia que definir el
campo del derecho en el que debian quedar adscritas las normas sobre las relaciones
laborales. En 1841, el Poder Ejecutivo nacional otorgd potestad a las cimaras de las
provincias para que decidieran sobre este asunto, al tener en cuenta que variaban
las costumbres entre éstas.’> En el marco de esas atribuciones, la Cdmara de la
provincia de Cartagena expidio en ese afio una ordenanza en la que definio el
concertaje como un vinculo de dependencia personal: “Todo concertado tiene
para con aquel que lo ha recibido como tal, la obligacion de obedecerlo, respetarlo
y trabajar en provecho de él, hasta donde alcancen sus fuerzas y capacidad, y todos
los demds que se expresen en el convenio”. Otro articulo rezaba: “El concertado

mayo de 1875. Archivo Histérico Departamento del Atlantico, Prensa Microfilmada (AHDA-PM).
>0 Sobre las dificultades afrontadas por los artesanos durante la primera mitad del siglo XIX, véase
Sergio Paolo Solano, “Oficios, economia de mercado, hdbitos de consumo y diferenciacion social.
El artesanado en Colombia, 1850-1930”, en Sonia Pérez Toledo (coord.), Trabajo, trabajadores vy
participacién popular. Estudios sobre México, Guatemala, Colombia, Perii y Chile, siglos XVIII y XIX, Bar-
celona, Anthropos/UAMI, 2012, pp. 113-144; Roicer Flérez y Sergio Paolo Solano, “Los afos de las
dificultades..., pp. 114-142.

> Antonio del Real, Elementos de derecho constitucional, Cartagena, Imp. de Eduardo Hernandez,
1839.

52 Codificacién Nacional de todas las leyes de Colombia desde el aiio 1821, t. IX, Bogotd, Imp. Nacional,
1924, pp. 215-241.
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que fallare al respeto y obediencia que debe a su patron sufrirda un arresto de
uno a tres dias segin la gravedad de la falta sin tener opcion a la parte de su
salario correspondiente que dure su arresto”. También estatuyd penas para los que
violaran las disposiciones del convenio firmado ante las autoridades municipales,
y, de igual forma, estipulod que el vinculo no podia disolverse por libre voluntad del
trabajador, y que si huia de la casa del patron o faltaba al trabajo seria perseguido
bajo la acusacién de vagancia.>

Por ejemplo, con base en el Cédigo de Policia de 1841, en lavilla de Barranquilla,
situada en la provincia de Cartagena, se empezd a perseguir a los considerados
vagos y mal entretenidos. Entre ese afio y 1847 fueron detenidos 261 hombres,>*
todos jovenes, numero significativo para una villa cuya poblacién en 1852
ascendia a 6,114 habitantes. De esa cifra, 17 notables cancelaron las multas de 113
detenidos, concertdindolos para diversos oficios en el espacio urbano, donde los
podian controlar de mejor forma,> en especial en la movilizacion de cargas en el
puerto, debido a que era muy costosa la contratacién de braceros.’

Durante los aios en los que el liberalismo estuvo en el poder, se produjeron
situaciones ambiguas, pues, si algunos liberales intentaron modernizar la
legislacion sobre las relaciones laborales, otros se resistieron a ello y prefirieron
conciliar con las formas tradicionales, originando unas normatividades que las
seguian manteniendo en la esfera de los cddigos de Policia y/o en ultimas relegaban
las decisiones a las costumbres de cada lugar. En efecto, desde 1851 se desarrollo
un debate en torno al proyecto de cédigo civil de la Nueva Granada sometido a
consideracion del Congreso Nacional, que suscito discusiones sobre aspectos que
tenian que ver con las expectativas de la gente humilde, tales como definir en qué
drea del derecho se iban a clasificar los contratos de trabajo que establecian las
relaciones entre “sefores y sirvientes”, también llamados “concierto de servicios”.
Algunos pensaban que se trataba de un problema de los cédigos de Policia, y que
debia estar cobijado en las normas que velaban por el mantenimiento del buen
orden doméstico. La tradicion colonial y de la primera mitad del siglo XIX, al

53 Semanario de la Provincia de Cartagena, 9 de octubre de 1842. BLAA-CPM. A comienzos del siglo
XIX, al jornalero también se le llamaba “sirviente”, “doméstico libre” y “criado libre”. En 1857 el
Codigo de Policia del Estado de Bolivar asimilé al jornalero a la figura juridica del “concertado”.
Gaceta Oficial del Estado de Bolivar, 22 de diciembre de 1857. BLAA-CPM.

> Archivo Concejo Municipal de Barranquilla (ACMB), Acuerdos, libs. 1841, 1842, 1843; Infor-
mes, libs. 1844, 1845, 1846, 1847.

> ACMB, Correspondencia, libs. 1844 y 1848; Varios, libs. 1846y 1848; Cuentas, libs. 1847 y 1849.
%6 Sergio Paolo Solano, “Trabajo, formas de organizacion laboral y resistencia de los trabajadores de
los puertos del Caribe colombiano, 1850-1930”, European Review Latin America of Caribbean Studies,
no. 88, 2010, pp. 39-60. AHDA, Notaria Primera, libs. 1838 y 1849; ACMB, Impuestos, lib. 1849.
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igual que las costumbres, sefalaban que las normas debian ir en esta direccion.
Cuando se miran las disposiciones emanadas de las instituciones oficiales de las
provincias, pareceria existir un consenso sobre este ultimo punto de vista.

El otro punto de vista fue sostenido por Antonio del Real, jurista cartagenero
que opinaba que las normas relativas a los contratos y relaciones laborales debian
situarse en el libro de “las personas” del Codigo Civil, por tratarse de obligaciones
de estricto orden personal, privado. De igual forma, las clasificaba en el titulo
de “contratos en general” del mismo codigo, porque, a su entender, el vinculo
laboral se consideraba comprendido en el ramo de “los contratos cuyo objeto es
adquirir derechos a servicios personales”. En rechazo a la propuesta de clasificarlo
en el orden doméstico, anotd: “Aunque con propiedad solo se forma de aqui un
estado doméstico cuando hay esclavitud perpetua, en cualquiera de sus formas.
Abolida la esclavitud [...] el caracter de sirviente resultara solo de un contrato, y no
tendra otro deber que cumplir sino sus estipulaciones, pudiendo entonces dejarse
de comprender entre el estado doméstico”.”

En concordancia con esos planteamientos, en 1862 el Estado Soberano de
Bolivar aprobé su Codigo Civil con base en el proyecto presentado por Antonio
del Real, en el que se excluyeron las normas sobre contratacién laboral del ambito
del titulo sobre “orden doméstico”, debido a que los vinculos de subordinacion
y dependencia que tal clasificacion implicaba iban en contravia respecto a su
credo de que toda persona era libre y, por tanto, sujeto de derecho en cuanto a
igualdad con cualquier otra. En el Cédigo se distinguen unas normas generales
del “concierto de servicios” y unas normas particulares para el “concierto de
servicios domésticos”. El Codigo definid que “el concierto de servicios es el
contrato en que uno se compromete a ejecutar a favor de otro, ciertos servicios
personales, recibiendo en pago una suma de dinero, otro servicio, la propiedad,
el usufructo o el uso de alguna cosa”. Para el caso de concierto de servicios
domésticos, convino contrato a término fijo e indefinido y la obligacion forzosa
de cumplirlo por el lapso de tiempo estipulado o el rompimiento a voluntad
de una de las partes y con previo aviso y consentimiento del contratista. Del
mismo modo, consagré una disposiciéon que obligaba a cualquiera de las partes
vinculadas por un término fijo a pagar una indemnizacion correspondiente a
un mes de jornales si rompia el contrato sin “causa grave”, pero en el articulo
siguiente dio herramientas a quien contrataba para incumplir el contrato sin
ser penalizado por las autoridades. De igual forma, excusé la responsabilidad
de quien contrataba por la ineptitud del criado para prestar el servicio que

S BLAA-CPM, La Democracia, 9 de enero de 1851.
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ofrecid, como también por acto de infidelidad o insubordinacion y todo vicio
habitual que perjudicara al servicio o turbara el orden doméstico. De igual
manera, el contratista quedaba excusado de cualquier responsabilidad civil por
una enfermedad contagiosa o de cualquiera clase que inhabilitara al criado para
prestar el servicio contratado por mds de una semana y aboli¢ la heredad de las
obligaciones por parte de los familiares del trabajador. Y, por ultimo, el Codigo
obligaba a cualquiera de las partes que rompiera el contrato a indemnizar a la
parte afectada con la suma correspondiente al salario de un mes.*®

Estas normas se diferenciaban de las que regian los contratos con artesanos
u otros trabajadores libres, llamadas en el Codigo de 1862 “Concierto para la
ejecucion de una obra material”. Si era el artesano quien suministraba las materias
primas, el concierto se regia por las normas de la compraventa consagradas en
el Codigo, v, si era el cliente quien las suministraba, el contrato se regia por las
normas generales del concierto. Todo lo demds estaba regido por normas civiles
que no comprometian la libertad ni la autonomia del trabajador, y los motivos de
conflictos eran dirimidos por los jueces.”

Sin embargo, mientras que se discutian estos temas, se dejaban en pie normas de
cédigos de Policia que seguian muchas de las pautas establecidas en 1842, aunque
se modificaran algunos aspectos formales. Asi, el Codigo de Policia aprobado
en 1857 por la Asamblea Constituyente del estado de Bolivar introdujo algunas
reformas en las normas que regian la servidumbre de mayordomos, caporal,
jornaleros y domésticos. Exigio que se registraran los contratos ante los jefes de
Policia, especificando tiempo de duracion, valor del jornal, posibilidad de otorgar
copia por peticién de una de las partes, rescision del contrato por mutuo acuerdo
o por maltrato del patrono al concertado, falta de respeto, enfermedad contagiosa,
latrocinio. La jornada de trabajo era “la que en el distrito se acostumbra emplear
en el oficio para el cual se hizo la contrata”. Si el concertado se marchaba sin que
se hubiesen vencido los términos del contrato, se avisaba a la Policia para que fuera
perseguido, “y los costos que se causen seran de cuenta del concertado”. Convino
prision por incumplimiento del contrato y la heredad por parte de los familiares
de las deudas monetarias y materiales contraidas con el contratista por parte del
trabajador difunto, mas no de la ocupacion.®

8 BLAA-CPM, Gaceta Oficial del Estado Soberano de Bolivar, 20 de abril de 1862; Cédigo civil del Esta-
do Soberano de Bolivar, Cartagena, Imp. de Ruiz e Hijo, 1862, pp. 96-100.

%% Cédigo civil del Estado Soberano de Bolivar, expedido por la Asamblea Legislativa en las sesiones de 1861 y
1862, Cartagena, Imp. de Ruiz e Hijo, 1862.

- BLAA-CPM, Gaceta Oficial del Estado de Bolivar, 22 de diciembre de 1857.
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La Ley 34 del 29 de octubre de 1870 (“Protectora de la agricultura y de la
ganaderia”) sefald que los articulos 821 a 825 del Codigo Civil (sobre concierto de
criados domésticos) se hacian extensivos a los contratos celebrados con trabajadores
de establecimientos agricolas e industriales.®’ Afios mas tarde, la Ley 42 del 4 de
diciembre de 1880 (“sobre conciertos de servicios personales y que protege a la
industria agricola y pecuaria”) convalidé iguales normas.®? Esto fue resultado de
una enconada oposicion de los empresarios a la regulacion del trabajo por el
derecho privado, en medio del ascenso de las producciones tabacalera y ganadera
en el estado de Bolivar, que demandaban mano de obra.

O Leyes expedidas por la Asamblea Legislativa del Estado Soberano de Bolivar en sus sesiones ordinarias de
1875y 1877, Cartagena, Tip. de A. Araujo, 1878.

2 BLAA-CPM, Gaceta Oficial del Estado Soberano de Bolivar, Cartagena, 20 de abril de 1862; Leyes
expedidas por la Asamblea Legislativa del Estado Soberano de Bolivar en sus sesiones ordinarias de 1880,
Cartagena, Tip. de A. Araujo, 1881, pp. 68-72.
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LAS CAJAS DE AHORROS: LA MORALIZACION DE LA ECONOMIA DOMESTICA,
Coromsia 1840-1860

Jorge Armando Sard Marrugo
Benemérita Universidad Auténoma de Zacatecas

L AHORRO popular era considerado una necesidad socioecondmica, no solo

por los beneficios morales que suponia, sino también por la proteccion que
posibilitaba para los momentos de crisis. La primera mitad del siglo XIX

abia dado sefales de las calamidades sociales de las enfermedades y la guerra. Para
enfrentar estos obstaculos al progreso material, se pensé en la fundacion de cajas
de ahorros en todas las provincias del pais, un sistema que permitiria capitalizar el
circulante tradicionalmente utilizado para el ocio o las diversiones cotidianas, al
tiempo que se moralizaban los gastos, sobre todo de los sectores subalternos: “La
experiencia ha demostrado la utilidad de las Cajas de ahorros, la intima conexion
de aquellos establecimientos con el bienestar material, los adelantos industriales
y el mejoramiento moral de las clases pobres”!. Estas cajas de ahorros fueron una
iniciativa gubernamental que empezd a implementarse desde la década de 1840.
El primer intento de entidad financiera fue en 1841 con la Compaiiia de Giros y
Descuentos en Bogotd, bajo la direccion de Judas Tadeo Landinez, miembro de una
familia de comerciantes y politicos de Tunja, que establecié una tasa de interés
entre el 1.5 % al 2 % para los créditos, y ofrecia el 2 % a los depositantes; sin
embargo, su funcionamiento fue efimero, pues, sélo duro hasta 1842.? “La excesiva

I Reglamentos y modelos para la buena marcha de las Cajas de ahorros, Bogota, Imprenta de J. A. Cualla,
1847, p. 1.

>Maria del Pilar Lopez Uribe y Diana Marcela Guiza, “La caja de ahorros: una aproximacion a los
patrones de ahorro en Bogotd, 1846-1865”, Revista Ensayos sobre politica econémica, vol. 30, no. 67,
2012, p. 131. “Uno de los prestamistas mas notorios de la época fue Judas Tadeo Landinez, que en
1841 se asocié con Sinforoso Calvo para fundar la Compaiiia de Giro y Descuento, una institucion
de crédito que realizaba operaciones de depdsito, giro, descuento y préstamos a todos los sectores
de la sociedad. La fortuna personal de Landinez ayudo a sostener al gobierno durante la guerra de
Los Supremos (1839-1842); aquel utilizo las ganancias para especular en ganado, transporte, tabaco
y algunas industrias nacientes en Cundinamarca y Boyaca. Cuando la burbuja especulativa exploto
muchos capitalistas, incluido el presidente José Ignacio de Marquez, llegaron al borde de la quiebra
y la oferta de crédito se redujo vertiginosamente”. Juan Santiago Correa, “Banca y region en Colom-
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especulacion de Landinez con titulos del Gobierno y la inflacion que se genero
después de la guerra de 1839, llevaron a la compania al declive y la imposibilitaron
para cumplir con sus obligaciones a los depositantes de dinero y acreedores”.’ El
Gobierno central, sin embargo, autorizd a las provincias para que crearan estas
corporaciones en las ciudades y villas de su jurisdiccion. Cartagena fue la primera
en 1843 y luego le seguirian Medellin (1844), Bogota (1846), Santa Marta (1846),
Neiva (1849) y Santafé de Antioquia (1851), entre otras.*

Los datos que arrojan estas instituciones financieras son pertinentes
para acercarse un poco a la capacidad adquisitiva y ahorrativa de los grupos
socioocupacionales, su participacion en los procesos productivos y las cualidades
econdmicas del capital ahorrado y del que se prestaba a interés. La Caja de Ahorros
de Cartagena, por ejemplo, tuvo un total de 1,906 ahorradores entre 1846 a 1849,
de los cuales 864 eran menores, 264 aparecian con la condicion civil de “mujeres
casadas”, 161 eran costureras, 95 eran viudas, y las 50 restantes lo componian:
aplanchadoras, ejecutantes de arpas, cocineras, tabaqueras, lavanderas, pulperas,
directoras y porteras del colegio. Porcentualmente a los menores les correspondian
el 45 %, a las casadas el 12.5 %, las costureras el 8.4 %, las viudas el 4.9 % y el
resto el 2.6 %. Solano y Florez, quienes la estudiaron, concluyen que el 62 % de
los ahorradores, correspondientes a la suma de las viudas, menores y casadas, y
pertenecian a la poblaciéon econdémicamente inactiva (PEI); las mujeres, por su
parte, no se caracterizaron por solicitar préstamos, a diferencia de los artesanos
que si recurrian al crédito, pero no figuraban ampliamente como ahorradores. En
ese sentido —indican los autores—, la Caja de Ahorros de Cartagena cumplio con
su funcion de institucion financiera popular y, por tanto, fue un eje de la politica
de control social que desde el Estado y las élites se impulsaba para moralizar el
comportamiento de las mayorias sociales; asimismo, sirvio como un alivio para los
comerciantes y empleados publicos.’

Por su parte, la Caja de Ahorros de Bogota fue establecida en 1846 bajo la légica
de dos objetivos primordiales: a) incrementar la oferta del crédito e b) impulsar
la economia individual. Después de la efimera experiencia de la primera entidad
financiera, habia necesidad de crear las condiciones para la confianza entre los
posibles ahorradores, sobre todo la clase trabajadora, que era el grupo social objeto

bia, 1850-1880”, Revista de Economia Institucional, vol. 11, no. 20, 2009, p. 19.

*Maria del Pilar Lépez Uribe y Diana Marcela Guiza, op. cit., p. 135.

*Sergio Paolo Solano y Roicer Florez, “Los aios de las dificultades: la caja de ahorros de la provincia
de Cartagena, Nueva Granada, 1843-1853”, América Latina: Historia Econémica, no. 2, 2014, p. 118.
> Ibidem, pp. 127 y 138.
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de estos proyectos. Lino de Pombo, director de la Caja, informaba al secretario de
Relaciones Exteriores y Mejoras Internas, a un afio de funcionamiento, que

el estado de los negocios y las costumbres en el pais es lo que, poniendo por
una parte obstaculos y ofreciendo continuos riesgos a la colocacion inmediata
productiva de los fondos, y contrariando por otra toda idea de paulatina eco-
nomia en las familias e individuos pobres, impide que el instituto prospere y
se acredite con rapidez en esta provincia.®

Las circunstancias particulares de cada ciudad establecieron a las cajas los limites
correspondientes a su desenvolvimiento financiero, asi como las condiciones
econdmicas del pais durante la primera mitad del siglo XIX. El objetivo de este
trabajo hacer un acercamiento cuantitativo y cualitativo al desenvolvimiento de las
cajas de ahorro en la Colombia de mediados del siglo XIX para analizar algunos
aspectos de la estructura socioocupacional y las relaciones sociales, al tiempo que
tratamos de vincular lo financiero con los problemas sociales.

Contexto econdémico

La economia colombiana basicamente dependia del comercio exterior —aunque
con una pobre integracion al mercado internacional—,7 que era considerada por
liberales y conservadores como la politica econdmica del progreso seguro, sobre
todo con el auge de los monocultivos (por ejemplo, el tabaco en 1846). Sin embargo,
el desenvolvimiento econémico padecio los males de los condicionamientos del
territorio, las pugnas partidistas y la inexistencia de un mercado nacional. La exigua
actividad industrial de la primera mitad de siglo fue una de las preocupaciones que
trataron de enmendar los lideres politicos y econdémicos a partir de la década de
1840; en la segunda mitad de esta década los gobiernos de Tomds Cipriano de
Mosquera (1846) y José¢ Hilario Lopez (1849) se preocuparon por dar solucion a
algunos de estos males, con medidas puntuales: se reformaron las tarifas aduaneras,
los derechos diferenciales fueron suprimidos y los impuestos rebajados, el Istmo
de Panamd quedo libre al comercio internacional, se contraté la construccion
del ferrocarril de dicha provincia, se invirtié en caminos e inicié la navegacion a
vapor por el rio Magdalena. De igual manera, se tomaron medidas en relacién a

6 Reglamentos y modelos para la buena marcha..., p. 2.

™ “Antes de mediados de siglo, la apertura al comercio exterior fue muy limitada”. Hermes Tovar
Pinzon, “La lenta ruptura con el pasado colonial (1810-1850)”, en José Antonio Ocampo (comp.),
Historia Econémica de Colombia, Bogota, Planeta, 2007, p. 129.
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la administracion de la Hacienda Publica, la deuda externa y se intentd suprimir
el diezmo. Florentino Gonzélez, secretario de Hacienda en 1847 y 1848, propuso
la creacion de un banco nacional® e insistia permanentemente en la necesidad de
bajar las tarifas de las importaciones como una forma de incentivar la llegada de
los productos del mercado mundial:’

En lugar del sistema protector y restrictivo que por tantos afios ha tenido
estancado al productivo comercio que puede hacerse con la Nueva Gra-
nada, hemos adoptado los principios mas adelantados del comercio libre,
aboliendo toda prohibicién y diferencia de derechos, que antes alejaba de
nuestros puertos a los buques y productos de aquellas naciones que no se
habian eximido por tratados de los errores de nuestras leyes. Hoy pueden
todos los habitantes de la tierra venir a traernos sus productos, y a comprar
los nuestros bajo el pie de la mas perfecta igualdad, sin temer otra compe-
tencia que la de la actividad, la economia y la inteligencia.l®

Otra de las estrategias implementadas para impulsar el progreso material
fueron justamente las cajas de ahorros, direccionadas por lideres politicos
de las ciudades, por ejemplo, Lino de Pombo para el caso de Bogotd, quien
desempefiara en varias ocasiones cargos burocraticos publicos del sector
economico. Sin embargo, el desenvolvimiento de estas instituciones dependia
orgdnicamente del funcionamiento de los sectores productivos, la dinamica
economica del pais y la calidad de la integracion de la mano de obra. Tal como
se observa en la tabla de indicadores de crecimiento (cuadro 1), entre 1833 a
1850 los sectores agropecuario y manufacturero tuvieron un desarrollo de 1.6,
igual al registrado en los periodos 1800-1832, mientras que la mineria alcanzo
el 0.23, recuperandose levemente después del periodo independentista que la
habia dejado en el 0.8. Las exportaciones e importaciones en las dos ultimas
décadas de la primera mitad del siglo XIX tuvieron un comportamiento del
3.11 y el 1.89, respectivamente. Por el contrario, en la segunda mitad del siglo

8 Samper, José Maria, Apuntamientos para la historia social i politica, Bogota, Imprenta del Neo-Gra-
nadino, 1853, pp. 419-423. Anteriormente se habian presentado propuestas para la instauraciéon de
un banco. Al respecto, véase Andrés Alvarez y Juan Carlos Acosta (comp.), Ideas monetarias del siglo
XIX en Colombia, Colombia, Banco de la Republica, 2014. “Se hace necesaria la fundacion de un
establecimiento sin el cual las operaciones de la industria y del comercio carecerian del auxiliar mds
poderoso para ser eficaces y productivos: este establecimiento es un Banco nacional”. Florentino
Gonzalez, Informe presentado por el secretario de Estado del despecho de Hacienda del gobierno de la Nueva
Granada, Bogota, Imprenta de la J. A. Cualla, 1847, p. 17.

% Florentino Gonzalez, op. cit., p. 9.

10 Ibidem, p. 8.
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el sector comercial externo tuvo una caida de 0.84 puntos, mientras que las
importaciones crecieron de manera significativa pasando del 1.89 al 3.37 entre
1850 a 1886. Durante este lapso, la produccién agropecuaria, manufacturera y
minera mantuvieron el mismo comportamiento, con un leve incremento tanto
para el sector agropecuario y manufacturero de 0.1 y de 0.01 para el minero. Este
comportamiento econémico explica las condiciones y posibilidades reales de
fisco nacional, que, como se aprecia, logro tener una leve mejoria en la segunda
mitad del siglo XIX con un crecimiento de 2 puntos, aunque insuficiente para
el gasto publico que fue de 2.14. Esto sumado a las condiciones y relaciones
laborales coactivas que aun subsistian en el territorio nacional, tales como el
peonaje, servidumbre o la esclavitud que, segun el censo de 1851, advertia la
existencia de 16,468 personas esclavizadas. Esto creaba serios inconvenientes a la
politica de incentivar actitudes financieras entre el grueso de la poblacion.

Cuadro 1. Indicadores de crecimiento econdémico en el siglo XIX"

1800-1905

1800-1832

1833-1850

1850-1886

1886-1905

Poblacion L7 1,6 1,6 1,7 L8
Producto interno bruto 1,7 1,3 1,8 2,2 1,2
PIB per capita K-L 0,1 0,2 0,2 0,5 0,5
Sectores
Agropecuario 1,7 1,6 1,6 1,7 1,8
Manufactura 1,7 1,6 1,6 1,7 L8
Mineria 0,02 0,8 0,23 0,24 -1,48
Exportaciones -~ -2,56 3,11 2,27 4,15
Importaciones ~ 2,5 1,89 3,37 3,7
Otras variables macroeconémicas
Oferta monetaria - 0,82 -1,45 - 5
Recaudacion fiscal 0,28 0,29 0,7 2 -1
Gasto publico 1,14 -0,27 -0,01 2,14 0,49

A este panorama hay que adicionar que a mediados de siglo el pais carecia de
bancos nacionales, lo que suponia un grave obsticulo a los proyectos econdémicos

:Salomon Kalmanovitz Krauter y Edwin Lopez Rivera, Las cuestas nacionales, en el siglo XIX, Bogota,
Fundacion Universidad de Bogotd/Jorge Tadeo Lozano, 2009, p. 27.
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que se trataban de impulsar desde el Estado o los grupos de individuos.”? La
institucionalizacion bancaria fue un proceso que se desarrollaria en la década
de 1870; no obstante, el primer banco de capital privado se estableciera en 1864
(el Banco de Londres, México y Sudamérica, 1864-1868). La inexistencia de
instituciones financieras creaba serios inconvenientes a la organizacion del fomento.
Los préstamos que realizaba la Iglesia, por ejemplo, se ocupaban principalmente
de sectores sociales con grandes propiedades, como los terratenientes, por lo que
habia un vacio que se debia subsanar. “El crédito es un capital que debe ponerse
en movimiento para auxiliar la produccion y el comercio. Los bancos son los que
convierten el crédito en un capital tangible, y facilitan su empleo”.®

A lo largo del siglo XIX existieron varias monedas de distintas denominaciones
cuyas equivalencias las establecia el Gobierno."* Las formas de préstamo, por
su parte, también tuvieron sus especificidades facilitando u obstaculizando los
negocios y la circulacion de los recursos. Lopez y Guiza sefialan que

hasta pasada la mitad del siglo XIX, el sistema de crédito se basaba en prés-
tamos hipotecarios, llamados Censos, que eran contratos celebrados entre
dos particulares, en los que un individuo daba a otro una suma de dinero
que debia respaldarse con una propiedad inmueble, y que comprometia
al segundo a pagar una suma anual bajo una tasa de interés, que general-
mente era del 5 %.5

12En 1850 el gobernador de Cartagena proponia la construccion de un banco provincial de circula-
cién en escala reducida: “El proyecto que someto a la consideracion de ustedes a la vez que sirviera
de auxilio al erario provincial, serviria también de fomento a las empresas industriales”. Mensaje del
gobernador de Cartagena a la Cdmara provincial, Cartagena, Imprenta de Francisco de B. Ruiz, 1850,
p. 10.

B Florentino Gonzalez, op. cit., p. 17. “En la primera mitad del siglo XIX, el mercado de capitales era
estrecho por diversas razones. Debido a los efectos de las guerras de independencia sobre el sistema
productivo, al vacio de crédito que habia dejado la Iglesia, a la quiebra de importantes prestamistas
privados y a la desaparicion de los primeros bancos britdnicos, en el periodo comprendido entre
1820 y 1850 hubo un escaso desarrollo del mercado de capitales. Los gobiernos de este periodo
liberaron las tasas de interés y ocasionaron niveles de usura. La practica recurrente del agio permitio
que el gobierno cubriera las necesidades fiscales de corto plazo, sacrificando el largo plazo, con gran-
des beneficios para los particulares, en contra del Estado, pues en los momentos de dificultades,
como las guerras civiles, el gobierno recurria a prestamistas particulares para financiar el gasto!”.
Juan Santiago Correa, op. cit., p. 19

4 En 1846 operaban dos casas de moneda, una ubicada en Bogota y la otra en Popayédn. “Las labo-
res de las dos casas de moneda de la Republica no pueden ejecutarse con la celeridad y perfeccion
apetecibles, por lo defectuoso y anticuado de sus aparatos y maquinas”. Lino de Pombo, Informe del
secretario de hacienda de la Nueva Granada al congreso nacional, p. 15.

15 Maria del Pilar Lopez Uribe y Diana Marcela Guiza, op. cit., p. 132.
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Kalmanovitz, en igual sentido, afirma que “hasta 1850 hubo una aguda escasez de
capitales liquidos, pues gran parte del circulante en oro y plata era al mismo tiempo
el principal producto de exportaciéon”.!® Judas Tadeo Landinez, el protagonista de
la primera experiencia financiera en Bogotd, era consciente de la importancia de
la disponibilidad liquida para la puesta en marcha de los propositos industriales:

La principal necesidad de una empresa —decia— para que marche, es el
dinero, y esta exigencia es mas imperiosa, cuando se tiene que acometer
empresas que, como las de mi concurso, hay que levantar del estado de
postracion. Mi necesidad mds grande y el obstaculo mas fuerte que he
tenido y tendré que allanar es la falta de dinero.”

Bogota y Cartagena

Bajo este contexto econdémico complejo, las cajas de ahorros, al igual que las
sociedades artesanales de beneficencia, se erigieron como una forma de capitalizar
pequefios montos de la clase trabajadoray enfrentar la amplia especulacion crediticia
que dejaba la no existencia de entidades financieras. “La escasez de crédito —indican
Lopez y Guiza— heredada de la época de la Colonia y la poca existencia de circulante
hacian excesivo el cobro del interés. En 1840, las tasas oscilaban alrededor del 25
% anual, una cifra excesiva, efecto de la liberacion de las tasas de interés aprobada
en 1835”.18 Uno de los logros inmediatos de las cajas de ahorros fue precisamente
la de regular las tasas de interés, al tiempo que ofrecia incentivos utilitarios. La
Caja de Bogota, por ejemplo, establecié un monto minimo y maximo para los
depositos (de 0.2 pesos a 1,000 pesos), siendo 2.5 pesos la cifra desde donde los
ahorradores podian empezar a obtener ganancias después de tres meses (de 3 % a
5 % anual en los inicios, 6.9 % en 1848 y, posteriormente, el 9 % y 10 %)" (grafica
1y 2). La Caja de Cartagena, mas modesta, tal vez por las condiciones particulares
de la ciudad, empezo estableciendo un minimo de 2 reales y un maximo de 2 pesos,
ofreciendo 2 % de ganancias a los ahorradores y 1.5 % de interés mensual para
los préstamos®. Aunque las dos entidades empezaron casi con el mismo monto
(entre 10,000 y 12,000), la de Bogota alcanzé a captar cifras que llegaron al orden

16 Kalmanovitz, Salomon, Economia y sociedad. Una breve historia de Colombia, Bogota, Siglo XXI,
1986, p. 135.

I Landinez, Judas Tadeo, A los sefiores interesados en el concurso de mis bienes, Bogota, Imprenta de J.
A. Cualla, 20 de diciembre de 1842, p. 1.

18 Maria del Pilar Lopez Uribe y Diana Marcela Guiza, op. cit., p. 136.

1 Ibidem, pp. 136 y 137.

20-Sergio Paolo Solano y Roicer Florez, op. cit., p. 126.
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de los 100,000 pesos en 1850 o 200,000 en 1858-1859%, suma que no podemos
constatar si logré la de Cartagena en un aio, aunque el movimiento crediticio y de
ganancias al ahorrador remarcan una actividad significativa.?? Por ejemplo, el total
de depositos en pesos entre 1846 a 1850 de la Caja de Bogota fue de 203,035.98,
mientras que solo los préstamos de la Caja de Cartagena sumaron 263,856.12 para
el periodo 1846-1849.2 Ambos estudios concuerdan en que los grupos que mas
aportaban eran los que contaban con una posicién laboral calificada o los sectores
inactivos de la economia, tales como profesionales o casadas, respectivamente.

Grifica 1. Caja de Ahorros de Bogot4, segundo semestre 1848: cuotas/Reales?*
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Las cuotas de ahorros estaban directamente relacionadas con las caracteristicas so-
cioocupacionales de los sujetos y con sus capacidades productivas y el nivel de ca-
lificacion de los oficios o profesiones. Se notan algunas similitudes en ambas expe-
riencias, con sus respectivas particularidades. Por ejemplo, en Bogota la poblacion
econdmicamente inactiva (PEI) (solteras, casadas, viudas, estudiantes, menores y

2-Maria del Pilar Lopez Uribe y Diana Marcela Guiza, op. cit., p. 143.

22 “Entre junio de 1846 a diciembre de 1849 el giro de la Caja fue de 423.775.25 pesos, divididos
en préstamos y descuentos”. Sergio Paolo Solano y Roicer Florez, op. cit., p. 135.

2-Sergio Paolo Solano y Roicer Florez, op. cit., p. p 135; Maria del Pilar Lopez Uribe y Diana Mar-
cela Guiza, p. 143.

# Realizado partir de los datos que ofrece Lino de Pombo, Cuarto informe anual de la junta de inver-
sion y superintendencia al gobernador de la provincia, Bogota, Imprenta de J. A. Cualla, 1849, p. 9. En
1846 la Secretaria de Hacienda habia realizado la recoleccion de algunas monedas (pesetas de a cua-
tro y de dos reales, y de las de medio reales) dejando en circulacion en trece provincias (Antioquia,
Bogota, Buenaventura, Cartagena, Choco, Mariquita, Mompox, Neiva, Pamplona, Santa Marta,
Socorro, Tunja y Vélez) los reales de cruz. Lino de Pombo, Informe del secretario de hacienda al congreso

de 1846, Imprenta de J. A. Cualla, 1846, p. 16.
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eclesidsticos) tuvieron una participacion cercana al 59 % en promedio por aflo como
depositantes. En el caso de las mujeres, tanto las que no tenian una ocupacion eco-
nomica como las que practicaban algin oficio mostraron una inclinacion al ahorro
preventivo, representando una participacion del 37 % en la actividad ahorrativa de
la Caja. Los trabajadores medianamente calificados y no calificados alcanzaron a ser
el 30 %, mientras que los calificados el 10 %.% Si se examinan las cuotas del segundo
semestre de 1848 y el primero de 1849,%° quedan en evidencia las disparidades en la
capacidad ahorrativa. En este lapso hubo 1,948 personas que depositaron parte de su
dinero en la entidad, de los cuales 1,537 (78.90 %) lo efectuaron en montos que iban
de 2 a 100 reales, lo que da testimonio de la participacidon de sectores socioocupacio-
nales bajos de distinto rango de ganancias salariales. El resto de los aportantes (21.09
%) lo hicieron en cuotas que oscilaban entre 100 a mas de 500 reales, que vendrian
a ser los grupos profesionales, funcionarios publicos y poblacién econdémicamente
inactiva. Poblacionalmente los sectores medios y bajos participaban ampliamente,
pero econdmicamente los superaban los que tenian una condicién laboral y social
calificada. Al parecer, éste fue uno de los patrones de ahorro que se desarrollaron mas
constantemente con el sistema de captacion diferencial que establecieron las cajas.

Grifica 2. Capacidad ahorrativa: sectores medios y bajos, Bogotd, ler semestre 1849%
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Oficios artesanales y domésticos

»Maria del Pilar Lopez Uribe y Diana Marcela Guiza, op. cit., pp. 167 y 168.

20-Veéase cuadro 2.

2 Realizado partir de los datos que ofrece Lino de Pombo, Cuarto informe anual de la junta de inver-
sion y superintendencia al gobernador de la provincia, Bogota, Imprenta de J. A. Cualla, 1849, p. 9.

65



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

El movimiento ahorrativo de Bogota de 1849 permite observar la amplitud de
la participacién social, pero, de igual manera, las diferencias notables en los hébitos
y capacidades ahorrativas. Los dos tnicos grupos que lograron alcanzar el monto
de los 10,000 reales fueron el de los agricultores y el de los impresores, hecho
particular que manifiesta que no necesariamente el ahorro tuvo una relacion directa
con el grado de complejidad técnica del oficio, situacion que es corroborada con el
siguiente grupo conformado por cocineras, costureras y relojeros. Aqui se conjugan
la condicién de género, cierta costumbre ahorrativa y el trabajo calificado, aunque
de ninguna manera se puede sostener que existiera un vinculo causal mecanico.
Tal vez el elemento que permite explicar este comportamiento sea el margen
de independencia laboral, que pareciera ser lo que articula los cinco primeros
sectores socioocupacionales. Por supuesto, este factor tendra un mayor grado de
efectividad explicativa si no se desliga del analisis de las conductas econémicas de
los sujetos. El tercer grupo es prueba de ello, debido a que, no obstante la categoria
en las relaciones sociolaborales (sirvientes/sirvientas), la practica ahorrativa podia
igualmente expresarse como una experiencia distintiva.

Es particularmente llamativo que el sector artesanal clasico no fuera tan
representativo como sujeto ahorrador en las cajas provinciales, segin lo indican
las de Cartagena y Bogota. Probablemente esto se debiera a que este sector laboral
contaba con sus propias sociedades de beneficencia, en las que se instituian
formas de captacion, con objetivos afines (industrial, moral y para la proteccion).
Acaso sea esto lo que explique, en parte, el que las mujeres, indistintamente de
las calidades de sus oficios, aparezcan superando sustancialmente la aportaciéon
del “hombre trabajador”, aunque no hay que excluir la hipotesis de los habitos
poco ahorrativos de los grupos artesanales. Por ejemplo, la Caja de Ahorros de
Artesanos de Medellin aparecia el 4 de agosto de 1847 con un monto de 1,905
reales, una actividad bastante pobre superada por las tres botilleras o el tutor
que aparecen en el cuadro 6. Bien puede ser esto un indicio de la condicion
organizativa artesanal de la ciudad o de las practicas econdmicas entre algunos
circulos artesanales. Entre 1846 a 1847 la Caja de Ahorros de Medellin registraba
un total de 13 depdsitos bajo la denominacion de artesanos.”” El registro
estadistico puede que también tenga algo que ver, pues se observa cémo los
sastres, carpinteros y demads trabajadores manuales aparecen desligados de la
esfera artesanal. Muy probablemente lo artesanal estuviera relacionado con la
pertenencia a una organizacion gremial o social.

%8-Veéase grafica 2.
2 Véase cuadro 5.
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Con esto no se pretende desvirtuar la participacion femenina en el dmbito
ahorrativo, sino conjugar elementos que amplien la mirada para profundizar en su
significado histérico. Aunque puedan ser ciertas algunas de las hipotesis sefialadas,
lo evidente es que la condicion femenina estuvo por encima de la condicion
laboral manufacturera. La presencia activa de la mujer en los procesos ahorrativos
es importante para encontrar caminos analiticos de su situacién sociopolitica. Tal
vez una forma de entender estos hechos sea tratando de no confundir las relaciones
sociales con las circunstancias sociales. La figura femenina, al igual que los otros
grupos poblaciones, no constituyd un sector homogéneo, sino que era la expresion
de la heterogeneidad de la sociedad misma. La participacion en las cajas de ahorros
no hace mds que confirmar las distinciones socioeconémicas de las mujeres.

Grifica 3. Caja de Ahorros de Bogota, Primer semestre de 1849: cuotas/reales
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Las autoras del caso de Bogotia concluyen que la aparicion de la entidad
consigui¢ adaptar un habito ahorrativo en la ciudadania bogotana, “en especial
en la poblaciéon econdémicamente inactiva y en la femenina”.”® Las operaciones
financieras del segundo semestre de 1848 y el primero del siguiente afo resaltan
el nivel de la aportacion de la mujer.’! Del total de depositantes 222 pertenecian
al sexo femenino (35.57 %), de las cuales 81 aparecian bajo unas condiciones
laborales especificas, mientras que el resto sélo en su condicion civil. La experiencia
cartagenera igualmente revela como éstas pasaron de representar el 10.6 % en 1846

3 Maria del Pilar Lopez Uribe y Diana Marcela Guiza, op. cit., pp. 167 y 168.
- Véase cuadro 6.
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a 30.6 % en 1849, constituyendo el 28.4 % del total de depositantes.’ Esto es un
indicativo importante de las cualidades y dindmicas del espacio publico, pero, de
igual manera, es una senal de los limites de la integracion femenina al mundo del
trabajo y la especificidad histdrica de la contradiccion publico/privado®.

Por un lado, lo laboral y lo econémico permitia cierta autonomia a las mujeres,
que se vivia de manera desigual dependiendo de las condiciones que se tuviera.
Esta soberania individual no podia superar las relaciones sociales de lo masculino y
lo femenino, sobre todo en lo politico, por lo que se pensaba que la mujer podia ser
autéonoma, pero no independiente. Pero, por otro lado, esta concepcion de la realidad
contrastaba notablemente con algunos hechos concretos. La mujer no fue una figura
historica condenada a unas funciones especificas y herméticas, pues jugd roles en
muchos de los dambitos de la vida publica. La condicion de la mujer tiene que ver con
la desigualdad de la estructura social del género, pero esto no significa que existiera
una homogeneidad en sus circunstancias particulares. La cualidad de propietarias,
por ejemplo, le dio un margen importante de maniobra en las relaciones laborales,
desempenidndose en ocasiones como “jefa” o “patrona” de trabajadores bajo su mando.

Manuel Ancizar relataba como en 1850, en la provincia de Vélez, existia una
especie de clase media constituida por mujeres:

Entre las personas afortunadas y las que la suma miseria degrada, hay,
permitaseme la frase, una clase media, compuesta de mujeres laboriosas
ocupadas en el comercio y fabricacion de articulos de inmediato consumo,
las cuales son un ejemplo palmario de que en esta tierra el trabajo y la
economia traen consigo infaliblemente el bienestar [...]. Mandan sobre los
proletarios, no con imperio, sino tratindolos con dulzura como a iguales,
y frecuentemente se las ve dar de comer de balde a los muy infelices; en
el corazén de estas excelentes hijas del pueblo no tienen cabida el orgullo
ni la dureza que en otros menguados produce la posesion de la riqueza.**

La presencia de las mujeres en las estadisticas de ahorradores de las instituciones
financieras provinciales tampoco era algo fortuito. La Caja de Ahorros de Bogota,

32-Sergio Paolo Solano y Roicer Florez, op. cit., p. 128.

33 Para una referencia de la participacién femenina en la conformaciéon de mutualistas, véase Judi-
th Alejandra Rivas Hernandez, “Mujeres, filantropia y beneficencia en Zacatecas, 1877-19042, en
René Amaro Penaflores (coord.), Educacion para el trabajo, filantropia y asociacionismo. Zacatecas en el
siglo XIX, México, UAZ, 2017, pp. 91-110; sobre el mundo del trabajo femenino, véase Sonia Pérez
Toledo, Poblacién y estructura social de la Ciudad de México, 1790-1842, México, UAM-Iztapalapa,
2004, pp. 208-237.

3 Manuel Ancizar, Peregrinacién de Alpha. Por las provincias del Norte de la Nueva Granda, en 1850-1851,
Bogota, Empresa Nacional de Publicaciones, 1956, p. 93.
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por ejemplo, hizo un llamado publico a este grupo poblacional para que colocaran
sus dineros en las entidades:

La doncella recatada, la hacendosa matrona, que viven con el trabajo asi-
duo de sus manos, encuentran alli fieles depdsitos de lo que consiguen
ahorrar, agentes celosos y activos que les manejan tales ahorros sin gra-
vamen sensible, y ganancias tanto mayores y mds seguras, cuando mayor
fuere la perseverancia en depositar en mantener intactos los depdsitos.*

Igualmente, los manuales de economia doméstica dirigidos a la poblacién femenina
incentivaban el ahorro como una practica virtuosa: “Es siempre cuerdo y acertado
no gastar todo lo que se gana, porque puede llegar una época en que no haya
entrada ninguna, y esta falta la suplen los ahorros”.*

Otro elemento importante a destacar es que las dos experiencias financieras no
tuvieron un impacto significativo en el fomento de algin sector industrial. Para
la entidad bogotana se puede constatar que en 1849 existian 542,788 reales y 25
céntimos colocados o en circulacion, dispuestos de la siguiente manera: préstamos
a agricultores 112,800 reales (20.78 %), a industriales de artes mecanicas 68,272
reales (12.57 %), a comerciantes 122,160 reales (22.50 %), pulperos y vivanderos
7,680 reales (1.41 %), a empresarios de fibricas y obras publicas 66,000 reales
(12.15 %), a empleados civiles 69,329 reales (12.77 %), a militares 28,979.25 reales
(5.33 %), en renta sobre el tesoro 20,268 reales (3.73 %) y otros sectores 47,300
reales (8.71 %). Estos fondos estaban invertidos con intereses distintos: 57,936.25
reales (10.67 %) lo estaban al 1 % mensual; 43,068 reales (7.93 %) al 1 %y Y5 %
mensual, y los 441,784 restantes (81.39 %) al ¥ % mensual. Estas tres partidas
representaban una utilidad mensual de 6,586 reales y 18 céntimos (1.21 %).”
Algunos de los rubros tenian una destinacion de fomento o productiva, sumando
un total de 369.232 reales (68,02 %), correspondientes al sector agrario, de artes
mecanicas, comerciantes, y empresarios de fabricas y obras publicas. El préstamo a
los pulperos y vivanderos también tenia un concepto reproductor del capital, pero
pertenecia a una economia menor, tal como sucedia con el monto que aparece
invertido en el tesoro publico. Los préstamos a empleados y militares operaban
como una forma de aliviar la economia doméstica a los sectores asalariados y

3> Reglamentos y modelos para la buena marcha..., p. 4.

36¢-Maria Josefa Acevedo de Gomez, Tratado sobre economia doméstica, para el uso de las madres de familia
y de las amas de casa, Bogotd, Imprenta de J. A. Cualla, 1848, p. 29.

= Lino de Pombo, Cuarto informe anual de la junta de inversion i superintendencia al gobernador de la
provincia, Bogot4, Imprenta de J. A. Cualla, 1849, p. 5.

69



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

pensionados mientras les llegaba el desembolso del Estado. Si se toman como
muestra estos datos, son evidentes los limites financieros que poseian las cajas
de ahorros para el fomento industrial. El rubro que aparece destinado a las artes
mecanicas es muy probable que se tratara de artesanos propietarios, que, como
especifica el estudio de Cartagena, se caracterizaron mas como solicitantes de
créditos que como ahorradores.

Cuadro 2. Inversiones y préstamos, Caja de Cartagena’®

Primer semestre de 1847.

Sueldos de empleados

Segundo

Negociantes y dependientes | 19.875, 50 Empleados publicos 6.393
Hacendados 3.132,35 Propietarios 2.703,50
Pulperos 2.646 Abogados 2.163
Eclesidsticos 1.580 Artesanos 1.438,50
Militares 629 Empleados en la educacion 595
Varios 1.976,50 Total 43.132,35

semestre de 1849

o 26.035,46 Agricultores 927
publicos
Artesanos 1.534,50 Comerciantes 43.546,73
Hacendados 2.449,18 Empleados 9.636
Er]np‘resarios de obras 7.000 Propietarios 14.328,25
publicas
Varios 5.428 Total 110.885,12

Datos parciales sobre esta ultima caja sefalan la existencia de 66,637 pesos con

38 céntimos en circulacion en el primer semestre de 1847. De los cuales 23,505
pesos con 3 céntimos se invirtieron en descuentos y 43,132 pesos con 35 céntimos
se hallaban en préstamos de diversa indole. En el segundo semestre de 1849, a cinco
semestres de operaciones, se puede advertir un aumento porcentual del 66.40 %
en el movimiento del capital circulante, con la existencia de 110,885 pesos con 12
céntimos en giros. Las transacciones de cada semestre® destacan un esfuerzo por

3% Elaboracion propia con base en Jonathan Angulo Quintero, “La caja de ahorros de la Provincia
de Cartagena 1843-1850 (compilacion de documentos)”, tesis de pregrado, Cartagena, Universidad
de Cartagena, 2013, pp. 109 y 132.

¥ Véase cuadro 2.
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colocar el capital para su reproduccion material; sin embargo, los préstamos para el
consumo cotidiano continuaban con una participacién importante. Para 1847, si
sumamos los montos de los eclesiasticos, militares, empleados publicos, abogados y
empleados en la educacion, arroja un total porcentual de 26.33 % (11,360 pesos). La
inversion en sectores productivos —representados por los hacendados, propietarios,
artesanos y pulperos— intervenia con un 22.99 % (9,920.35 pesos). En cuanto a
las categorias de negociantes y dependientes con 19,875.50 pesos (46.08 %), al
igual que el monto asignado a “varios”, no quedan suficientemente manifiesto
su destinacion. En 1849 se observa un aumento en los recursos financieros de
la Caja, quedando mas notoria las finalidades de los empréstitos. La intencion
reproductiva del capital se distinguié con un 62.93 %, constituido por las cifras de
artesanos, hacendados, empresarios de obras publicas, agricultores, comerciantes
y propietarios (69,785.66 pesos). Los giros destinados a solventar el consumo
cotidiano en esta ocasion se dirigieron exclusivamente a los empleados publicos,
representando un 32.16 % (35,671.46 pesos). Es muy probable que los montos
designados con la categoria de “varios” tuviera una finalidad ligada a la economia
doméstica.

Otras experiencias: Popayan, Santa Marta, Medellin

La experiencia de Popayan, por su parte, verifica que existieron particularidades
en el desenvolvimiento de las cajas de ahorros. Esta tuvo un desarrollo limitado
en su empresa de captacion de recursos. Hasta el 14 de enero de 1850 la
institucion tenia un monto de 43,502 reales, siendo los digitos mas altos a
la que llegara entre el segundo semestre de 1848 y mayo de 1850%. La ultima
cifra de la que disponemos es 30,369 reales 75 céntimos del 28 de abril de
1850, representando una caida del 30.18 %. “La Caja de ahorros —indicaban—
instituto altamente benéfico, pensamiento fecundo en utilisimas consecuencias
econdmicas y morales, que ha sido adoptado con gran fruto en otras provincias
de la Republica, pero que en la nuestra no ha tenido igual progreso, porque la
cooperacion de los hombres buenos e influyentes del pais ni ha sido general ni
bastantemente eficaz”.*! Las caracteristicas de los depositantes* expone un patrén
del comportamiento ahorrativo similar a las practicas de Bogota y Cartagena.
La poblacion econdmicamente inactiva (viudas, casadas, eclesidsticos, menores

#- Registro Municipal, no. 35, 20 de enero de 1850, p. 143.
#: Registro Civil, no. 10, 20 de enero de 1849, p. 44.

#-Véase cuadro 3.
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y estudiantes) constituyeron el mayor nimero de aportantes (156 personas). De
manera particular, los sastres, comerciantes, abogados, militares, costureras y
viudas no representaron un sector relevante. Los tres depdsitos del sector quimico
son interesantes debido a los montos con los que contribuia, por encima de los
1,000 reales o incluso 2,000. Llama la atencion la participacion de entidades
educativas, presidiarias y religiosas (34), aunque esto estaba considerado en los
reglamentos y decretos constitutivos de las cajas de ahorros: “Las Sociedades
particulares industriales y de socorros mutuos, y los establecimientos publicos
de ensenanza popular, de beneficencia y caridad, pueden ser depositantes con
aprobacién de la Junta de inversion y superintendencia”.*’

Cuadro 3. Caja de Ahorros de Popayan, Depositantes,
20 semestre de 1848 y (Enero- mayo) 18504

Depositantes Nuamero Depositantes Nuamero
Casadas 25 Eclesiasticos 29
Fondos de instruccién primaria de Popayan 2 Menores 83
Fondos de escuelas de Purasé 4 Carcel de Almaguer 9
Obras Pias 6 Abogados 1
Tesoro provincial 3 Militares 3
Escuela de Quilichao 2 Quimicos 3
Empleados 23 Estudiantes 16
Sirvientes 6 Escuela del trapiche 1
Viudas 3 Costureras 4
Talabarteros 10 Instrucciéon primaria 2
Sastres 3 Escuelas 2
Pulperas 9 Carceles 3
Comerciantes 3 Total 255
Fondos 14 de ene.

de 1850=

43.502 reales

Fondos 28 de abril

de 1850=

30.369, 75

reales

A fines de 1845 el gobernador de Santa Marta, Gregorio Hoyos, expidio un
decreto autorizando la conformacion de la Junta Directiva de la caja de ahorros

- Reglamentos y modelos para la buena marcha..., p. 11.
#-Elaboracion propia con base en El registro municipal, 1848-1 850.
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provincial®, quedando integrada por un director, tres vicedirectores, un tesorero
y un secretario.*® El primer conjunto de depdsitos arrojé un monto de $ 107.2
reales, recolectados entre 52 ahorradores, distribuidos como sigue: tres artesanos,
siete negociantes, tres dependientes, un oficial invalido, cinco propietarios, cinco
costureras, una tabaquera, ocho empleados, un marino, quince menores, un
eclesiastico y dos esclavos.”’” El segundo corte arrojé menos contribuyentes (35
personas) y menos captacion de capital (78 reales).*® La tercera semana proporciond
un total de 32 depositantes para una suma de 60,2 reales,” y en la cuarta semana
del mes de enero de 1846 los aportes de 37 individuos (83.2) permitieron que la
caja alcanzara los 328.6 reales.”® Los datos disponibles de 1846 nos indican que se
desarrollaron 923 operaciones financieras, y hasta el 20 de diciembre la existencia
en capitales fue de sélo $ 3,921.65, un desempefo bastante pobre para una ciudad
que contaba con un puerto importante y un hinterland donde efectuaban muchos
movimientos de recursos (mercancias y dineros). En 1843 la poblacion de Ia
provincia de Santa Marta era aproximadamente de 45,677 habitantes cuya parte
econdmicamente activa se encontraba ubicada en el sector comercial, agricola
y manufacturero.”® Segun algunos datos parciales, una parte de la poblacién
masculina (21,896) se distribuia de la siguiente manera: 63 eclesiasticos, 4,728
casados, 9,941 jévenes y parvulos, 6,126 solteros de 16 a 50 afios y 483 mayores de
50 afos y 555 esclavos. En cuanto al sector femenino, las cifras del censo indican
que habia 23,781 mujeres, distribuidas asi: 4,842 casadas, 9,345 jovenes y parvulas,
7,966 solteras de 16 a 50 afios y 1,099 mayores de 50 afios y 529 esclavas®’. La

#-Semanario de Santa Marta, 25 de noviembre de 1845, no. 56, p. 8.

- Semanario de Santa Marta, 11 de enero de 1846, no, 63, p. 8.

#1: Semanario de Santa Marta, 11 de enero de 1846, no. 63, p. 8.

# Distribucion de los depositantes de la segunda semana: 5 artesanos, 3 hacendados, 1 tendera, 2
casadas, 4 negociantes, 1 médico, 6 menores, 3 propietarios, 2 costureras, 2 empleados, 2 depen-
dientes, 1 marino, 1 tabaqueray 2 esclavas. Semanario de Santa Marta, 18 de enero de 1846, no. 64,
p- 4.

#-La distribucién socioocupacional de los depositantes de la tercera semana fue la siguiente: 5
artesanos, 2 negociantes, 1 hacendados,, 7 menores, 2 empleados, 4 costureras, 1 aplanchadora, 2
propietarios, 1 pulpera, 2 casadas, 1 dependiente, 1 marino, 1 médico y 1 presbitero. Semanario de
Santa Marta, 25 de enero de 1846, no. 65, p. 1.

%0 La distribucion socioocupacional de la cuarta semana fue: 2 casadas, 1 costurera, 9 menores,
4 negociantes, 1 hacendado, 4 artesanos, 2 dependientes, 1 marino, 1 pulpera, 5 empleados, 4
propietarios, 1 canonigo y 2 esclavas, Semanario de Santa Marta 1 de febrero de 1846, no. 66, p. 3.
>l Felipe Pérez, Geografia fisica y politica del estado del Magdalena, Bogots, Imprenta de la Nacion,
1863, pp. 47-49.

52 DANE, Estadisticas historicas, Bogota, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,

1975, pp. 70y 71.

73



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

poblacion de la ciudad de Santa Marta, por su parte, era de 11,393, mucho menor
a la de Cartagena, que contaba con 22,171 habitantes, y apenas por encima del
puerto de Barranquilla (11,212), que atin no disponia de un titulo administrativo
a mediados de siglo.”

El desempefio que mostro la Caja de Ahorros en su primer mes de operaciones
muestra algunos aspectos importantes que valen la pena destacar: primero, la
composicion de los depositarios enfatiza que los mayores contribuyentes no estaban
dentro de la poblacion econdmicamente activa, puesto que en su conjunto la
estructura socioocupacional de los 128 ahorradores se caracterizo por una presencia
mayoritaria de los menores de edad (37), siguiéndole los artesanos (17), negociantes
(17) y empleados (17), luego los propietarios (14), costureras (12), dependientes (8)
y por ultimo los esclavos (6 de ambos sexos), entre otros. Esto queda corroborado
con la agrupacion de los datos de todo el afo que se presentan en el cuadro 4.
Segundo, aunque contamos con datos parciales de las labores financieras, todo
parece indicar que el movimiento de capitales de la entidad provincial no fue de
la magnitud de ciudades como Cartagena o Bogotd, sino que su comportamiento
se parecido mas a los de las cajas que manejaban las organizaciones artesanales.
Tercero, no estd por demas advertir sobre las deficiencias de las categorias
ocupacionales que poseen las fuentes. La ambigiiedad o imprecisiones de algunas
denominaciones no permite profundizar en el analisis relacional, pues no ofrecen
claridad en el género, edad, posicién socioecondomica o laboral (dependientes,
negociantes o solteros), que ayudaria a llevar la interpretacién a otros niveles. Las
categorias que hacen referencia a las mujeres también adolecen de algunas de esas
mismas inconveniencias (ancianas, casadas, viudas); sin embargo, la organizacion
de los datos establecida por las cajas de ahorros expresa la manera en que se
concebia algunos sectores y evidencia ciertos aspectos de las relaciones sociales.
El trabajo asalariado no parecia permitir mucho margen para el ahorro popular,
destacandose una capacidad mayor entre los sectores que se beneficiaban de la
renta, directa o indirectamente (propietarios o menores) o por via trasferencias
(viudas, pensionados).

5 Theodore E. Nichols, Tres puertos. Estudio sobre el desarrollo de Cartagena, Santa Marta y Barranquilla,
Bogotd, Banco popular, 1973, p. 293.
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Cuadro 4. Caja de Ahorros de Santa Marta, 1846

Depositantes Numero Depositante Numero
Establecimientos publicos 22 Solteros 4
Menores 198 Concertados 9
Dependientes 34 Costureras 38
Negociantes 91 Esclavas 28
Casadas 70 Eclesiasticos 14
Militares 4 Pulperas 54
Soltera 1 Hacendados 7
Artesanos 78 Empleados 69
Médicos 3 Propietarias 26
Viudas 16 Ancianas 8
Agricultor 10 Jornaleros 17
oficiales 7 Marinos 11
Abogado 1 Propietarios 14
Esclavo 2 Tabaquera 1
Aplanchadora 1
Total 923

En el cuadro 4 se resume la actividad financiera de la entidad en 1846. Podemos
observar que el patron de ahorro nacional se expresaba en la ciudad de Santa
Marta. Los menores de edad fueron los que mds participaban como ahorradores
(198), lo que nos lleva a pensar que muy posiblemente muchos de éstos contaban
con una pension o algiin tipo de transferencia del Estado por concepto de la
participacion familiar en las gestas de independencia o alguna guerra nacional. El
siguiente grupo correspondia a los negociantes (91), una categoria imprecisa que
no permite saber si se dedicaban a la inversién empresarial, al comercio del puerto
o la importacion, aunque por el capital que manejo la Caja es muy posible que
fueran de un nivel econdomico intermedio. El tercer sector eran los artesanos (78),
un circulo muy representativo de las ciudades colombianas del siglo XIX, con lo
cual queda en evidencia las capacidades ahorrativas de los trabajadores populares.
Aunque no hay que perder de vista la heterogeneidad socioecondémica que
existia entre ellos, es muy probable que estos fueran aprendices o trabajadores no
propietarios. El grupo de las casadas (70) incumbia a una agrupacion poblacional
compleja desde el punto de vista econdmico-cultural, lo que podria llevar a incurrir

>+ Semanario de Santa Marta, nos. 68, 70, 71, 72, 73, 74, 75, 76, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 88,
93, 94, 96, 100, 102, 107, 110, 112y 113.
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en la comodidad del sentido comun, creyendo que éstas dependian de los ingresos
de la figura masculina. No hay que descuidar que muchas mujeres eran propietarias
y tenian un margen de maniobra de sus patrimonios, aunque no se puede excluir
la relacion de dependencia, pues existian uniones maritales que se llevaban a cabo
entre personas econémicamente desiguales. Los empleados (69) concernian a los
funcionarios publicos, un conjunto ocupacional que contaba con un régimen
salarial diverso, muchos de los cuales sufrian de atrasos en sus pagos, por lo que
se veian en la obligacion de vender sus salarios, pero sin duda habia quien tenia
lo suficiente para reservar un monto determinado para el ahorro. Las pulperas
(54) pertenecian a la economia doméstica y la disponibilidad de ingresos ofrecia
cierta autonomia para el manejo de sus decisiones econdmicas. Las costureras (38),
esclavas (28) y propietarias (26), como sujetos femeninos, permiten hacerse una
idea general de la complejidad de la condicién social de la mujer a mediados de
siglo. Trabajadora, dominada y poseedora parecen ser las caracteristicas constantes
a la hora de entrar a analizar la especificidad de los datos. La Caja de Ahorros
de Santa Marta muestra una participacién destacada en su conjunto con 243
operaciones financieras, muy superior a la suma de las cifras de la mano de obra
masculina (artesanos, jornaleros, agricultor) La estructura socioocupacional de
la mujer indica lo que sigue: casadas (70), solteras (1), viudas (16), aplanchadora
(1), costureras (38), esclavas (28), pulperas (54), propietarias (26), ancianas (8) y
tabaquera (1). 94 se encontraban en una posicién laboral productiva.

La Caja de Ahorros de Medellin, al contrario, creada el 25 de septiembre de 1844,
tuvo un comportamiento estrecho durante sus dos primeros afios de funcionamiento.
Al parecer, esto se debio a que la entidad financiera no contaba con un medio de
difusion que le ayudara a publicitar su accionar para generar confianza entre la
ciudadania. El 20 de septiembre de 1846 la Caja contaba con la médica suma de
4,784 reales.”” Una vez que el periodico El Antioquerio Constitucional se encargd de
socializar el movimiento ahorrativo, la cartera de la Caja empezd a acumular cifras
importantes. A la fecha del 26 de septiembre de 1847 el monto captado se habia
elevado a 218,561 reales,’® constituyendo un aumento de 4,468 %. La ultima cifra
de la que se dispone arroja un total de 334,910 reales (19 de diciembre de 1847);”
es decir, en casi tres meses se acumularon 116,349 reales, un aumento del 53.23
%. “Con mucho placer —anunciaban— hemos visto el progresivo aumento que han
tenido los fondos de la caja de ahorros de esta provincia que cuenta ya mas de 27,000

> El Antioqueiio Constitucional, no. 4, 27 de septiembre de 1846, p. 14.
56 El Antioquetio Constitucional, no. 56, 26 de septiembre de 1847, p. 222.
° El Antioquerio Constitucional, no. 69, 20 de diciembre de 1847, p. 277.
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pesos (216.026 reales)”.’® En aras de que el movimiento fuera mayor proponian que
la Caja pudiera realizar receptorias cantonales, pues hasta ese momento los vecinos
del distrito parroquial de Medellin eran los tinicos que efectuaban los depositos.

Cuadro 5. Depositantes. Caja de Ahorros de Medellin, 20 de septiembre
de 1846-20 de diciembre de 1847

Depositantes Numero
Establecimientos publicos 5
Menores 195
Mineros 4
Negociantes 4
Casadas 41
Solteras 23
Carpinteros 7
Artesanos 13
Lavandera 1
Viudas 22
Agricultor 2
Amas 2
Labrador 2
Pulpera 1
Estudiantes 46
Costureras 36
Esclavo 1
Eclesiasticos 13
Maestra 1
Hacendado 2
Mercader 1
Rentas publicas 2
Bordadora 1
Boticarios 4

58 El Antioquerio Constitucional, no. 51, 22 de agosto de 1847, p. 201.
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Jornalero 2
Esclavas 5
Carnicero 7
Impresor 1
Fondos piadosos 3
Libertas 2
Agricultor 2
Sirvienta 4
Pulpero 1
Empleado 8
Sirvientes 8
Abogado 4
Concurso de acreedores 3
Obra pia 2
Sacerdote 1
Establecimiento primario 1
Herreros 4
Empleada 1
Comerciante 1
Corazon de Jesus 1
Casa de educacion 1
Platero 3
Colegio académico por su Sindico 1
Cofradia 1
Amanuenses 2
Esposito 1
Anciano 1
Tutor por dos menores 1
Libertos 1

Total 502
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Comentarios finales

Tal vez las razones politicas que aducen Solano y Florez para el caso de Cartagena
sirvan para entender el desenlace que tuvieron las cajas de ahorros. Las pugnas
politicas entre liberales y conservadores se trasladaron al interior de la Caja,
obstaculizando el normal funcionamiento de su administracion, aunque, indican
los autores, los motivos econdmicos fueron determinantes para su disolucion.”
En cuanto a los objetivos morales que buscaban las entidades financieras, se hace
muy dificil establecer si se cumplieron a cabalidad. Lo cierto es que una variedad
de sujetos de las esferas sociales y econdmicas mds diversas participaron en la
medida de las posibilidades en el desenvolvimiento de estas instituciones que se
constituyeron para enfrentar las calamidades que provocaba las crisis, la estrechez del
mercado nacional y los conflictos politicos. La amplia participacion infantil puede
considerarse un indicio de las utilidades morales, como una forma de cultivar en
las edades tempranas la racionalidad en los gastos. Por otro lado, la participacion
de las mujeres de todas las condiciones socioecondmicas es un indicativo de la
capacidad autbnoma que poseia este grupo poblacional en medio de las relaciones
sociales de lo masculino y lo femenino. Los sectores artesanales, por su parte,
mostraron tener competencia crediticia, y tal vez sus ahorros se direccionaban en su
mayoria a las cajas de las sociedades de ayuda mutua que constituyeron en todas las
ciudades del pais. El caso de la provincia de Pasto podria servir como una manera
de observar lo femenino y laboral en forma articulada. En 1851 una variedad de
oficios de hombres y mujeres aparecian como propietarios de 47 y 131 tiendas,
respectivamente,® lo cual fortalece la idea de una importante participacion de la
mujer en el 4mbito laboral y sus posibilidades de ahorro. Por tanto, la capacidad
emancipadora del trabajo no operaba ideolégicamente para todos los sectores de
la sociedad. Aqui es necesario seguir explorando el tema teniendo en cuenta la
construccion social del género. En suma, el mutualismo, las entidades financieras

- “El factor determinante fue de orden econdmico, particularmente la decision de emitir billetes
desde 1846. Esta disposicion afectd a la Caja al generarse un ambiente de escepticismo entre los
ahorradores y los que solicitaban préstamos porque aquellos no contaban con el suficiente respal-
do”, , Sergio Paolo Solano y Roicer Florez, op. cit., pp. 137-140. “La Caja de ahorros de Medellin
recibia depdsitos semanales de pequefos artesanos, sirvientes y campesinos a un interés muy bajo.
Los depdsitos se destinaban a préstamos con hipotecas. El desarrollo de la Caja se vio truncado
hacia 1867 cuando sus directores, miembros prestigiosos de la élite de Medellin, se vieron envueltos
en u escandalo de manejo de fondos. La Caja funciono hasta 1874, cuando se liquid6”. Juan Carlos
Correa, op. cit., p. 20.

-Ver cuadro 7.
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prebancarias y las medidas fiscales constituyeron salidas a los limites economicos
en los que vivian los ciudadanos y el Estado. Fue un mecanismo institucional para
enfrentar los asuntos sociales y calmar las presiones de la inconformidad. Se creia
que lo financiero era un rengléon econémico transcendental para acabar con las
diferencias socioecondmicas.

Anexos

Cuadro 6. Caja de Ahorros de Bogota 1 de julio de 1848 al 31 de junio de 1849%!

Depositantes
Profesion/industria/ocupacion Nuamero Monto (reales y céntimos)
Abogados 12 33,003 30
Actores draméticos 1 930
Actrices 1 930
Agricultores 12 10,595 70
Albaniles 3 84
Aplanchadoras 5 3,807 70
Arquitectos 1 370
Botilleras 3 1,910 10
Carpinteros 4 722
Canteros 1 52
Casadas 42 43,471 35
Cocineras 9 7,748 15
Comerciantes 13 32,752
Costureras 22 7,978 80
Dependientes 7 19,856 65
Ebanistas 2 213 20
Eclesiasticos 7 12,387 85
Empleados 34 21,712 85
Establecimientos publicos 19 90,015 20
Estudiantes 52 25,444 15
Encuadernadores 1 106

- Lino de Pombo, Cuarto informe anual de la junta de inversién..., pp. 2y 3.
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Floristas 1 44290
Herreros 1 480
Impresores 11 10,203 20
Indigenas en comun 3 4,587 75
Ingenieros 2 5,613 10
Litografos 4 455
Latoneros 1 72
Médicos 9 18,917 90
Menores 155 113,730 05
Militares 8 4,620
Modistas 1 610
Pintores 2 4
Pulperas 2 1,700
Pulperos 1 10
Profesores de ciencias 1 4,480
Relojeros 1 6,990
Sastres 7 495 55
Sirvientas 37 5,493 75
Sirvientes 21 5,551 65
Solteras 78 59,844 10
Tutores 1 1,980
Viudas 21 12,096 60
Zapateros 5 483
624 573,022 15

Cuadro 7. Numero de tiendas correspondientes a artesanos y artesanas

Oficios masculinos

de la provincia de Pasto, 1851%

No de tiendas

Oficios femeninos

No de tiendas

Sastres 9 Hilandera 34
Herrero 7 Puntera 5
Carpintero 8 Costurera 38

2 Maria Fernanda Duque, “Los artesanos de Pasto y sus formas de sociabilidad a mediados del

siglo XIX”, Revista Historia y Espacio, no. 17, 2001, p. 38.
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Sombrerero 5 Tejedora 32
Zapatero 4 Pulpera 8
Rosariero 2 Ruanera 9
Platero 4 Panadera 4
Musico 2 Tintorera 1
Pintor 6 - -

Total 47 - 131

“El dia 14 de julio de 1850 la caja de ahorros de la provincia de Pamplona contaba
con $ 18.660 reales, fundada en 1848 (5 semestre de operaciones financieras)
Establecimiento de caridad: 1 $312 reales

Establecimiento de educacién: 1 $ 1200 reales2.%?

Cajas de ahorros de la provincia de barbacoas
(Febrero/1849)

Total en caja al empezar el mes: $3.059 reales
Clasificacion de depdsitos:

De 24 a 25 reales: $ 75

De 100 a 200 reales: $300

De 600 a 800 reales: $2.000

$2.375

Suma total en caja al fin del mes: $5.434

Los depositantes fueron:

Menores: 5...$1.275

Comerciantes: 1...$100

Abogados: 1...$200
Fondos de educacion primaria: 1...$800
$2.375%

Caja de ahorros de la provincia de Neiva, 1849

- El Cuatro de Julio, 7 de agosto de 1850, no., 30, p 1.
6% Registro Municipal, 1 de abril de 1849, no., 16, p. 70.
- Rufino Vargas, Apuntamientos histéricos y estadisticos del distrito de Neiva, Guamo, Ramén Galeano,

1874, pp. 22y 23.
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Existe también como un elemento de comercio un Caja de ahorros. Debido a los
esfuerzos del benemérito e inteligente doctor Salvador Maria Alvarez, se fundo este
instituto bajo su direccién en 1849. La Caja de ahorros se mantuvo en prosperidad y
con gran crédito hasta 1863 en que su fundador se ausenté de Neiva. Sus fondos por
depdsitos alcanzaron a 70.000 pesos. De aquella fecha en adelante empezo a decaer
este establecimiento y a perder su crédito por la indiferencia con que lo miraron
los llamados a administrarlo, indiferencia que llegd hasta su absoluto abandono
durante los cinco afos posteriores, debido a lo cual se perdieron mas de cuatro mil
pesos. Desde 1871 hasta hoy se ha trabajado por levantarlo de su postracion. Se
fenecio la cuenta dl anterior tesorero con un fuerte alcance. Se hizo el dividendo de
siete y medio afios, cinco de los cuales corresponden al actual tesorero, habiendo
producido la suma de $10.734-25 cs de utilidades repartibles entre 140 depositantes.
Hoy est4 bien reglamentada la contabilidad y desde el presente afio, se espera que
marcara bien sus pasos contando con que los llamados a administrarlo, completen
su reorganizacion dictando el reglamento de administracion, y con que cumplan
ellos y el tesorero religiosamente sus deberes. Las operaciones de giro se reducen a
colocar dinero a intereses a seis meses de plazo con el descuento anticipado del uno
por ciento mensual. Su capital es hoy de $20.000.

Estados Unidos de Colombia-Estado soberano del Tolima-Tesoreria de la Caja
de ahorros- Numero 2-Neiva, marzo 5 de 1873.

Tengo el honor de poner en su conocimiento para que usted lo haga al ciudadano
Gobernador que al fin de vencer muchas dificultades, los sefores administradores
del Instituto han conseguido el arreglo definitivo de las cuentas que estaban
pendientes desde el 1° de enero de 1864, y se ha hecho el dividendo de intereses
correspondientes a siete anos y medio, desde dicha fecha hasta 30 de junio de 1871.
La cuenta repartible en ese periodo a los depositantes, fue la de $ 10.734-25 cs, de
la cual habian recibido ya a buena cuenta por intereses fijos $ 6.128-22 %2 cs, y se
repartieron ultimamente $ 4.606-02 %2 cs. Que suman $ 19.743-25 cs.

Pedro Martinez.

Cajas de ahorros®®

Este establecimiento, de cuya duracién se desconfiaba tanto en su principio, es
hoy una realidad consoladora para todo patriota: su marcha préspera y el celo

%-Vicente Lombana, Informe del gobernador de Bogota a la Camara de Provincia, Bogota, Impren-

ta del Neo-Granadino, 1849, p. 14.
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ilustrado de sus ardientes y activos sostenedores, son la mas solida garantia de su
permanencia y adelantamiento. Honor al distinguido ciudadano que tuvo la feliz
idea de promover el establecimiento de las Cajas de ahorros, puerto seguro de
salvacion a que se acogen la industria, el trabajo y la honradez, para no estrellarse
contra el escollo de los usureros que viven de las desgracias y de los apuros de sus
semejantes en vez de vivir de su trabajo.

Ley de 29 de mayo de 1846: concediendo varias exenciones
a las cajas de ahorros®
ElSenado y Camara de representantes de la Nueva Granada, reunidos en Congreso:
Decretan:

Art. 1. Los tesoreros de las Cajas de ahorros establecidas o que se establezcan en la
Republica, tendran y ejerceran para el cobro de los fondos y rentas correspondientes
a este instituto, la facultad y jurisdiccion coactiva concedida por las leyes a los
tesoreros y administradores de las rentas nacionales y publicas.

Art. 2. Las libretas y cualesquiera otra clase de documentos que expidan los tesoreros
y administradores de las Cajas de ahorros, en favor de los que depositen en ellas sus
fondos, serdn tenidos y considerados como escrituras publicas, y prestaran el mismo
mérito que éstas en todos sus efectos, en cuanto no se opongan tales documentos a
los reglamentos que al tiempo de su emision estén vigentes en dichas cajas.

Art. 3°. Del beneficio concedido por el articulo anterior, gozardn también los
pagarés, obligaciones y cualquier otra clase de documentos, ventas o cualquier clase
de negociaciones que se celebren con ellas.

Art. 4°. En los casos en que, tanto el instituto de las Cajas de ahorros, como los
depositantes, tengan necesidad de sostener sus derechos o intereses reciprocos por
medio de una accién judicial, gozardn para este efecto de la gracia de litigar en
papel del sello 6, y sin pagar derechos.

Dada en Bogota, a 27 de mayo de 1846.

Presidente del Senado- Antonio malo- El presidente de la Camara de representantes
-~Mariano Ospina- El senador secretario- José maria Saiz- El representante secretario-
Francisco de P. Torres.

Bogota, a 29 de mayo de 1846.

6% Colecciones de las leyes y decretos expedidos por Congreso constitucional de la Nueva Granada, Bogota,

Imprenta de J. A. Cualla, 1846, p. 61.
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Ejecutese y publiquese- T. C. de Mosquera - (L.S) - El secretario de Estado del
despacho de relaciones exteriores y mejoras internas M. M. Mallarino.

Ley de 29 de mayo de 1846
Concediendo pensiones alimentarias a las viudas de militares de la independencia.
ElSenado y Camara de representantes de la Nueva Granada, reunidos en Congreso:
Decretan:

Art. 1°. Las viudas de los generales, jefes y oficiales muertos en la guerra de la
independencia, o que prestaron sus servicios por un término que no baje de seis
anos en aquella guerra, comprendiendo al tiempo corrido desde veinte de julio
de mil ochocientos diez hasta treinta y uno de diciembre de mil ochocientos
veintisiete, recibiran del tesoro nacional una pension alimentaria en los términos
que se expresardn en el articulo siguiente:

Art. 2°. La cuota mensual de la pension, sera la siguiente. la de la viuda de un
general, treinta dos pesos; la de un coronel, veintiséis; la de un teniente coronel,
veinte; la de la de un mayor, diez y ocho; la de la de un capitin, diez y seis; la de la
de un teniente primero, catorce; la de la de un teniente segundo, doce; la de la de
un alférez primero, diez; la de la de un alférez segundo, ocho.

Ley de 2 de junio de 1846: sobre amparos de pobreza®.

Es pobre para los efectos de esta ley el individuo que se halle en alguno de
los casos siguientes: 1° Que no posea bienes raices de ninguna clase, ni su
industria, profesién, trabajo personal o bienes muebles y semovientes le
produzcan un renta de ciento cuarenta pesos al afo: 2° Que aunque posea
bienes raices sean absolutamente improductivas y sin valor, o no pueda
disponer de sus productos por interdiccion judicial, siempre que su industria,
profesion, trabajo personal o bienes muebles o semovientes no le produzcan
una renta de ciento cuarenta pesos al afio.

Ley 20 de mayo de 18477
De concesiones en favor de las cajas de ahorros.
Las Cajas de ahorros son habiles para recibir donaciones y legados, como cualquier
establecimiento publico.

8 Jbidem, pp. 62 y 63.
- Ibidem, p. 72.
70 Colecciones de las leyes y decretos expedidos por Congreso constitucional de la Nueva Granada, Bogotd,

Imprenta de J. A. Cualla, 1847, p. 42.
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Dado en Bogota a 17 de mayo de 1847. El presidente del Senado - ] I de Marquez-
El presidente de la C4dmara de representantes - Ezequiel rojas- El senador secretario
- José Ma., Saiz - El representante secretario - Francisco de P. Torres.

Ley de 1 de junio de 1847: sobre establecimiento de un Banco nacional:™

Ley de 31 de marzo de 1848: adicional a la de 1 de mayo de 1845, organica de las
secretarias de Estado:™

Los diferentes negociados de la administracion publica se clasifican en los siguientes
departamentos: 1) gobierno, 2) relaciones exteriores, 3) de lo interior, 4) justicia,
5) guerra, 6) de marina, 7) obras publicas, 8) agricultura, minas, manufacturas y
comercio, 9) instruccion publica, 10) del culto, 11) de beneficencia y recompensas,
12) de la deuda nacional, 13) de gastos de hacienda y del tesoro, 14) del tesoro, 15)
de hacienda, 16) de la contabilidad general.

Ley de 18 de mayo de 1848: sobre concierto de presos por deudas.”
Senado y Camara decretan:

Toda persona presa por deudas que no exceda de cincuenta pesos, sera concertada
a trabajar con un particular o en una obra publica, si voluntariamente lo quisiere,
para que con la mitad del salario pague las deudas.
Estos conciertos se haran con intervencion del juez que ha ordenado la prision,
y cesardn luego que haya sido cubierta la deuda o que el deudor manifieste que
prefiere continuar en la prision.
Si el acreedor no conviniere en que el deudor sea concertado, no se llevara a efecto
el concierto; pero en este caso el acreedor suministrara al deudor, mientras este
permanezca en prision una racion diaria para su subsistencia. Esta racion no bajara
de dos ni excedera de seis cuartos de real, serd fijada en cada provincia por la
Cdmara provincial.
Las rentas municipales y comunales n deberan gravarse con la mantencion de los
que estan presos por negocios civiles.

Bogot4, 15 de mayo de 1848.

Vicepresidente del senado: Juan M. Gomez.

™ Ibidem, pp. 88-94.

2 Colecciones de las leyes y decretos expedidos por Congreso constitucional de la Nueva Granada, Bogotd,
Imprenta de J. A. Cualla, 1848, pp. 1-5.

B Ibidem, p 52.
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Presidente camara: Ezequiel Rojas.
Presidente: Tomas Cipriano de Mosquera.
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PROCESOS ECONOMICOS EMPRESARIALES DE BOYACA (COLOMBIA) EN TORNO
A LA INDUSTRIA Y SERVICIOS, 1930-1965

Yeniffer Camargo Bonilla
Benemérita Universidad Auténoma de Zacatecas

Introducciéon

L TRABAJO Se fundamenta en fuentes notariales y hemerograficas, asi como

en bibliografia que ha abordado tanto la conformacion y crecimiento de

algun sector de la industria como el desempefio o dindmica econdmica
de Boyacd desde su consolidaciéon como economia rural hasta su transicion a
una economia secundaria y terciaria que ha establecido eslabonamientos con la
produccion agraria. En este sentido, la reconstruccion del escenario industrial de
Boyaca puede considerarse uno de los aportes centrales del presente trabajo, en
tanto son escasas las publicaciones previas que han condensado y explicado los
procesos histdricos y las particularidades en la conformacion de la red y comple-
jo industrial del departamento, donde se observa claramente una diversidad en
la produccién, una articulacion de sus sectores productivos y un cambio en los
patrones sociales de la poblacion.

Por otro lado, el vinculo que se da en este trabajo entre crecimiento indus-
trial y configuracién del servicio de autotransporte también ha sido un tema poco
abordado por la historiografia regional. Sin embargo, es sugerente corroborar que
el tejido productivo local boyacense se ha articulado y ha permitido a su vez la
expansion en rutas y redes empresariales del transporte de pasajeros que, si bien
ha estado determinado por las condiciones demograficas y sociales, éstas no son
las unicas fuentes del incremento en la demanda del mismo. Por el contrario, la
consolidacion de corredores industriales ha sido un factor fundamental para el
establecimiento de las compaiias en términos de haberes sociales, lugares de admi-
nistracion y zonas de servicio.

Para dar cuenta de lo anterior, el trabajo se ha estructurado en dos grandes
apartados: el primero se enfoca en la dinamica industrial del departamento, los
diferentes ambitos desde los cuales se ha fortalecido y la importancia de la politica
colombiana en relacion a su fomento y auge. El segundo demuestra en principio
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el vinculo entre corredores industriales y el origen, ubicacién y progresion de la
actividad transportadora, para luego adentrarse en ciertas proximidades en la or-
ganizacion, los capitales y el aumento del nimero de companias que facilitaron la
integracion socioeconomica al interior y fuera del espacio estudiado.

Auge y consolidacion de la industria boyacense: condiciones
georgraficas, rubros y medidas gubernamentales

La diversidad geogréfica puede explicarse en razén a la ubicacion de Boyaca en
el centro oriente de Colombia, justo en la cordillera oriental de los Andes. Su
posicion ecuatorial incide en la presencia de diferentes accidentes geograficos que
conforman las regiones fisiogrificas del valle del Magdalena, el altiplano cundibo-
yacense y los llanos orientales. Debido a la heterogeneidad de sus paisajes, Boyaca
es una region que cuenta con la presencia de diversos pisos bioclimdticos que posi-
bilitaron el desarrollo de distintas actividades econémicas, como la agricultura, la
ganaderia y la industria principalmente (véase mapa 1).

La confluencia entre cosmovisiones distintas y grandes procesos historicos vi-
vidos y desarrollados en Boyaca son un punto de partida para comprender las
dinamicas econdmicas y la conformacién de mentalidades y modos de vida de sus
gentes en el siglo XX. Por un lado, el desarrollo de la actividad agricola y el trabajo
con la tierra, los recursos minerales y naturales es un legado del mundo indigena
prehispanico. Y, por otro, la conformacion de arraigos regionales propicié el forta-
lecimiento de la economia local.

La estructura econémica de Boyacd también ha estado influenciada por la dis-
tribucion demogréfica y la apropiacion del territorio a lo largo del tiempo.! En este
sentido, el cardcter predominantemente rural del departamento hizo del sector

! Los boyacenses, ademdas de dar continuidad al uso y produccién de la tierra, cimentaron sus
vinculos espaciales y socioculturales en base a patrones de poblamiento que se observaron desde el
siglo XIX hasta mediados del XX. Inicialmente, el uso de aldeas nucleadas, en donde los habitantes
ubicaban sus casas y zonas productivas alrededor de un punto de convergencia o reunién, fomento
la construccion de relaciones de trabajo y sociabilidad caracterizadas por la reciprocidad o “el movi-
miento entre puntos correlativos”, es decir, la compensacion econdmica existente entre una familia
o una comunidad en pro de su sostenimiento. Y, posteriormente, la existencia de granjas dispersas,
caracterizadas por ocupar tanto espacios de alto gradiente como valles y planicies a distancias cortas
o largas, posibilité la parcelacion de los terrenos en pequefias propiedades. Esta fragmentacion del
espacio en relacion a la existencia de diferentes pisos bioclimaticos fue una de las razones primor-
diales de la diversidad productiva en Boyaca. Orlando Fals Borda, El hombre y la Tierra en Boyacd:
bases sociolégicas e histéricas para una reforma agraria, Bogotd, Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica

de Colombia, 2006, pp. 59-61, 138 y 139.
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agricola el mas importante, aunque éste no fue precisamente el eje principal de su
desarrollo, pues el tipo de produccion se centraba en el autoabastecimiento fami-
liar y sistemas tradicionales de produccién.?

Boyaca inicié el fortalecimiento industrial apoyado, en primer lugar, en la exis-
tencia de pequeias empresas y companias de tipo familiar y, en segundo lugar,
en el impulso de politicas econdmicas desarrolladas durante los gobiernos de la
Republica Liberal a partir de 1930, los cuales promovieron el crecimiento de las
empresas y la tecnificacion de la industria. Sin embargo, no se puede desconocer
la trascendencia que tuvo, no solo para el departamento, sino para el pais, la fun-
dacion de la primera fabrica de tejidos e hilados de algodon de Samaca en 1884,
a partir de la coalicién de capitales recogidos por el estado soberano de Boyaci, la
gobernacion nacional y el sector privado. Esta y otras compaiias representaron un
ejemplo de difusion de las ideas de algunos gobernadores de la época, que conside-
raron la industria como una forma de evitar la guerra, pues se mantenian ocupados
a los hombres y se ayudaria a superar la situacion de pobreza de muchos.’

Para su establecimiento la empresa utilizo las instalaciones de la ferreria de Sa-
macd que contaba con una inversién suficiente, un grado de tecnificacion de su
maquinaria y uso de mano de obra calificada y especializada (peones, carpinteros,
herreros y algunos norteamericanos e ingleses). Dado que ambas fabricas mante-
nian en el orden legal cierto vinculo en cuanto a sus fines productivos, el Estado
justificd que la textilera aprovechara los recursos de la ferreria —que se mostraba
improductiva desde muchos aios atras— y asi Boyaca creciera en base a un sector
pionero de la industria nacional. No obstante, la falta de medios o vias de comu-
nicacion y de una administracion solida impidié que esta tuviera acogida en el
mercado nacional. De ahi, que, durante sus primeros anos, se viera obligada a
solicitar préstamos y a exhortar nuevas inversiones que no lograban ver retribuidos
sus esfuerzos con ganancias.*

Si bien el nacimiento de la compania de hilados de Samaca fue una manera de
atraer la inversion de los negociantes y empresarios de otras regiones y de alli mis-
mo, las industrias modernas tuvieron sus origenes en la constitucion de sociedades
andénimas en el siglo XX, que transformaron las unidades familiares en estructuras
empresariales de tipo mixto, donde se articulo el capital personal a través de la

2 Absalon Machado, Apertura econémica y economia campesina, Colombia, Siglo XXI, 1991, pp. 5-30.
>Nubia Elena Pineda de Cuadros, “Primera industria textil de algodon en Colombia, 1884-1905.
Compania Industrial de Samaca ‘Fabrica de hilados y tejidos de algodén’”, Historielo: Revista de
Historia Regional y Local, vol. 1, no. 2, 2009, pp. 136-168.

* Ibidem, pp. 11-14.
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figura de socio o agremiado. Dichas companias se distinguian por forjar nuevas
dindmicas economicas, en las cuales aparecia la figura del obrero y el crecimiento
urbano como dos elementos dependientes del desarrollo industrial. Es decir, el
ideario de modernizacidn en base al dinamismo fabril vislumbro el cambio de una
produccién manual a una produccién tecnificada, en la que la poblacion rural fue
protagonista.’

Sin duda, el interés del pais por mejorar la produccién industrial de la region
andina conllevé al ensanchamiento de fabricas como El Molino Tundama, que
se constituyé en 1911 como una sucursal impulsada por la Industria Harinera,
S. A., cuya sede principal estaba en Bogota. El Molino Tundama fue otra de las
sociedades anénimas pioneras del sector manufacturero boyacense, dedicada a la
produccién de harinas de trigo. Sin embargo, tuvo muchos problemas en relacion
al acoplamiento de la maquinaria y la existencia de mano de obra capaz de manejar
los equipos norteamericanos. De igual manera, la importacion de trigo limité un
alto rendimiento de la compania, de ahi que en 1915 se promovieron politicas cuyo
objeto era garantizar la demanda de la produccion local. El objetivo de la politica
proteccionista de estos aflos era fomentar, con el desarrollo industrial y fabril, la
comercializacién y consumo de materias primas producidas a nivel nacional.®

La harinera boyacense, finalmente, se mantuvo en funcionamiento hasta la se-
gunda mitad del siglo pasado, trayendo consigo cambios significativos dentro de los
patrones de la vida cotidiana de los habitantes de Duitama, ya que se formaron es-
pacios de interaccion en torno a la molienda, el empaquetado y la comercializacion
de las harinas y su transformacion en otros bienes como galletas, dulces, entre otros.”

A Boyaca llegaron otras industrias primarias como Bavaria, S. A, que firmo en
1934 un contrato efectuado por el secretario de Hacienda del departamento y los
representantes de este consorcio o grupo empresarial, que decidié ubicar una de
sus agencias o pequefas fabricas artesanales de cerveza en Duitama.® Con ello, die-
ron cumplimiento a lo planteado por la compaiiia respecto a su descentralizacién
hacia otras regiones y la posible fusion que tuviera con otras cerveceras. Como ya
se preciso, anteriormente la empresa tenia su sede en Bogotd; no obstante, el im-
pacto social generado en la poblacién boyacense fue evidente, pues se cambiaron

> Olga Yanet Acufa Rodriguez, “Aproximaciones a la historia empresarial de Boyaca (Colombia),
1900-1930”, Historielo: Revista de Historia Regionaly Local, vol. 6, no. 12, 2014, p. 1.

¢ Leidy Carolina Plazas Diaz, “La Industria harinera en Duitama-Boyacad 1920-1940”, Sociedad vy
Economia, no. 22, 2012, pp. 5-1.

" Ibidem, pp. 14-16.

8 Ricardo Plano Danais, “La industria cervecera en Colombia”, Revista Credencial Historia, no. 260,

2011, disponible en: http://www.banrepcultural.org/node/93207.

94



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

patrones tradicionales de consumo de bebidas como la chicha, que se iba conside-
rando, paulatinamente, poco salubre y muy degenerativa para la conducta de las
comunidades. Por otra parte, la industria introdujo la siembra de nuevos cultivos
o materias primas como la cebada, que fue reemplazando a otros como el maiz y el
trigo; ademas, se difundio la creacion de malterias o productoras de malta que se
convirtieron en fuentes de empleo.’

Tras el crecimiento industrial, surgieron las companias de servicios publicos.
La energia eléctrica fue concebida como una necesidad para la conformacion de
grandes empresas, en tanto era un servicio que facilitaria el ensanche de las fi-
bricas y la operatividad de los establecimientos.!” Las plantas hidroeléctricas, a su
vez, permitieron el funcionamiento de acueductos, alumbrado y telefonia que se
consideraban basicos para la planeacion urbana, las comunicaciones y la apertura
a la modernidad socioeconomica. Estas se regularon acorde a las ordenanzas del
pais, de tal forma que muchas de las companias de servicios encontraban mayor
dependencia hacia la normatividad institucional que a las exigencias de la comu-
nidad. En el departamento se registr6 la Empresa de Energia de Boyaca (EBSA) en
1955 ante la notaria quinta de Bogota, como una sociedad prestadora de servicio
publico que vendria a aprovechar los recursos carboniferos existentes.!!

[gualmente, la empresa de teléfonos de Boyaca, constituida en 1929, fue vista
como una solucion a los problemas de comunicacion de la region. Dado que el fe-
rrocarril era un proyecto incipiente, pues tan solo cubria dos municipios (Duitama
y Tunja) y hasta ahora las carreteras estaban siendo construidas o propuestas y su
culminacion tardaria algunos afos en avanzar. La urgencia de la telefonia como
medio de comunicacion oral residia en la importancia de vincular a la capital con
sus similares de las provincias. Al igual que la energia eléctrica, este servicio estaba
muy ligado a las determinaciones del Gobierno local en torno a la instalacién de
nuevas lineas, el establecimiento de tarifas y la ubicacion de estaciones. La red o
cobertura de esta compafiia tuvo un avance considerable en poco tiempo, tanto asi
que se proponia la vinculacion interregional con Bogota. Durante la primera mitad
del siglo XX, se noto el afan de la politica nacional y regional por el desarrollo de
proyectos de obra publica y orden social.!?

% Leidy Carolina Plazas Diaz, “Los primeros afios del desarrollo empresarial en Boyaca”, Historia
Caribe, vol. VIII, no. 22, 2013, p. 9.

10:Gabriel Poveda Ramos, Gabriel, Historia Econémica de Colombia en el siglo XX, CMedellin, Ponti-
ficia Universidad Javeriana, 2005.

!"Historia, pagina institucional de la empresa: http://www.ebsa.com.co/nue/his/SitePages/Inicio.
aspx.

12 Leidy Carolina Plazas Diaz, op. cit., pp. 14-16.
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La coyuntura econdémica de Boyaca para 1940 era favorable: contaba con algu-
nas industrias vinculadas al mercado nacional, una red de servicios publicos mas
consolidada, sistemas de transporte que permitian la movilidad de mercancias,
empleados y materias primas, en medio de vias y caminos que beneficiaban la arti-
culacion de centros productores y consumidores. Al mismo tiempo que el departa-
mento adquiria cierta estabilidad, el gobierno de Eduardo Santos, tras el inicio de
la Segunda Guerra Mundial, se preocupé por proteger las industrias y la economia
nacional. De este modo, se fomentaron mecanismos de intervencion mds especi-
ficos, los cuales inspeccionaban los precios, la produccion de bienes intermedios
y de consumo, los avances de la inversion extranjera y el manejo de las divisas.”

Es asi como se fundo el Instituto de Fomento Industrial (IFI), organismo encat-
gado de promocionar la innovacion tecnoldgica de las fabricas y financiar, a través
de subsidios o préstamos, aquellas industrias que se encontraban con problemas
de liquidez y recesion fiscal. A su vez, invirtié en la exploracion y reconocimiento
de ciertos lugares, en pro de la explotacién de recursos minerales y naturales que
sirvieran de cimiento para la instauracion o crecimiento de algunas empresas.

En efecto, el IFI concentro sus esfuerzos en la constitucion de nuevas indus-
trias, dentro de las cuales se destacaron complejos fabriles de produccién basica
como el cemento, el hierro, las llantas y la soda."* Este es el caso de la concesién
firmada entre el Gobierno nacional y este instituto para rastrear los yacimientos
de hierro existentes alrededor del “terreno de cinco mil hectareas de superficie,
situado en las hoyas de los rios Chicamocha y Soapaga, en el municipio de Paz
del Rio”.” El objetivo principal de este contrato, firmado el 28 de septiembre
de 1944, era reconocer y establecer si en este espacio habia reservas lo suficiente-

B-Jesus A. Bejarano, “La economia entre 1930 y 1945, en Jaime Jaramillo Uribe, Jorge Orlando
y Alvaro Tirado Mejia (dirs.), Nueva Historia de Colombia, vol. V: Economia, café, industria, Bogota,
Planeta, 1989, pp. 130-133.

14 “E] IFI era una sociedad de economia mixta del orden nacional, vinculada al Ministerio de Desa-
rrollo Econémico y sometida al régimen de las empresas industriales y comerciales del Estado. Sus
accionistas son la Caja de Prevision Social, el Banco de la Republica, el Banco Central Hipotecario,
Bancoldex y el gobierno nacional. Para el ejercicio de sus funciones no cuenta en la actualidad con
partidas del presupuesto nacional, o especiales, razon por la cual debe acudir al mercado financiero
nacional e internacional para proveerse de recursos. Esta institucion fue creada mediante el decreto
1157 de 1940, con el fin de apoyar el desarrollo industrial colombiano”. Luis J. Garay (dir.), Colom-
bia: estructura industrial e internacionalizacién, 1967-1996, Bogota, Departamento Nacional de Planea-
cién/Colciencias/Consejeria Econdmica y de Competitividad/Ministerio de Comercio Exterior/
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico/Proexport 1998, disponible en: http://www.banrepcul-
tural.org/blaavirtual/economia/industrilatina/058.htm.

15 Archivo Regional de Boyaca (ARB), Diario Oficial, “Contrato celebrado entre el Gobierno Nacio-
nal y el Instituto de Fomento Industrial”, Bogota.
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mente amplias para lograr sostener en un futuro la produccion de la sidertrgica
de Acerias Paz del Rio.

De otro lado, el comportamiento empresarial de Boyaca se vio influenciado
por la apertura de politicas econdmicas como el modelo de sustitucion de importa-
ciones y de desarrollo industrial, que produjo la acumulacion de capital privado y
social, mientras fomentaba la construccion de viviendas, la planeacion de ciudades
y la constitucion de fabricas mas modernas.®

Acerias Paz del Rio era el ejemplo de aquellas industrias mineras tecnificadas,
donde las medidas proteccionistas e intervencionistas del Estado se hicieron pre-
sentes bajo la canalizacién de capitales y la concesiéon de recursos a explotar. Esta
empresa fue causa de controversia para el Gobierno, pues a finales de la dacada de
1950 no se tenia claro cual debia ser su localizacion. En tanto, planes como el de
Lauchin Currie sugerian a Barranquilla como posible sede, dada la cercania que
tenia a mercados externos y a empresarios foraneos; por el contrario, miembros del
Ejecutivo proponian a Boyacd, debido a la facilidad para aprovechar las materias
primas requeridas por la industria."”

Finalmente, la empresa se establecid en Belencito tras el acuerdo pactado el 18
de septiembre de 1948 entre el presidente, los ministros de despacho vy el jefe civil y
militar de Boyaca, Carlos Bejarano.”® En dicho municipio se encontraron multiples
yacimientos de hierro, carbon y caliza, que se aprovecharon para la obtencion de ace-
ro, el aprovechamiento de subproductos, la conformacion de depositos y la articula-
cion de la actividad minera como otra rama productiva de la compaiifa. La compafia
sidertrgica, para la region y el pais, fue un detonante final de la fase moderna en la
industria. Aunque con problemas de financiamiento y demoras en el funcionamien-
to de la planta que hasta el “13 de Octubre de 1954 se puso en marcha”, cuando la
empresa asumio el caracter de sociedad anénima con mayor participacion de capital
privado, ésta ha sido considerada: a) un foco de crecimiento y apertura hacia nuevos
mercados, b) una fuente de empleo masiva, c) un incentivo para el progreso a nivel
de carreteras y ferrocarriles y d) el punto de partida para la creacion de corporaciones
financieras que promocionaron la pequefa y la mediana industria."”

16 Jos¢ Antonio Ocampo Gaviria et al., “La consolidacion del capitalismo moderno 1945-1986”,
en José Antonio Ocampo (comp.), Historia Econémica de Colombia, Bogota, Siglo XXI, 1987, pp.
243-334.

1 Archivo Central de Sogamoso (ACS), Accién Civica, “El Plan Currie y la Siderturgica de Paz del
Rio”, 9 de noviembre de 1950.

18 ARB, El trabajo, “Firmada la escritura de Constituciéon de la empresa Sidertrgica de Paz de Rio”,
3 de octubre de 1948.

1 Janeth Madero Escobar, “Creacién y Consolidacion de la Empresa ‘Acerias Paz del Rio” (1950-
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La dindmica generada por Paz del Rio provoco el despliegue de industrias com-
plementarias como la cementera —la planta de Cementos Boyaca se inauguré a me-
diados de la década de 1950 con maquinaria bésica y pocos obreros—. No obstante,
en cinco afos amplié la infraestructura, sus equipos y aprovecho la existencia de
materias primas en los lugares que la rodeaban: yeso, caliza, carbon, entre otros,
fueron concesionados para su manejo y explotacion. Ademas del fomento indus-
trial, en Sogamoso y Duitama se constituyeron centros o parques empresariales que
estimularon el desarrollo urbanistico y la congregacion de capitales o actividades
economicas. Mas all4 del efecto anhelado por éstos, su comportamiento adminis-
trativo fue deficiente, en especial el parque industrial sogamosefio evidencié bajo
numero de empresas inscritas y preferencia hacia el enclave o emplazamiento side-
rurgico,” mientras que el corredor de Duitama fortalecio su emporio econémico,
capacidad productiva y la volvio foco de comercio, servicios e inversion.

Aunado al sector siderurgico, en Boyaca se destaco la industria licorera fundada
desde 1924 como rama de la Secretaria de Hacienda, cuyo reconocimiento dentro
del mercado local fue antecedente para la exportacion de sus bebidas (ron, aguar-
diente), principalmente a Estados Unidos. A mediados de siglo, tras el montaje de
su planta de produccion destilera, la empresa compitio con fabricas importantes de
Valle del Cauca, destacindose por su capacidad técnica y la asesoria prestada por
compaifiias francesas con gran experiencia en la materia, lo que ayudo en la elabo-
racién de productos tnicos como cremas de cacao, café y 6nix negro. Durante la
década de 1960 ésta reformo su estructura empresarial y financiera, garantizando
su autonomia y descentralidad en cuanto a capital y agentes comerciales. De este
modo, aumento su capacidad productiva (450 mil botellas mensuales) y controld
los balances sin intervencién del secretario de Hacienda; es decir, compro direc-
tamente sus materias primas y distribuyé conforme acta asamblearia sus partidas
y también abrié puntos de venta hacia nueve departamentos y dos paises vecinos,
Venezuela y Ecuador.

La fabrica de licores, al igual que otros sectores en las décadas de 1950 y 1960,
dio inicio a la fase expansiva, en la cual se buscaba convertir al departamento en
centro de produccion industrial. Respecto a las bebidas alcoholicas, se habia logra-
do vender fuera de la region aproximadamente el 30 % de la produccion global;
con ello se elevo el presupuesto anual y se aportd en materia tributaria un monto

1970)”, trabajo de pregrado, Tunja, Universidad Pedagégica y Tecnologica de Colombia, 2001.
20 Rodrigo Hernan Chaparro Montafa, “La ciudad sorprendida. La sidertrgica de Acerias Paz del
Rio y la configuracion socio-espacial de Sogamoso”, trabajo de pregrado, Bucaramanga, Universi-

dad Industrial de Santander, 2013, pp. 150-157.
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considerable para Boyacd, que debia destinarse al avance en obras publicas, expan-
sion de sistemas de transporte y modernizacion de equipos a través de concesiones
a embotelladoras y empresas europeas.?!

Al mismo tiempo que se implementaron maquinas para hacer de la produccion
licorera un rubro mas eficiente, en Paz del Rio ya se encontraba una obra moder-
na dotada de talleres de mantenimiento, hornos de coke, altos hornos, tornos,
prensas y demds instalaciones que convirtieron al Valle de Sogamoso (en general al
departamento) en foco de inversion e intervencion de los planes econdémicos na-
cionales.”” En tanto, los gobiernos de estos afios (Gustavo Rojas Pinilla, Guillermo
Leén Valencia) culminaron proyectos como la creacion del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), institucion que pretendia formar técnicos y especialistas para
las compaiias en gestacion, la construccion de acueductos en Tunja, Sogamoso y
Belencito, la cobertura de luz eléctrica a través de Termo Paipa, entre otros.

De esta manera, el desarrollo industrial en las principales ciudades se transfor-
mo en fuente de empleo, propulsor de infraestructura y fortalecimiento econémi-
co de las empresas de transporte, tanto de carga como de pasajeros. El interés por
culminar estudios profesionales o técnicos que facilitaran la incorporacion al area
administrativa u operativa de las industrias, incentivd la movilidad de personas
hacia la capital. A su vez, la importancia de Bogota como centro de gerencia de las
mismas motivé viajes de secretarias, jefes de ventas, contadores, entre otros que se
encontraban en las factorias del departamento.?’

Paralelo al flujo interdepartamental, el dinamismo econdmico regional acarred
la llegada de empresarios nacionales o extranjeros que buscaban aprovechar la di-
versidad de recursos para la implantacién de sus fabricas. Ademas, el acontecer
boyacense traspaso las fronteras de la parcela al manejo de maquinas pesadas; es
decir, se adscribio a la poblacién y al sector agricola a la produccion fabril. La con-
solidacion de una ciudadela no solo implicaba la articulacion de distintos rubros
como el metal-mecinico, alimenticio y de la construccién, sino que trastoco las
condiciones sociales del departamento y reafirmé su comunicacion con mercados
relevantes como los de la Costa Atlantica, Venezuela y Santander.?

Boyaca se ha caracterizado por la diversificacién de su economia en los sectores pri-
mario y secundario a través de la produccién y la explotacion de diferentes rubros que

2 Archivo Digital El tiempo (ADET), El Tiempo, “Gran plan de expansién de licorera de Boyaca”,
19 de marzo de 1960, p. 9.

22 ACS, Accién Civica, “Paz del Rio una realidad”, no. 219, 27 de junio de 1953, p. 6.

- ADET, El Tiempo, “De Swam. Boyaca sin Ulises”, 10 de agosto de 1974, p. 4.

* ADET, El Tiempo, “Boyacd emporio industrial”, 17 de marzo de 1978, p. 8e.
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han estado determinados por las politicas econdmicas implementadas por el Gobier-
no. En este sentido, la expansion de la industria y la idea de constituir un pais moderno
donde pudiera emerger el capitalismo conllevo a la formacion de las primeras empresas
modernas en el departamento, las cuales, en definitiva, utilizaron la experiencia de pe-
quenas industrias de finales del siglo XIX para incentivar la inversion de empresarios y
comerciantes que posibilitaran una actividad industrial mas heterogénea.

El autotransporte como servicio articulado a la dinamica industrial de
Boyacd (Duitama y Sogamoso)

Como ya se ha mencionado, la diversidad productiva del departamento ha sido
un factor que posibilité a la poblacion local o externa aprovechar la existencia
de una gran variedad de recursos naturales, tierras, y riqueza mineral, en pro de
actividades como la agricultura y la industria, que luego se articularon a través y
con el transporte, permitiéndole un crecimiento a nivel de rutas y formacién de
empresas. Por consiguiente, las necesidades o demandas generadas por la produc-
cion regional fueron uno de los elementos que conllevo la llegada de buses, chivas
o camionetas hacia zonas que tal vez hasta ahora estaban apartadas del mercado
local y de la division territorial.®

En el autotransporte la configuracion tanto de las empresas como de la red
empresarial respondié al contexto econdmico y al establecimiento de los parques
industriales y mercados regionales en los tres centros poblacionales m4s relevantes:
Tunja, Duitama y Sogamoso. Alli se concentraron gran parte de las companias
fundadas desde 1930 hasta 1965 en Boyac4, las que ubicaron sus oficinas admi-
nistrativas en estas ciudades con el fin de controlar desde una posicion céntrica
las rutas intermunicipales e interregionales, teniendo en cuenta asi el trazado y la
construccion de las carreteras principales que, en su gran mayoria, conectaban a
dichos lugares con municipios del norte, occidente y suroriente boyacense (véase
grafica 1).

2 Para una mayor comprension de las diferencias entre las unidades y tipos de vehiculos que se
utilizaron en la actividad transportadora, hay dos elementos a tener en cuenta, por un lado, la
capacidad y, por otro, la funcién que desempefaron. Los automdviles eran para ocho pasajeros y se
usaron para un publico preferencial (profesionistas y secretarias). Los buses o camiones (denomina-
cién mexicana) servian entre 30 a 40 usuarios; eran de carroceria metalica y su fin fue la movilidad
a largas y medianas distancias. Las chivas o guajaloteras (nombre mexicano) tenian capacidad para
15 a 18 personas; generalmente, se fabricaban en madera, abiertas y con espacio para mercancias,
ya sea cultivos o productos manufacturados. Se emplearon para el transporte entre el medio rural y
urbano, ademads de servir rutas intermunicipales proximas.
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Las rutas entre Duitama, Sogamoso y Paz del Rio se dedicaron al transporte
de empleados, profesionistas y estudiantes del departamento, quienes estuvieron
vinculados al corredor industrial de Boyacd y a las empresas que alli se ubicaron.
La ciudad de Duitama, conocida por el seudonimo de “perla boyacense”, se pro-
yecto desde la primera mitad del siglo XX como centro industrial y comercial de la
region. En principio se situaron algunas fabricas manufactureras de caracter artesa-
nal, luego se acogieron companias nacionales como Bavaria, SOFASA, algunas de
las principales carroceras y mas de 100 talleres metal-mecanico, transformandose
asi en una ciudadela que contaria paulatinamente con diferentes servicios: bancos,
comunicaciones, bibliotecas, comercializadoras y hospitales.?

Grifica 1. Ubicacion de las compafifas de transporte 1930-1965

® Duitama Sogamoso
® Tunja ® Otras ciudades

Fuente: Elaboracion propia con base en documentos notariales (1930-1965).

Igualmente, Sogamoso fue foco de complejos industriales. Cementos Boyaca,
cuya planta se localizo a las afueras de Nobsa, se convirtio en una de las companias
de mayor produccién nacional. Para 1965, tras una fase de crisis financiera, la
empresa producia diariamente 450 toneladas comercializadas en el mercado del
pais, compitiendo con industrias de trayectoria como Fabrica Samper y Cementos
Argos.

Durante estos afios, su directiva y comisiones de defensa econémica del depar-
tamento dispusieron, como medida para la recuperaciéon del pasivo existente, la
venta de acciones a particulares o a municipios interesados en la industrializacion

26 ADET, El Tiempo, “Resefia historica. Vertiginoso auge industrial”, 2 de enero de 1978, p. 6.
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regional. El discurso propendia y proyectaba la necesidad de incrementar las garan-
tes econdmicas de Boyaca y los dividendos sociales en favor de la poblacion local.
Con esto se motivé tanto a las personerias como a las juntas de mejoras, no sélo
la transferencia de capital, sino el desplazamiento de personas en busca de oferta
laboral y puestos técnicos que ofrecia la cementera.?”

De otro lado, la planta de Acerias Paz del Rio y otras siderurgias provocaron
multiples movilizaciones cotidianas de los habitantes de la region. Incluso, antes
de la instalaciéon de la compafiia en Boyaca, se realizé la “gran semana pro-siderur-
gica”, en la cual entidades oficiales y personas del comun de todos los municipios
(124) del departamento manifestaron, a través de ferias, marchas y cruzadas, su
apoyo a la fundacion de la misma, en razén al progreso y ensanche de la economia
que esta generaria.’®

La empresa era simbolo de independencia econémica y transformacion social,
en la medida que su objetivo fue la explotacién del hierro —sin intervencion ex-
tranjera— y el fomento de empleo a los habitantes de los municipios, donde se
encontraron las vetas y se ubicaron las instalaciones de la misma. Se considero,
asimismo, el paso final de la etapa rural a la industrial; es decir, consideraba que
la siderurgia debia mejorar las condiciones y los servicios de la poblacion. En ge-
neral, ésta dio un giro a la mentalidad y actuar del boyacense, quien modificé su
cotidianidad tranquila por una vida agitada, la cual implicaba mayor movilidad y
mds fendmenos migratorios. El flujo urbano y el trifico intermunicipal incremen-
taron, con ello, “el peligro amarillo”, connotacion que dio la poblacion a los buses
y nuevos transportes de las ciudades.”

En efecto, a ésta se vincularon 5 mil trabajadores, de los cuales 3,800 estaban
en Belencito vy, el resto, en Paz del Rio, lugares donde se realizo la explotacion de
carbén y acero. Ademas de los obreros, inicialmente, la compafia contraté 8 in-
genieros encargados de la asistencia técnica, 60 especialistas traidos del extranjero
(alemanes, franceses y norteamericanos) y otros 13 ingenieros que provenian de las
firmas asociadas. Igualmente, en la construccién y ubicacion de los equipos-maqui-
naria participaron maestros y oficiales de Boyac4a, Cundinamarca y Santander,®
quienes fueron los usuarios mas frecuentes de las rutas Duitama-Sogamoso, Soga-

2. ADET, El Tiempo, “Correo de El Tiempo. Acciones de Cementos Boyacd”, 19 de mayo de 1960,
p. 6.

28 Patricia Carolina Barreto Bernal, Conformacién del empresariado del sector sideriirgico y su papel en
los procesos de modernizacién social, econémica y administrativa, en el corredor industrial de Boyacd, 1960-
1990, Medellin, Universidad EAFIT, 2014.

2-Rodrigo Hernan Chaparro Montaia, op. cit., pp. 68-70 y 470.

3 ACS, Accion Civica, “Paz del Rio una realidad”, no. 219, 27 de junio de 1953, pp. 5y 6.
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moso-Belencito, Sogamoso-Paz del Rio-Topaga, asi como algunas lineas hacia Cu-
cuta y Bucaramanga.

La racionalidad en la légica de operacion del autotransporte
de pasajeros

Ciertamente, la formacion de las empresas de transporte y la ampliacion de las
rutas estuvieron vinculadas al proceso de transicion de una economia agraria a
una industrial, asi como a la migracién campo-ciudad. En Boyacd se observa que
las companiias constituidas durante la década de 1930 se establecieron para servir
la linea Bogota-Tunja-Cucuta. Los centros de movilidad correspondian a las ciu-
dades que concentraron la poblacion urbana dentro y fuera del departamento,
y los espacios de trasbordo o agencias intermedias se ubicaron en los municipios
con mayor numero de habitantes como Paipa, Paz del Rio, Santa Rosa y Belén.
Posterior a la década de 1940, las empresas extendieron sus rutas hacia los ramales
y vias secundarias o transversales (Camino El Carare, Progreso y Occidente). Sin
embargo, el funcionamiento y servicio de las mismas se oriento a las jurisdicciones
mencionadas en el cuadro 1, pues alli se conglomeré el 50 % de la poblacion total
boyacense. Ademis, estos lugares eran centros de mercado y comercio proximos a
las principales industrias ya establecidas en el departamento: Acerias Paz del Rio,
Ladrilleras de Boyac4, Cementos Boyacd, Bavaria, entre otras.

Cuadro 1. Crecimiento o cambio demogrifico en algunos

municipios de Boyaca, 1938

1938 1951" 1964
Municipios
Total Urbana Rural Total Urbana Rural Total Urbana Rural

Tunja 20236 16597 3639 27402 | 23008 4394 68905 | 40451 | 28454
Duitama 12994 3773 9221 18488 7123 10765 | 52587 31865 20672
Sogamoso 21679 5216 16463 | 29077 13574 15503 51639 32274 19365
Paipa 9963 - 9963 11857 - 11857 14743 3105 11638
El Cocuy 10690 2358 8332 11031 2973 8058 10797 2869 7928

* Departamento administrativo nacional de estadistica (DANE), censo general de poblacion 5 de julio
de 1938, tomo iv, departamento de boyaca, pp. 36-39.

** pANE, Censo de Poblacion 9 de mayo de 1951, Departamento de Boyaca, pp. 66-109.

*** paNE, XIII Censo Nacional de Poblacion 15 de julio de 1964, Departamento de Boyaca, pp.
51-53.

103



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

Socha 6898 - 6898 7513 -~ 7513 9498 2120 7378
Santa Rosa 5751 2119 3632 6443 2228 4215 9378 3656 5722
Arcabuco 3363 - 3363 3473 -~ 3473 4252 - 4252
Aquitania 12201 -~ 12201 | 18823 5395 13428
Ramiriqui 8011 - 8011 8242 -~ 8242 9427 - 94217
Miraflores 12450 2066 10384 | 10764 2456 8308 11503 3257 8246
Paz de Rio 4557 - 4557 5390 -~ 5390 8603 2748 5855

Chiquinquira | 20461 6998 13463 | 22537 | 10143 | 12394 | 26469 | 16926 | 9543
Moniquira 15444 2419 13025 | 16608 3230 13378 | 19125 4882 14243
Villa de Leyva

TOTAL 737398 | 47545 | 699879 | 768859 | 74545 | 694314 | 1058152 | 194526 | 863626
Fuente: Elaboracién propia con base en los Libros de Censo de Poblacién, Departa-

mento de Boyacd, 1938, 1951, 1964.

En resumen, las rutas de transporte regional de pasajeros se configuraron alre-
dedor del crecimiento de las actividades econdmicas principales; es decir, la agricul-
tura, el abastecimiento local de mercados, los sitios de descanso, la riqueza cultural
e historica y, posteriormente, la industria fueron esenciales para la ampliacién de
espacios de servicio. No obstante, cabe preguntarse qué pasaba en aquellos es-
pacios donde la industria no fue el eje central de la dindmica econdmica. A lo
anterior, podriamos sumar la posicién geoestratégica de Boyacd que permitio el
aumento de flujos poblacionales,” en tanto su proximidad a Bogotd desde la capi-
tal y los municipios de oriente como Valle de Tenza, Guateque y Garagoa facilito
los viajes de comerciantes, politicos y personas del comun hacia las altiplanicies y
fértiles tierras boyacenses.

Ademas, el intercambio sociocultural y de costumbres que se desarrollé en muni-
cipios fronterizos (Moniquira, Pajarito, Soata, Muzo) connotd, por un lado, el com-
partir experiencias, cambios de clima y diversidad de entornos y, por otro, agudizé el
comercio o ensancho los espacios de mercado, en donde se permutaban productos
de tierras altas y bajas, mercancias a menores costos y articulos artesanales elaborados
con los recursos minerales del departamento. Esto ultimo fue un factor importante
no solo para el desarrollo de industrias, sino para la conformacion de centros demo-
graficos relevantes, en los cuales se concentro la actividad transportadora.

31 Para profundizar sobre esto, véase ADEL, El Tiempo, “Por caminos de Boyaca, bella regién para
industrias y turismo”, 26 de noviembre de 1960, p. 17.
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Mas alla de la importancia que tuvo el corredor industrial en cuanto al volumen
de usuarios, no se puede soslayar que gran parte de las rutas situadas en ramales
(municipios pequenos y de menor numero de habitantes) se dedicaron al traslado
de la poblacion rural hacia los centros urbanos, en particular los dias de mercado
donde las chivas iban hacia las veredas a determinadas horas y recogian alrededor
de las plazas o lugares de abasto a los campesinos permitiéndoles la carga de mer-
cancias o productos. De esta forma, el transporte mixto fue durante la década de
1940 y 1950 la modalidad primordial para las rutas al interior del departamento.
En cambio, los beneficiados con lineas de larga distancia, en particular las prove-
nientes del norte (El Cocuy, Chita, Boavita) hacia Tunja y la capital del pais tenian
como propdsito el abastecimiento de mercancias o bienes materiales como ropa,
articulos de hogar, decoracion, chucherias, entre otros, que compraban a menor
valor en los almacenes y distribuidores grandes para luego revenderlos en las tien-
das o supermercados de pueblo.

Aunado a las particularidades de cada zona de servicio en cuanto a utilidad e
importancia, se observa en los cuadros que habia control por parte de cuatro o
cinco compaiias de las lineas situadas en los espacios sefalados, a las cuales se
otorgaba pricticamente la libertad de trinsito y operatividad. Por ejemplo, en el
drea comprendida por Tunja y ramales funcionaron tres empresas (La Garantia,
Busexpreso, y Cooperativa Colombiana de Transportes) alrededor de sus 7 rutas,
situacion que sugiere un orden y distribucion interno del servicio de transporte;
sin embargo, éste fue uno de los principales problemas del sector, pues aquejaba un
supuesto monopolio y a su vez limitaba el crecimiento de pequefas empresas que
surgian y competian con quebrantos ante aquellas ya consolidadas.

Consideraciones finales

La vinculacion de Boyacd a este espacio productivo regional le permitio efectuar di-
versos intercambios de productos agricolas, amén de la inclusion a la politica econo-
mica del pais, que beneficio las zonas colindantes con el centro administrativo e insti-
tucional, es decir, con Bogota. Y lo convirti6 en foco para sedes de algunas industrias
constituidas en otros departamentos, cuyo crecimiento empresarial dependia de la
ubicacion geoestratégica de sus bienes. Lo anterior por si mismo da cuenta de proce-
sos y dinamicas econdmicas locales caracterizadas por un entramado productivo que
se dedicé a diferentes actividades —agropecuaria, empresarial, artesanal e industrial—,
donde la transicion de una economia rural hacia otra primordialmente urbana erigio
la forma en que se desarrollaron y relacionaron dichas actividades.
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En consecuencia, la idea que refiere a Boyacd como un espacio dependiente
y subestimado por la economia capitalina se rompe y, en cambio, se plantea que
el tejido regional boyacense amplio —es decir, facilité las dinamicas propias del
altiplano, en tanto abastecié de insumos y cultivos—, configuré una red de in-
dustrias que suplio las demandas de mercados-usuarios no sélo de Bogota sino
de Bucaramanga, Cucuta y jurisdicciones préximas vy, finalmente, doto de fuerza
laboral a fibricas, companias u oficinas situadas a su interior.

A su vez, se revierte la consideracion de atraso, bajo la cual se ha catalogado a
la dindmica econdmica boyacense desde la historiografia partidaria de las teorias
de modernizacion u otras versiones ortodoxas de la economia del desarrollo,
donde se identifica e iguala a dicha modernizacién con el crecimiento de la
industria. En la presente investigacion se expone que, mas alld de las industrias
instaladas en el departamento, el comportamiento empresarial del sector ser-
vicios (transporte, bancos) respecto a las dinamicas econdmicas regionales fue
un factor decisivo para la expansion de su mercado y redes interespaciales. De
modo tal que los negocios familiares con predominio de capitales oriundos de
la region que resultaban del interés de personas procedentes de la misma fueron
fundamentales para la configuracion y vinculos entre las empresas y los diversos
sectores.

Tal como plantea Gustavo Garza,*” los servicios se ubican segun las dinamicas
de mercado de la urbe; es decir, éstos tienen en cuenta la demanda, la economia
de escala y las necesidades demogrificas. Sin embargo, no se infiere que haya
una distribucion uniforme; por el contrario, cada actividad se sitia acorde a los
factores historicos y econdmicos que la determinan. En el caso del transporte
de pasajeros en Boyaca, dichos factores estuvieron ligados primordialmente al
trazado y crecimiento que tuvo la red vial regional, la cual condicioné su expan-
sion y descentralizacion de las ciudades hacia las zonas rurales por medio de la
modalidad mixta que se adapté a las caracteristicas socioldgicas y culturales de la
poblacion por lo menos hasta mediados del siglo XX.

[gualmente, la transicion en la dindmica econdmica de su tejido productivo
que pasd de una produccion campesina de autoconsumo a una agricultura de
intercambio local y, posteriormente, se entreverd con el crecimiento del corredor
industrial, el sector siderurgico e industria manufacturera conllevd a un esce-
nario donde la actividad transportadora debi¢ modificar las prioridades en sus

32- Gustavo Garza Villareal, “La revolucion macroecondmica del sector servicios”, en Jorge Noel Va-
lero Gil y Maria de Lourdes Trevifio Villareal (coords.), La economia mexicana en 19 miradas, México,

UANL/MaPorrua, 2009, pp. 3-10.

106



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

rutas de servicio y la forma como ofertaba el mismo; es decir, adapto su funcio-
namiento, el uso de las unidades y sus costos a las circunstancias singulares de
cada lugar.
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ENTRE EL DISCURSO Y LA REALIDAD: SOCIABILIDADES EDUCATIVAS Y
MAESTROS EN LA TRANSICION DEL LIBERALISMO RADICAL A LA
REGENERACION EN EL BOLIVAR GRANDE, 1863-1903!

Luisinho Eder Salas Martiney
Benemérita Universidad Auténoma de Zacatecas

Introduccion

N LOS ULTIMOS ANOS los temas de sociabilidades y educacion publica han co-

brado un lugar notable en el seno de la historiografia en distintos espacios

geograficos de América Latina y de Europa. Estos estudios hacen énfasis en
la preocupacion de las élites politicas, liberales y conservadoras respecto al campo
educativo y su importancia como vehiculo privilegiado de socializacién en la cons-
truccion de los nuevos estados decimononicos, en el papel que cumplieron las
asociaciones formales e informales en el marco de la legitimacion de discursos he-
gemonicos, el proceso de vinculacion obligatorio a lo que crea e impone el Estado,
en el transito de interacciones tradicionales a modernas y en el lugar que ocupan a
pensar la nacion y a los distintos grupos sociales.’

I Este articulo sintetiza algunos de los hallazgos de mi tesis de maestria, “Educacion, maestro y
ciudadania. De la transicion del Liberalismo radical a la Regeneracion: el caso del Bolivar Grande,
1870-1899”, desarrollada en la Benemérita Universidad Auténoma de Zacatecas Francisco Garcia
Salinas. La investigacién conté con el apoyo de una beca del Conacyt, México.

2 Al respecto, véase Edward P. Thompson, “Tiempo, disciplina de trabajo y capitalismo industrial”,
en Edward P. Thompson, Costumbres en Comiin, Barcelona, Critica, 2000, pp. 394-452; Eric Wolf,
“Relaciones de parentesco, de amistad y de patronazgo en las sociedades complejas” en Michael
Banton (comp.), Antropologia social de las sociedades complejas, Madrid, Alianza, 1980, pp. 19-39;
Francois X. Guerra, “Una modernidad alternativa”, en Francois X. Guerra, Modernidad e indepen-
dencias, ensayos sobre las revoluciones hispdnicas, México, FCE, 1993; Jean-Pierre Bastian, Los disidentes.
Sociedades protestantes y revolucién en México, 1872-1911, México, Colmex/FCE, 1989, p. 373; Pilar
Gonzalez Bernaldo, Civilidad y Politica en los origenes de la Nacién Argentina. Las Sociabilidades en Bue-
nos Aires, 1829-1862, México, FCE, 2001; Sol Serrano, “La ciudadania examinada: el control estatal
de la educacion en Chile (1810-1870)”, en Antonio Annino y Francois X. Guerra (coords.), Inventan-
do la nacién. Ibero América Siglo XIX, México, FCE, 2003, pp. 551-564; Milada Bazant, “La disyuntiva
entre la escuela y la cosecha: entre las multas y los arrestos. El Estado de México de 1874 a 19107, en
Pilar Gonzalbo (coord.), Familia y educacién en Iberoamérica, México, Colmex, 1990; Lionetti, Lucia,
“La funcion republicana de la escuela publica. La formacion del ciudadano en Argentina a fines del
siglo XIX”, Revista Mexicana de Investigacién Educativa, vol. X, no. 27, 2005, p. 1232. Lionetti, Lucia,
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En el caso especifico de Colombia y el Bolivar Grande, los pocos estudios exis-
tentes han profundizado en el papel que cumple el fendémeno asociativo y las elites
en el proyecto de formacion nacional y su estrecha relacion con la politica moderna
y la Iglesia catdlica, la importancia de la correlacion en la triada asociaciones-pren-
sa-elecciones, como eje central de muchos de los procesos politicos del siglo XIX
colombiano, las distintas formas y lugares en que se construyen estas interacciones
en el seno de la politica regional y las disputas hegemodnicas por parte de las elites
tanto liberal como nacionalista por instaurar un tipo de educacion oficial con o sin
influencia de la Iglesia catolica.’

Ahora bien, el aporte de este articulo, si bien no es novedoso en los debates
que sobre el tema se han materializado en otras realidades geograficas de América
Latina, por ejemplo, en México, Argentina y Chile, si es muy importante desde el
campo de la historia regional en Colombia. La persistencia de varios vacios his-
toriograficos e interrogantes aun por resolver, respecto a los procesos de asocia-
cién del maestro de escuela de primeras letras, sus condiciones de vida, salarios
e ideologia, son muy evidentes. No existe una mirada en conjunto en el Bolivar

“La educacion publica: Escenario de conflictos y acuerdos entre catolicos y liberales en la Argentina
de fines del siglo XIX y comienzos del XX”, Anuario de Estudios Americanos, vol. 63, no 1, 2006, pp.
77-106; Rosalia Menindez, “Los proyectos educativos del siglo XIX: México y la construccion de la
Nacion”, Rewvista Estudios, vol. X, no. 101, 2012, pp. 191-203; Rosalia Menindez, “La Historia de la
Educacion en México: Nuevos enfoques y fuentes para la investigacion”, Revista Sarmiento, no.13,
2009, pp. 151-164; Rosalina Rios Zuifiiga, Formar ciudadanos. Sociedad civil y movilizacién popular en
Zacatecas, 1821-1853, México, Plaza y Valdés/UNAM, 2002, pp. 302; Eugenia Roldan Vera, “La
escuela mexicana decimondnica como iniciacion ceremonial a la ciudadania: normas, catecismos
y examenes publicos”, en Ariadna Acevedo y Paula Lépez (coords.), Ciudadanos inesperados. Espacios
de formacion de la ciudadania ayer y hoy, México, Colmex, 2012, pp. 39-71.

3 Gilberto Loaiza Cano, Sociabilidad, religion y politica en la definicién de la nacién Colombia, 1820-1886,
Bogotd, Universidad Externado de Colombia, 2011, pp. 470; Andrés Alzate Garcia, “Asociaciones,
prensa y elecciones. Sociabilidades modernas y participacion politica en el régimen radical
colombiano 1863-1876”, tesis de maestria, Medellin, Universidad Nacional de Colombia, 2010,
p. 236; Luis Alarcon Meneses, “Sociabilidad y relaciones de poder en el Caribe Colombiano
durante el régimen federal”, Revista Historia Caribe, no. 2, 1996, pp. 35-42; Gloria Arango de
Restrepo, Sociabilidades catélicas, entre la tradicion y la modernidad. Antioquia, 1870-1930, Medellin,
Universidad Nacional de Colombia-Medellin/La Carreta, 2004, p. 147; Jaime Jaramillo Uribe,
“El Proceso de la educacion desde el Virreinato a la época contemporanea”, en Jaime Jaramillo
Uribe (dir.), Manual de Historia de Colombia, Bogot4, t. III, 2 ed., Procultura, 1982, pp. 230-250;
Jane Rausch, La educacién durante el federalismo. La reforma escolar de 1870, Bogotd, Instituto Caro
y Cuervo/Universidad Pedagogica de Tunja, 1993, pp. 128; Berena Pacheco y Libis Castellanos,
“La educacién durante la Regeneraciéon en Cartagena 1885-1895”, tesis de grado, Cartagena, Uni-
versidad de Cartagena, 2010; Lilibeth Miranda Rodriguez, “La Educacién como herramienta para
re-catolizar la moral civil en Cartagena, 1876-1895”, tesis de pregrado, Cartagena, Universidad de

Cartagena, 2013, pp. 143.
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Grande que dé cuenta del panorama de las sociabilidades educativas durante este
periodo y su papel en la formacién de un tipo de ciudadano “ideal” en esta parte
del Caribe colombiano, asi como también, y esto no es asunto de menor detalle,
la limitacion de los estudios mencionados para explorar las condiciones de vida,
ideologias y de salarios del maestro en el marco de la transicion de los proyectos
estatales, asociativos y educativos del liberalismo radical y los de la regeneracion.
Por tanto, el objetivo central de este ensayo es analizar las principales asociaciones
educativas creadas de manera institucional tanto en el liberalismo radical como en
la regeneracion y su papel en la formacion de un tipo de maestro “ideal”. En ese
sentido, busco resolver las siguientes interrogantes: jcuiles fueron las principales
caracteristicas de las asociaciones educativas creadas tanto en el liberalismo radical
como en la Regeneracion y su papel en la formacion de un tipo de maestro “ideal”
en el Bolivar Grande?, ;qué tipo de condiciones de vida, salarios e ideologia, acom-
panaron al maestro de escuela durante estos periodos centrales en la historia poli-
tica, asociativa y educativa del pais en territorio bolivarense’

Las ideas centrales que guian el articulo son, por un lado, a pesar de las dife-
rencias entre liberales y regeneradores, entre 1870-1903 por instaurar los primeros
un tipo de Estado-nacion laico con principios educativos gratuitos y obligatorio
y los segundos, mucho mas confesional-catolico, gratuito y no obligatorio en ese
sentido, para ambos las asociaciones educativas un elemento central que coadyu-
vard a la popularizacion de la educacion publica, difusoras de un mismo discurso
instruccionista, pero, ademds, y esto es muy significativo, seran un puente para
forjar en la labor del maestro formado en las escuelas normales una profesion
modelo de la sociedad y una herramienta que, unida a la educacion, se convirtiran
en vehiculo esencial para hacer Estado y edificar sociedad en el Bolivar Grande
entre 1870-1903. Segundo, y esto no es un asunto de menor detalle, ese proceso de
afirmacion estatal educativo y de un tipo de ciudadano-maestro “ideal” a través de
asociaciones tanto para liberales y conservadores estara muy mediatizado por las
distintas limitaciones que tendran esos maestros en el campo del mundo laboral
y precarias condiciones de vida. Es decir, por una parte, seran el foco por erigirlo
como la figura central en el campo de la educacién publica, pero, por otra, aun son
muy débiles sus condiciones salariales y unos minimos medios de supervivencia
como agente educativo y trabajador en este ramo de la administracion estatal. En
otras palabras, el anhelo de los politicos letrados del liberalismo radical y los de la
regeneracion porque sea el maestro de escuela egresado de la normal un simbolo
de progreso y de intelectual en estos tiempos de institucionalizacion del Estado-na-
cién colombiano y caribefio tendra mas sombras que benditas luces.
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Para darle respuesta a lo anterior, este articulo se divide en tres partes. La prime-
ra es un breve andlisis de la preocupacion tanto de liberales como de nacionalistas
entre 1886 y 1903 en Colombia y en el Bolivar Grande por la educacién publica.
La segunda parte explora las principales caracteristicas de las asociaciones educa-
tivas creadas en el marco de estos gobiernos para impulsar un tipo de educacion
y de maestro “ideal” de escuela en esta parte del caribe colombiano. En la ultima
parte realizo un analisis de las diversas dificultades enfrentadas por el maestro de
escuela ante la falta de salarios dignos y la demora en el pago de sus sueldos por
parte del tesoro publico estatal. Aqui sefialamos que una cosa son las normativas y
asociaciones educativas por elevar la profesién de ese maestro y otra muy distinta
es la realidad salarial de este trabajador.

“La escuela con o sin Dios”

En 1863 se inaugura en Colombia la Constitucién Politica de Rionegro, codigo
constitucional inclinado por una forma de Gobierno federalista, laica y anticleri-
cal; de hecho, es contrario a las constituciones expedidas en este territorio durante
los afios de 1821, 1830, 1832, 1843, 1853, 1858 y 1886, en que todas proclaman
simbolicamente a Dios en su preambulo. La liberal de Rionegro invocaba: “En
nombre y por autorizacion del pueblo y de los Estados Unidos colombiano [sic]
que representa’, por lo que permite interpretar uno de sus principios basicos,
separacion Iglesia-Estado. Ademas, esta carta magna consagré amplias libertades
individuales, por ejemplo, el derecho a la igualdad, la libertad de dar o recibir
instruccion que no sean costeados por fondos publicos, la libertad de profesar
cualquier religion con tal de que no fuera incompatible con la soberania nacional
o perturbara la paz, la inviolabilidad de la vida humana, la libertad individual vy,
por ultimo, no menos importante, los estados que componian la federacion fueron
consagrados soberanos, impidiendo la intervencion del gobierno de la Union en
sus asuntos de orden publico interno.*

Los impulsadores de esa mutacion seran los politicos de una faccion del partido
liberal conocidos como radicales que, bajo el manto de la Constitucion de 1863, la
mas liberal de todas las que se habian proclamado en el pais hasta ese momento,
con sus reformas en el plano econémico, politico y social, marcaran un antes y
un después en la historia educativa de nuestro pais. Por ejemplo, decretaron, en
el plano de la garantia de los derechos individuales, “la libertad de dar o recibir la

* Constitucion Politica de los Estados Unidos de Colombia, Bogot4, Imprenta de Medardo Rivas, 1871, p.
406.
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instruccion que a bien tengan, en los establecimientos que no sean costeados con
fondos publicos”.

La instauracion del sistema de ensefanza publica tomo6 forma gracias al
compromiso de una faccién bien definida de politicos radicales que al mismo
tiempo que militaron en la masoneria, principalmente en el Gran Oriente del
Centro, disefaron la reforma educativa con improntas de influencias nortea-
mericana y francesa, ocupaban puestos claves en la administracion estatal y
educativa del pais. Esta combinacién fue bastante evidente entre los miembros
de la faccion radical. Manuel Ancizar, el principal dirigente de la obediencia
del Gran Oriente del Centro, fue de 1867 a 1877 rector de la Universidad
Nacional, miembro del Consejo de la Instruccién Publica de Cundinamarca,
miembro de la Junta de Inspeccion de Prisiones y secretario del Interior y
de Relaciones Exteriores. Santiago Pérez, el mismo que fue encarcelado en
la época de la regeneracion, dirigio un colegio privado, redacté el Manual del
Ciudadano y fue presidente del pais de 1874 a 1876; Eustacio Santamaria fue
diplomatico, pedagogo y, ademads, hizo educar a su hijo en la Escuela Normal
de Berlin. Damaso Zapata (grado 18), secretario del Gran Oriente del Centro y
principal redactor del Boletin masonico hacia 1874, fue director de la Instruc-
cion Publica en Santander y, a partir de 1875, director general de la Instruc-
cion Publica hasta 1880. Francisco Eustaquio Alvarez (grado 33), fue el rector
del Colegio del Rosario, senador entre 1868 y 1870, enseié al mismo tiempo
en la Universidad Nacional e imprimio una version espanola de los Elementos
de Ideologia (1817) de Destutt de Tracy.”

Para los politicos letrados del liberalismo radical era el momento coyuntu-
ral de proyectar al territorio colombiano por las sendas del progreso y civiliza-
cién de boga en el contexto latinoamericano y europeo, que se debia traducir
precisamente en fomentar la instruccién publica para todos los grupos sociales,
modernizar el Estado en sus estructuras y a la ampliacién de la ciudadania para
los sectores populares. La instruccion publica, segun los politicos radicales, era
el tnico camino para cultivar los valores de aquel que refundaria la nacion: el
ciudadano y ademds un elemento que pretendia fortalecer la idea de cohesion
nacional. En ese sentido, era

la instruccion ptblica un elemento de orden, una garantia de estabilidad,
una prenda segura de acierto. Los gobiernos estan tan penetrados de esta
verdad, que en casi todas las constituciones han impuesto la educacién

> Gilberto Loaiza Cano, op. cit., p. 384.
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publica como una obligacién del Estado, las cualidades de saber leer y
escribir como uno de los requisitos esenciales para ser ciudadanos.®

Desde la misma prensa de la época oficial y no oficial del Bolivar Grande, se re-
producia ese interés de instruir a la poblacion y de educar para el progreso de la
Republica. En esos medios periodisticos, se insistia no solo en alejarse de las pug-
nas entre los partidos ni mucho menos armar debates religiosos, que nada bueno
le hacian al pais, sino que en donde se debia prestar atencidn, segin tal prensa,
era en la necesidad de educar a la nifiez para alejarlos de las “tinieblas”, el odio y
la intolerancia. “Eduquemos, eduquemos” era el lema que acompanaba las paginas
de estos diarios. Estaban convencidos de dos cosas: primero, “la Republica no pue-
de subsistir donde la ignorancia reina. La Republica no puede consolidarse donde
el pueblo carece de instruccion” y, segundo, “a probar que el sastre, el platero y el
herrero, el agricultor, el artesano, en fin obtendran mayor numero de utilidades,
mientras mayor grado de instruccion posean”.’

En consecuencia, una de las primeras iniciativas emprendidas bajo el gobierno
de Eustorgio Salgar (1870-1872), con el apoyo del entonces secretario del Interior,
Felipe Zapata, fue la puesta en marcha del Decreto Organico de Instrucciéon Publi-
ca Primaria en 1870 (DOIP), decreto que constaba de 10 capitulos y 294 articulos,
en los que se establecia la instrucciéon publica, gratuita y obligatoria, dentro de un
sistema uniforme dirigido y supervisado por el Gobierno federal. Ademss, se des-
cribia la naturaleza de la ensefanza y la preparacién de maestros. Establecia una
direccion general primaria como la oficina central de administracion. Dividi6 la
instruccion publica en tres grandes ramos: la enseflanza, la inspeccion y la adminis-
tracion. Cre¢ la figura del director general de Instrucciéon Publica, uno de manera
central para todo el pais y para cada uno de los estados que conformaban la Union
Colombiana. Ademas, se establecieron los métodos de ensefianza, reglamentos en
las escuelas, que incluia la parte de disciplina, castigos, asistencia de los nifios y
premios, creacion de escuelas normales en cada uno de los estados e instauracién
de bibliotecas publicas “ideales”.®

Esta reforma abarco todos los niveles educativos —primaria, secundaria y nivel
universitario—y le otorgé a la educaciéon un sentido gratuito y obligatorio, cuestién
sui generis en el pais y que, sin duda, marca un antes y un después en la historia

¢ La Escuela Normal, 18 de febrero de 1871, p. 99.

"La Verdad, 25 de diciembre de 1877; La Luz, 26 de febrero de 1878; Crepiisculo, 9 de mayo de 1878;
El Colejio, 20 de julio de 1876; La Escuela Normal, 4 de marzo de 1871.

8 La Escuela Normal, 7 de enero de 1871; La Escuela Normal, 14 de enero de 1871.
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educativa de Colombia, ya que toda la legislacion anterior, en ese sentido, habia
definido la educacién como gratuita pero no obligatoria. Tal principio de obligato-
riedad tenia como propdsito esencial para los liberales radicales, lo mismo que en
México en el siglo XIX, menos el de dotar a los nifios de las primeras capacidades
intelectuales para la vida en las comunidades modernas y mas con un objetivo no
explicito de darles una “introduccién ceremonial”, una iniciacion que “convirtie-
ra” simbolicamente a los niflos no formados (“salvajes”) en individuos formados
autorizados para participar en la economia, politica y sociedad modernas.” Se ca-
racterizd, ademds, por plantear una concepcién integral del problema educativo
desde la formacion de maestros “ideales” hasta la construccion de los edificios
escolares. Todo estaba alli previsto, desde la organizacion general administrativa
hasta los métodos de enseflanza, los sistemas disciplinarios, la forma vy el estilo de
las construcciones escolares y los ideales morales”."°

Para los liberales radicales —y haran lo mismo los de la regeneracion— la re-
forma que se ha introducido en la ensefianza no podia llevarse a las escuelas
sin maestros que las pusieran en ejecucion y comenzaran a ensayar los nuevos
métodos modernos perfeccionados. El primer paso fue la llegada en 1872 de un
grupo de pedagogos extranjeros, especialmente alemanes. Los directores de estos
centros educativos debian impartir la enseflanza con los modelos pedagdgicos
de Pestalozzi. Fueron nueve los profesores que hicieron su arribo en la década
de 1870 en nuestro pais para hacerse cargo de escuelas normales en cada uno de
estos territorios: Gottol Weis en el estado de Antioquia, Julio Wallner en Boli-
var, Augusto Pankau en Cauca, Carlos Meisel en Magdalena, Ofiold Wirsing
en Panamd, Alberto Blume en Cundinamarca, Gustavo Radlack en el Tolima,
Ernesto Hotschick en Boyaca y Carlos Uttermann en Santander.!" Estos centros
escolares no cierran con la llegada de los politicos de la regeneracion a la cima
del poder en Colombia a partir de 1886: todas siguen funcionando después de
la guerra civil de ese mismo afo; incluso el pedagogo Carlos Meisel se traslada
de la Escuela Normal de Santa Marta a Barranquilla y funda un colegio privado
denominado Colegio Ribon.

Los politicos liberales radicales y masones, desde que promulgaron la Consti-
tucién de 1863, intentaron dejar atras la influencia de la Iglesia catolica en la vida
politica, asociativa y educativa del pais y la region, mucho mas con la promulgacion

% Eugenia Roldan Vera, op. cit., p. 39.

1% Jaime Jaramillo Uribe, “la educacion desde el virreinato a la época contemporanea”, en Jaime
Jaramillo Uribe, op. cit., pp. 264-265.

'La Escuela Normal, 18 de enero de 1873, p. 11; La Escuela Normal, 18 de enero de 1873, p.12.
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del Decreto Organico de Instruccion Publica en 1870, que decretaba por primera
vez en la historia nacional la educacién laica, gratuita y obligatoria, asi como una
neutralidad del fuero eclesiastico en los asuntos educativos. Aunque tuvieron que
enfrentarse a multiples desavenencias por parte de la Iglesia catolica, miembros del
partido conservador y los mismos habitantes, también es cierta su muy prolongada
preocupacion por sentar las plataformas para una sociedad laica, con garantias
individuales y educar a las clases populares para la obtencién de sus derechos po-
liticos.

Ahora bien, tal como ocurrié durante el “largo” siglo XIX colombiano y boliva-
rense, particularmente durante la época liberal —antecedente mas inmediato—, es
la instrucciéon publica un vehiculo central para los gobiernos de la regeneracion y
un instrumento fundamental para el progreso del pais, asi como una preocupacion
constante de su proyecto politico. Pero con la diferencia que, durante todo este pe-
riodo contrario a sus antecesores, la instruccion publica primaria sera gratuita pero
no obligatoria. Se dividen las escuelas en elementales y superiores y se preceptua
que la religion catodlica sea ensefada de manera obligatoria en las universidades,
en los colegios, en las escuelas normales y de ensefianza de primeras letras y en los
demds centros escolares, en tanto que los padres no se opongan abiertamente a
ellos y se les confiere a los sefiores curas la facultad de dar la enseflanza cristiana en
los establecimientos publicos que lo exijan y que ellos lo determinen.

Esto, de hecho, es constitucional, pues en el articulo 41 de la Constitucion
de 1886 se establece que “la educacion publica sera organizada y dirigida en con-
cordancia con la religion catélica. La instruccion primaria costeada con fondos
publicos serd gratuita pero no obligatoria”.’? El concordato de 1887 entre el Es-
tado colombiano y la Santa Sede reiterd y reafirmo tal principio constitucional.
Asimismo, le otorgd a los obispos el derecho de inspeccion de los textos de religion
y moral, comprometiéndose el Gobierno a impedir que se propagaran ideas contra-
rias al dogma catolico, al respeto y a la veneracion con la Iglesia catolica; ademas,
los obispos tenian la potestad de retirar a los maestros y la facultad de ensefiar tales
materias si no lo hacian conforme a la doctrina cristiana."”

El principio de la gratuidad y no obligatoriedad tiene su justificacion doctri-
naria mas en Miguel Antonio Caro que en el propio Rafael Nufez, y tiene que

12 El decreto que establece esto es el “544 de 1888”, firmado por el presidente de la Republica Ra-
fael Nufiez y el ministro de Instruccién Puablica Julio Casas Rojas. Acordémonos que también esto
hizo parte del contrato celebrado entre este Gobierno y el Vaticano, ya mencionado anteriormente.
Registro de Bolivar, 23 de agosto de 1888, p. 230. Revista Escolar, 31 de octubre de 1888, p. 18.

B Luis Javier Ortiz Mesa, “La Iglesia catolica y la formacion del Estado-nacion en América Latina en
el siglo XIX. El caso colombiano”, Revista Almanack. Guarulhos, no. 6, 2013, p. 22.
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ver con la concepcion que la regeneracion propuso sobre las relaciones entre el
Estado y el individuo en el plano de la iniciativa individual. Aunque el Estado esta
investido de funciones econdmicas y politicas que exigen su intervencion en la vida
social, no puede impedir la libre competencia generalizando la ensefianza obliga-
toria y, aun menos, obligando a las familias a que envien sus hijos a las escuelas
estatales. La educacion debe ser obra tan solo de los particulares, limitindose el
Estado a actuar alli donde no llega o no se interesa por llegar la iniciativa privada.
El Estado estimula, financia, protege y ayuda, pero ahi debe concluir el campo de
su intervencion.!

Luego entonces sobre la base de este marco constitucional e ideoldgico, la es-
tructura social colombiana y caribefia entra a un proyecto educativo donde el con-
trol, no administrativo ni financiero pero si de la moral, la cultura y la disciplina
social, estard a cargo de la Iglesia catolica y esto, junto con el precepto constitucio-
nal gratuito pero no obligatorio de la educacion publica, determina una diferencia
radical con los liberales. Es en esencia la vuelta de un Estado confesional politico
y educativo, que intentara construir un tipo de educacién con moldes culturales,
bibliotecas publicas, populares e “ideales”, régimen administrativo, disposiciones
y reglamentacién escolar, simbologias en las escuelas y un mundo intelectual de la
mano con la Iglesia y sus dogmas catolicos. Pero que no significa ruina o atraso,
sino una apuesta por integrar al pais y esta parte del Caribe colombiano bajo prin-
cipios modernos de cultura educativa y asociativa.

Por eso, al igual que los liberales, crearan asociaciones educativas de corte mo-
derna, que tendran el importante papel de legitimar un mismo discurso educativo,
la formacién de ciudadanos y en representar desde esos espacios institucionales al
maestro de escuela como modelo de sociedad e intermediario civil entre el Estado y
la estructura social caribefia. En las proximas lineas, se hard un analisis de las prin-
cipales caracteristicas de esas interacciones y los distintos caracteres construidos en
el campo de la educacion publica a través de las sociabilidades, tanto en el proyecto
educativo liberal como regenerador en el Caribe colombiano.

Asociaciones, un lugar social necesario

Formar sociedades si “queréis ver cumplidos vuestros deseos”, asi como “el hombre
no puede vivir sin el hombre. Desde que abre el ojo a la luz, hasta que cae en el

4 Renén Silva, “La educacion en Colombia, 1880-1930”, en Alvaro Tirado Mejia (ed.), Nueva His-
toria de Colombia, vol. 4, Bogotd, Planeta, 1989, pp. 61-63.
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sepulcro, tiene necesidad de ser ayudado”,” era el llamado de dos diarios impresos

de la ciudad de Barranquilla a la opinion publica y el clamor que, desde sus pagi-
nas, reproducian al seno de esta parte de la estructura social caribefia. En efecto,
un elemento central para seguir complejizando de mejor manera los dispositivos
hegemonicos llevados a cabo por el liberalismo radical y la regeneracion en sus
apuestas por fomentar una educacion publica de corte laica y luego confesional
con principios progresistas y modernos es el fenémeno asociativo en la gran mayo-
ria educativas formales. Hay un despliegue de estas civilidades a lo largo del Bolivar
Grande, que responden al eco impulsado por la prensa, pero sobre todo al interés
estatal por promoverlas y la propia voluntad de los individuos por asociarse. En ra-
z6n de su importancia, iniciaremos el recorrido por cada una de ellas en el espacio
geografico objeto de estudio.

En un decreto creado el 13 de octubre de 1866 y materializado en febrero de
1870, avalado por el entonces presidente del estado soberano de Bolivar, M. Ama-
dor Fierro, y su secretario general, M. M. Casas, se ponen en funcionamiento —en
el marco de la dirigencia liberal y en el afan por parte de estos politicos de populari-
zar la instruccion publica, asi como en la perspectiva de asociar a individuos en pro
del fomento a la educacion y por legitimar un mismo discurso instruccionista— las
juntas subalternas de instruccion publica. Ese mismo decreto establecia que tales
juntas tendrian presencia en las capitales de provincias y en aquellos otros distritos
en que existan ciertos numeros de ciudadanos que, por su idoneidad y patriotismo,
fueran capaces de cooperar al fomento de la instruccion publica. El personal de
cada junta subalterna era de cinco miembros principales, con sus correspondientes
suplentes, elegibles unos y otros por la mayoria absoluta de los miembros presentes
de la Junta Superior de Instruccion Publica. Por lo general, tenian un presidente,
un vicepresidente y un secretario.'®

Tales principios asociativos nos ofrecen ciertas lecturas. La primera era la fina-
lidad con la cual se creaban. Se buscaba impulsar con la ayuda de ciudadanos in-
tegros la consolidacion de la instruccion publica. Asimismo, vislumbra el caracter
no impositivo de los miembros que haran parte de tales juntas; todo lo contrario,
se convocaba a los mas honorables y colaboradores para que coadyuven a la buena
marcha del campo educativo. Ademads, se refleja el caracter organizativo y el nime-

15 El Comercio, 8 de agosto de 1892, Barranquilla, p. 438. Otros diarios que impulsaban la creacion
de asociaciones en el Caribe colombiano, véase en: Diario Comercial, 26 de marzo de 1897, p. 2;
Diario Comercial, 29 de febrero de 1896, p. 146; Diario Comercial, 14 de agosto 14 1897, p. 2; Revista
Mercantil, 20 de marzo de 1890; La Voz, 27 de octubre de 1892, p. 2.

16 Gaceta de Bolivar, 6 de febrero de 1870, pp. 50 y 51. Este tipo de juntas fueron avaladas por el
presidente M. Amador Fierro y su secretario general M. M. Casas.
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ro de miembros que acompanaran las sesiones. Tales juntas tuvieron como deberes
esenciales: a) visitar las escuelas publicas de las provincias y distritos del estado,
b) vigilar la conducta de los maestros —tanto en el aula de clases como por fuera
de ella—, ¢) cuidar que los sueldos de los empleados antes mencionados fueran
cubiertos religiosamente, d) examinar a los alumnos de las escuelas publicas al fin
de cada trimestre, e) presentar cada tres meses a la Junta Superior de Instruccion
Publica un informe sobre el estado de la instruccién en las provincias y distritos
de la region, f) levantar el espiritu publico a favor de la instruccion publica, princi-
palmente a los padres de familia, g) fomentar por todos los medios que estime a su
alcance la instruccion publica y h) estudiar los resultados que produzca el método
de ensefianza que se practica en las escuelas oficiales."”

Es clara la intencion de crear, por ejemplo, juntas subalternas de educacion
para el fortalecimiento y la popularizacion de este ramo. Debian ocuparse estruc-
turalmente del tema en cuestion, pues su labor iniciaba desde las mismas visitas a
las escuelas de las provincias y distritos como la de estar muy alerta con la conduc-
ta de los maestros de escuelas, tanto dentro del espacio escolar como en su vida
publica. Al mismo tiempo, tenian que velar por el pago de sueldos puntuales a
los maestros y la nada desdenable tarea de evaluar cada tres meses a los alumnos
para determinar cudnto avanzan o no en la ensefianza. No menos importante, era
penetrar en los padres de familia los multiples beneficios que recibiran sus hijos
con la ilustracion, quienes, ante la falta de cultura escolar, preferian que realizaran
labores del campo.

En definitiva, les correspondia convertirse en motores permanentes para el fo-
mento y la consolidacion de la instruccion publica. De su labor dependia buena
parte de los frutos esperados por los liberales radicales en este campo y el convenci-
miento de alfabetizar el mayor nimero de personas para ampliar la ciudadania a un
buen porcentaje de la poblacion tan carente de derechos politicos y civiles. En las
diversas sesiones llevadas a cabo en las escuelas de las mismas provincias y distritos
de la region se puede corroborar que tales juntas respondian a los objetivos bajo
las cuales fueron creadas.

Era muy recurrente en sus reuniones, presididas por sus distintos miembros, y
las cuales quien daba apertura a las deliberaciones era precisamente el presidente,
mientras que el secretario tomaba los apuntes para enviarlos al director de ins-
truccion publica del territorio, hacer un balance del estado fisico de los espacios
escolares, de la cantidad y la calidad de los textos y los utiles de ensefanza, de la
negativa de los padres de familia por enviar a sus hijos a las escuelas —debido en

7 Idem.
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gran parte a la pobreza que los embargaba—; ademds, se debatia mucho sobre el
papel que estaban llamados a cumplir los alcaldes y los concejos en el fomento a la
instruccion publica. Asimismo, y esto no es un asunto de menor detalle, para co-
adyuvar al impulso de la educacion y buscar las medidas m4s eficaces para resolver
cualquier asunto inherente a este ramo. No eran las simples reuniones para mirar
la radiografia de la dindmica educativa, sino que era enlazar y correlacionar a los
distintos grupos sociales para la busqueda de soluciones y hacer de la educacion
publica uno de los caminos para la ilustracion de los sectores populares y un instru-
mento imprescindible para el progreso de la sociedad bolivarense.

En este mismo escenario fue creada la Sociedad de Institutores. Sus miembros
eran los directores y subdirectores de las escuelas oficiales de ambos sexos, miem-
bros de los consejos de instruccion publica, “amigos de la educacién que sean
nombrados por la sociedad” y, asimismo, los alumnos de la escuela que la misma
sociedad contemple. Su presidente era el director de la Escuela Normal Nacio-
nal de Bolivar y debian reunirse todo el ano en los dias que determinara el Go-
bierno y el presidente de la sociedad. Dicha sociabilidad tuvo como propdsito: a)
conservar vivo en los institutores publicos el sentimiento de vocacion y continuar
su instruccion por reuniones regulares, asi como en lecciones aisladas, consultas,
conversaciones, tesis escrita, estudios de ramos particulares de ensefianza, lecturas
y los demdas medios indicados por la reglamentacion educativa; b) mantener en
constante agitacion el espiritu publico para la difusion de las luces; ¢) promover
contribuciones voluntarias con el objeto de buscar los medios de llevar la instruc-
cion a los caserios distantes de las escuelas; d) apoyar y levantar a los jovenes que
por su pobreza se hallen imposibilitados para desarrollar sus talentos; e) estudiar y
proponer al director de instruccion publica las medidas convenientes para el pro-
greso de la instruccion popular; ) trabajar en la perfeccion de los métodos y textos
de ensefanza; g) mantener correspondencia con las sociedades de la misma espe-
cie de otros espacios geogrificos sobre objetos relacionados con el progreso de la
instruccion; h) dirigir y auxiliar con sus trabajos a los directores de escuela que no
hayan completado su educacién o que no tengan la practica suficiente en el arte de
ensefar; i) sostener el honor de la profesion, haciendo que los institutores publicos
sean el modelo de los buenos ciudadanos y j), por ultimo, no menos importante,
apoyar eficazmente todos los esfuerzos del director de la instruccion publica para
procurar la difusion de las luces en todas las clases sociales.'

Este tipo de sociabilidades educativas formales nos permiten interpretar la
sumatoria de esfuerzos que desarrollo el notablato politico liberal por mantener

18 La Escuela Normal, 14 de enero de 1871, p. 2.
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siempre viva la aptitud de los futuros maestros en el papel que estaban llamados a
cumplir con su profesion en el seno de la sociedad. Se buscaba el no aislamiento
de la esencia de su formacion y convertirlo en un sujeto central en la propagacion
de la educacion publica. Pero también eran imprescindibles estos espacios como
teatro para construir, sostener y proyectar a ese maestro como el modelo de ciuda-
dano “ideal”. No bastaba con la ensefianza en la Escuela Normal, sino que a la par
se hacia necesario crear herramientas sociales para fortalecer aiin més esa represen-
tacion. De ahi la importancia de concentrarlos en estos lugares para alimentar y
mantener el protagonismo politico y social del profesorado tan necesario para esta
dirigencia politica en su idealizada Republica.

Ahora bien, la elite nacionalista no se quedo atras en sus intenciones por impulsar
y popularizar la educacion publica mediante la creacion de sociabilidades educativas
formales. Ni mucho menos proyectar a los individuos como el sujeto central en la
vida politica y al maestro de escuela de primeras letras como modelo de ciudadano,
quien, a partir de 1886, y contrario a sus antecesores, dejé de ir de la mano con la
Iglesia catolica, aunque esto no signifique que su proyecto politico y educativo no
vaya de la mano con aspiraciones modernas, pues, como lo bien lo plantea, Sol Se-
rrano para Chile decimononico es posible observar la secularizacion desde la religion
como cambio y no como ruina, pues la Iglesia se inserta a la esfera ptiblica moderna'
en la busqueda incesante por no quedarse relegada en los laberintos “acostumbra-
dos” de los grupos sociales. Esto significa que también sittian su plataforma politica
en pretender hacer del Bolivar Grande un escenario desde donde seguir pensando y
repensando la nacién y, por tanto, a la sociedad desde el plano educativo.

Por ello crearon la Junta de Institutores. Estuvo conformada por los distintos
inspectores generales de instruccion publica, maestros y maestras que se reunian
una vez por aio o lo que se requeria en cada provincia y distritos de esos territo-
rios. Dichas junta tuvo la funcion de: a) estudiar las medidas convenientes para
el progreso de la instruccion popular, b) trabajar en el perfeccionamiento de los
textos y métodos de enseflanza, c) sostener el honor de la profesion para hacer que
los institutores publicos sean el modelo de los buenos ciudadanos y d), por ultimo,
estan revestidos para separar a cualquier maestro, director de escuela y subdirector
de la misma, que por su conducta se haga indigno de su alto magisterio.?®

Las reuniones se realizaban en los locales de las escuelas. En Cartagena, por
ejemplo, se reunian en la sede principal de la Escuela Normal Nacional de Bolivar

19-Sol Serrano, {Qué hacer con Dios en la Republica? Politica y secularizacion en Chile 1845-1885, Chile,
FCE de Chile, 2008, p. 22.
20 Revista Escolar, 154 de marzo de 1890; Revista Escolar, 15 de diciembre de 1888.
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(hoy Universidad de Cartagena, sede San Agustin), previa fecha asignada por el
presidente de la Junta. En una de las sesiones realizadas, en la provincia de Mom-
pox, el presidente de la Junta José¢ Gutiérrez de Pifleres, en plena sesion de insta-
lacion, ademas de saludar a los asistentes y de darles la bienvenida, manifestaba
lo que, seguin ¢él, era lo mds relevante del régimen regenerador con respecto a la
instruccion publica. Para Gutiérrez de Pifieres,

el bien mas grande que la Regeneraciéon ha hecho a la Republica, ha sido
indudablemente volver a fundar sobre la ensefianza publica sobre la solida
base de la moral cristiana, esmerarse en que, al mismo tiempo y aun antes
que se llene la mente de los nifios con verdades cientificas se enriquezca su
corazén con virtudes y se adorne su parte externa con buenas maneras.?!

Estos discursos intentan construir un mismo lenguaje instruccionista entre todos
los que integran las juntas. No en vano siempre se estd difundiendo sobre la im-
portancia de la educacion moral y catélica para el progreso social y de las distintas
formas que debe inculcarse en los niflos y nifas tal ensefanza, pero siempre con
fines cristianos. Por eso legitiman que, bajo este régimen, la enseflanza en las escue-
las elementales y en cualquier otro nivel escolar exista una estrecha relacion con
los dogmas catoélicos. Pero, ademas, y esto es muy importante, construyen uno de
los escenarios donde el maestro de escuela debia estar investido de su papel como
intermediario civil entre el Estado y la estructura social bolivarense para reafirmar
entre los sectores populares un tipo de educacion confesional moderna. No menos
importante es la simbologia estatal que acompafard al maestro en su noble tarea
de educar pero al mismo tiempo de modelo de ciudadania.

En ese sentido, el presidente de la Junta de Institutores de la provincia de Carta-
gena, Juan Gastelbondo, en 1889, les insistia a sus colegas sobre la gran necesidad
que existia en nuestro pais y en el Bolivar Grande por la educacion. En una reu-
nion de la mencionada asociacion les recalcaba:

La gran necesidad hoy en Colombia, en lo que se refiere a instruccion
publica, consiste en dar buenas costumbres y urbanas maneras a los nifios,
de preferencia a la educacién intelectual, pues, la verdadera civilizacion,
la constituye el respeto y la tolerancia, en armonia con la dignidad del

2 Estaban presentes en esa reunion los maestros de las escuelas de Turbaco, Antonio Carrasquilla;
de Calamar Lorenzo Fernandez; de El Carmen, Miguel Garcia; de San Estanislao, Fernando Padi-
lla; de la Escuela Segunda de Cartagena, José Gory; de Villanueva, Jesus Silva; de Turbana, Juan
Gonzilez, y de la Escuela Tercera Adolfo Visbal. “Discurso de José Gutiérrez de Pifieres, presidente
de la junta de institutores de Mompox”. Revista Escolar, 31 de marzo 31 de 1889, pp. 94 y 95.
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individuo y la préctica de la justicia; o en otros términos el cumplimiento
de todos los deberes en el orden religioso y social, suficientes por si solos
para el desarrollo de la riqueza, la armonia en los intereses y el progreso de
mejora en los pueblos.?

Este tipo de disertaciones vislumbra el papel que cumple la educacién como vehi-
culo para que el individuo no solo sea un ciudadano integro de valores, sino tam-
bién formarlo en conjunto para la adquisicién de tales practicas. Constituyen estas
sociabilidades educativas difusoras de un tipo de instruccion, si bien inmersas en
el rescate de valores cristianos, un elemento esencial para el progreso y la civiliza-
cién para todos y ademas una de las herramientas para que los sectores populares
accedan y se apropien de sus libertades politicas.

Aunado a lo anterior, también pusieron en marcha otra sociabilidad llamada
Junta Central. Estaba conformada por el prefecto de la provincia, por el fiscal del
juzgado del circuito y por tres miembros mds nombrados por el gobernador del
departamento. Le correspondia: a) vigilar la marcha de los establecimientos publi-
cos de instruccion primaria y secundaria, b) tomar medidas para allanar cualquier
dificultad en la instruccion publica, ¢) velar para que los recursos invertidos en
las escuelas sean bien aprovechados, d) vigilar que los sueldos de los empleados
publicos en este campo sean cancelados oportunamente, e) fijar las materias que
deben impartirse y f) hacer cumplir la ensefianza cristiana en las escuelas publicas
y otras funciones que el mismo Gobierno dispondra en su momento. Tuvieron
sus sesiones principalmente en las escuelas de las principales provincias, distritos y
municipios de este territorio. Al analizar las fuentes de la época, podemos dilucidar
que se reunian trimestralmente y, por lo general, se hacia referencia a falta de textos
de ensenanza en las escuelas, retraso en el pago de sueldos a maestras y maestros,
indiferencia de los padres de familia con la instruccion de sus hijos, la buena dispo-
sicion de los maestros en la enseflanza religiosa y los buenos resultados de los nifios
con la puesta en marcha de los nuevos métodos pedagdgicos.”’

En sintesis, tanto para el notablato liberal y los de la regeneracion, como lo
venimos argumentando, el modelo de ciudadania no encajaba en otra persona
sino en el maestro. No en vano estas reuniones basicamente eran precedidas por
los mismos pedagogos y funcionarios de la administracion publica, asi como per-
sonas amantes de la instruccion. Lo que refleja que fueron estos espacios teatros
en la puesta en marcha de la legitimacion de los postulados ideoldgicos liberales

22 Revista Escolar, 31 de marzo de 1889, p. 95.
3 Revista Escolar, 15 de junio de 1890, p. 4.
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y regeneradores, pero también incluir en esos propositos a los individuos que se
requerian en la Republica y adentrarlos en las dinamicas de la politica moderna.
Es decir, formar maestros en la Escuela Normal durante ambos periodos no fue
algo sigiloso ni mucho menos aislado durante este contexto. De la vinculacion a
esos proyectos estatales y el papel que desempeié tal maestro, permite observar la
intencion de construir intermediarios civiles para acercar mucho mas el pais teo-
rico al pais real que habia que edificar. Fueron ellos los llamados a materializar en
la tribuna publica una misma sintonia con los preceptos ideoldgicos enarbolados
por liberales y conservadores. Solo asi se podria pasar de las altas redes del poder al
encuentro y desencuentro con los sectores populares porque —les gustara o no— era
ahi donde su fuerza hegemonica debia descansar y propagarse.?

El maestro, ademas de tener un significado muy notable en la manera de con-
cebirse la ciudadania, se convirtié en el ultimo tercio del siglo XIX y principios
del XX —por lo menos desde lo que pudimos observar en las fuentes oficiales e
instruccionistas—, en el modelo a seguir en ese proceso historico, pues él era la
viva encarnacion del ciudadano que pretendian formar liberales y regeneradores.
De ahi sus iniciativas desde la misma reglamentacion educativa por impregnar al
maestro formado en la Escuela Normal de este tipo de representacion porque, sin
tratar de caer en determinismos, gran parte del trdnsito hacia la nacién sofiada
debe y debia pasar por el intelecto de los maestros.

Muy a pesar de esto, es importante tener en cuenta que liberales y regeneradores
respondieron de igual manera a formas distintas de concebir al maestro durante
esta plataforma republicana y publica, sobre todo en el lugar que ocupara en tér-
minos de relaciones con la Iglesia catolica. Tal como lo ha planteado el historiador
Gilberto Loaiza desde una visién “nacional”, es también el maestro durante todo
el siglo XIX un elemento central de un forcejeo entre proyectos de definicion de
la nacion, en el que la elite politica de ambos partidos no estard exenta de esas
disputas republicanas.

- Ideas rescatadas del estudio que para el caso de México realiza Alicia Herndndez, “La ciudadania
orgdnica mexicana, 1850-1910”, en Hilda Sabato (coord.), Ciudadania politica y formacién de las nacio-
nes. Perspectivas histéricas de América Latina, México, Colmex/Fideicomiso Historia de las Américas/
FCE, 1999, pp. 371-404; Marcello Carmagnani, “La ciudadania orgdnica mexicana, 1850-1910”,
en Hilda Sabato, op. cit. Un estudio que da cuenta, cémo el pueblo irrumpe en el espacio ptblico
colombiano decimonoénico y se vuelve un agente historico, incomodo pero necesario (idea que
rescato), disponible para volatiles alianzas, capacitado para expandirse en diversas formas asociati-
vas y decidido a forjarse un lugar en la vida republicana, es el de Gilberto Loaiza Cano, “Del débil
utopismo de las elites a la formacion de una cultura politica popular en Colombia”, en Carlos Illa-
des y Andrey Schelchkov (coords.), Mundos posibles. El primer socialismo en Europa y América Latina,
México, Colmex/UAM-Cuajimalpa, 2014, pp. 189-230.
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En efecto, durante el liberalismo, es el maestro el intelectual laico que tam-
bién formaran las escuelas normales a lo largo y ancho del pais en oposicién a la
tradicional influencia del sacerdote catolico, del tinterillo y del gamonal?, figuras
tradicionales en esa sociedad colombiana. Por tanto, este tépico se convirtio en
una de las aspiraciones politicas de tal grupo social. Es decir, un maestro envesti-
do de valores laicos que debia, en esta primera etapa de dominio liberal, restarles
importancia a esos personajes que materializaban usos consuetudinarios en una
sociedad que intentaba precisamente dejar atrds esas vetustas pricticas y volverse
moderna. Sin duda, esta representacion también se sumard a los esfuerzos que esta
elite hard por construir las bases de una sociedad moderna, secularizada y con una
clara neutralidad religiosa (laica), en donde el maestro también debia ocupar un
papel central.

Si esto ocurrié durante el régimen liberal, otra fue la realidad en el periodo de
la regeneracion, pues lo que podemos analizar es que no existid una preocupacion
por sustraer la influencia del sacerdote en la sociedad y mucho menos que los
maestros tuvieran ese tipo de representaciones. En el marco de un Estado centrali-
zado, menos laico y mucho mas confesional, ambas figuras tendran un didlogo per-
manente y la elite de este tiempo las concibi¢ unidas desde sus variadas realidades
como dos figuras sociales claves para materializar su hegemonia politica. En otras
palabras, no existio esa separacion incisiva entre maestros y curas que trataron de
promover los liberales radicales, sino mas bien una metamorfosis y una estrecha
relacion sin perder de vista sus distintos lugares sociales —parroquia, escuela— para
avanzar hacia una sociedad moderna pero sustentada en principios confesionales.
Sélo asi uniendo fuerzas desde el fuero eclesiastico y el civil se hacia el transito para
“regenerar” a los distintos grupos sociales y perfilar a Colombia y el Bolivar Grande
hacia el sonado y tan anhelado progreso.

Luces y sombras del maestro de escuela

En este marco de protagonismo politico y social del profesorado, mantenido a
través del asociacionismo educativo implantado por liberales y nacionalistas en
el Bolivar Grande, otra era la realidad de ese mismo maestro como trabajador del
ramo de la administracion publica. De la preocupacién por asociarlos, pasaron por
diversas dificultades por mantener con recursos esa privilegiada condicion. Un
elemento caracteristico en esta parte del territorio nacional entre 1886-1903 es el

2 Gilberto Loaiza Cano, “El maestro de escuela o el ideal del ciudadano en la reforma educativa de

1870”, en Revista Historia Critica, no. 34, 2007, pp. 62-91.
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estado de pobreza de las finanzas publicas estatales y esto en la practica tenia con-
secuencias inmediatas en sus empleados oficiales, algo que impactd negativamente
en la propia supervivencia del maestro de escuela. En ese sentido, ni durante el
liberalismo radical y mucho menos durante la regeneracion en el Bolivar Grande
durante el periodo estudiado percibié tal maestro salarios dignos, que representa-
ran una minima supervivencia para ellos y su familia.

Una breve mirada a las fuentes de la época permite corroborar las dificultades
econdmicas que adornaban la sociedad colombiana y bolivarense. En una alocu-
cion del vicepresidente de la Republica Jos¢é Manuel Marroquin en 1898, cuando
se celebraba su posesion ante el Congreso de Colombia, sefalaba la importancia
del proyecto politico de la regeneracion y sus diversos principios ideoldgicos, asi
como los agradecimientos por haber sido tomado en cuenta para ocupar un cargo
publico tan importante como el que se le asignaba. Pero, después de expresar tales
formalismos ante la audiencia que lo escuchaba, puso de manifiesto algo que muy
seguramente no sorprendio a los honorables espectadores y era la vergonzosa crisis
politica y econdmica que vivia el pais en ese momento. El funcionario, y posterior-
mente presidente de este territorio entre 1900-1904, radicalmente manifestaba:
“vivimos una vida enfermiza. La crisis es nuestro estado natural. El comercio y
todas las industrias echan menos el sosiego que han menester para ir adelante. La
pobreza toca a todas las puertas.”?®

El mismo Rafael Nufiez Moledo, en el acto de instalacion del Congreso de
la Republica en 1888, en su calidad de presidente de Colombia, no inicia su
discurso felicitando a los nuevos congresistas ni mucho menos abanderando su
proyecto politico de la regeneracion, que empieza a tener vigencia con la nueva
Constitucion promulgada hacia dos afios atras, en 1886, sino que recalca — ante
la critica situacién del pais en términos econémicos— con mucha preocupacion
lo siguiente:

Es penosa nuestra situacion econémica [...] nuestra agricultura esta apenas
en la infancia. Nuestras artes permanecen poco menos que estacionarias.
Nuestra vasta extension territorial solo cuenta unos pocos kilometros de
rieles. Los cuadros estadisticos revelan el hecho desconsolador de que hace
ya algunos afios que no exportamos lo necesario para pagar todo lo que
importamos. Este desnivel economico, si continua dara ain margen 4 la
alarmante conjetura de que el pueblo colombiano consume mas de lo que
produce. Y de todas maneras es evidente que el trabajo nacional estd en

26-El Zapador, 15 de septiembre de 1898. El Investigador, 28 de agosto de 1898. Registro de Bolivar,
30 agosto de 1888.
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decadencia. La formidable calamidad de 13 miseria ublica, s€ a roxima,
P P
pues, a nuestros umbrales.”

No era exagerado lo planteado por el entonces vicepresidente del pais y luego por
el presidente Rafael Nufiez. Era una realidad dificil de ocultar lo que se vivia en un
pais con muchas limitaciones de pobreza y con variados signos de dificultades para
la supervivencia de la administracion publica y de sus habitantes. Lo que expresa-
ban estos integrantes del cuerpo politico de la regeneracién, sin tal vez restarles
importancia a las criticas que, en ese sentido, muy seguramente le ocasionarian,
constituye una caracteristica principal a nivel nacional y en Bolivar Grande. En
Cartagena, desde su condicion particular y el territorio bolivarense de manera ge-
neral, recogen el mismo estado de zozobra y serias limitaciones de supervivencia.
Paraddjicamente, las paginas de una prensa defensora del proyecto de la regenera-
ciéon plantean con un tono hasta desafiante lo siguiente:

Ciegos seran los que no vean que nuestro pais se halla en estado de de-
plorable atraso. Es cosa sabida hasta por los chiquillos de la escuela que
hoy atravesamos una época de crisis, que la catastrofe se aproxima, que la
situacion actual se hace insostenible y que todos vamos hacia el abismo a
donde nos impulsa una fuerza irresistible.?

En otra disertacion desde Cordoba, Bolivar, se recalcaba: “El pueblo sigue con sus
mismos usos y costumbres, pero mas miserable, mas hambreado y, por consiguien-
te, un poco rebajado aquel orgullo que hizo temblar a los tiranos”.?’ Tales plantea-
mientos develan lo que hemos venido argumentando: un cuadro de pobreza que
acompana la sociedad colombiana y bolivarense entre 1886-1903.

Para varios historiadores, el crecimiento econdémico a lo largo del territorio na-
cional durante el siglo XIX fue muy reducido. Segun célculos de Salomén Kalma-
novitz, “el pais era muy pobre, en 1800, su ingreso per capita era el 70% del de
México y un tercio del de Estados Unidos, y cincuenta afos después Colombia era
aun mds pobre. Al terminar el siglo diecinueve Colombia tenia uno de los ingresos

per cdpita mas bajo del mundo”.*° Esto se explica, segiin José Ocampo Lopez, por

21 El Zapador, 15 de septiembre de 1898. El Investigador, 28 de agosto de 1898. Registro de Bolivar,
30 agosto de 1888.

- El Eco de la Costa, 28 de abril de 1894, p. 4. La Unién, 12 de septiembre de 1889. La Antorcha, 16
de enero de 1895, p. 2. Véase ademas: El Pelele, 13 de julio de 1899. El Investigador, 8 de agosto de
1899, pp. 2y 3.

- El Noticioso, 20 de marzo de 1889, p. 1.

- Citado por Maria Ramirez, “Surgimiento de la educacion en la Republica de Colombia, (En qué

129



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

la poca dindmica del comercio exterior, la poca inversioén extranjera, las guerras y
los constantes conflictos civiles a lo largo del siglo XIX, fragmentacion geografica y
politica que no permitié la consolidacion de un mercado interno ni de un Estado
unificado y la nada desdenable deuda tanto interna como externa, provenientes
del proceso de independencia y de la disolucion de la Gran Colombia, procesos
que mucho le costaron econdmicamente al pais y de los cuales no logré recuperarse
durante toda esa centuria.’

Bajo esta condicion, era muy dificil cumplir con las responsabilidades estatales
y, por supuesto, educativas. A pesar que tanto durante el liberalismo como en la
regeneracion sus elites letradas, a través de disposiciones legales emanadas desde
las asambleas departamentales, otorgaron al tesoro publico preeminencia en los
sueldos para maestros, generalmente nunca se cumplieron. Era lo mismo en las
principales ciudades como Cartagena y Barranquilla que en cualquier pueblo o
aldea del territorio bolivarense. Una regularidad que existia en los informes que
permanentemente enviaban y hacian los directores e inspectores de instruccion pu-
blica era la falta de pagos a los maestros. La situacion era tan grave que en algunos
casos se les adeudaba uno, dos, tres y hasta cinco meses. Un ejemplo lo constituye
el caso de tres maestros de la Escuela Publica de Ninas de Cartagena. En 1873 le
informaban al despacho de sus jefes inmediatos el retraso de mas de tres meses “en
que no se les ha abonado un solo centavo por los sueldos que devengamos como
empleado del ramo de instruccion publica y ni siquiera los gastos de escritorio
que deben pagarse por anticipacion”.*? Preocupados por tan lamentable situacion,
ademads, seialaban que por esta dificultad se les hacia imposible atender a las nece-
sidades mds urgentes, fisicas y materiales del establecimiento escolar.

Otro caso ocurrio en la provincia de Sabanagrande, donde el maestro de la
escuela elemental de ese territorio Juan Ventura envié al entonces secretario del
Estado una misiva donde le informaba, y al mismo tiempo le reclamaba, por el no
pago de sus sueldos de los meses de abril y mayo. Ventura le recalca al funcionario
las dificultades al respecto:

fallamos?”, Cuadernos de Economia, vol. 454, 2007, p. 9. Para una ampliacién de estas consideracio-
nes, véase Salomon Kalmanovitz y Edwin Lopez, Las Cuentas Nacionales Colombianas en el siglo XIX,
Bogota, Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano, 2009; Salomén Kalmanovitz, “Constituciones
y desarrollo econdmico en la Colombia del Siglo XIX”, Pensamiento Juridico, no. 20, septiembre-di-
ciembre de 2007, pp. 53, disponible en: http://www.salomonkalmanovitz.com/Ensayos/Constitu-
ciones%20y%20desarrollo%208Siglo%20XIX.pdf.

José Ocampo Lopez, Colombia y la economia mundial 1830-1910, Bogota, Siglo XXI, 1984, p. 10;
Malcolm Deas, “Los problemas fiscales en Colombia durante el siglo XIX”, en Malcolm Deas, Del
poder y la gramdtica y otros ensayos, Bogota, Tercer Mundo, 1993, pp. 62-63.

32 Manuscritos, Gobernacion, leg. 18, Educacién, no. 62, 18 de junio de 1873.
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Como sabe usted la mayor parte de los directores que regentan las escuelas
en los Distritos, son individuos que vienen desde la capital a aislarse en
estas poblaciones, que todo les cuesta y donde no cuentan con otro apoyo
ni recursos mas que el sueldo mensual para pagar manutencion, arrenda-
miento de viviendas, lavado, ropa y calzado. Ya vera que suspender el pago
de la tinica renta, es tanto como obligarlo a perecer o que la necesidad le
haga contraer compromisos que lo llevan a los tribunales demandados por
unos y por otros, desmereciendo asi la dignidad de que debe estar investi-
do por la importancia y santidad de sus funciones.*?

Es notable la apropiacion que hace de la legislacion liberal que ampara al maestro
como modelo de ciudadano, pero también es cierto de su preocupacién para su
propia subsistencia. Ese mismo maestro le recordaba al secretario de Estado que él
vivia exclusivamente de su sueldo, como el soldado de su racién, pues a ninguno
de los dos les era permitido aumentar sus medios de subsistencia con otro tipo de
funciones alternas, en este caso al profesorado, por el temor de distraerlo de sus
ocupaciones principales. Por tanto, le suplicaba al mencionado funcionario que
en su condicion de padre de familia se pusiera la mano en el corazén y le pagaran
cuanto antes sus sueldos atrasados.

Aunado a lo anterior, en una de las sesiones de las comisiones de instruccion
publica en El Carmen de Bolivar, M. de la Puente, uno de los asociados, era aun
mds radical con la situacion de los maestros, manifestando que era esta figura en
el Estado “el ser mas desgraciado”. Lo comprueba, segiin De la Puente, por la can-
tidad de horas a las que esta obligado a laborar en las escuelas publicas (de 8 a 10
horas), a lo que le suma la explotacion de que son victimas por estar obligados a
cumplir labores extras de oficinas. Sintetiza su participacion tajantemente: “jQué
baldén! ;Qué vergiienza!”.*

Por esta situacion muchos maestros terminaban vendiendo su némina a presta-
mistas y hasta a los mismos funcionarios publicos, que tenian cierto nivel econo-
mico, o, en el peor de los casos, congelaban los recursos del tesoro y negociaban
con ello para adquirir un tipo de ganancia extras. Testimonios indican que “empe-
flaban” sus sueldos con una desigual desproporcion de hasta el 80 % de intereses.
En otros casos, para sobrevivir con sus familias cedian los utiles y los elementos de
las escuelas para solventar un tanto la triste situacién o simplemente alternaban su
labor pedagdgica con otros oficios, desafiando la legislacion estatal que les prohibia
ocuparse de otras funciones distintas a su naturaleza de ensefar. Algunos, ante la

33 Manuscritos, Gobernacion, leg. 18, Educacion, no. 22, 8 de junio de 1873.

3* Diario de Bolivar, 9 de noviembre de 1876, p. 645.
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lamentable situacién de sus sueldos, terminaban renunciando a su empleo y se
dedicaban a otras ocupaciones.

En ese sentido, como lo plantea el gobernador de la provincia de Sincelejo
Pedro Morales en uno de sus informes anuales en 1875, “si se quiere hacer el bien
y hacer de la educacion publica un escenario de adelantamiento social, se debia
quitar la venda de los ojos” y mirar de mejor manera al maestro de escuela como
trabajador de este campo. Recalcaba que, si era necesario, era mejor tener pocas
escuelas pero cubrirles de mejor manera los sueldos de los maestros y

entonces y solo entonces, podria cumplir debidamente la disposicion que
quiere que el director de una escuela solo pueda ocuparse en ensefiar a
sus alumnos, pero con sueldos exiguos y pagados con demasiado demora
no habrd autoridad que permita hacer tal exigencia a ningtn director, ni
menos impedir que este distraiga su atencidn en cualesquiera otra clase de
trabajos como ordinariamente sucede.*

Pero, si esta era la realidad durante el liberalismo radical, la misma suerte ocu-
rrié en la regeneraciéon. En diversas sesiones del Concejo de la ciudad de Car-
tagena, que era, al igual que en el departamento, municipios y distritos, donde
recaia el peso financiero de la educacion oficial elemental, uno de los puntos
que generalmente se debatian era la falta de pagos a los maestros de las diversas
escuelas de la ciudad y del distrito. De esa manera se lo hacia saber el inspector
de instruccion publica Miguel Garcia a los honorables de esa corporacion en
1894. Les insistia, producto de su visita a la escuela publica de varones anexa
a la Universidad de Bolivar, que en lo que iba transcurrido del aino de enero a
mayo, a pesar que los maestros cumplen con sus obligaciones, sus sueldos no
habian sido cubiertos.*®

“Pobres maestros de primeras letras que sucumben acometidos por el pulmon
y el estdémago”’ fue una sentencia que registro una prensa comercial de la ciudad
de Barranquilla en 1897, paraddjicamente un medio defensor de los gobernantes
de turno, al entonces ministro de Instruccion Publica Nicanor Insignares. La re-
flexion resultd porque, desde la perspectiva de este diario oficialista, uno de los
caminos para que la ensefanza elemental lograra un tipo de desarrollo en la ciudad
y en la region era justamente dignificar al maestro pagdndole oportunamente los
sueldos. Indicaba que era con los maestros donde se debia iniciar con la benevo-

35 Diario de Bolivar, 9 de agosto de 1875, p. 718.
3¢ Gaceta Municipal, 14 de julio de 1894, p. 4; Gaceta Municipal, 28 de abril de 1894, p. 3.
3" La Patria, 2 de octubre de 1897, p. 2.
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lencia publica para dejar atras el pesimismo con el que ellos acudian a las escuelas,
ya que les falta la motivacién de los pagos.

En otro diario de la ciudad de Barranquilla un corresponsal de la ciudad de Ma-
gangué, de nombre Fray Candela, escribe una nota donde profundiza y cuestiona
las dificultades del sueldo para el director de la escuela publica de varones de esa
ciudad. Por la importancia de sus pdginas me permito citarla:

al Director de la escuela Publica de varones de Magangué, se le deben los
sueldos correspondientes a los meses de septiembre, octubre, noviembre y
diciembre de 1892 y de enero, febrero y marzo del presente afio. Aconseja-
mos al abnegado director de la escuela, para que no se muera de hambre
que vendan con cierto descuento sus ndminas a cierta agencia establecida
aqui con ciertos fines y para comprar ciertas ndminas.*®

Es importante resaltar la dificultad que denuncia el corresponsal del diario cuando
pone de presente los siete meses en los que el maestro no habia recibido ni un pago
por sus servicios, que venian de un afo a otro, en esta provincia bolivarense. Por
otro lado, no podemos pasar por alto quizas la relacion de este escritor con algin
comerciante prestamista de esa poblacién, al “motivar” desde este medio impreso
al funcionario educativo a no padecer de hambre y necesidades bésicas, mds con
la presencia en tal poblacion de agencias dedicadas a comprar nominas salariales.
Un tercer elemento pone al descubierto las limitaciones estructurales a los que se
enfrentaba el profesorado: demora en sus salarios y lo que era peor aun la venta de
su honorario para sobrevivir. En otras palabras, de esa simbologia oficial reflejada
en asociaciones y legislaciones educativas desarrolladas en el marco de los gobier-
nos liberales y nacionalistas, no queda casi nada cuando al momento de historizar
y complejizar observamos las limitaciones en los pagos de esos mismos maestros.
Igual que durante la experiencia estatal que antecedio a la regeneracion en el
Bolivar Grande, la situacion era tan critica que muchos directores de escuela ter-
minaban renunciando porque se les adeudaba hasta siete meses sin recibir ni un
sueldo. El caso del director de la escuela del distrito de Galapa, Juan Fernandez,
nos ilustra al respecto. En una misiva enviada al presidente de la Asamblea del de-
partamento, el maestro con mucha intranquilidad le insistia lo siguiente:

En calidad de director de escuela, servi en el distrito de Galapa, por el in-
fimo sueldo de treinta y tres pesos de ley el afio de 1896 y de treinta pesos
en 1897 hasta el 30 de junio en cuya fecha me separe por no poder obtener

%% Negrita y cursivas del documento original. El Comercio, 22 de abril de 1893, p. 993.
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una puntual remuneracion de mis servicios y carecer de medios para soste-
nerme en aquella localidad de cuyo tiempo me ha quedado adeudando el
distrito, siete meses como lo comprueba los documentos que adjunto, los
cuales no he podido conseguir que me paguen. Asi espero que la Hono-
rable Asamblea que usted preside me cubra estos sueldos atendiendo que
soy sumamente pobre y miembro de una numerosa familia que necesita de
mi apoyo para su subsistencia.*

Hasta en los espacios de sociabilidad educativa creadas por los regeneradores se
debatia sobre esta problematica. En una sesiéon de la Junta de Institutores en la
provincia de Mompox, reunidos en la escuela de nifias de la mencionada provincia,
se planteaba que la falta de pago a los maestros era uno de los puntos centrales que
frenaba el avance de la instruccion. Entre los asociados se encontraban el inspector
provincial de Instruccion Publica Carlos Nieto, el director de la escuela de San Fer-
nando Victor Pérez, el de la escuela de Margarita Fermin Gutiérrez y la directora
de la escuela de Mompox Francisca Lavignag. Precisamente, el no pago de sueldos
oportunos a los maestros revestia diversos obstaculos:

El tercer obsticulo estd en la pequefiez de los sueldos y la impuntualidad
con que esos sueldos se pagan; pues siendo una tarea tan penosa la tarea
de ensenar el que no sabe, sobre todo en poblaciones como las nuestras;
en donde los mismos padres de familia son grandes impedimento para
educar como se debe a los nifios debiera remunerarse mejor y pagarse
con mas exactitud a los encargados de educar a la juventud, o lo que es lo
mismo a los que tienen el deber de formar buenos ciudadanos y preparar
mejores dias a la patria.*°

Al contrastar los sueldos de los maestros con otros empleados de la administra-
cién publica, observamos que, por ejemplo, un maestro ganaba, tanto durante
el liberalismo radical como en la regeneracion en el espacio geografico objeto
de estudio, un sueldo inferior a un alcalde o juez del distrito. Mientras que el
maestro recibia tan sélo 50 y hasta 60 pesos al mes, el otro 100 y hasta 300 pesos
durante el mismo tiempo.* Aun tenemos algunas deficiencias por las fuentes de
la época para complejizar de mejor manera los rubros de unos y otros funciona-

3- Registro de Bolivar, 29 de julio de 1898, p. 247.

40 Rewista Escolar, 31 de enero de 1890, p. 242. Esta problematica también se discute en la Sociedad
de Institutores de la provincia del Sind, la de Barranquilla, Cartagena, San Juan Nepomuceno, por
solo mencionar algunas. Revista Escolar, 30 de mayo 30 1887, p. 250. Registro de Bolivar, 16 de junio
de 1892; Registro de Bolivar, 5 de septiembre de 1889, Cartagena.

4 Escuela Normal, 29 de enero de 1876; Registro de Bolivar, 22 de septiembre de 1892.
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rios pero no podemos pasar por alto la inferioridad en los salarios del profesora-
do respecto a otros empleados de la administracién oficial. En otras palabras, las
elites letradas del Bolivar Grande entre 1886-1903, si bien sabian que un buen
maestro de escuela no era solamente el resultado de la vocacion y de la forma-
cién, tuvieron vicisitudes para una buena remuneracién, chocando de frente con
la legislacion y lugares sociales creados para engrandecer y volver “santa” la labor
de los institutores.

Conclusiones

En una editorial de una prensa oficial e instruccionista del periodo estudiando, se
reafirma a la opiniéon publica el papel que debia tener el maestro en la estructura
social colombiana y bolivarense. En uno de los apartes insistia: “Preparar las legiones
del porvenir. La ilustracion debe invadir como el aire todo espacio vacuo. La voz del
pedagogo es la que debe dominar en esta campafia”.*? Y sentenciaba: “La suerte del
pais estd en las manos de los maestros bajo todos los aspectos. De las escuelas bien
servidas salen los buenos soldados, los honrados e inteligentes artesanos, los magis-
trados rectos y patriotas, los buenos padres de familia y en fin excelentes ciudada-
nos”.” Lo que trascribia uno de los diarios oficiales fue una de las preocupaciones de
las elites letradas del pais y particularmente del Bolivar Grande entre 1886-1903 por
posicionar al maestro de escuela como uno de los sujetos principales de su cruzada
educativa. Es decir, se constituye el maestro en pieza clave para la ensefianza y el suje-
to que estaba llamado a la popularizacion de la educacion publica para que todos los
grupos sociales estuvieran conectados bajo los principios republicanos de progreso y
civilizacién, al mismo tiempo que alfabetizaban para formar a los nuevos ciudadanos
que requerian el pais y la sociedad bolivarense.

Pero, si esto es cierto, no es menos importante que la ilusién y el anhelo de la
prensa, elites letradas y lugares sociales, podemos sostener que solo quedo en el
ambito del discurso y las legislaciones porque no existié correspondencia entre el
discurso y la realidad. Tal como lo argumentamos, fue el maestro entre 1886-1903
en el Bolivar Grande un trabajador de la administracion publica mal remunerado
y lo que era peor atn sufrio las consecuencias de la pobreza que acompanaba al te-
soro estatal. No hubo distincion entre liberales y nacionalistas por la falta de pagos
al profesorado. Por mucho que intentaron erigirlo como sujeto principal de sus ad-
ministraciones, nada pudieron hacer para pagarles sus sueldos de manera puntual
y asi evitar que muchos renunciardn, vendieran sus nominas o se dedicaran a otras

#-La Escuela Normal, 5 de agosto de 1871, p. 482.
- La Verdad, 25 de diciembre de 1877.
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ocupaciones distintas de su inicial vocacién o quizd no llegardn con el estémago
vacio a enfrentarse al arte de ensefar en los templos de una escuela.

En fin, se trata de avanzar en este tipo de estudios que nos permiten dialogar
desde la perspectiva regional sin perder de vista lo que ocurria a nivel nacional y en
ciertos escenarios latinoamericanos, sobre todo para hacer ese fascinante dialogo
entre el pasado y el presente. Incluso, cuando hoy los maestros salen a las calles
en Colombia justo por la reivindicacion de sus elementales derechos que incluye
mejores salarios, estdn reclamando lo que en la larga duracién siempre les ha sido
negado. Tal vez de ahi la clasica cancion vallenata titulada “Los maestros”, que vol-
vieron famosa desde 1996 el estilo costumbrista de los Hermanos Zuleta, cuando
sentenciaban con su voz y melodia: “Tenemos tan mal el alma/ que no le damos
las gracias al humilde profesor,// también sé que este gobierno/ les paga de vez
en cuando y otras veces por milagro/ le paga de mes en mes, [...]/ pero como ellos
tienen el poder/ y las gallinas de arriba le echan flores a las de abajo”.
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EL ESTANCO DEL TABACO NOVOHISPANO, FUNCIONARIOS Y TRABAJADORES
DE LA FACTORIA DE VALLADOLID

Obed Lépez Arriaga

Benemérita Univerisdad Auténoma de Zacatecas

L PRESENTE TRABAJO deriva de una investigacién mas amplia donde se profundi-

zard en los principales elementos que se encuentran inmersos en el estanco de

tabaco novohispano: cultivo, manufactura, distribucion, venta y contrabando.
Con éste se busca aproximar al lector a un aspecto fundamental como la manufactu-
ra (elaboracion de puros y cigarros), desde los talleres independientes de los antiguos
cigarreros hasta su regulacion como parte del monopolio, donde se establecieron
espacios exclusivos para dicha actividad como fue la fabrica de Valladolldem.

Previo a la instauracion de la fabrica se considera necesario contextualizar en
las politicas econdmicas virreinales, pues las factorias del interior del virreinato
novohispano dependieron de la matriz central ubicada en la Ciudad de México;
por tanto, su operatividad y organizacién contd con una estructura que mostro ser
eficiente en algunos periodos. En suma, se pretendio resaltar algunos conceptos,
asi como aspectos relativos a la administracion (funciones y funcionarios) que ge-
neraron beneficios financieros para el Gobierno.

El estanco en Nueva Espana

El estanco novohispano transito por una serie de etapas al igual que el de la metro-
poli, en particular cuatro: la primera ha sido considerada una fase formativa que
abarco desde la tercera década del siglo XVI hasta finales del XVII, caracterizada
por la emersion de los usos modernos del tabaco, como medicina y después como
practica habitual de minorias cada vez mas amplias, respondiendo a la motivacion
humana asi como cualquier otra mercancia; por tanto, su produccién se destiné al
autoconsumo y a la demanda del mercado urbano.!

La segunda comprendio de 1700 a 1765, con la consolidacion de un mercado
extenso y unificado concentrado en la region de Cordoba y Orizaba como una

! Guillermo Céspedes del Castillo, El tabaco en Nueva Espaiia, Madrid, Real Academia de la Histo-
ria, 1992, p. 14.
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zona productora especializada y en la Ciudad de México como principal centro ma-
nufacturero y distribuidor, inventando el cigarrillo y difundiendo su elaboracion
artesanal mediante la aparicion de los primeros especialistas del tabaco, tanto en
cultivo como en su curado, traficoy manufactura.’

La tercera etapa, entre 1765 y 1809, da cuenta del monopolio estatal extendido
a todas las fases de produccion (manufactura, distribucion y consumo). El estanco
se administraria con criterios centralistas y el régimen de precios se estableceria en
funcién de objetivos politicos y fiscales, no econdmicos. En esta misma etapa el
tabaco paso de una fase artesanal a una industrial. Finalmente, en 1810 se inicio
un periodo caracterizado por la destruccion del mismo, con el incremento del
contrabando, debido a las deficiencias de la renta y su incapacidad para atender la
creciente demanda de tabaco manufacturado.

Sin embargo, en este apartado se enfatizara en el lapso de finales de la segunda
etapa y toda la tercera, pues ahi se implementé y configurd el proceso del estanco
hasta convertirse a finales del siglo XVIII en un negocio rentable para la Corona,
que representd un beneficio de 3,252,572 de pesos en un reino de 5,837 mil al-
mas.’ Las autoridades justificaron al estanco con el objetivo de cubrir los crecientes
gastos para tropas, milicias y defensa, areumentando lo oportuno que seria en ese
momento estancarlo, tanto en polvo como en rama, siempre y cuando fuera admi-
nistrado por la Real Hacienda.*

En Nueva Espafa el estanco del tabaco se formalizé mediante una cédula real
fechada el 13 de agosto de 1764.> No obstante, fue hasta un afo después cuando
llego el visitador José de Gélvez, encargado de ejecutar dicho mandato. La primera
labor fue confiscar todo el tabaco existente para luego proceder a organizar el mo-
nopolio real sobre el cultivo, procesamiento y comercializacién de la planta y su
hoja. Para implantarlo, se creé la Junta del Tabaco, que reunia a funcionarios esta-
blecidos en Nueva Espafia con funcionarios enviados desde la metropoli, quienes
contaban con experiencia en la administracion del estanco de Espafa (administra-
do por la Real Hacienda desde 1740).

La Junta comenzaria a dictar las instrucciones y realizar las gestiones necesarias
para el adecuado funcionamiento del monopolio, mediante una serie de medidas
que se fueron notificando durante los dos primeros aftos: una de ellas vinculada

2 Ibidem, p. 49.

3 Ibidem, pp. 14y 15.

* Fabian de Fonseca y Carlos de Urrutia, Historia General de Real Hacienda, 6 vols., México, 1845,
p. 353.

5 Archivo General de la Nacion (AGN), Reales Cédulas, vol. 86, f. 228, Real Cédula del 16 de abril
de 1765.

146



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

con la llegada de un cargamento de tabaco en polvo de La Habana, con el cual se
comenzaria la comercializacion y aseguraria el abasto, mientras que otras circulares
eran dirigidas a las autoridades civiles para informar sobre las cantidades existentes
de tabaco. Con éstas se fue matizando el establecimiento y gobierno de la renta.®

Una de las medidas centrales para el estanco fue la prohibicion general de la
siembra, exceptuando las villas de Cordoba, Orizaba y Teuxiutlan, estableciéndose
ahi las primeras factorias. Ademds, en enero de 1765 se iniciaron los acuerdos para
lograr contratos con los cosecheros locales y en marzo de ese aio se enviaron hojas
de tabaco a los almacenes. La siembra, mas que monopolizada, fue regulada por
la renta a través de contratas con los cosecheros. No obstante, éstas no implicaban
una simple compra-venta: tenian la finalidad de controlar la calidad, la cantidad y
loa lugares en los que se cultivaria.

En efecto, el dominio sobre las siembras se dio de manera estricta; se empezd
conformando un registro de todos los cultivadores —grandes y pequefios— para dis-
tribuir entre ellos el numero de matas que debian sembrar. Lo anterior para evitar
escasez o sobreproduccion y, al mismo tiempo, exigir a los cultivadores calidad en
las cosechas. La regulacion e intervencion por parte de la Renta exigia una estrecha
supervision y vigilancia, ademds de un elevado nimero de funcionarios.’

Grifico 1. Estructura de la Renta del Tabaco

Real renta de
Tabaco
Superintendente

I I I 1
Direccién Contaduria Tesoreria Almacenes

general general general generales
Dos directores Contador Tesorero Fieles de almacén

Factorias o L .
Administraciones

administraciones B N
independientes

generales

|_ Administraciones

de cabecera

Fielatos

| Estanquillos

Fuente: Ordenanzas de la Real Renta del Tabaco para el reino de Nueva Espaiia; Fabian de Fon-
seca y Carlos de Urrutia, op. cit., pp. 390-394; Nancy Gonzilez, “Estanco de tabaco y la
Real Factoria de Valladolid 1764-1809”, tesis de licenciatura,

Morelia, UMSNH, 2012, p. 121.

¢ Fabian de Fonseca y Carlos de Urrutia, op. cit., pp. 353-368.
" Guillermo Céspedes del Castillo, op. cit., p. 96.
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Ademas de lo anterior, se preciso la parte operativa del estanco mediante las
Onrdenanzas de la Real Renta del Tabaco para este Reino de Nueva Esparia.

Don Carlos Francisco de Croix, Marqués de Croix, Virrey, Goberna-
dor y Capitan General del de Nueva Espafia. Presidente de su Real
Hacienda, Superintendente General de Real Hacienda y Ramo del Ta-
baco de ¢él, Presidente de la Junta, Juez Conservador de este Ramo,
Subdelegado General del Establecimiento de Correos Maritimos en el
mismo Reino.’

Asegurar el buen orden en consecuencia de las Reales Determi-
naciones establecidas en lo gobernativo, judicial, directivo y econo-
mico de la Renta del Tabaco, buena cuenta y razén dispuesta por el
Contador General D. Felipe del Hierro, conforme a las Instrucciones
expedidas por su Majestad en San Idelfonso el 13 de agosto del afio
1764. Se deben dar reglas generales para todo el reino mediante una
ordenanza.’

Las ordenanzas son un amplio documento que evidencia toda una estructura bien
establecida en cuanto a funciones y funcionarios: directores generales, contador
general, tesorero principal, fieles de los almacenes generales de la Ciudad de M¢-
xico, oficiales de libros de la misma fieldad, factores administradores generales de
provincia, contadores de las factorias generales, administradores particulares, fieles
de tercenas, visitadores, guardas mayores y cabos del resguardo (véase Grafico 1y

Cuadro 1).

Cuadro 1. Ordenanzas de la Real Renta del Tabaco para el
reino de Nueva Espafa

Funcionario Funciones

Directores generales Vivir en la casa estanco, procurar el abasto de
tabaco, facultados en concerniente a todo lo
econémico y mecanico del ramo, velar por el
cumplimiento de todos sus subordinados y bue-
na comunicacion con el contador general.

8 Ordenanzas de la Real Renta del Tabaco para este Reino de Nueva Espaia, 1764, p. 2.
% Ordenanzas de la Real Renta del Tabaco para este Reino de Nueva Espaia, 1764, p. 3.
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Contador general

Velar por el cumplimiento de instrucciones,
providencias y érdenes; ante cualquier situa-
cion, debera dar aviso a la Direccion o a la Su-
perintendencia General de la misma Renta.

Distribuir formularios de Cuentas generales y
elaborar relaciones mensuales con sus estados
respectivos. Examinar todas las cuentas gene-
rales comprobandolas con reglamentos y otros
documentos legitimos, glosarlas y, de acuerdo
con la Direccion General, expedira la certifi-
cacion de fenecimiento a favor de los factores
o administradores generales. Mostrar el valor
total que ha producido, salarios y gastos y el li-
quido en beneficio del erario

Tesorero principal

Llevar un libro de cargo y data del dinero que
entre y salga, remitir a la Contaduria General
todo lo ingresado y entregar cuentas a los di-
rectores cada fin de afo.

Instrucciones para:

Fieles de los almacenes generales de la Ciudad
de México

Encargados del cuidado, pesa y venta de la hoja
de tabaco; ademas, asistia a la recepcion y remi-
sion del dinero, al igual que tabaco a las facto-
rias que requirieran.

Oficiales de libros de la misma fieldad

Elaborar los libros de cuentas mensuales y
anuales donde se registraba la entrada y salida
de tabaco al igual que la existencia en esa de-
pendencia.

Factores administradores generales de

provincia

Administrador general encargado de todo lo
concerniente en todos los asuntos de la jurisdic-
cion de la factoria correspondiente, recepcion
del tabaco, derivados, distribucion, venta, re-
caudacion y remision de las ganancias; ademas,
estaba facultado para tomar las determinacio-
nes convenientes en asuntos de contrabando.

Contadores de las factorias generales

Elaborar libros de cuentas mensuales y anuales
sobre la entrada y salida de tabaco en su respec-
tiva jurisdiccion.

Fieles administradores particulares

Encargados de recibir tabaco en la factoria, co-
mercializar un porcentaje y el resto remitirlo a
los fielatos y estanquillos pertenecientes a su
jurisdiccion.
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Fieles de tercenas Resguardo y administracion de almacenes gene-
rales para ventas al mayoreo.

Visitadores y guardas mayores Encargados de resguardar la Renta, inspeccio-
nar administraciones, examinar personalmente
la aplicacién, conducta y desinterés de los admi-
nistradores, fieles, los de tercena y estanqueros.

Cabos del resguardo Militar encargado de la seguridad de la factoria.
Fuente: Elaboracion propia con base en Ordenanzas de la Real Renta del Tabaco para este
Reino; Fabian de Fonseca y Carlos de Urrutia, op. cit., p. 439.

En paralelo a la configuracion del aparato administrativo, el estanco se divi-
di6é en 12 factorias (1767), con sede en las ciudades de México, Veracruz, Valla-
dolid, Durango, Puebla, Cérdoba, Mérida, Guadalajara y otras independientes
como la de Monterrey, Santander, Mazapil y Coahuila. Aunque estas ultimas
no contaban con la estructura de una factoria, también estaban subordinadas
a la administracion central, rindiendo cuentas a través de su respectivo alcalde
mayor. Cabe sefialar que no todas las factorias procesaban tabaco. Por ello, se
instauré un orden de abasto para las diferentes actividades (reventa o insumos
segun fuera el caso).!°

Al final de toda la cadena de operaciones se encontraban los estanquillos,
que consistieron en los Unicos comercios autorizados por la Renta para ven-
der los productos de tabaco. Estos estaban a cargo del estanquero, quien no
formaba parte de la burocracia del monopolio, sino que a éste se entregaba
concesiones para su venta, recibiendo a cambio un porcentaje de las ganancias.
Los estanquillos extendidos a lo largo de toda Nueva Espana se abastecian por
medio del mismo sistema de factorias. Dependian directamente de los alma-
cenes generales o de los ubicados en las cabeceras de partido segun el lugar en
que se encontraban. Asi, el consumo en los mismos determinaba las medidas
que debian llevarse a cabo en los almacenes para evitar la escasez o exceso de
tabaco (véase Grafico 2).

10-Susan Deans-Smith, Cosecheros y trabajadores: la formacion del monopolio del tabaco en la Nueva Espa-
ia borbénica, México, Universidad Veracruzana/Comich/Instituto Mora, 2014, p. 108.
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Grifico 2. Abasto de tabaco en hoja y labrado

Almacenes | . . Fabricas de
generales actorias puros y cigarros
Administradores
Zona productora d .
e partido
] Fielatos
|
—|  Estanquillos

Fuente: Elaboracion propia con base en Nancy Gonzilez, op. cit., p. 12.

En suma, los procesos inherentes a las factorias y fabricas fueron dependientes
de su matriz central (la de Ciudad de México); no obstante, cada una de éstas evi-
dencio particularidades distintas y complejas, unas situadas en espacios de cultivo
legal como Veracruz, otras que estaban autorizadas para manufacturar (México,
Guadalajara y Querétaro) y algunas destinadas solo a reventa como fue el caso
michoacano,!! el cual parece una connotacion Unica, pues registré ingresos y ga-
nancias mayores a las recolectadas por las factorias que contaban con fabricas o las
que tenian contratos directos con productores.

La factoria de Valladolid

En 1765 se fundaron las primeras factorias: Campeche, Guadalajara, Oaxaca, Pue-
bla y Veracruz. Por su parte, la de Valladolid inicio labores durante la primera
mitad de 1766, cuando el factor Francisco Xavier de Ibarrola se encargd de rentar
una casa para ubicar de manera permanente la oficina encargada de todo lo con-
cerniente a la recepcidn de tabaco. Previo a la instalacion de la factoria ya se habia
llevado a cabo medidas impuestas por el estanco (una vez decretado en 1765). En
febrero se recibié la primera orden para que las autoridades provinciales iniciaran
la recoleccion de todo el tabaco existente en sus jurisdicciones y prohibieran la
siembra sin la autorizacion de la renta.!?

'Que se abordara en el siguiente apartado.
12 Informe de Gdlvez, en Clara Suarez Arguello (estudio introductorio), Informe general que en virtud de
Real Orden instruyé y entregd el excelentisimo sefior marques de Sonora siendo visitador general de este reino, al
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En paralelo a las medidas restrictivas y acorde a las ordenanzas de la Real Renta
de Tabaco, la organizacion y el funcionamiento de la Renta en Michoacan opera-
ria de manera similar a la disposicion general: a la cabeza el factor, quien fungia
como administrador general encargado de lo relativo a los asuntos de jurisdiccion
de la factoria, recepcion del tabaco, derivados, distribucion, venta, recaudacion de
ganancias y su remision. Junto a ese funcionario laboraban un contador y un fiel
de almacenes, el primero comisionado de elaborar libros de cuentas mensuales y
anuales, donde se registraba la entrada y salida de tabaco, al igual que la realizacion
de inventarios de tabaco en esa dependencia. Por su parte, el fiel de almacén se
facultaba para el cuidado, pesa y venta de la hoja que se tenia; por tanto, era el fun-
cionario que asistia a la recepcion y al envio del tabaco y dinero (véase Cuadro 3.)

Cuadro 3. Estructura de la factoria de Valladolid"®

Factoria de
Valladolid
Factor

Tesoreria Almacén
Contador Fiel de almacén

Tercena Resguardo
Tercenista Oficiales

Administraciéon
de cabecera
Oficiales
I

Fielatos
Fieles

Fuente: Nancy Gonzalez, op. cit., p. 92.

excelentisimo sefior virrey don Antonio Bucarely y Urstia con fecha de 31 de diciembre de 1771, ed. facsimilar,
México, CIESAS/Porrua, 2002, p. 21.

B Algunos de los sueldos de empleados considerados burocratas de la Renta eran: factor 2 mil,
tesorero 1,900, contador 1,200, visitadores mil, oficial mayor 800, tenientes de visitador 800, ter-
cenistas 500 y guardas 500.
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En razon de las importantes ventas que reportaba esta factoria, fue establecida
una tercena, que era un almacén del estanco, en el cual se realizaban las ventas al
mayoreo. Estas, por lo general, se establecian en las poblaciones con niveles de de-
manda significativos. Bajo la jurisdiccion de la factoria vallisoletana, funcionaban
dos: Guanajuato y Valladolldem. Con ello se revierte el planteamiento de la histo-
riografia sobre la existencia de tercenas Unicamente en la de Ciudad de México."

Los administradores de cabecera recibian la solanacea enviada a la factoria; una
parte se vendia en ese lugar y el resto se remitia a los fielatos que estuvieran bajo su
jurisdiccion. Fielato y estanquillo se utilizaron para denominar a los establecimien-
tos autorizados por la Renta para el expendio al menudeo en hoja, polvo o cigarros,
situados en ciudades, pueblos, haciendas y ranchos. Los fielatos de partido eran
oficinas dispuestas en los pueblos con menor niimero de habitantes. La obligacion
de los fieles, tras su designacion, fue informar al corregidor o alcalde mayor sobre
el nombramiento de encargados de la vigilancia de los diferentes establecimientos.

Los estanquillos eran otorgados a pureros y cigarreros que habian perdido su em-
pleo tras la instauracion de la Renta, también a los duefios de cigarrerias, invalidos
del ejército o retirados de la Real Hacienda, siempre y cuando cumplieran con la
aportacion de 2 mil pesos como garante.” Ejemplos de esto fueron los casos de
Casimiro Fuentes, sargento veterano del regimiento de Infanteria provincial de Va-
lladolid, quien solicitd empleo a la Renta después de su retiro, y del matrimonio inte-
grado por José de los Santos Arias y Juana Maria Flores, quienes en 1777 solicitaron
un estanquillo para su administracion en esta ciudad tras el cierre de su cigarreria.!

Los funcionarios de la factoria se encontraban en constante supervision por
parte de los visitadores y los guardas, delegados para el resguardo de la Renta, ins-
peccion de administraciones, examen de conducta y desinterés de los mismos. En
Valladolid las quejas eran constantes; en particular, se aludia la falta de claridad en
los informes semanales y mensuales que los subalternos enviaban a dicha ciudad.
Lo anterior pese al objeto de los informes de estimar la produccién y con ello cal-
cular las utilidades de los mismos trabajadores.

Al interior de la factoria laboraban dos tipos de empleados: los principales —ya men-
cionados—, quienes eran considerados burdcratas que gozaban un salario fijo estable-
cido desde las ordenanzas de 1768. Los otros eran los administradores de cabecera,
fieles y estanquilleros, quienes cobraban un porcentaje sobre las ventas realizadas. Estos
ultimos percibian un 5 %, que representaba al dia una ganancia de 6 a 22 reales.

¥ Nancy Gonzélez, op. cit., p. 92.
15 Archivo Historico de Municipal de Morelia (AHMM), caja 12, exp. 6, 1777.
1 AHMM, Hacienda, caja 12, exp. 6, 1777.
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El nimero de empleados de cada una de las factorias era proporcional al territo-
rio que administraba. Para el caso de Valladolid hubo 425 empleos (1788-1790). 10
funcionarios (factoria, tercena, tesoreria y almacén) generaron un gasto 8,770 pe-
sos, 25 personas dedicadas al resguardo con un egreso de 13,800 y otros trabajado-
res distribuidos en la jurisdiccion (390) con sueldos de 78,213, dando un total de
100,783 por todos los empleados. Se refiere que, de los 425 empleos, solo estaban
disponibles 415, pues los cargos directivos y medios eran otorgados a peninsulares
con experiencia.”

En Michoacan se fue conformando una burocracia tabacalera, la cual disfrutaba
de algunos privilegios; uno de ellos fue el fuero, pues el rey habia declarado que a
los dependientes de la Renta en América, directivos, administrativos y resguardo
se les eximiera de cargas publicas y concejiles. El fuero incapacitaba a la justicia or-
dinaria de apresar a dependientes de la Renta que hubieran cometido algun delito.
Esto solo era posible si se contaba con la autorizacion del jefe inmediato superior
del infractor.

La estructura administrativa permitio controlar la distribucion y venta; sin em-
bargo, las actividades se incrementaban. Por ello era indispensable dividir el terri-
torio en administraciones, que se crearon progresivamente en 19 jurisdicciones:
Ajuchitlin, Ario, Celaya, Guanajuato, Huetamo, Jiquilpan, La Piedad, Leon, Ma-
ravatio, Patzcuaro, Salamanca, San Luis de la Paz, San Luis Potosi, San Miguel el
Grande, Tlalpujahua, Yuririaptindaro, Zamora y Zitacuaro. Para su instauracion,
las autoridades se basaron en las antiguas demarcaciones de los obispados, sin in-
jerencia de ninguna autoridad eclesiastica. Cabe sefialar que, pese a la creacion de
las intendencias, no se afectd la operatividad de la factoria de Valladolid durante
todo el periodo virreinal.!®

En términos de ingresos se encuentra una tendencia al alza de 1766-1770; sin
embargo, fue el periodo que registré cantidades mas bajas por ser la fase de for-
macion: apenas se captaba el mercado y el gasto era alto por el establecimiento
de oficinas y adquisicién de herramientas para su usufructo. La administracion
vallisoletana sobresalié en términos de ingresos y se posiciond en segundo lugar,
generando un 25 % de la cantidad total recaudada por la Renta.

Para el siguiente periodo aporté un 23 %, lo cual infiere que el consumo y la
demanda de tabaco en la jurisdiccion desde afios previos al monopolio eran sig-
nificativos e iban en aumento. La factoria de Valladolid, durante 1792, donde se
mostré una tendencia general a la alza, registré su punto mds bajo, mientras que

7 Nancy Gonzilez, op. cit., pp. 92-96.
18- Ibidem, pp. 96-98.
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el mds alto fue en enero del siguiente ano, debido a la remision de caudales en ese
mes, en particular de administraciones lejanas a Valladolid que, por cuestiones
de distancia, no podian entregarse en aio en curso, optando por ingresarlo en el
consecutivo. Del total recaudado por la Renta (1792) 3,714631 pesos, la factoria de
Valladolid contribuyé con 1,216,401.

En general, desde la fundacion de la factoria de Valladolid (1766) hasta inicios
del siglo XIX (1800), los ingresos de la Renta fueron a la alza, evidencidndose una
multiplicacion de los mismos en lapsos cortos no mayores a cinco afios: del primer
quinquenio al segundo se registré un aumento del 80 %, hasta que en el cuarto
quinquenio super6 el millon de pesos. Al parecer, los incrementos y los resultados
de la misma derivaron de estrategias tanto en la renta como en su manufactura.”

La administracion del dinero obtenido por las ventas en Michoacan ha sido
motivo de confusiones, puesto que se contaba con una administracién indepen-
diente a la Real Hacienda, en tanto todos los ingresos percibidos en cada una de
las oficinas subalternas eran remitidos de manera quincenal o mensual a la factoria
vallisoletana, pues en ésta se ubicaba una tesoreria de la Renta, donde se realizaban
balances detallados, revision de gastos administrativos y ganancias, que finalmente
serian remitidas a la Caja Real de Veracruz.?’

Se refiere que la factoria vallisoletana causo desempleo e inconformidad entre
la poblacion dedicada al cultivo, distribucion, manufactura y venta. Por otro
lado, abrio espacios para la conformacion de burocracia tabacalera, la cual afec-
taba las antiguas redes mercantiles que se habian generado en torno a éste. Pese
a la problematica y los limitantes, logré consolidarse como la segunda mas im-
portante de Nueva Espafna en materia de ingresos. Ahora bien, la conformacion
de la fabrica respondio a la pretension de reducir los costos de transporte y la
vigilancia en la produccion; por tanto, su naturaleza y su funcionamiento fueron
distintos.?!

La fdbrica de puros y cigarros de Valladolid

Al instaurarse el monopolio, la prioridad era controlar el cultivo, la distribucion
y laventa. Por ello la manufactura pasé a segundo plano; sin embargo, desde los
primeros afos de funcionamiento, las autoridades se dieron cuenta de los riesgos
y pérdidas econdmicas al permitir la manufactura de manera libre. Por ello, Gélvez

Y- Ibidem, pp. 100-102.
20 Ibidem, p. 103.
2L Ibidem, pp. 81-106.
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comenzo a realizar los arreglos necesarios para proporcionarle a la Renta el ramo
de industria y asi obtener las utilidades que lograban los cigarreros particulares.
Lo primero fue abolir las cigarrerias existentes en el mercado novohispano y pro-
mover que en las factorias se iniciara la elaboracion de cigarros para abastecer a
las administraciones subalternas.??

Como se ha senalado, las factorias comenzaron labores a la brevedad del es-
tanco, pues sus actividades consistian mas en la administracion y recepcion de
materia prima (papel y tabaco en hoja), al igual que productos manufacturados
CcOmo puros y cigarros para su reventa en los puntos ya seialados (almacenes,
tercenas, fielatos y estanquillos). Las factorias que contaron con fabrica transi-
taron por un proceso distinto debido a la complejidad ocasionada por el mayor
numero de operarios, division de trabajo y espacios destinados a cada fase de la
manufactura, ademds de la incorporacion de mano de obra femenina como un
elemento distintivo de la misma.

La primera fabrica que opero fue la de Ciudad de México, después la de Pue-
bla, Querétaro, Guadalajara, Oaxaca y Orizaba, en la cuales fueron contratados
los antiguos cigarreros y pureros, quienes tenian la experiencia para la elabo-
racion de puros (5, 7, 10 y 14) y cigarros (10, 11, 12 y 13) de diversas clases. La
diferencia entre una u otra respondia a la cantidad de tabaco que contenian y al
pago que se le daba al trabajador para elaborarlos.

Las seis fabricas llegaron a emplear mas de 17 mil trabajadores (hombres y
mujeres); la de México empleaba a mas de 7 mil, seguida por la de Querétaro con
3 mil. La fabrica de México inici¢ actividades en 1769. Los antiguos cigarreros,
duefios de sus negocios, se convirtieron en asalariados. Ellos, asi como cientos
de empleados mas, ahora se reunirian en un solo sitio para trabajar en areas
especializadas, donde se manufacturaria la hoja para luego distribuirla a las di-
ferentes factorias en el interior del virreinato. La de Valladolid era suministrada
por la misma, lo cual limitaba el abasto por los dias que implicaba el viaje entre
un espacio y otro. El problema se redujo con la apertura de la fabrica queretana.
No obstante, las autoridades consideraban necesario la creacion de una en el es-
pacio vallisoletano, con jurisdicciéon en todo el territorio michoacano y algunos
espacios de San Luis y Guanajuato.

22 Ibidem, pp. 107 y 108.
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Mapa 1. Divisién politico administrativa del espacio michoacano previo
a la Ordenanza de Intendentes, 1786

Fuente: Claude Morin, Michoacdn en la Nueva Esparia del siglo XVIII: Crecimiento y
desigualdad en una economia rural, México, FCE, 1979, p. 14.

Desde 1769, a causa del importante consumo en Valladolid, Galvez propuso la
fundacién de una fabrica en dicha ciudad, solicitindole a Francisco Xavier de
Ibarrola que buscara una finca cerca de la factoria, sin obtener éxito, pues no
existia un edificio que cumpliera las caracteristicas. A partir de ese afo, se hicie-
ron nuevas solicitudes para la instauracion de la fibrica; sin embargo, la falta de
recursos imposibilito el proyecto hasta que en 1777 el virrey Bucareli aprobo la
solicitud del regidor general Juan de Urquiza, quien expuso los beneficios de su
instalacion para la dindmica econdmica, en particular la generacion de empleo y
la reactivacién del comercio. No obstante, la autorizacién estaba condicionada a
ciertos parametros; por ejemplo, se emplearian maximo 500 operarios, se elabo-
rarian cigarros namero 12 y se distribuiria la produccién tnicamente en la juris-
diccion vallisoletana; de igual manera, sefalaba que su financiamiento estaria a
cargo de comerciantes y el Ayuntamiento.
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s i R —

Fuente: AHMM, Fondo Independiente I, C. 61, exp. 42.

Tras el permiso para su construccion, el cabildo comisiond a Urquiza y a Michele-
na como gestores de la misma, quienes dieron seguimiento al estudio del espacio y
a la revision del plano, el cual fue enviado al fiscal de la Real Hacienda, el director
de la Renta General y al virrey para su dictamen final. Ahora bien, el disefio dejaba
de lado las oficinas de la factoria y las viviendas de los principales funcionarios, lo
que era inviable por la falta de control al no permanecer en el mismo inmueble.
Finalmente, se modificé el plan inicial para juntar factoria con fabrica, aunque
esto implicaba mayor presupuesto. En 1780 se gestiono y aprobo por un total de
aproximadamente 50 mil pesos. No obstante, el proyecto se retrasoé por falta de
recursos, pues tanto comerciantes como el Ayuntamiento no cumplieron con las
cuotas respectivas, prolongandose hasta 1806, cuando se termin.

Fuente: Actual palacio municipal, fotografia de Oscar Mendoza.
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Si bien el plano no describe el proceso de manufactura, éste da cuenta del mis-
mo, ya que en sus trazos y espacios se evidencia el orden de la cadena productiva
de cigarros y puros, ademdas muestra las caracteristicas de la fabrica en cuanto a
dimension, estructura y distribucién de actividades. Se refiere también que su
edificacion respondia al modelo de fibrica sevillana, dividida en diferentes areas:
a) una para ventas o comercializacion donde se encontraba la tercena o expendio
de tabaco en rama, en polvo y cigarros y puros; b) dos bodegas y dos almacenes
para resguardar el tabaco; c¢) otro espacio que pudiera llamarse de transporte
o lugar de carga y fletes, compuesto de una cochera, una caballeriza y un pajar
utilizado para el alojamiento y alimentacion de las bestias. Estas tres secciones
miraban hacia la calle del Factor, al lado norte del edificio. Contiguo se encon-
traba el sitio de produccion, distribuido en dos partes: uno para hombres y otro
para mujeres.?

La fabrica de hombres se encontraba al lado poniente del edificio; su esta-
blecimiento respondia a un orden jerarquico y a una logica de funcionalidad
acorde las etapas del proceso de trabajo. El cuarto mayor se localizaba cerca de
la puerta de acceso, después seguia la pieza que servia para el encajonado y en
el centro del edificio se encontraba una enorme galera donde se torcia el ciga-
rro. Era un espacio amplio. A su lado habia otra bodega para resguardar polvo
y para el almacén. Ademds, poseia un area de asoleo y secado del tabaco, donde
se buscaba que la humedad no danara el producto a través de un enlozado.
[gualmente, el cernidero estaba compuesto de dos piezas contiguas al corral de
cernido. Por ultimo, se hallaba el cuarto de selladores, otra galera y un cuarto
para arneses, asi como una seccion dedicada a la guardia, vigilancia y registro
para mostradores.

Por su parte, la fabrica de mujeres se localizo en el lado sur (primer piso). En
su entrada estaba el lugar de registro y una galera grande (“galerona”) de 325 varas
cuadradas. Le seguia un despacho con cuatro tornos para recibir tabaco y papel y
en éste, a su vez, se designaban las tareas cotidianas de las operarias.

A falta de documentacion especifica sobre los empleados de la fabrica, se re-
visaron las listas de contribuyentes (contribuciéon directa), en siete listas de 1823
se contabilizaron 635 operarios en total, es decir, trabajadores que laboraron di-
rectamente en la manufactura de tabaco, pues otro tipo de empleados como los
administrativos y los guardas no estaban registrados. Del total fueron 353 mujeres
—2 en deposito y encajonado, en los galerones 275 cigarreras y 76 pureras—y 282

3-Orlando Arreola, “La Real y Nacional Renta de tabaco en Michoacan de 1765 a 1857. Conflicto
y resistencia”, tesis de maestria, México, ENAH, 2015, p. 169.
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hombres —254 cigarreros, 15 en la oficina de depdsito y encajonado y 13 en el patio
de cernido—.*

En seis listas de 1825 se encontré el total de contribuciones hechas por 618
trabajadores (hombres y mujeres) de torcido, torcedoras, operarias de pureria, em-
pleados jornaleros y cernidores. Del total de contribuyentes 368 eran féminas, de
las cuales 130 pertenecian a la primera oficina de cigarreras y 158 a la segunda, 68
a la oficina de pureria y 12 mujeres en cernido. El sexo masculino contintio siendo
minoria: 102 se encontraban en la primera oficina y 114 en la segunda, 34 cerni-
dores y ninguin purero.”

Consideraciones finales

Es interesante diferenciar los procesos inmersos al estanco del tabaco en respues-
ta a las medidas restrictivas del monopolio general, en particular las diferencias
organizativas y laborales de la factoria y la fabrica, las cuales no permiten atn dar
respuesta al porqué un espacio donde predominaba la reventa generé mas ingresos
que otros, donde se combinaba tanto la manufactura como la comercializacién.

Si bien el trabajo da cuenta de las actividades inherentes a la cadena produc-
tiva, queda pendiente un andlisis sobre las relaciones laborales, los espacios de
convivencia de los operarios e incluso elementos de su cotidianidad distinto al de
otros oficios, pues la historiografia ha planteado que los trabajadores vinculados a
la fabrica de tabaco ya asumian conductas propias de la categoria de obreros.?® De
igual manera, el caracter de aproximacion de este articulo no permite evidenciar
dos particularidades de otras fabricas como la de Ciudad de México, en la cual las
familias se incorporaban casi en su totalidad, en tanto eran conocedores de las
fases de la manufactura y a su vez eran pocas las limitaciones para ofrecer empleo a
personas que lo demandaban.”

Por otro lado, debe aclararse que la fabrica de Valladolid empezé a funcionar
de manera tardia hasta el periodo independiente (1821), pues previo a ello los
proyectos no terminaban de consolidarse. Aunque muchos de éstos dan cuenta
de la distribucién del espacio, es necesario reflexionar en torno a los cambios del
mismo, su mantenimiento y su incidencia en la obra publica.

% Ibidem, p. 176.

- Ibidem, pp, 169-183.

% Laura Nater, “Integracion imperial: el sistema de monopolios de tabaco en el imperio espafiol.
Cuba y América en el siglo XVIII”, tesis de doctorado, México, Colmex, 2000; La produccién cigarre-
ra a fines de la colonia: La fdbrica de México, México, INAH (Cuadernos de Trabajo de la Direccion
de Estudios Historicos, no. 44), 1984.

- Susan Deans-Smith, op. cit., pp. 13-25.
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EL GREMIO DE BARBEROS-FLEBOTOMIANOS EN ZACATECAS EN LAS
POSTRIMERIAS DEL SIGLO XVIII. JERARQUIA DEL TALLER ARTESANAL

Juan Carlos Ochoa Valenzuela
Director de la Biblioteca de Colecciones Especiales Elias Amador
Zacatecas, Zac.

Introduccion

A INTENCION fundamental de este trabajo, ademas de rescatar al gremio de

barberos-flebotomianos, es conocer, detectar, formular y jerarquizar los crite-

rios y las cualidades basicas que configuraron socialmente a los barberos du-
rante la temporalidad planteada, asi como observar, a partir de dicha corporaciéon
gremial, un complejo extracto podriamos denominar “sociedad colonial”.!

El primer acercamiento se da a partir de detectar a un gremio en Zacatecas y
lo que las fuentes primarias pueden ofrecer. Luego se encuentra que en el tema
de investigacion aqui planteado ha sido poco trabajado; por tanto, entendemos
que existe una necesidad de trabajarlo. Las referencias bibliograficas que se pueden
encontrar aluden a los barberos y sangradores en Espafia, donde ya han sido estu-
diados. De esta forma, se pretende, mediante la revision de esas fuentes, junto con
otras de caracter mas clasico (de acuerdo a los manuales del oficio de flebotomia),
pero sobre todo de las fuentes primarias recabadas, conocer mas de cerca el oficio
artesanal de los barberos y sangradores. Asimismo, nos interesa la repercusion en la
sanidad que se iba gestando en la Nueva Espafa, en concreto en Zacatecas durante
la segunda mitad del siglo XVIII, época durante la cual los artesanos no estuvieron
exentos de los problemas propios de su oficio con sus iguales, con médicos y ciruja-
nos que también buscaban abrirse camino en la Nueva Espafa y en la ciudad.

El objetivo especifico para el presente articulo es dar un panorama general acer-
ca de la composicion y jerarquia de un taller artesanal de barbero-flebotomianos en
Zacatecas en la ultima etapa del siglo XVIII.

I El presente articulo es parte de una investigacion que aborda el gremio de barberos-flebotomianos
en Zacatecas en el siglo XVIIL.
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Gremios en la ciudad de zacatecas

Uno de los pilares filoséficos y politicos de la ilustracion kantiana es:
tener el valor de eliminar las tutelas y pensarse por st mismos.*

En el Archivo Historico del Estado de Zacatecas encontramos una solicitud de los
representantes de los once gremios que existian en la ciudad en 1796.° La inten-
cién de dicha solicitud es que el ayuntamiento acceda a su propuesta de colaborar
con ciertas cantidades de dinero y personas para las conducciones de plata, reales,
reas, guias, entre otras. La lista comprende todos los pueblos y los gremios de esta
ciudad que contribuyen para sostener la tropa que hace de custodia y realiza los
servicios y personas que tienen sobre si a los pueblos y gremios. Para el censo de
tributarios en 1781* existian 17 gremios como a continuacion se muestra:

Cuadro 1. Gremios de artesanos en la ciudad de Zacatecas®

GREMIOS ESPANOL MESTIZOS MULATOS  INDIOS o 18, TOTAL
Zapateros 6 37 53 39 4 139
Sastres 18 61 10 15 104
Barberos 17 2 3 2 1 25
Herreros 15 21 1 1 1 39
Arrieros 6 23 6 34 69
Cargadores 21 2 1 2%
Aguadores 10 23 3 13 49
Mufleros 24 5 20 49
Carpinteros 19 33 8 4 64
Obrajeros 37 5 22 64

2Mariana Terdn Fuentes, Haciendo Patria. Cultura civica en Zacatecas, siglo XIX, México, Conacyt/
UAZ, 2006, p. 19.

> AHEZ, Ayuntamiento de Zacatecas, Cargos y Oficios, Gremios, 17 de noviembre de 1796, f. 7.

* Edgar Hurtado Herndndez, “Agua y sociedad. Autoridades, vecinos y conflictos. Zacatecas 1761-
18907, tesis de doctorado, Zacatecas, UAZ, 2008, p. 81; Jos¢ Olmedo, Dinero para el Rey. El padrén
de 1781 y los artesanos de Zacatecas, México, INAH, 2009, pp. 64 y 140 y AHEZ, Censo de tributarios
1781.

5 Edgar Hurtado Hernandez, op. cit., p. 81; José¢ Olmedo, op. cit., pp. 64 y 140; AHEZ, Censo de
tributarios, 1781.
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Puesteros 11 41 22 15 3 92
Canteros y albadiles 6 33 2 69 1 111
Tocineros 8 8 1 17
Panaderos y depen- | 16 3 16 67 11 113
dientes

Plateros 8 5 1 4 2 20
Coheteros 8 3 1 12
Herradores 6 1 7

b 1 3 1 2 7
TOTALES 155 379 139 307 25 1005

En cierta medida el cuadro muestra que los barberos eran el gremio con mayor
cantidad de espafoles, en proporcion, en sus filas (17). Es decir, podemos observar
que el de sastres (18) y el de carpinteros (19) poseen mas; sin embargo, la cifra de
sus agremiados se dispara cuando notamos que los barberos entre mulatos, mesti-
zos, indios y sin especificacion en total son 8, ademas de los 17 espafoles. Para el
caso de los sastres se observa que, ademas de los 18, se encuentra con 86 sastres de
condicion mestizo, mulato, indio y sin especificacion, y por ultimo en el caso de
los carpinteros, que tiene 19 espaioles, se observa que mulatos, mestizos, indios y
sin especificacion suman un total de 45. Esto obedece a algunos factores. Por ejem-
plo, es mas viable que el oficio de barbero excluyera de sus filas a mestizos e indios
u otras castas, ya que, de acuerdo a la condicién racial, el mestizo y el mulato no
podian ser considerados como maestros barberos. Ahora bien: el prestigio social
del barbero esta presente, puesto que René Amaro Penaflores plantea que el oficio
de barbero fue muy apreciado por la poblacion y es evidente tal apreciacion, ya que
cubria una necesidad sanitaria durante el periodo estudiado®. A esto se afiade la
falta de médico o cirujano en la ciudad como veremos en el siguiente apartado, que
servird para ejemplificar la importancia social del barbero y ademas para adentrar-
nos en la labor de los barberos.

Jerarquia gremial

Existen organizaciones, asociaciones plenamente conocidas y establecidas como la
propia familia, la congregacion parroquial, el consejo, los movimientos comunales,

% René Amaro Penaflores, Los Gremios Acostumbrados. Los Artesanos de Zacatecas, 1780-1870, Zacate-

cas, UPN-Unidad 321, 2002, p. 126.
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las manifestaciones colectivas de piedad, la asociacién por identidad laboral; es de-
cir, agremiarse da pauta para el desarrollo de lazos de gente sin parentela y, en mu-
chos casos, se da ayuda mutua, sentimientos de solidaridad y proteccién colectiva.

En el caso de la Nueva Espana, dentro del contexto urbano, los hombres de
las ciudades, en varios casos desarraigados de sus lugares de origen y de sus gru-
pos parentales, se veian obligados a crear vinculos y eran capaces de establecer
formas de integracion asociativa, que los unia, los protegia y los hacia fuertes
para soportar y sobreponerse a la disgregacion social que la ciudad les imponia.’
No solo los sectores mas altos y nobles pensaban en procurar crear grupos ligados
por vinculos de tipo natural como el linaje y los matrimonios, o como las clien-
telares, los bandos y las redes econdmicas, sino que también podemos observar
que se descubren corporaciones con afinidades en el oficio, con artesanos que se
agrupan para convivir. Al igual que la Edad Media, la percepcion de ser o de tener
la posibilidad de vivir solo es remota y que el aislamiento, asi como el alejamiento
de un amparo brindado por un grupo o por una corporacién puede conducir a la
marginalidad; por tanto, la percepcién medieval y en gran medida la novohispana
crean mecanismos y gran variedad de formas de integracion.

La convivencia en el mundo novohispano puede concebirse de diversas ma-
neras; estamos hablando de una sociedad fuertemente jerarquizada que esta dife-
renciada en funcion de criterios de diversa naturaleza como juridicos, religiosos,
economicos, corporativos y de linaje. Lo anterior tiene sus dos lados de la moneda
dentro de esa naturaleza jerarquizada, dado que en un principio hay factores de
integracién que determinan formas de solidaridad de diversas complejidades, al-
cances y significantes y, por otro lado, son signos de discriminacion por parentesco,
linaje, condicién social y racial y por supuesto de oficio.

Por tanto, dentro del periodo novohispano hay una inevitable tendencia asocia-
tiva. Esto se da como un recurso para suplir cierta debilidad que el mismo orden
jerarquico, vertical, impone como poder superior. Es asi que los grupos se asocian
con esa intencion frente a eventuales agresiones exteriores tanto del poder real
como de otros grupos o corporaciones.®

“José Angel Sesma Mufioz, “Cofradias, gremios y solidaridades en la Europa Medieval”, en Co-
fradias, gremios y solidaridades en la Europa Medieval: actas de la XIX Semana de Estudios Medievales de
Estella, Estella (20-24 de junio de 1992), Gobierno de Navarra, Pamplona, 1993, p. 20.

8 Juan Ignacio Ruiz de la Pefa Solar, “Las Solidaridades vecinales en la Corona de Castilla (siglos
XII-XV)” 7, en Cofradias, gremios y solidaridades en la Europa Medieval: actas de la XIX Semana de Estu-
dios Medievales de Estella, Estella (20-24 de junio de 1992), Gobierno de Navarra, Pamplona, 1993,
p. 51.
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Aprendiz

Vergonzoso el ponerse de aprendices a una edad en que
los demds son oficiales, y aun se dificultaria bastante que hubiera
maestro que quisiera encargarse de la ensefianzay manutencion de tales jayanes.’

Los aprendices pasaban gran parte de su periodo de formacion educativa con
unas familias ajenas a las suyas. A cambio, como una forma de contrarrestar esa
pérdida de la familia nuclear, se insertaban de lleno en la nueva estructura fami-
liar, asumian sus valores y, por extension, los del grupo social de pertenencia. La
familia del maestro, por su parte, contaba con ellos para disefar las estrategias
para la asignacién de las funciones que tocaban al grupo. De hecho, muchos
aprendices provenian de los circulos de parientes, amigos y colegas, de forma que
su insercién en el nuevo hogar no era demasiado traumdtica. Los contratos de
aprendizaje aseguraban durante un tiempo bastante largo la manutencion del me-
nor y, sobre todo, suponian una etapa decisiva en su proceso de socializacion. La
remuneracion, cuando existia, no era alta y debe de medirse no sélo en términos
cuantitativos sino cualitativos. A través del aprendizaje el menor recibia un capital
profesional, ademas de las bases y referencias de su identidad cultural y social que
le serian de gran utilidad de cara al futuro. Su absoluta obediencia a la autoridad
del patrono, bajo la forma de pater familias era el tributo que debia pagar por tal
formacion.

Las familias de los artesanos situaban otros bienes intangibles, como el capital
social, cultural y profesional que los padres inculcaban a sus hijos, en el centro
de la continuidad de valores y comportamientos que los progenitores trataban de
transmitir a sus descendientes. Ante el déficit de otras opciones institucionales,
el hogar y el taller formaban dos espacios fisicos de gran peso en la socializacion.
Algunos hijos de artesanos tuvieron acceso a la lectura, la escritura y el estudio a
través de las escuelas de primeras letras, posteriormente en instituciones de for-
macién superior, pero el criterio, eminentemente practico, era el que, finalmente
y por encima de cualquier otro, prevalecia en la formacion “intelectual” del arte-
sano.

Si bien la socializacién laboral de los hijos de los maestros se iniciaba muy
temprano, aunque no siempre durante todo el tiempo que transcurria hasta el
momento de realizar el examen, trabajaban en el negocio paterno. El abandono

% José Joaquin Ferndndez de Lizardi, El Periquillo Sarniento, México, Porrua, 2001, p. 44.
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del nucleo familiar para ser acogido en otras familias donde aprender la profesion
podia ajustar los desequilibrios demograficos entre las familias del grupo laboral,
al trasladar elementos de los nucleos excedentarios a los deficitarios, de modo que
también las cargas ligadas a los menores se redistribuian entre toda la comunidad.

Aprendiz de barbero y documento notarial. Acta de aprendizaje

Independientemente del oficio al que el aprendiz esta dispuesto a aprender por
iniciativa de sus padres, podemos encontrar cierta homogeneidad en las clausulas
o contratos entre los artesanos y los aprendices a partir de las actas notariales'
como se podra ver la redaccién sigue pasos muy puntuales acerca de la descripcion
de los aprendices, de la legitimidad del maestro y de la familia del aprendiz, de los
compromisos y responsabilidades tanto del infante como del experto en el oficio.
Como regla casi general podemos observar que el escribano o en algunos casos
notarios anotaban en primer lugar los datos de la persona juridica que tenia a
cargo el menor, posteriormente, edad, vecindad, padres del aprendiz y por ultimo
la vecindad y oficio del maestro; consecutivamente, de acuerdo a las actas de apren-
dizaje que se han encontrado, podemos observar apartados donde se habla de los
castigos, las enfermedades, los periodos de aprendizaje, los exdmenes de grado y
las responsabilidades tanto de maestro como aprendiz. En algunos casos se pueden
encontrar pagos al final del tiempo de servicio.

Un ejemplo de lo anterior es el de José Atanasio de Rada, quien tenia entre
14 y 15 afos, y su madre, Maria Gertrudis de Rada, quien determiné ponerlo
en casa de un maestro barbero. Es asi que el maestro barbero, ante escribano y
notario, acepta al aprendiz a fin de que el propio maestro le ensefie el oficio de
barbero.

Gregorio Nufez de Esquivel le habia de ensefar el trabajo, su oficio bien y
cumplidamente sin ocultarle cosa alguna en el tiempo de cuatro afios al mencio-
nado José Atanasio de Rada, porque cumplidos éstos reconocera como oficial de
oficio de barbero de manera que esté apto y capaz de ejercerlo y ganar lo que gana
el oficial como cualquiera del gremio. De no hacerlo, en los afos previstos le ha
de pagar como si ya fuera oficial, condicién durisima para el maestro barbero si
no cumpliera con lo estipulado en el acta de aprendiz; asimismo, a de acabarle de
ensefar perfectamente su oficio como es obligado y teniendo cumplido los cuatro
afios y las fallas que en tiempo hiciera le ha de dar el dicho maestro la herramienta

1 AHEZ, Notarias, 1791-1823, libs. 32, exps. 1, lib. 1ro, 1791, al 3ro 1793.
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que acostumbra dar a un aprendiz cuando sale de casa de su maestro por oficial.!!
Por tanto, el maestro firma y sostiene lo siguiente:

Gregorio Nufez de Esquivel quien estando presente al otorgante de
esta escritura entendiendo de su temor otorga y acepta con las cali-
dades y condiciones que van expresadas y se obliga a guardarla y cum-
plirla segin y cémo en ella se expresa y contiene y cada de una de las
partes por las que se toca de obligar a su primera validacién y cumpli-
miento con sus personas y bienes habidos y por haber en la mas bas-
tante forma dicho sobre que dan poder a todos los sefiores jueces.!?

El maestro artesano Gregorio Nufez de Esquivel tiene a su disposicion varias con-
diciones para aceptar o no al aprendiz a lo largo del primer afto de oficio vy, si
considera necesario enviarlo con otro maestro, es posible hacerlo; ademas, si el
propio José Anastasio enfermara, el maestro cubrira los gastos que de esto surjan.
Es pertinente sefalar que, de acuerdo al acta notarial, si el aprendiz huye de la casa
el maestro, debe encontrarlo y reprenderlo y regresarlo a su madre la otorgante. Si
el aprendiz robara algo de la casa del maestro, el otorgante pagara todos los gastos
que surjan y estara sujeto a consideracion del maestro si continua siendo su apren-
diz el nifo.

Atanasio de Rada adoleciere de alguna enfermedad lo hare curar a su costa
como dijo su maestro como no pase veinte aflos mas con la enfermedad y
no siendo esta de las contagiosas porque si lo fuere y pasare de ello me haré
avisar para que se le haga curar a mi costa y no pudiéndolo hacer lo hare eje-
cutar el oficio a su hijo a costa de lo que ganare en su oficio cuando sea oficial
asentado lo que gastare en dicha curacion para que el dicho muchacho se lo
paguey desquite siendo oficial con lo que distingue el juramento de oficio.”

A diferencia de otras actas de aprendices ante notario de acuerdo al oficio, de
barbero, la curacién, en caso de necesitarle, corria por obvias razones a cargo de
su maestro.

Como caracteristica en diversos contratos notariales de la época que se han
podido revisar y contrastar,'* se observa que al acto es duro para ambos: asi el

' AHEZ, Ayuntamiento de Zacatecas, Cargos y Oficios, Gremios, s. f., . 1r.
12 AHEZ, Ayuntamiento de Zacatecas, Cargos y Oficios, Gremios, s. f., f. 1r.
B AHEZ, Ayuntamiento de Zacatecas, Cargos y Oficios, Gremios, s. f., f. 1r.
4 Véase AHEZ, Notarias, 1791-1823, libs. 32, exps. 1, lib. 1ro, 1791, al 3ro 1793; AHEZ, Ayunta-

miento de Zacatecas, Cargos y Oficios, Gremios, s. f., f. 1r.
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maestro se compromete a ensefar y, de no lograrlo, pagarle como oficial al apren-
diz, y éste, a pesar de su corta edad y por conducto de su madre, esta obligado a
aprender con las siguientes condiciones:

Primeramente que el dicho Joseph Atanasio de Rada debe de asistir con
dicho su maestro el tiempo de los dichos 4 afios sin hacer falla alguna
en todo lo que se ha de mandar y haga necesario del uso y servicio del
oficio que lo ha de mantener y sustentar durante dicho tiempo vy si hi-
ciere alguna ausencia de la casa del dicho maestro se le reprendera de
lo que pueda traer del gasto y lugar con condicion del dicho oficio.”

Es asi que la primera parte del ciclo aprendiz maestro se cierra, la parte notarial, la
parte del contrato y las de los compromisos de todos.

Aprendiz y silencio

El grado de aprendiz de artesano es un grado silencioso. El aprendiz va a aprender y
no a opinar ni a cobrar, ya que no es parte de las elecciones al interior del taller: no
vota, no es votado, su tnica funcion es aprender y conocer los secretos del oficio.

El aprendiz, ante todo, guarda silencio: su objetivo impuesto es aprender. Trae
una carga de su madre (en este caso) que lo define en un primer momento, las con-
diciones estan bien marcadas, sus objetivos, sus alcances, sus obligaciones. Para en-
tender este proceso de aprendizaje relacionado al silencio, es necesario revisar los
planteamientos de Peter Burke en Hablar y callar. Ahi, entre otras cosas, se sefialan
algunas notas para una historia social del silencio. Su planteamiento se centra en
la Europa moderna temprana, aunque dentro de su andlisis y sus notas podemos
observar que pasa por Aristoteles, san Agustin, san Ambrosio y otros autores para
darle fuerza a esas notas. El silencio es una historia social del lenguaje. La interac-
cién entre etnodgrafos y antropologos es necesaria para poder construir, a partir del
ritual del silencio, una comunicacién. Es ahi donde consideramos que se inserta el
planteamiento del aprendiz y el silencio.

Guardar silencio es un acto de comunicacién. Existen diversos tipos de silen-
cio como: de duelo, prudente, artero, complaciente, burlon, ingenioso, esttpido,
de aprobacion, de desdén, los determinados por el grupo. Y en este silencio es
prudente hacer un detenimiento, al interior de un taller artesanal. Los maestros
son los que llevan el trabajo, el ritual, la conducta, los usos y las costumbres. En
dado caso los oficiales-companeros, segiin en escala jerarquica y mientras no sean

15 AHEZ, Ayuntamiento de Zacatecas, Cargos y Oficios, Gremios, s. f., f. 1r.
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maestros, su obligacién sigue siendo el trabajo pero con voz y voto; en cambio, el
aprendiz sélo tiene su silencio y su capacidad de aprender. Este silencio es deter-
minado por el grupo al que forma parte. En el caso de José Atanasio sus practicas
estan determinadas ante notarios: podra romperlas, violarlas o seguirlas pero su rol
esta definido por el grupo o por el maestro que lo acepta. Por tanto, se infiere que
el aprendiz guarda silencio, pero ese silencio varia por diversos factores. En fin las
preguntas serian interminables. Hay mas aprendices en el taller. ;Qué proceso de
adaptacion tuvo el aprendiz! Sin duda, el planteamiento es meramente construido
por elementos del discurso, en este caso el silencio. Los documentos de primera
mano permiten escuchar la voz de la madre y del maestro, pero no la del aprendiz.
Para sustentar el silencio del aprendiz, se sitia una base en el acta notarial en
fragmentos que de primer reconocimiento hacen dialogar el estadio del aprendiz y
su comportamiento ante el trabajo, ante maestros, ante compafieros y sin su familia
nuclear, es decir, lo sefalado por Burke: “Los nifios deben ser vistos pero no oidos”.1®
Asimismo, comparte que “tanto el discurso como el silencio son recomendables;
pero el silencio es lo mds apropiado para un nifio que estd sentado en la mesa”."”
Existen diversos ejemplos de silencio en los niflos determinados por el grupo, pero
se infiere que los nifios hablaban con los nifios y respondian preguntas de los adul-
tos, de sus maestros. Asi, para entender el planteamiento del silencio, es necesario no
caer en estereotipos e intentar interpretar las practicas culturales del grupo a partir
de lo que las propias representaciones al interior del mismo grupo nos puede ofrecer
por los documentos de primera mano, pero, sobre todo, por nuestro utillaje mental.'®

Aprendiz y familia
Como se ha visto a lo largo del presente capitulo, la familia juega un rol impor-

tantisimo dentro del aprendiz, pero jen qué familia se integrara el aprendiz! Por
la dindmica de la estructura jerarquica de la sociedad colonial tiene, por obvias

16 Peter Burke, “Obertura: la nueva historia, su pasado y su futuro”, en Peter Burke (ed.), Formas de
hacer historia, Madrid, Alianza, 1994, p. 165.

1 Ibidem, p. 164.

18 Autores como Febvre, Bloch y el mismo Chartier han hablado y definido al utillaje mental como
instrumentos intelectuales, palabras, simbolos, conceptos, agregaria medios y modelos de inter-
pretacion mds alla del bagaje cultural que nos permite ser parte de una escuela de una formacién
inicidtica en el campo de la historia; que nos contrapone, nos hace dialogar, definir, interpretar,
imaginar para posteriormente mostrar los resultados. Toda etapa de investigacion no estd completa
sin llegar a la divulgacién. Véase Lucien Febvre, Combates por la historia, Barcelona, Ariel, 1970, p.
86; Roger Chartier, El mundo como representacién. Historia cultural: entre prdctica y representacién, Bar-

celona, Gedisa, 1995, pp. 11-63.
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razones, que integrarse a una nueva familia con lo que eso implica: ritmo de vida,
condiciones alimentarias, sanitarias, sociales, morales e intelectuales. Robert Darn-
ton, en La gran matanza de gatos y otros episodios en la historia de la cultura france-
sa, en el capitulo “La rebelion de los obreros: la gran matanza de gatos en la ca-
lle Saint-Séverin”, expone las duras condiciones en las que los aprendices estan
expuestos ante su nueva ‘familia”. Dichas condiciones crean en los aprendices
no solo un rencor por ese nucleo familiar, que bien o mal es su nucleo familiar,
sino que, de acuerdo a Darnton, tales condiciones generan una incipiente ne-
cesidad de revelarse al sistema burgués impuesto, realizando una serie de practi-
cas transgresoras que rompen con la dindmica de aprendiz maestro. “Ambos los
aprendices dormian en un cuarto helado y sucio, se levantaban antes del amane-
cer, todo el dia hacian mandados, trataban de eludir los insultos de los obreros
y el maltrato del patrén y sélo recibian como paga las sobras de la comida”.”
Las tematicas que se asentaron en la historiografia decimonodnica sobre la familia
artesana, por el influjo de una literatura romantica que exaltaba los valores del
campo sobre los de la ciudad y de la artesania sobre la industria, fueron imagenes
que se divulgaron y mantuvieron firmes hasta ya entrado el siglo XX. La familia
artesana reunida en el pequeno taller dirigido por el laborioso y honrado maestro
artesano, acompanado por su aprendiz y sus oficiales, paso de ser una metdfora, un
cliché, a asumirse como una realidad. En la casa y el taller se respiraba un clima de
camaraderia y confraternidad. El maestro funcionaba como custodio de un sistema
de valores destinado a mantenerse en toda su “pureza” generacion tras generacion.
A la mujer se le reservaba un papel secundario en este idilico y hasta imaginario y
simbolico cuadro artesanal, que llegaba a su climax cuando en la viudedad apare-
cia un galante oficial siempre dispuesto a casarse y salvaguardar la paz doméstica
familiar. El maestro, su familia, los oficiales, aprendices y sirvientas formaban un
nucleo homogéneo mas alld de las diferencias de parentesco que existieran entre
ellos y a la vez una unidad de trabajo y convivencia, donde los conflictos derivados
de la vida en comun se resolvian con el ejercicio de la autoridad que otorgaba al
pater familias su posicion juridica dominante.

Sin embargo, este cuadro tenia diversos matices. La estabilidad se debe trocar
por dinamismo, la convivencia por conflicto y negociacién y la autoridad por do-
minio para aprender el éxito que ha tenido a lo largo de la historia la familia como
célula minima de expresion social. Por tanto, no es de sorprender que varios apren-
dices dejaran de lado su proceso formativo por las duras jornadas a las que estaban

1 Robert Darton, La gran matanza de gatos y otros episodios en la historia de la cultura francesa, México,

FCE, 1987, p. 81.
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sometidos en algunos casos. Ahora bien, las caracteristicas que tenia la familia
artesanal no eran las mismas que las de otros grupos sociales. El trabajo del taller
no exigia mano de obra en los mismos términos que el laboreo agricola. Cuando
se necesitaba, la familia formaba una bolsa enorme de trabajo a bajo coste, pero no
siempre el trabajo artesanal podia ser desarrollado sin unos conocimientos mini-
mos. Cuando el menor salia de casa, lo hacia para mejorar o para acabar su sociali-
zacidn en lugares muy semejantes al hogar familiar; es decir, en este caso cambiaba
de decorado, pero no el estilo. Los valores y las normas que se trasmitian eran los
mismos y el aprendizaje se desarrollaba en términos probablemente conocidos para
el joven aprendiz. Mas traumatico resultaba el salto al mundo laboral cuando el
aprendizaje terminaba si no habia muchas posibilidades de abrir un negocio y se
pasaba a engrosar las filas de los oficiales que buscaban trabajo de ciudad en ciudad
y de taller en taller.

El periodo de oficialia era la segunda etapa de socializacion del artesano. Esta
etapa no era ni igual de larga en todos los casos ni las condiciones en las que la pa-
saban eran las mismas para todos los artesanos. Normalmente, el oficial era un tra-
bajador trashumante, laboralmente muy dependiente de la coyuntura econdémica
y de la actividad de los talleres. No siempre su posicion negociadora en el mercado
de trabajo era tan mala como a primera vista pudiera parecer: para que asi fuera los
oficiales habian desarrollado una serie de estrategias que hacian posible contrarres-
tar el enorme poder que los maestros tenian en los gremios y que era donde se fija-
ban las reglas basicas de las relaciones laborales. Frente a la amenazadora presencia
de normativas sancionadas legalmente que restringian su libertad de movimientos,
los oficiales oponian sus asociaciones y su capacidad para negociar a pie de taller
los contratos de trabajo.

La corporacion de oficio marca unos limites desde el punto de vista normativo,
tales como el tamano de las unidades de produccion, el caracter de las relaciones la-
borales y, sobre todo, el acceso al trabajo y, por tanto, a la reproduccién social no ya
solo del individuo sino del oficio en conjunto. Indudablemente, la vertiente insti-
tucional del oficio condicionaba las elecciones y la perspectiva de los trabajadores.
La obligatoriedad de periodos minimos de aprendizaje y oficialia, las restricciones
corporativas a la maestria y, por tanto, al libre ejercicio del oficio condicionaban
seriamente la libertad personal de los individuos dedicados al sector secundario,
pero también es cierto que las reglamentaciones de los cuerpos de oficio estaban
sometidas constantemente a escrutinio y negociacién, y su observancia estaba muy
ligada a coyunturas concretas. El panorama que ofrece el andlisis de la familia
artesana es tan amplio y diverso que algunas interpretaciones mds recientes subor-
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dinan la transmision del oficio a la transmision patrimonial, mientras que otras
subrayan una hegemonia de la institucion gremial en la configuracion de la fami-
lia. Es importante sefialar que, de acuerdo al oficio, varia el periodo de aprendizaje
o la profesion. En general los barberos tenian un periodo de 2 a 4 afios.”

Examinar al aprendiz y al oficial

Los requisitos que cumplian los aspirantes se fueron endureciendo a medida que
transcurrieron los primeros afos de la edad moderna. Esta tendencia se hace
clarisima en el siglo XVIII y en el primer tercio del siglo XIX cuando realmen-
te los derechos de examen se convirtieron en un problema grave de los oficiales
de casi todas las profesiones. De hecho, la potencialidad de los derechos queda-
ba muy clara en la manera que se utilizaban para crear un acceso diferenciado
al grado de maestro dependiendo de las atribuciones sociales del aspirante.’
Habia una amplia némina de oficios que observaban cierto grado de experiencia
profesional. Para realizar la prueba, algunos exigian el cumplimiento de un apren-
dizaje: 4 afios en las ordenanzas de los barberos, chapineros y guarnicioneros. Otro
pilar sobre el que se sustentan las barreras para alcanzar la maestria residia en las
cortapisas de tipo econdmico, a través de usos legales recogidos en las ordenanzas
o bien de usos consuetudinarios o tradiciones permisibles pero cercanos a la fra-
gil linea que separaba lo legal de lo ilegal. Entre este tipo de ritos se confirma la
costumbre de que el maestro recién aprobado ofreciera banquetes a los veedores
y a los examinadores. Por su caracter de informal, y rayando en lo ilegal, es dificil
encontrar evidencias documentales.”?

Segun los oficiales, los exdimenes no median ni la cualidad ni la calificacion
del aspirante que queria independizarse y abrir su propio taller; al contrario,
la prueba se convertia en un espacio de conflicto donde se dirimian unas es-
trategias y diferencias sustentadas por el mayor o menor poder de las partes
implicadas.?

20-Cuatro afios, de acuerdo a las actas de aprendizaje encontradas en el AHEZ, Ayuntamiento de
Zacatecas, Cargos y Oficios, Gremios, s. f., . 1r. Y dos afios, siguiendo los planteamientos de Juan
Carlos Zofio Llorente, Gremios y Artesanos en Madrid, 1550-1650. La sociedad del trabajo en una socie-
dad cortesana preindustrial, Madrid, Consejo Superior de Investigaciones Cientificas/Instituto de
Estudios Madrilefos, 2005, p. 330.

- José Antonio Nieto Sanchez, “Asociacion y conflicto laboral en el Madrid del siglo XVIII”, en
Victoria Lopez y José Antonio Nieto Sanchez (eds.), El trabajo en la encrucijada. Artesanos Urbanos en
la Europa Moderna, Madrid, 1996, pp. 260y 261.

22-Juan Carlos Zofio Llorente, op. cit., pp. 308 y 309.

2 Ibidem, p. 309.
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Las autoridades siempre se mostraron recelosas con los ritos de iniciacion, se-
guramente por la alta probabilidad de que estos encuentros rituales terminaran en
serias alteraciones del orden publico.?* La mirada mas aguda sobre los ritos en los
talleres la tiene Robert Darnton en La gran matanza de gatos y otros episodios en la
historia cultural francesa® y la mirada mas antropoldgica se encuentra en Cynthia M.
Truant®® o Jhon Martin.”

La conformacion social del grupo artesanal dependia tanto de la estructura so-
cial como de la acciéon de los artesanos. Por tanto, sus actitudes, comportamientos
y valores sociales no se pueden establecer a través de un nivel explicativo de se-
gundo orden como es el institucional. Hay que acudir a las interacciones sociales
de los artesanos para dar cumplida respuesta a las caracteristicas mas singulares y
originales de este grupo social. Y para ello se hace necesario explorar un terreno
que hasta ahora se ha considerado marginal en la historiografia, los artesanos, que
la mayoria de las veces que se trataba se hacia desde una perspectiva residual. Es
asi que se debe de trabajar desde los espacios de los encuentros cara a cara, de la
cotidianidad, de la habituacion que responde a un proceso de construccion activa
de los hechos sociales. La logica de accién individual se manifiesta en un proceso
de interiorizacién y racionalizacion ante el estimulo anterior, durante el cual el
autor somete a escrutinio las posibilidades que le ofrece el contexto en el que se en-
cuentra profundamente imbuido. Este contexto esta constituido por unos cédigos
de accion realmente singulares y representativos de la posicion social en la que se
encuentra el artesano y que se construyen en el espacio, laboral, social, cultural y
politico en el que estd presente y en definitiva que conforman las representaciones
simbolicas de la realidad con las que se conduce el actor social.?®

Oficial

Luego de los exdmenes de grado, viene el oficial que no es ya aprendiz ni maestro:
esta en la etapa intermedia. Despreciado por los maestros y temido por los apren-
dices, el oficial navega en la mediania, esperando ser maestro pronto para separarse
de ese largo yugo.

# Ibidem, p. 313.

»-Robert Darton, op. cit., pp. 81-108.

%6-Cynthia M. Truant, “Solidarity and symbolism among journeymen artisans: The case of Compag-
nonnage”, Comparative Studies in Society and History, no. 21, 1979, pp. 214-216.

7 Thon Martin, “A journeymen s Feast of Fools”, in The Journal of Medieval and Renaissance Studies,
vol. 17, no. 2, 1987, pp. 149-174.

% Juan Carlos Zofio Llorente, op. cit., p. 388.
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Los oficiales también tienen poder sobre el aprendiz: le mandan, le obligan y
hasta le castigan y, por supuesto, le ensefian o cuando menos lo intentan. Los ofi-
ciales juegan el rol de “Judas” al interior del taller. Los maestros le cargan el trabajo
propio con duras jornadas, ademas de que lo siguen tratando de menor calidad
laboral y por lo mismo esperan que los oficiales no se examinen como barberos.
En tanto, el aprendiz los ve como los no maestros que los mandan y, por tanto, los
relegan. Los oficiales también se encargaban de sociabilizar con los aprendices en
el taller y en gran medida de ensefarles las reglas, comportamientos, usos y costum-
bres al interior del mismo.

El oficial ya era un trabajador asalariado; sin embargo, seguia bajo la direccion
del maestro: estaban ligados por el estipendio, la jornada, la tarea u obra realizada.
De manera formal no podia tener aprendices a su cargo y, si no fuera examinado,
tampoco podia tener taller o tienda publica. Por lo mismo no podia contratar
obras ni aceptar la direccién de las mismas.

Companero u oficial y sus eximenes

El camino a la condicion y grado de maestro era un largo proceso que no siempre
encontraba su meta: estaba, en cierto sentido, bordado por varios obstaculos y, por
tanto, muchos oficiales no lograban llegar al anhelado grado. El examen se alzaba
como la meta del acceso a ser maestro sobre la que giraba la reproduccion del ofi-
cio. Cada uno de sus elementos y las condiciones que debia reunir el aspirante a
maestro son otras tantas barreras para el libre ejercicio de la profesion.

El camino de los oficiales por obtener el peldafo superior en el escalafon gre-
mial estaba condicionado por multitud de factores. A las cortapisas existentes, mas
0 menos numerosas, mds o menos fuertes, en funcién de las relaciones de trabajo y
expectativas de demanda de los talleres locales, hay que sumar las estrategias selec-
tivas de los maestros a la hora de flexibilizar o endurecer el ascenso en el escalafon
gremial, como se vera en el apartado de los oficiales rinconeros.

Las corporaciones tenian los suficientes instrumentos forzosos para fomentar
una politica que favoreciera u obstaculizase la entrada de nuevos artesanos no rela-
cionados familiarmente con los miembros ya existentes. Es inevitable observar que
el gremio de barberos se definia por ser excluyente.”

La destreza o técnica manual e intelectual, en el caso del barbero por los ser-
vicios que prestaba para ejercer su oficio, estaba profundamente arraigada en la

»-Vease contrato de aprendiz, asf como la cantidad de maestros espafoles barberos y la poca aper-
tura a otras etnias.
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mentalidad colectiva del artesano porque, al fin y al cabo, era la vara de medir mas
visible para ordenar y restablecer las jerarquias en la comunidad de artesanos y
distanciarle, en su caso, del trabajo sin cualificacion. Si el plano juridico resefaba
las diferencias laborales entre maestros, oficiales y aprendices, como se ha visto
en este capitulo, y otra mano de obra no cualificada, desde el punto de vista de la
capacidad profesional, la destreza se erigia en el motivo principal para sostener esas
diferencias. La trayectoria laboral de un trabajador consistia en ir superando una
prueba tras otra, dispuestas escalonadamente con el fin de valorar su suficiencia
técnica a partir de un conocimiento iniciatico.

La definicion cualitativa del trabajo estaba mas arraigada en factores sociales y
de género que en la aptitud técnica con vistas a la produccion. La destreza artesanal
se erigio en uno de los pilares fundamentales sobre los que se basaba el exclusivismo
que sostenia el ideario gremial. De hecho, del significado individual de la posesion
de la técnica para ejercer un oficio se pasaba automaticamente a su significacion
colectiva como marca y ensefia la razéon de ser del oficio. Con razén, John Rule®

ha llamado la atencion, refiriéndose a la etapa manufacturera, sobre el papel de

la destreza como un capital simbolico, el cual dotaba a su poseedor de dignidad,
respeto y honor, ademas de significar un dominio eficiente de las labores manuales
y tedricas ligadas al oficio. El modelo analitico de Rule es para la Gran Bretafia
durante los siglos XVI y XVII. Asumir que es aplicable para el caso de Zacatecas du-
rante la temporalidad planteada seria, en cierta medida, un descuido; sin embargo,
si existen coincidencias si se entiende la realizacién social de la destreza. Admitir
una necesaria cualificacion para el ejercicio de una actividad es algo que se da por
supuesto y en esto no radica su interés histdrico, sino para llegar a comprender o
contrastar lo que significaba la destreza para los artesanos de principios de la Edad
Moderna.

En gran medida la valoracion social de los oficios estaba determinada por el ni-
vel de dificultad técnica que requeria su ejecucion, de la cual los barberos estaban
en un nivel alto de complejidad en el oficio, ademas de un sinfin de consideracio-
nes como el grado de manualidad o intelectualidad, el contacto con materiales
nobles o viles y las posibilidades de riqueza. Que unos oficios afirmaran, o incluso
realmente pensaran, que la dificultad técnica para su ejercicio estaba por encima
de la de otros no dejaba de ser una percepcion subjetiva y, de cualquier forma, in-
teresada. El objetivo no era tanto procurar una cualificacion profesional sin tacha,
sino aumentar la consideracion profesional prolongando el tiempo de aprendizaje.

3% JThon Rule, Clase Obrera e industrializacién. Historia Social de la Revolucién Industrial Britdnica 1750-
1850, Barcelona, Critica, 1990, p. 109.
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Los oficios preindustriales se caracterizaban por un limitado abanico de utiles y
materiales de trabajo y con unos conocimientos a los que se podia llegar en un
tiempo no demasiado largo. Sin ser despreciable su influencia sobre la productivi-
dad y la mejora de la calidad de los articulos salidos de los talleres artesanales, la
prolongacion artificial del tiempo de aprendizaje se imponia mas como una nece-
sidad social que econdmica.

El aprendiz que, por obra de su periplo, pasaba el examen para conver-
tirse en oficial, laborante, mancebo u obrero® cumplia otra funcién en
el taller: se escalon era, en cierta medida, obligatorio en casi todos los casos, salvo
defunciones o fugas de los aprendices por malos tratos de sus maestros. El oficial,
a su vez, tenfa un tiempo especifico de oficialato para aspirar a la maestria y, de no

ser asi, el oficial se convertia en rinconero.*?

Oficial rinconero

Como parte del proceso formativo las ordenanzas®® consideraban al periodo de
oficial como un estadio provisional, en cierto sentido con semejanzas al de apren-
diz, que debia desembocar con cierta naturalidad en la maestria y, de esa forma,
tener su propio taller o tienda; sin embargo, la competencia no era tan buena para
los maestros ya con tienda o taller. Tener otros maestros barberos no era, en mu-
chos sentidos, una buena opcion tan problematica: desembocaria en la categoria
empleada por Felipe Castro Gutiérrez de oficial rinconero.

Antes de ser rinconero, los oficiales seguramente consideraban el camino que
originalmente debian seguir dentro de la estructura gremial. En un primer mo-
mento tenian que contar con recursos econdémicos para poder pagar el examen de
oficio y, de ser examinado y aprobado, debian tener sustento para abrir su propia
tienda publica o taller. Ahora bien: como ya se ha seialado, los ya maestros con
tienda y reconocimiento publico tenian suficientes motivos para, si no censurar,
si obstaculizar la proliferacion de maestros barberos en Zacatecas, lo que hace pen-
sar qué tanta necesidad de barberos tenia la ciudad. Pues bien: desde el punto de
vista econdmico, el emprendedor oficial que aspira a ser maestro tiene que luchar
contra varias fuerzas para consolidarse. En general, podia ser despreciado por otros

3 Términos utilizados por las ordenanzas de los gremios. Silvio Zavala, Ordenanzas del Trabajo. Siglos
XVIy XVII, México, Centro de Estudios Histéricos del Movimiento Obrero Mexicano, 1980.

32 Felipe Castro Gutiérrez, La extincion de la artesania gremial, México, UNAM, 1986, pp. 73-77.
También René Amaro Penaflores, op. cit., pp. 122-125.

33 Reforma de las ordenanzas de los Barberos y Cirujanos de Madrid, en AHPM, Protomedicato,

3.021, Juan Lépez, f. 443, 17 de marzo de 1611.
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oficiales cuyos talleres de barbero sean menos prosperos. Por ello, en gran medida,
muchos oficiales preferian mantenerse como tales y seguir percibiendo un salario
u optar por ser rinconero.

Las fuentes de primera mano para el caso de Zacatecas ofrecen riquisimos tes-
timonios acerca de esta problematica. Los maestros que tenian voz, voto, poder
en el gremio y personalidad juridica, censuraban a quienes como oficiales ejercen
el oficio de barberos y tienen sus tiendas rinconeras y para ello se hacian edictos,
autos o reales provisiones y cedulas reales:

Haré saber a los sangradores y barberos de esta ciudad la superior
orden que antecede para que impuestos de la gracia que se les dis-
pense solicitan la necesaria carta de examen para el oficio de fle-
botomia con apercibimiento que no verificandolo se aplicarian a
los transgresores las penas contenidas en lo basado que se cita.’*

Francisco Javier Dévila y Aguilera vecino de esta ciudad y maestro
examinador en la arte de Phlobotomia y en nombre de los demas mis
compaferos maestros examinados en dicha arte parezco ante vuestra se-
noria en la mejor forma que haya lugar por derecho y el mio y de los
demas convenga y digo que los dichos maestros compafieros conmigo el
que representase ante vuestro el derecho y privilegio que por razén de la
ley maestros nos tiene conferidos los sefiores del real tribunal del pro-
tomedicato ante quien comparezco y comparecieron los demas a exa-
men nos dieron la probacién y nuestros titulos y cartas de examen en
que constan los fueros que nos son concedidos y queriendo asimilar yo
como mis compafieros el gozar de ellos que en manera alguna ahora ni
en ningun tiempo no has (perjudique) los que no fueren examinados
hasta tanto que conste goza de la venia de nuestros sefiores y que sean
examinados o en la ciudad de México o gozando ahora el beneficio que
presente tienen en esta ciudad de poderlo hacer ante el sefor licencia-
do don Nicolas Sanchez Thamelloso a quien hemos obedecido por te-
ner conferida la autoridad de dicho real tribunal del protomedicato.*

Este tipo de conflictos se encuentran en diversas latitudes y en diversos gremios.
El conflicto de que los maestros examinados tengan competencia de oficiales
rinconeros, que hacen mds barato el trabajo y abarcan otro tipo de clientela’®

¥ AHEZ, Ayuntamiento de Zacatecas, Cargos y Oficios, Gremios, 23 de septiembre de 1803, 26 de
septiembre de 1803, f. 2v
- AHEZ, Ayuntamiento de Zacatecas, Cargos y Oficios, Gremios, 10 de diciembre de 1720-30 de
diciembre de 1720, f. 1r.
3¢ Archivo General de Indias (AGI) exp. 47186, arch. /1.4.5/salas de lo criminal, caja 261,8, 1887-

1788. Pleito de Eugenio cordezuela maestro cirujano y vecino de la villa de Tricio (provincia de
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muestra que es un ejercicio fuera de la ley. El conflicto es indudable y los
maestros legitimos se sienten amenazados por los oficiales no examinados y
rinconeros. De acuerdo a los estamentos consuetudinarios, podemos observar
que el conflicto que representaba para un oficial no examinado —empezar su
vida laboral sin depender de un maestro y sin ser protegido por un gremio—
confluia en dos causas: ser oficial de un maestro legitimo con salario u optar
por ser rinconero.

No so6lo los estamentos de grado dentro del gremio afectaban; también las
diferencias étnicas constituian un marcado problema, y mis en el gremio de
flebotomianos, que desembocaba en diferencias, obviamente jerarquicas y so-
ciales entre “los maestros examinados, sus oficiales y aprendices, se acentuaban
efectuandose los derechos y condiciones dentro de los gremios y en cada uno de

los talleres”.”

Maestro

Era todo artesano que, después de cubrir ciertos requisitos, presentaba y aprobaba
el examen de grado. Estos requisitos eran: ser varén,*® tener una edad en que fuera
legalmente responsable para el trabajo, pertenecer a los estamentos que podian
acceder a la maestria y haber realizado el aprendizaje y el oficialato con maestro
conocido —quien trasmitia su experiencia y su técnica al aprendiz como se observa
en las actas de aprendizaje—.*

Las ordenanzas® no especificaban la edad minima para presentar el examen de
grado, pero conocemos un parecer del asesor del virreinato, quien defiende el crite-
rio de que debia fijarse en 18 afos y no mds, apoydndose en diferentes leyes. Al fin

Logrofio) contra Prudencio Bafales y Manuel Martinez vecinos de la ciudad de Najera (Logrofio)
sobre acusarles de ejercer la profesion de cirujano y flebotomianos en la citada ciudad sin haber
presentado los correspondientes titulos. Véase Felipe Castro Gutiérrez, op. cit., p. 70.

- René Amaro Penaflores, op. cit., p. 122.

38 El trabajo gremial fue sexualmente discriminatorio, circunstancia que, ademads, fue habitual en
la época. Y en concreto en barberos era mds marcada esa diferencia, ya que se sostiene que era un
oficio masculino. Véase Ricardo Le-Preux, Doctrina Moderna para los Sangradores, en la cual se trata
de la Flebotomia y Arterotomia de la aplicacion de las ventosas, de las sanguijuelas, y de las enfer-
medades de la dentadura, que obligan a sacar dientes, colmillos o muelas con el arte de sacarlas,
Madrid, 1712, Introduccion.

¥ Contenida en el apartado de aprendiz en el presente capitulo. Véase también el capitulo V.
#-Silvio Zavala se refiere a las ordenanzas como las disposiciones que emitian y aprobaban los vi-
rreyes sobre diversas materias y se traducian en una legislacién descentralizada que solia estar mds
acorde con la realidad americana que los mandatos metropolitanos. Silvio Zavala, op. cit.
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de cuentas cada region definia las pautas y cada gremio, mas alla de sus ordenanzas,
también definia el acceso al grado.

El aprendizaje y oficialato tenian que haberse efectuado en el obrador de un
maestro conocido, en el caso de Zacatecas de un maestro examinador que viniera
de la ciudad de México —aunque también habia maestros examinadores en la ciu-
dad— que tuviera tienda publica durante el tiempo fijado por las ordenanzas. Esto
se estipulaba con el fin de asegurar la suficiencia técnica del artesano.

El examen tenia una parte tedrica —en la que el sustentante debia responder a
preguntas concretas sobre los principios generales del arte y oficio— y una practica
—que implicaba la realizacién de una o mas obras, generalmente determinada por
las ordenanzas—.

Los examinadores eran habitualmente los veedores y, en el caso de que lo hu-
biera en el gremio, el alcalde, el mayoral o maestro mayor. En caso de aprobacion
se levantaba un acta ante un escribano en la que se hacia constar el nombre y datos
personales del nuevo maestro, acto continuo éste acudia al Ayuntamiento donde
recibia un billete para pagar la “media anata”, que consistia en el estipendio equi-
valente a los beneficios que producia dicho oficio durante medio afo.

Hare saber a los sangradores y barberos de esta ciudad la superior orden
que antecede para que impuestos de la gracia que se les dispense solicitan
la necesaria carta de examen para el oficio de flebotomia con apercibi-
miento que no verificindolo se aplicarian a los transgresores las penas
contenidas en lo basado que se cita.¥!

Si el examinado era desaprobado o consideraba de antemano que los veedores le
eran personalmente adversos podia recusarlos ante la junta de gremios. Esta usual-
mente accedia a la peticién nombrando a otros maestros de reconocida experiencia
y honradez.

El aspirante podia presentarse hasta en tres ocasiones, mediando, por lo gene-
ral, un semestre entre la primera y la segunda, y un afo entre ésta y la tercera. Si
aun no demostraba suficiencia en esta ultima vez, perdia su derecho. La prueba
se realizaba en la casa del veedor, alcalde mayor o, en algunos casos, en la sede
del cabildo. El artesano que adquiria la maestria pasaba a tener una serie de dere-
chos y obligaciones. Los derechos eran poner obrador y tienda publica, contratar
oficiales, recibir aprendices, aceptar pedidos de objetos del arte, presentar en las

#- AHEZ, Ayuntamiento de Zacatecas, Cargos y Oficios, Gremios, 23 de septiembre de 1803-26 de
septiembre de 1803, f. 1r.
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licitaciones publicas o privadas y hablar, votar y ser votado en las juntas gremiales.*
Frecuentemente los maestros poseian un monopolio sobre la materia prima o, al
menos, un derecho del tanto.

Las obligaciones, por su lado, eran numerosas. El maestro era requerido formal-
mente por las autoridades municipales a concurrir a las reuniones gremiales y a veces
resultaba compelido a aceptar los cargos de veedor o alcalde. Su actividad productiva
debia efectuarla en su propia casa y obrador sin poder encargar tarea a otra persona
fuera de ¢él, aunque fuera el oficial que tuviera contratado. Complementariamente,
le estaba vedado tener instrumentos de trabajo fuera del taller y tampoco podia tener
mas de un obrador, ya que se suponia que en este caso las operaciones no estarian
bajo su control, sino de un oficial con insuficientes conocimientos.

Cada maestro debia trabajar precisamente los objetos de su oficio sin invadir
las areas monopolizadas por otros gremios. La asociacion intergremial estaba pro-
hibida porque eran protegidos los gremios mas débiles y asi se evitaba que fueran
absorbidos por los mas poderosos, aunque existian elementos que permiten sos-
tener la relacion mutua entre artesanos de diversos oficios. Un espacio para esa
convivencia era la cofradia.

El objetivo del maestro de cubrir sus necesidades vitales se transformo en la ob-
tencioén de beneficios derivados de la explotacion de la fuerza del trabajo; es decir,
se hizo propietario, pues el taller artesanal podia efectuar una transiciéon hacia la
manufactura capitalista. Estos maestros sélo mantenian su independencia validos
del monopolio gremial que impedia a los comerciantes intervenir directamente en
la produccion.

Al difundirse el pensamiento liberal y postularse la accion de los intereses in-
dividuales, se pensaba que, para alcanzar la prosperidad —evitando la injerencia
de toda accion gubernamental en la regulacién y control de las actividades eco-
nomicas—, se debia ponderar la libertad individual por encima de todas las cosas.
Se piensa en Nueva Espafia que las corporaciones obstaculizan y limitan la libre
determinacion de sus miembros y, por tanto, la libertad de trabajo. Estas ideas las
expresa Pedro Rodriguez, conde de Campomanes, quien escribié en 1714: “Nada
es mas contrario a la industria popular que la ereccién de gremios y fueros privi-
legiados [...] para evitar tales perjuicios, conviene no establecer fuero, gremio ni
cofradia particular de artesanos”.*

Sin embargo, al aio siguiente, cuando redacté el discurso sobre la educacion
popular de los artesanos, Campomanes analizd y propuso reglas para arreglar so-

#- Veéase Felipe Castro Gutiérrez, op. cit., pp. 70-76.
- Felipe Castro Gutiérrez, op. cit., p. 126.

182



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

lidamente las relaciones de los oficiales, la subordinacion de los discipulos a sus
maestros, el estudio del dibujo para sacar las obras proporcionadas y correctas,
el rigor y justificacion de los exdamenes y los premios y auxilios necesarios a los
artesanos. Esto distaba mucho de constituir una amenaza para la existencia de los
gremios.

Los establecimientos artesanales, ademas, no realizaron una evolucion hacia la
manufactura: la mayor parte de los propietarios prefirieron recurrir al mal pagadoy
dependiente trabajo a domicilio o, como el caso de los barberos, a sus talleres tien-
das. En general, el periplo aprendiz, oficial y maestro resultaba ser la parte de la or-
ganizacion gremial vertical. A lo largo del capitulo se trataron las vicisitudes de los
aprendices, las complicaciones del los oficiales y las jerarquias de los maestros y su
funcionamiento en el contexto social dentro de la ultima etapa del periodo novo-
hispano; sin embargo, para la etapa gaditana uno de los acontecimientos que marca
la culminacién o replantacion en el mundo del aprendizaje artesanal en territorio
mexicano fue la libertad de oficios decretada en 1813. Esa libertad de oficio trajo
consigo que la incorporacidon a los gremios no trajera consigo examen o titulo.**
La practica legal no atestigua que en la practica comun se hubiera abolido del todo
esa estructura de Antiguo Régimen o que al menos fuera instaurado de inmediato
dicho cambio. Se dio de manera paulatina y esa estructura gremial poco a poco
perderia vigencia y para lo que el funcionamiento de los gremios en el siglo XVIII
era adecuado, tradicional, cultural, inicidtico y formativo seria obsoleto ya para el
siglo XIX.

Es asi que para los artesanos decimononicos la libertad dada por el decreto gadita-
no los condujo a manejarse en varios oficios sin necesidad de ser examinados, lo que
por obvias razones ponia en duda el papel de los maestros examinadores y la autori-
dad vertical, ya tan comentada en esta tesis; por tanto, Susana Sosenski nos plantea
las elementales preguntas: si no era necesario pasar por los grados de aprendiz, oficial
ymaestro, ;qué funcion tendrian los maestros, qué harian los aprendices en el taller?®
Sin embargo, se puede observar tanto en la autora como en el trabajo de investiga-
cién aqui plasmado que la prictica, la tradicion y la costumbre mantuvieron varios
aflos mds esa estructura vertical al interior de los gremios.

No obstante, la tradicién se replantea, gira y muta y los maestros, al no sentirse
obligados a revelar los secretos del oficio y al observar la multiple competencia,

#-Susana Sosenski, “Nifios y jovenes aprendices representaciones en la literatura mexicana del siglo
XIX”, en Estudios de Historia Moderna y Contempordnea de México, no. 26, julio-diciembre de 2003,
p. 48.

#-Sosenski Susana, op. cit., pp. 46-49.
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como el oficial rinconero, generaron un inevitable deterioro el proceso de ense-
fnanza-aprendizaje de los oficios.

Por ultimo, la importancia y legitimidad social alcanzada por los barberos du-
rante el periodo estudiado es notoria y en gran medida prioritaria en una ciudad
que, a partir de sus necesidades, justificaba los oficios. Es decir, estamos hablando
de una ciudad antihigiénica durante el siglo XVIII, lo que indica que el oficio de
barbero era un oficio prioritario para una ciudad como Zacatecas.
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DEL ESTANCO A LA PRODUCCION Y MERCANTILIZACION LIBRE DEL TABACO EN
EL ESTADO DE ZACATECAS EN LA PRIMERA ETAPA NACIONAL: LA CRECIENTE
FISCALIDAD DE LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL

Adolfo Trejo Luna
Universidad de Guadalajara, C.N. Colotldn

Introduccion

L PRESENTE trabajo tiene como objetivo analizar el proceso de instauracion

del estanco del tabaco en el estado de Zacatecas a partir del ano de 1824

como parte de su base fiscal. Se destacan tres aspectos fundamentalmente: a)
el primero de ellos se refiera al proceso que explica la implementacion del tabaco
como estanco y posteriormente su materializacion en dos talleres de manufactura
de cigarrillos y puros —se utiliza el concepto de fabrica porque los documentos
originales asi lo refieren, b) el segundo da cuenta de los resultados econdmicos de
este proceso en la Hacienda Publica estatal y de las diferentes medidas y acciones
que lograron una eficiente y exitosa administracién del tabaco, pero también de
sus principales obstaculos como fue el contrabando y c) en tercer lugar se analiza
la progresiva abolicién del estanco y sus efectos a partir de 1829 en beneficio de
los empresarios del tabaco que desplazaron a los estados en el pingiie negocio ta-
bacalero.

El 17 de junio de 1823 se transitd de la Diputacion Provincial al estado libre y
federado de Zacatecas y con esto nacié la entidad zacatecana en el marco del siste-
ma federal mexicano. Una de las principales ocupaciones del nuevo estado fue su
Hacienda Publica y con ello los ramos que la integrarian. El estanco del tabaco,!
como muchas otras fuentes de ingresos, habia transitado de la etapa colonial al
México independiente como una administracion casi extinta a consecuencia de los

IEl estanco del tabaco fue un tipo de impuesto que implementé la Corona espafiola a partir del siglo
XVII para financiar sus constantes guerras atlanticas. Para que un producto se mantuviera en estanco,
debia cumplir con dos factores: a) tenia que ser una manufactura que permitiera su control a través del
régimen —esto garantizaba limitar la produccién individual y evitar la competencia— y b) la manufac-
tura debia ser capaz de abastecer la demanda sostenida del producto estancado. Se estancaron bienes
de agudo consumo para sostener cargas tributarias altas, y el tabaco cumplié con estos requerimientos.
Manuel Gonzilez, El tabaco y las cigarreras mexicanas de oro y plata, México, UNAM, 1980, p. 45.
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constantes saqueos en sus oficinas por los insurgentes y contrainsurgentes. Debido
a estas circunstancias, a nivel nacional se discutio la viabilidad de continuar con
el estanco. Este debate se inclind a favor de conservarlo; sin embargo, existio un
gran problema: no habia dinero para reestructurarlo y convertirlo en parte de la
Hacienda Publica nacional y estatal. Las discusiones concluyeron en que se tenia
que reactivar esta importante fuente de ingresos y convertirla en un soporte funda-
mental en la recaudacion de recursos monetarios.’

En este contexto, el estado de Zacatecas comenzo a formar su sistema rentistico
e incluyé al estanco del tabaco como parte de su base fiscal. A finales de 1823 el
Congreso constituyente y el intendente de Zacatecas, Manuel Oribe y Novales,
comenzaron a desarrollar un proyecto econémico en el que el tabaco ocupd una
posicion fundamental y equiparable al de la mineria. Aunque todavia no se dic-
taminaba si el estanco se mantendria, el Estado se ocupd de garantizar el abasto
de cigarrillos al interior de su territorio. Para esto, el Congreso dispuso que se
formara un fondo monetario que garantizara la compra de tabacos, pero también
se especificd que se tendrian que desarrollar leyes y decretos que permitieran al
Estado mantener el monopolio de la produccién y venta de los cigarrillos y que
se combatiera vigorosamente el contrabando; de lo contrario, la Hacienda Publi-
ca estatal no veria los resultados esperados. El 9 de febrero de 1824 el Congreso
mexicano decreto la continuidad del estanco del tabaco, pero con la novedad de
que su administracion no estaria solamente en manos del Gobierno federal, sino
que también participarian los estados. La administracion del estanco se dividio en
dos: por un lado, la Federacién se encargd de la siembra y venta a los estados, v,
por otro lado, las entidades tuvieron la facultad de administrarlo de acuerdo a sus
intereses y se aclaré que en los lugares que no existian fabricas se podrian construir;
de lo contrario, se compararian los cigarrillos a la fabrica de la Ciudad de México.’

Fue asi como el intendente, Manuel Oribe y Novales, presentd un proyecto
a la comision de Hacienda para establecer una fibrica de tabacos que tendria el
objetivo de incrementar los ingresos del Estado a través de la venta y expendio
de cigarrillos en todo el territorio. Geograficamente, el estado estaba integrado
por las administraciones de Zacatecas capital, Aguascalientes, Nochistlan, Jerez,
Tlaltenango, Sombrerete, Nieves, Fresnillo y Sierra de Pinos. Para esto, el inten-

> José Antonio Serrano, “El sistema fiscal insurgente. Nueva Espafia, 1810-1815”, en Relaciones.
Estudios de Historia y Sociedad, vol. 29 no. 115, 2008, p. 51.

3 “Decreto sobre el estanco del tabaco”, en José Castro (ed.), Coleccion de Los Decretos y Ordenes del
Soberano Congreso Mexicano, Desde su instalacién en 5 de noviembre de 1823, hasta 24 de diciembre de 1824
en que cesé, México, Biblioteca Digital Daniel Cosio Villegas, s. f., disponible en http://biblio2.
colmex.mx/bibdig/decretos002/basel.htm.
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dente habia calculado que en cada una de las nueve administraciones se consu-
mia por concepto de tabaco alrededor de 70,000 pesos mensuales, que al afo
darian un total de 720,000 pesos. En gastos calculé aproximadamente 520,000
pesos por concepto de tabaco en rama, sueldos de empleados, torcedoras, fle-
tes, manufacturas, papel y demas utensilios, resultando en favor del Estado una
utilidad de 200,000 pesos anuales. El intendente aclaré que la fabrica daria es-
tos resultados y mas si el Gobierno daba las facultades a los administradores y a
los ayuntamientos constitucionales para que combatieran el contrabando en sus
distritos y destruyeran los plantios del llamado tabaco macuchi* y cimarron®
que tanto abundaba en los canones de Tlaltenango y Juchipila. De aplicarse estas
medidas, sostenia el intendente, el Estado deberia de obtener una utilidad anual
de entre 250,000 y 300,000 pesos. Para iniciar el establecimiento de la fibrica se
estim6 que serian necesarios 120,000 pesos y un edificio propicio: el intendente
veia adecuada la alhondiga de la ciudad por su amplio espacio y condiciones propi-
cias para establecer la fabrica. En respuesta al proyecto del intendente, el Congreso
del estado autorizd que se iniciara el referido establecimiento de tabacos con los
recursos que se tuvieran y que se destinara de otros ingresos lo necesario; ademads,
aprobo que se utilizara el referido edificio y agregd que se nombraran a los indivi-
duos encargados de dirigir dicho establecimiento.®

/Qué represento para el estado de Zacatecas incluir al estanco del tabaco como
parte de su base fiscal? La necesidad mas urgente fue el capital con que iniciar la
fabrica. La Hacienda Publica estatal no contaba con los recursos requeridos, por
lo que tuvo que recurrir a los fondos de capellanias que pertenecian al Estado, de
los cuales se estimaba obtener entre 70 y 80 mil pesos. Por otra parte, el contra-

*"Entre los huicholes, se le llama macuchi bawaraka, es muy apreciado como narcético, dando gran
importancia al humo y al incienso. Al fumarlo, de preferencia en la noche les sirve de proteccion
contra la serpiente de cascabel, ciempiés o alacranes y es usado en toda ceremonia considerando-
lo adecuado, cuando beben tesgiiino”. Disponible en http://www.medicinatradicionalmexicana.
unam.mx.

> “El tabaco cimarrén es un arbusto pequefio que mide de 1.5 a 3 m de altura y que tiene el tallo
de color verde-azuloso. Las hojas tienen un soporte largo que las une al tallo y son mas largas que
anchas, de 5 a 17cm de largo también verdiazul. Las flores son amarillo-verdosas, en forma de
trompeta y en grupos poco numerosos. Los frutos son unas capsulas redondeadas con semillas muy
pequenas comprimidas y cafés. Esta planta es originaria de Argentina y habita en climas cilido,
semicalido y templado, desde los 200 y hasta los 2700 msnm. Es una planta silvestre que crece a las
orillas de los caminos o de riachuelos y habita en terrenos de cultivo abandonados o en las calles,
en ocasiones asociada a bosque tropical caducifolio, matorral xerofilo, pastizal, bosques de encino y
de pino”. Disponible en http://www.medicinatradicionalmexicana.unam.mx. Se trata del arbusto
denominado gigante (Nicotiana glauca), comtn en sitios con escombro.

¢ Archivo Historico del Estado de Zacatecas (AHEZ), Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1823.

191



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

bando de tabaco que habia en el territorio represento un serio problema. Ante el
incontrolable expendio, el Gobierno inicié un proceso de institucionalizacion ad-
ministrativa en la que se propuso como objetivo el control total de la produccion,
distribucion y venta de los cigarrillos y puros. Para ello, el Congreso constituyente
del estado debatio, entre 1823 y 1824, las formas en que se tenia que estancar el ta-
baco y concluyeron que para que este proyecto tuviera los resultados esperados era
necesario un espacio de manufactura, dictaminar leyes y decretos que garantizaran
su funcionamiento y combatir con el mayor esfuerzo posible el contrabando de
tabaco en todo el territorio estatal. En este contexto, la fabrica nacié como un esta-
blecimiento propiedad del estado que fue pensada y disefiada como una fuente de
ingresos para la Hacienda Publica y el desarrollo econémico y social de la entidad.

A inicios de 1824 comenzd a constituirse la estructura administrativa y burocratica
que se encargaria del funcionamiento de la fabrica. Los primeros funcionarios acredita-
dos para este proyecto fueron Gabriel de Arriola —director de la fabrica de polvora— e
[gnacio Zaldta —catedratico de Filosofia en el Colegio Seminario de San Luis Gonza-
ga—y como factor el ciudadano Antonio Castrillon —contador de la aduana—y como
tesorero contador Ignacio de Miranda —capitan retirado—. El Estado se adelanté a las
disposiciones nacionales dictadas sobre el futuro del tabaco. No fue sino hasta el 9 de
febrero de este ano que el Congreso nacional dictaminé la continuidad del estanco y
con ello la oportunidad de que los estados obtuvieran ingresos por concepto de taba-
co. Aprobado por el Congreso estatal la instalacién de la fabrica, el siguiente paso fue
determinar el lugar donde deberia fundarse. Esto ocasioné un intenso debate entre los
ayuntamientos de Zacatecas, Aguascalientes, Villanueva y Jerez; los cuatros solicitaron
al Congreso que les concediera el referido taller y expusieron todo tipo de argumentos,
desde pobreza y desempleo hasta una mejor posicion geografica y abundancia de traba-
jadores. El debate se centré fundamentalmente entre los ayuntamientos de Zacatecas
y Aguascalientes; estos expusieron sus principales argumentos que se redujeron a los
siguientes: la villa de Aguascalientes explico que la fabrica debia establecerse en su terri-
torio por la experiencia de su gente en el proceso de elaboracion de puros y cigarrillos,
las condiciones climdticas ofrecian mayores ventajas por la abundancia de agua y lo
barato de los insumos, aspectos que el Ayuntamiento de Zacatecas no podia ofrecer. La
elaboracion de los cigarrillos costaria 20 % menos que en la capital, los fletes tendrian
costos menores, no habria gasto en un edificio y, por ultimo, le recordaba al Congreso
del estado los servicios que ha ofrecido en beneficio de la libertad.’

Por su parte, el Ayuntamiento de Zacatecas hizo presente su fuerza e influencia
sobre el Congreso al demeritar y desacreditar a Aguascalientes. Por un lado, argu-

“ AHEZ, Poder Legislativo, Comisién de Hacienda, 1823.
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mento que, de establecerse la fabrica en ese lugar, la Hacienda Publica entraria en
una etapa de ruina y de grandes calamidades porque dicho Ayuntamiento se en-
contraba en un estado de mediocridad econémica. Si bien es cierto que reconocid
la posicion geogrificamente envidiable y que era el unico que podia competir con
Zacatecas, esto no era suficiente para pretender dicha corporacion. Por otro lado,
el Ayuntamiento ofrecié el edificio de la alhondiga y aclaré que, de concedérsele
el establecimiento, no cobraria arrendamiento al Gobierno del estado en el afio de
1824; otro de sus argumentos fue que en la capital del estado no existia la industria,
por lo cual seria muy benéfico comenzar a establecerla. Finalmente, desacredito los
argumentos de Aguascalientes, tachandolos de infundados e irreales y argumen-
tando que los costos de produccion estaban en igualdad de condiciones, a pesar
de que la villa hidrocdlida comprobo que producir puros y cigarrillos en Zacatecas
costaba 4 reales, mientras que en su territorio costarian 2 reales y medio.®

La rivalidad entre estos dos ayuntamientos es perceptible en este proceso y con-
tinud hasta 1835 en que Aguascalientes se separd de Zacatecas para convertirse
en una nueva entidad de la Republica mexicana. El Gobierno del estado expuso
su parecer y determiné que, debido a que “el tabaco es la columna que sostiene al
estado”, el mejor lugar para la fabrica debia ser Aguascalientes por las inmensas
ventajas que ofrecia, pero sobre todo porque segun los argumentos del Ayunta-
miento habria un beneficio econémico para la Hacienda Pablica que Zacatecas no
podia ofrecer: la principal debilidad de la capital fue que no contaba con los brazos
calificados para este ramo. Tomados en cuenta los argumentos de los ayuntamien-
tos, el Congreso del estado expuso que, desde el punto de vista de la economia
publica, la fabrica deberia establecerse en Aguascalientes por los beneficios que
dejaria a los habitantes y al erario; sin embargo, consideré que el Ayuntamiento de
Zacatecas tiene la ventaja de estar mas inmediato a la poblacion mas necesitada y
de escasos recursos industriales y agricolas, ademas de que el decadente estado, en
su giro mineral y mercantil, tiene a la poblacién sumida en la miseria, por lo cual
decretd que por razones de conveniencia general es mas a propésito el punto de
Zacatecas para el establecimiento de la fabrica de tabacos que cualquier otro punto
del estado.’

Los ayuntamientos de Villanueva y Jerez quedaron fuera de toda posibilidad
al establecerse la primera fabrica y esto sucedio porque no tenian la misma fuerza
politica y econdémica que Zacatecas y Aguascalientes. La lucha por ganar la fabrica
es uno de los muchos ejemplos que podemos encontrar de las diferencias entre las

% AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1823.
> AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1823.
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elites de los ayuntamientos de la capital y el de Aguascalientes, a tal grado que el
Ayuntamiento de Zacatecas se impuso a la decision del Congreso del estado y no
permitié que se le despojara de un establecimiento fabril. Este acontecimiento va
ser uno de los constantes reclamos de Aguascalientes al Estado.

Fue asi como el 6 de junio de 1824 el Congreso determinoé el establecimiento
de la fabrica de tabacos en Zacatecas capital. Con este taller se buscé una fuente de
ingresos para la Hacienda Publica y ademas un espacio de trabajo para ocupar la
vagabunderia, la ociosidad, la orfandad y la miseria. Otro de los grandes propdsitos
que se busco fue el combate al contrabando de la planta denominada cimaron y
macuchi, que se producia de forma natural en la parte sur del estado. Segun el Go-
bierno, estas plantas eran de muy mala calidad y afectaban la salud de la poblacion.
Lo cierto es que se traté de aprovechar el sistema de estanco dictado en febrero de
1824 por el Congreso nacional; en esta disposicién se especificd que los estados
quedaron obligados a comprar el tabaco en rama a los cosecheros veracruzanos, los
cuales fueron los tinicos productores legalmente permitidos para sembrar la platay
la produccion fuera de esta region fue considerada como de contrabando y se tenia
que eliminar.'°

;Cudles fueron los primeros resultados de la fabrica? Después de que se habian
logrado obtener los suficientes recursos de la mineria, y que posteriormente se
dictamino el lugar de su establecimiento, el siguiente paso fue valorar los primeros
resultados. El Gobierno del estado realizo una estimacién de 13 dias de funciona-
miento y encontrd, segiin su andlisis, interminable abusos y un dificil progreso de
la manufactura. Los argumentos se centraron en hacer evidente la falta de cigarri-
llos y puros para surtir el consumo del estado; otro de los problemas fue la falta de
papel para encigarrar, a tal grado que se tuvo que solicitar a México, San Luis Potost,
Guadalajara y Tampico. Segun el Gobierno, el problema fundamental fue que los
insumos que se pedian al Gobierno federal no llegaban en tiempo y forma, es decir,
el surtimiento del tabaco en rama y el papel. Resultdé muy complejo y tardado el
sistema de abastecimiento a las distintas fabricas, y mds atn las que se encontraban
a grandes distancias de la Ciudad de México, esto dio como resultado que las en-
tregas tuvieran retrasos de meses y que al llegar a su destino se perdieran grandes
cantidades por el costoso y extenso viaje.!!

Uno de los aspectos a considerar en el funcionamiento del estanco del tabaco
al interior de los estados fue la dependencia de la Ciudad de México. Segun las

1% Adolfo Trejo Luna, “La fiscalidad en la construccion de estado de Zacatecas: el tabaco como
renta, 1823-1857”, tesis de doctorado, UAZ, 2014, p. 222.
- Guillermo Céspedes, El tabaco en Nueva Espaiia, Madrid, Taravilla, 1992, p. 136.
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reglas del estanco, desde la época novohispana se habia determinado que todos los
insumos deberian pasar por el centro del pais y luego ser distribuidos a las regiones.
Esto provocé la irregularidad en el abasto y funcionamiento de la produccién, pero
sobre todo que el contrabando haya abastecido grandes extensiones geograficas
debido a las reglas del estanco.

En este primer informe se presentaron los siguientes datos: en 13 dias de pro-
duccion se utilizaron 84 arrobas de tabaco con un valor de 2,106 pesos, 64 resmas
de papel con un costo de 816 pesos, por perdidas de almacenamiento y transporte
837 pesos, por los sueldos del factor y contador 142 pesos y por los premios a los ad-
ministradores y estanquilleros 289 pesos: esto dio un total de 4,191 pesos en gastos.
Con estos insumos se lograron elaborar 66,232 cajillas de cigarros que en el mercado
representaron 4,139 pesos: de esto resultd un deficiente de 52 pesos. No s6lo a estas
circunstancias se enfrenté la administracion de la fabrica en sus primeros meses, sino
que su principal problema fue que las nueve administraciones del estado carecian de
cigarrillos. Los pedidos que se habian hecho a la Ciudad de México tardarian varias
semanas en llegar. Ante esto, el Gobierno del estado explico que era imposible lograr
una eficiente administracién y mucho menos combatir el contrabando, por lo cual
propuso que se compraran 700 cajones de cigarros a particulares y que posterior-
mente se restableciera “el octavo de tabaco”, un viejo impuesto sobre los cigarrillos y
puros que habia sido establecido por la Diputacién Provincial de Zacatecas en 1823
para pagar las dietas de los diputados y que fue suprimido el 29 de mayo de 1824: éste
consistio en gravar las cajetillas de puros y cigarrillos con la octava parte de su valor
total. Con estas medidas, el Gobierno pretendio que la fabrica fuera rentable, que se
evitara la escasez de cigarrillos, que se combatiria el contrabando y que los ingresos
aumentaran.'?

Esta propuesta fue muy discutida por la comisién de Hacienda y por el Con-
greso del estado. Al recibirse la primera evaluacion de la fabrica y las propuestas
para hacer frente a la falta de cigarrillos y papel, se aprobaron una serie de me-
didas y acciones que estuvieron enfocadas a garantizar el consumo de las nueve
administraciones del estado, a cubrir los premios de los administradores y estan-
quilleros por venta de tabaco de 7 % a un 3 % sobre el total de sus ventas, a com-
batir el contrabando de la mejor manera posible y, por ultimo, tanto el Congreso
como la Comisién de Hacienda se opusieron rotundamente al establecimiento
del “octavo del tabaco” por considerarlo un tipo de impuesto odioso y antieco-
noémico, que lo tnico que fomentd, cuando estuvo vigente, fue el incremento del
contrabando, la especulacién de los contratistas de tabaco, la ruina del erario

12 AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1824.
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publico y sobe todo impediria el desarrollo de la fibrica al incrementarse el valor
de los cigarrillos.”

Sin duda, el inicio de la fabrica no fue el esperado por tantos problemas que
tuvo que enfrentar: otro de ellos fue la cuestion de los salarios a los administrado-
res y estanquilleros. Estos funcionarios ocuparon una posicion fundamental en la
venta de los cigarrillos y puros. Las decisiones que tomaron influyeron notable-
mente en las buenas o malas ventas. Por ello, el Gobierno pidio al Congreso que
le especificara con claridad cual deberia ser su salario. No tuvieron un sueldo fijo,
sino que percibian un porcentaje de sus ventas que oscilaba entre el 7 % y el 10 %.
Ante las criticas circunstancias, el Congreso establecio que, debido a que las ulti-
mas compras de tabaco no habian representado beneficio para la Hacienda Publi-
ca, los administradores y estanquilleros solo recibirian el 3 % del total de sus ventas
y con ese dinero tendrian que cubrir sus gastos sin recibir ningiin otro ingreso. Esta
disposicion no fue bien recibida y algunos funcionarios se negaron a percibir sélo
el 3 %. Ante la resistencia de los administradores y estanquilleros, el Congreso se
vio en la necesidad de aclarar que este porcentaje solo seria provisional "

Es muy probable que con estas medidas los estanquilleros hayan convertido a
los estanquillos en espacios de venta de otros productos que no fueran tabaco y
que dieran paso al contrabando por la reduccién del porcentaje en sus ganancias.
Esto fue detectado por los encargados de la administracion y realizaron una serie
de observaciones con la intencion de corregir la inercia del estanco y garantizar los
ingresos esperados a la Hacienda Publica.

El funcionamiento interno de la fibrica comenzo a ser cuestionado por el factor
Antonio Castrillon y el intendente, Manuel de Orive y Novales. Estos funcionarios
presentaron un informe en el que se establecié que se habian invertido mas 50,000
pesos y que, de seguir en las condiciones en las que se encontraba, el resultado no
seria otro mas que la inminente ruina. Cuestionaron severamente las condiciones
fisicas de la alhondiga y la falta de experiencia de los trabajadores por las contantes
pérdidas de tabaco en rama, por lo cual propusieron al Congreso cambiar la fabrica
a otro edificio; en repuesta, la Legislatura expreso su aprobacion para cambiar de in-
mueble, pero aclaré que esto no se llevaria a cabo sin antes determinar con exactitud
su viabilidad. Se tom¢ esta actitud sobre todo por lo costoso que esto significaria, y
ademads se aclaré que por el momento no existia el dinero necesario para tal fin. Por
otro lado, el Congreso invit6 a los funcionarios a que se enfocaran con todas sus
luces y conocimiento a la administraciéon de la fibrica, que consiguieran los insumos

B- AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1824.
% AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1824.
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de tabaco y papel a los precios mas bajos y que realizaran un detallado informe de
los ingresos y egresos, existencias de tabaco y papel, precios, salarios y empleados.”

El problema estructural de la manufactura continu6 siendo el desabasto en rama.
Los pedidos que se habian hecho al Ministerio de Hacienda en la Ciudad de México
aun no llegaban; ante esto, el Gobierno del estado propuso que se compraran tabacos
en lavilla de Lagos, como ya lo habia hecho Guadalajara. Esta medida, aunque estaba
en contra de las leyes del estanco, no generd problemas porque habia sido permitida
ante la escasez de labrados. Aprobada esta idea por el Congreso, se dispuso que el Go-
bierno hiciera tal adquisicion. Para ello, se contraté al ciudadano Ruperto Lopez para
que transportara cien manojos de tabaco de la villa de Lagos a Zacatecas. Los costos
fueron muy favorables: la arroba de tabaco valié 15 pesos y el transporte 200 pesos.'®

Como se observa, la politica del estanco del tabaco en la relacién Gobierno fe-
deral-estados no estaba funcionando en cuanto al surtimiento de los insumos, por
lo que fue inevitable la escasez de cigarrillos en las regiones y, en consecuencia, el
contrabando surtio esos espacios que no alcanzaron a ser cubiertos por el estanco.
En el estado de Zacatecas el contrabando de mayor fuerza se dio en la parte sur de la
entidad y desde alli se distribuyo tabaco en rama vy cigarrillos a los partidos. Ante este
desabasto, el Gobierno estatal se vio obligado a recurrir a las contratas con particu-
lares para cubrir su desabasto, y esto trajo grandes beneficios para el Estado porque
se compraron los insumos entre 15y 20 pesos arroba, mientras que con el Gobierno
nacional el precio fue de 25 pesos arroba. Esta politica de contratas a particulares fue
la que se siguio en el Estado, y la buena negociacién de muchas de ellas determinaron
las ganancias o pérdidas de la fabrica.

Las contratas continuaron y se convirtieron en la pieza clave para el funciona-
miento de las distintas fabricas de México, y mas aun de aquellas que se encontra-
ban muy alejadas del centro de la Republica. Este fue uno de los aspectos més dis-
cutidos del estanco; resultd muy costoso y con grandes pérdidas para las distintas
manufacturas que solamente existiera una sola regién encargada de producir todo
el tabaco de consumo para la extensa Republica mexicana y, peor aun, primero
tenia que salir de Veracruz a la Ciudad de México y de ahi a los distintos estados.
El sistema de transporte fue costoso y lento ante un creciente consumo de tabaco.
En este contexto el contrabando fue practicamente incontrolable y los contratistas
se convirtieron en la opcién mas rentable.

Fue tal el desabasto de tabaco en rama desde la Ciudad de México que la fabrica
no producia el consumo necesario, por lo que se recurrié a los contratistas para

15 AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1824.
10 AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1824.
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lograr surtir las administraciones del Estado y con ello tratar de disminuir la inje-
rencia del contrabando. El 22 de octubre de 1824 el administrador de tabacos del
Ayuntamiento de Zacatecas, José Maria Sanchez Pareja, informdé que solo existia
un cajon de cigarrillos de la ultima contrata que el Estado habia convenido con
el ciudadano Antonio Imafna de 100 cajones de cigarrillos y 6 de puros el 24 de
julio. Ante el desabasto, el Gobierno acordé una nueva contrata de 500 arrobas
procedentes de Orizaba con Manuel de la Torre a un precio de 16 pesos la arroba.
Esta nueva negociacion habia resultado muy ventajosa para la Hacienda Publica al
igual que la anterior.”

Las contratas a particulares se convirtieron en la mejor opcidon para evitar la
escasez de cigarrillos y aminorar el impacto del contrabando. Es evidente que la es-
tructura del estanco adolecia de los elementos necesarios para garantizar el abasto
del extenso consumo en toda la Republica. Desde esta perspectiva, dependio de la
habilidad de los funcionarios estatales lograr contratas ventajosas, que hasta cierto
sentido eran permitidas para aminorar el impacto de los contrabandistas.

;Qué medidas o acciones se discutieron para hacer mds productiva y eficiente
la administracion del estanco del tabaco al interior del estado!? Recordemos que
el propdsito fundamental de establecer un proyecto en torno a los cigarrillos no
tuvo otro objetivo mas que buscar fuentes de ingresos al Estado para hacer frente
a sus obligaciones internas y externas. En este contexto, y ante los interminables
problemas que se presentaron, se propuso que se resolvieran las contrariedades de
fondo. En primer lugar, se dijo que no se podia esperar mas tiempo sin un regla-
mento que pusiera orden en la fabrica y en los estanquillos. Ante la falta de una
legislacion, se cometieron toda clase de abusos y perjuicios al erario publico; por
ejemplo, en el taller se recibian grandes cantidades de cigarrillos de contrabando
y en los espacios de venta se expendieron todo tipo de productos ilegales que que-
daron fuera de gravamen. La falta de mano de obra calificada en la elaboracion
de los puros y cigarrillos fue un gran inconveniente que no permitié que se fabri-
caran los 8 cajones diarios que se necesitaban para cubrir la demanda requerida,
a pesar de que hubo 300 trabajadores de ambos sexos. No todos tenian el cono-
cimiento y la habilidad de labrar tabaco, por lo que sélo se lograron producir 14
cajones de cigarros por semana: esto represento sélo una cuarta parte de los que
se necesitaba.'

En segundo lugar, las condiciones fisicas de la fabrica no fueron las adecuadas:
los espacios asignados para trabajar fueron muy reducidos, insanos, humedos,

" AHEZ, Poder Legislativo, Comisién de Hacienda, 1824.
18 AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1824.
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frios y sin la posibilidad de recibir la luz del dia. En estas condiciones trabajaron
hombres y mujeres de seis de la mafiana hasta seis de la tarde. Por otra parte, los
espacios destinados a asolear el tabaco fueron muy limitados e inadecuados, ya
que por las mafanas se debian depositar en la parte poniente y por la tarde al
oriente para que pudieran asolearse. Ante estas condiciones, el factor de la fa-
brica pidio al Gobierno que se adecuara el edificio de acuerdo a las necesidades
requeridas y propicias; de lo contrario, se tendrian que trasladar a otro edificio
en mejores circunstancias. Otro de los inconvenientes que perjudicaron el fun-
cionamiento del estanco fue el permiso que se habia concedido a los comercian-
tes para que vendieran tabaco al menudeo. Esto se tomé como pretexto para que
en sus tiendas y cantinas se expendieran cigarrillos de contrabando a precios mas
bajos que en los estanquillos. Debido a que atin no existia una legislacion que or-
denara estos problemas, muchas personas prefirieron dedicarse al contrabando
de tabacos que ir a trabajar a la fabrica.”

A consecuencia de esta serie de obstaculos, el Gobierno pidié al Congreso
que no demorara mds tiempo en dictar las disposiciones mas conducentes para
poner orden en la administracién del tabaco. Los estanquillos fueron uno de los
engranajes fundamentales en este proyecto; por tanto, la mayor atencion en su co-
rrecto funcionamiento garantizaria los buenos o malos resultados. Los precios de
los cigarrillos dependieron del tipo de moneda con que se pagaran; por ejemplo,
siete cigarrillos costaban una octava parte de un real de plata denominada tlalco: el
tabaco en rama valia 11 reales la libra. De respetarse estos precios, y sélo venderse
en los estanquillos, los resultados serian muy favorables; sin embargo, esto estuvo
lejos de suceder y mas aun porque los arrendadores de los estanquillos no se ha-
cian cargo, sino que los dejaban en manos de otras personas. En estos expendios
se vendian entre 8 y 10 cajones de cigarros al mes y, de esto, el arrendador recibia
el 5 % del total de la venta y de ahi pagaba una minima cantidad al encargado.
Esto fue motivo de que los estanquillos fueran lugares en los que se vendia todo
tipo productos de contrabando.

Como ya se ha mencionado, la estructura del estanco adolecia de ciertos problemas
como el desabasto y la falta de reglamentacion en el proceso de venta. Este ultimo as-
pecto fue el que mas inconvenientes le causd porque no habia vigilancia y control en
lo que se vendia. Dentro de las observaciones que realizaban el factor y el contador, se
insistia en que era necesario un reglamento para regular la venta de cigarrillos.

Por ultimo, se pidid que se eliminara el tabaco macuchi que se producia sin
control en Huéjucar y Juchipila. Para ello se plante6 que los ayuntamientos tenian

1 AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1824.
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que adoptar una posicién mas efectiva y realizar visitas mas periodicas a los lugares
de produccion. Al sorprender a los contrabandistas con este tipo de tabaco, no
solamente se les deberia quemar el producto, sino que se les tenian que confiscar
las bestias que utilizaban como transporte y obligarlos a declarar quién se los
habia vendido y de donde lo habian obtenido. Con esta serie de medidas se espe-
raba que la fabrica y su estructura de ventas a través de los estanquillos pudieran
obtener un mejor funcionamiento y sobre todo aportar beneficios econémicos a
la Hacienda Publica estatal.

A finales de 1824, y con apenas unos meses de haberse establecido la fabrica,
sus principales problemas se pueden resumir de la siguiente manera: a) falta de ca-
pital monetario, desabasto de tabaco en rama desde la Ciudad de México que fue
cubierto con las contratas de tabacos a particulares, b) pésimas condiciones fisicas
del edificio de las alhéndigas, ¢) carencia de mano de obra especializada en el pro-
ceso de elaboracion de los cigarrillos y puros, d) falta de experiencia del Gobierno
en administrar un establecimiento de produccion, e) ausencia de una legislacion
que ordenara el descontrol administrativo en el proceso de venta a través de los
estanquillos, f) produccidn insuficiente para cubrir la demanda de consumo en el
estado y g) un excesivo e incontrolable contrabando alimentado por la inercia natu-
ral de los estancos. Estos fueron los principales obstaculos que tuvo que enfrentar
el Gobierno del estado de Zacatecas en los inicios de la fabrica. Sin duda, el que
mas atencion ocupé de las autoridades zacatecanas fue el desabasto, por lo que
en 1825 se presentd y discutié el proyecto de establecer un nuevo establecimiento
de tabacos en Villanueva con la intenciéon de cubrir el demandante consumo del
estado e impedir la expansion del contrabando.

En 1825 la administracién de la fabrica, el Gobierno, la Comisién de Hacienda
y el Congreso del estado debatieron sobre las posibles soluciones para lograr cubrir
el consumo de cigarrillos y puros. Desde que se discutio el establecimiento del ta-
ller, el Gobierno se pronuncioé por Aguascalientes, debido a las innumerables ven-
tajas que este Ayuntamiento ofrecid, una de ellas, la experiencia y abundante mano
de obra calificada que estaba siendo una de los constantes debilidades de la manu-
factura en Zacatecas: a consecuencia de esto, el Gobierno propuso que se trasladara
la produccion de tabacos a otra parte del estado. Por su parte, la Comision de Ha-
cienda expuso que la elaboracion de labrados en proporcion al consumo no habia
progresado por la falta de extension e incomodidad en el edificio y por la falta de
personas que concurrieran a trabajar. A diferencia del Gobierno, esta comision no
aprobo la propuesta de mover la produccién a otro punto del estado: argumento
que no se podian negar los buenos resultados que se habian presentado, por lo que
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propuso que bajo el sistema en que funcionaba la fibrica no se lograria cubrir el
consumo; en este sentido, se deberian crear otros dos centros de produccion ade-
mas del de la capital: uno en Aguascalientes y otro en Villanueva o Jerez.?°

Por su parte, el Congreso considerd que, en efecto, la produccion hasta ese
momento no fue suficiente para cubrir el consumo en el estado a consecuencia de
la escasez de manos trabajadoras y esto habia repercutido en el escandaloso contra-
bando en los partidos. Para atender este mal, se decreté que la fibrica se dividiria
en dos secciones: una en la capital como la general y otra en Villanueva. Para evitar
mayores problemas, no se contratarian mds trabajadores para el nuevo estableci-
miento, sino que de los ya existentes se dispondrian de los necesarios y se formaria
un reglamento especial; por tltimo, se hizo énfasis que los dos establecimientos te-
nian que lograr una mayor produccion y lograr cubrir la creciente demanda, y para
ello se le solicitd al Ayuntamiento de Zacatecas que desocupara el edificio de otros
productos que atin almacenaba y dejara en su totalidad este espacio para adecuarlo
a las necesidades de la produccién.”

Con la edificacién de un nuevo centro de produccion, la administracion del ta-
baco en Zacatecas presentd su primer gran reconfiguracion y lejos estaba de ser un
proyecto hacendistico inviable; por el contrario, su crecimiento estaba en aumento
con la clara intencion de gravar ese crecido consumo de cigarrillos y puros en
todo el territorio estatal. Una vez mas, el Ayuntamiento de Aguascalientes quedo
fuera de toda posibilidad de instaurar en su territorio un taller de tabacos: todo
apuntaba que ante la escasez de produccién este Ayuntamiento recibiria la oportu-
nidad; sin embargo, esto no fue asi y el Congreso se decidié por Villanueva. Este
acontecimiento sentd un precedente mas de la rivalidad entre Aguascalientes y
Zacatecas, aspectos que fueron retomados como argumentos al separarse en 1835y
constituirse como estado bajo el sistema central. A pesar de esta negativa, la muni-
cipalidad continu¢ insistiendo para que se le concediera la facultad de tener mayor
injerencia en el estanco del tabaco y lograr constituir una fabrica.

El 26 de marzo de 1826 el Congreso del estado decretd formalmente el estable-
cimiento del taller de cigarros de Villanueva, y con ello una serie de reglamentos
para su funcionamiento y al mes siguiente inicio su produccion. Con dos manu-
facturas tabacaleras, y con el suficiente tabaco en rama, la produccién aumento y
quedé atras el desabasto a las administraciones del Estado. Fue tal la elaboracién
que ahora se dio una sobreproduccion. Esto fue gracias a que el abasto de tabaco
en rama desde la Ciudad de México se envid con normalidad a Zacatecas; por

- AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1827.
- AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1824.
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tanto, las dos fabricas del estado funcionaron con regularidad. Esto provocod que
la entidad acumulara un considerable adeudo con la Federacién y una mayor
produccion de cigarrillos que rebasé la demanda. Ante estas circunstancias, el
Gobierno del estado tom¢ una serie de medidas que en un primer momento se
enfocaron a reducir la elaboracion de labrados en los dos establecimientos a sélo
6 cajones por semana en cada una de ellas, pero esto no resulto y se tuvieron que
cerrar por algunos dias las dos fabricas el 18 de septiembre de 1827.%

Con esto se esperaba que se consumieran 1,000 cajones de cigarrillos que esta-
ban ya fabricados y no aumentar el adeudo por tabaco en rama a la Federacién.
Segun las estimaciones de las administraciones de las fabricas, con la produccion
existente se obtendrian alrededor de 250,000 pesos libres de todo gasto, de lo
cual se adeudaba al Gobierno nacional 182,328 pesos, quedando una utilidad
efectiva de 67,672 pesos. La preocupacién fundamental del Gobierno, que mo-
tivé a la paralizacion de la manufactura de cigarrillos, fue el no aumentar mas la
deuda por concepto de tabaco en rama, ya que, de seguir asi, el Gobierno general
se negaria a remitir los pedidos que se hicieran en un futuro y esto provocaria
que se cerraran los centros productores por necesidad y no como una medida
preventiva y momentinea. Mientras permanecieron inactivas, los trabajadores
fueron designados a tareas de visita y vigilancia en los ayuntamientos para con-
trolar el contrabando.?

Es interesante observar cémo el estado de Zacatecas pasd de tener una baja
produccién a una sobreproduccién de cigarrillos con el establecimiento de sus
dos fibricas. El ajuste en la administracion a través de la implementacion de un
reglamento que de cierta forma ordeno el proceso de produccion y le dio mayor
viabilidad tuvo un impacto positivo en el funcionamiento del estanco del tabaco.
Con esto, la entidad zacatecana entré en un segundo momento de tabacalizacién,
en el cual institucionalizo el ejercicio administrativo.

Muy pronto regresaron a producir las dos fébricas; sin embargo, la de Villanueva
no lo hizo con la regularidad de la Zacatecas que continué su produccién de forma
normal. A partir del bienio de 1828-1829 el Gobierno del estado enfrenté otro tipo
de situaciones tanto internas como externas. La primera de ellas fue seguir dictando
las medidas que considerd oportunas para hacer mas eficiente el estanco del tabaco,
y que esto se reflejara en los ingreso de la Hacienda Publica estatal; en este sentido,
el 26 de marzo de 1829 el Congreso autorizé que en todas las haciendas de campo
se establecieran estanquillos con los premios correspondientes. Los duefios de las

22 AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1827.
2 AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1827.
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haciendas quedaron como los encargados de su funcionamiento y a su vez tuvieron
la obligacion de combatir el trafico ilegal de labrados (Gaceta 1829, 185-186).

El otro gran reto que, desde el establecimiento del estanco, se habia hecho
presente y no hacia mas que crecer cada dia mas fue la ilegalidad de la siembra, ela-
boracién y venta del tabaco: el contrabando. A nivel nacional y estatal se dictaron
las llamadas “leyes de comiso”; estas fueron penalizaciones para los que sembraran
y comercializaran fuera de los lineamientos del estanco. Algunos lugares donde se
establecio este tipo de legislacion fueron Nuevo Ledn, Jalisco, Querétaro, Michoa-
can, Coahuila, Texas y, por supuesto, Zacatecas. En ellas se especifico lo siguiente:

Los contrabandistas arrestados pagarian hasta 1000 pesos de multa, tra-
bajarian en los presidios, no gozarian de derechos de ciudadania y serian
destinados por cuatro afios al ejército a cuenta del contingente de sangre
del Estado y se confiscarian las bestias, carruajes, petacas, y cualquier otra
cosa que conduzca el tabaco, ademas de que los arrieros sufririan penas
pecuniarias y de carcel. Por su parte los jueces y autoridades municipales
coludidas cubririan multas hasta de 100 pesos; y por tltimo los comprado-
res de tabaco ilegal pagarian por la primera vez el importe total del comiso.
Para alentar la erradicacion del contrabando, esas legislaturas prometieron
a los denunciantes y a los aprehensores de los contrabandistas la mitad o
mas del comiso y el resto ingresaria a la Hacienda Publica.?*

Al no ser penalizaciones que afectaran realmente al contrabandista, esta practica
no pudo ser contralada, a pesar de que el ejército fue la fuerza armada encargada de
enfrentar al contrabando. La forma de proceder fue a través de los denominados
“resguardos”, que fueron lugares estratégicos en los que se establecieron un cierto
numero de militares que tuvieron la facultad de catear tiendas, casas y todo aquel
establecimiento sospechoso de expender tabaco de contrabando y, por supuesto,
perseguir a los contrabandistas. La forma de pago para el funcionamiento de estos
“resguardos” fue a través de lo que confiscaban.?

Una de las graves deficiencias de estas leyes fue que no especificaban con clari-
dad cuadles serian las penas para los funcionarios publicos que tuvieran relacion o

*José Antonio Serrano, “El humo en discordia: los gobiernos estatales, el gobierno nacional y el
estanco del tabaco 1824-1836”, en José Antonio Serrano y Luis Jauregui (eds.), Hacienda y politica.
Las finanzas priblicas y los grupos del poder en la primera Repiiblica Federal Mexicana, México, Colmich/
Instituto Mora, 1998, pp. 207 y 208.

2 Amparo Ros, “La real Fabrica de puros y cigarros: organizacion del trabajo y estructura urbana”,
en Alejandra Moreno Toscano (coord.), Ciudad de México: ensayo de construccién de una historia, Mé-
xico, INAH/Departamento de Investigaciones Historicas, 1978, p. 47.
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se dedicaran al contrabando de tabaco. Sin embargo, el mayor problema que pro-
voco el aumento del contrabando fueron las disposiciones dictadas por el estanco
en 1824, las cuales especificaron que solamente las villas veracruzanas quedaron
facultadas para sembrar y vender tabaco en rama, dejando fuera a una amplia zona
geografica que por sus condiciones climaticas se producia esta planta de forma
natural, sin tener que plantarla. Algunos de estos estados fueron Guadalajara, Gua-
najuato, Puebla, Colima, Oaxaca y Yucatan.?®

Uno de los aspectos mas atractivos del contrabando fueron las altas ganancias
que se obtenian; por ejemplo, un cultivador indigena dedicado a la siembra ilegal
lleg6 a obtener mas de 60 pesos anuales de ganancia: esto representaba mucho mas
que el sueldo de un pedn o jornalero. Por otro lado, la introduccion de tabaco ex-
tranjero a través del puerto de Tampico, que no tuvo ningun tipo de vigilancia sino
a partir de 1827, fue decisiva para que cigarrillos provenientes de Virginia y Nueva
Orleans se dispersaran sin el mas minimo control por el norte de México a precios
inferiores que el nacional, de igual forma tabacos de origen cubano.”

/Qué hizo el estado de Zacatecas para enfrentar el contrabando de tabaco? Las
primeras leyes que se establecieron en Zacatecas fueron las dictadas en 1761 y en
ellas solo se dictaron penas corporales que aludian principalmente a trabajos en
beneficio de la poblacion como la limpieza de espacios publicos. En 1824 se pro-
nunciaron nuevos ordenamientos; sin embargo, no tuvieron vigencia ni mayor
trascendencia y aplicacion. El 27 de septiembre de 1830 el Congreso del estado
dicto la primera ley formal para perseguir el contrabando. En esta legislacion se es-
tipuld que cualquier individuo que no contara con permiso para comerciar tabaco
en rama de una a tres arrobas se haria acreedor a tres meses de obras publicas, a los
que se les llegara encontrar de tres a cinco arrobas pagaria cuatro meses de obras
y a los que se les descubriera de cinco a diez arrobas costearian 6 meses de trabajo
publico; finalmente, quien cargara con mds de diez arrobas prestaria un ano de
servicio, a los que reincidieran en el mismo delito cumplirian un afio de presidio
y, por ultimo, a los que trafiquen con cigarrillos y puros se les cobraria el doble del
costo de lo que trafiquen.?®

Como ya se ha mencionado anteriormente, el contrabando no se pudo elimi-
nar: fue imposible. A lo que medianamente se pudo espirar fue a bajar los niveles

26 Alfredo Barragdn, “La real fabrica de tabacos de Valladolid: arquitectura para la produccién
(1764-1809)”, tesis de maestria, Morelia, Colmich, 1998, p. 53.

2 Barbara Corbett, “Soberania, elite politica y espacios regionales en San Luis Potos{ (1824-1828)”,
en Luis Jauregui y José Antonio Serrano (coords.), Las finanzas publicas en los siglos XVIII y XIX,
México, Instituto Mora/Colmich, 1998, p. 197.

8 AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1830.
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de ilegalidad, siempre y cuando desde el Gobierno se ofrecieran mejores precios.
Esta ley dificilmente tuvo una aplicacion adecuada debido a que no existieron los
mecanismos adecuados para su aplicacion, ademas de que muchos de los funcio-
narios de la administracion del tabaco estuvieron involucrados en el contrabando:
la corrupcion fue el principal obstaculo para la aplicacion de este reglamento. Asi
lo informo el gobernador Francisco Garcia Salinas (1829-1834) en su Memoria de
gobierno de 1831 al considerar que este mal es el mas pernicioso y perjudicial para la
Hacienda Publica, por lo que, a través de un decreto, estipulé que se tomaran todas
las medidas conducentes para erradicar este problema. Se emprendieron tres ac-
ciones fundamentales: en primer lugar se constituyd un resguardo de 30 hombres
en la frontera sur del estado, dividido en cuatro secciones colocadas en los puntos
mas a propodsito para perseguir el contrabando de tabaco que se introducia por
aquella frontera; en segundo lugar se establecio otro de las mismas proporciones
en la frontera sudoeste y en tercer lugar se decidié aumentar el peso de los puros
y aumentar el numero de cigarrillos de las cajetillas con el mismo precio, a fin de
disminuir el contrabando.”

La ilegalidad en México fue un problema nacional que afecto a todo el territorio
por la inestabilidad politica y econdmica. Todas las fuentes de ingresos de la
Hacienda Publica nacional y estatal se vieron afectadas por este mal incontrolable.
Todos los estados de la Republica sufrieron los efectos de los contrabandistas del
tabaco. Esto repercutid negativamente en las administraciones de las entidades
porque no lograron vender todas las existencias pedidas a la Federacion y, como
consecuencia, se empezd a formar una impagable deuda a los cosecheros de Ve-
racruz: esto a la postre fue uno de los principales motivos para que el Gobierno
federal quitara a los estados la parte del estanco que les habia tocado administrar
para cedérselo a los particulares a partir de 1830.%°

En este contexto el estado de Zacatecas se convirtié en un caso a tipico porque,
a pesar de que fue severamente afectado por el contrabando, nunca dej¢ de pagar
sus compromisos por concepto de tabaco en rama y otras obligaciones econdmicas
como el contingente, al menos durante el primer federalismo de 1824 a 1835. En

¥ Francisco Garcia, Memorias presentadas por el C. Francisco Garcia Salinas gobernador del estado de
Zacatecas al Congreso del mismo sobre los actos de su administracién en los atios de 1829 a1834. Mandadas
reimprimir por el C. gobernador constitucional Gabriel Garcia Elias, hijo de aquel ciudadano, para
obsequiar los pedidos de algunos estados y por carecer absolutamente de ejemplares, Zacatecas,
Imprenta de N. de la Riva, 1874, p. 23.

30-Jos¢ Covarrubias, “El Banco Nacional de la Moneda de Cobre y la pugna por la Renta del Taba-
co”, en Leonor Ludlow y Carlos Marichal (cooords.), La Banca en Mexico, 1820-1920, México, Ins-
tituto Mora/Colmex/Colmich/Instituto de Investigaciones Historicas de la UNAM, 1998, p. 74.
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este periodo el Estado logré obtener cuantiosos ingresos por concepto de venta de ci-
garrillos y puros, a tal grado que, segtin los ingresos y egresos de la Hacienda Publica,
se rebaso la recaudacion de la mineria y el tabaco se convirtié en una de las principa-
les fuentes de ingresos. A continuacion, se presentan una serie de grificas que dan
cuenta de los recursos que aporto el estanco del tabaco a la Hacienda Publica.

Grifica L. Ingesos de la Hacienda Publica del estado de Zacatecas, 1824-1833
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Fuente: AHEZ, Poder Legislativo, Comisién de Hacienda, 1824-1833. Elaboracion propia.

Al analizar la evolucion de los ingresos del tabaco, se observa, en primer lugar, que
la diferencia con el resto es muy marcada. Mientras que los dineros recaudados por
la venta de cigarrillos y puros de las dos fébricas se mantuvieron en un aproximado
de 350,000 pesos anuales entre 1825 y 1831 —a excepcién de 1826 que presentd
una considerable rebaja—, el resto de los ingresos aporté entre 100y 150,000 pesos
anuales cada uno aproximadamente. Esto representdé menos de la mitad de los
caudales ingresados por el estanco. En segundo lugar, se percibe que, a partir del
bienio 1829-1830, bajé toda la recaudacion. Esto obedecio a la dificil situacion po-
litica y econémica que afectd a todos los estados, incluso a Zacatecas que presumia
de su estabilidad financiera. Las politicas que se tomaron a nivel nacional referente
al tabaco a partir de 1829 estuvieron encaminadas a la abolicion del estanco, es de-
cir, cambiar el régimen de administracion del tabaco por uno de libre competencia
en el que los empresarios fueron los nuevos administradores.’!

3 José Antonio Serrano, “Tabaco y contingente, el gozne fiscal entre federacion y estados, 1824-
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El Estado consiguio capitalizar esta estabilidad economica y financiera e implemen-
t6 un proyecto de desarrollo econdmico estatal que fue encabezado por el liderazgo del
Congreso y del gobernador, Francisco Garcia Salinas (1829-1834). El resultado fue una
administracién publica dindmica e innovadora que supo canalizar esos bastos recursos
a proyectos de desarrollo industrial en Villanueva con la fabrica de tabaco y en Jerez
con el establecimiento de unidas productivas manufactureras de modestos talleres tex-
tiles destinados a la produccién de rebosos. Otro de los sectores clave de la economia
zacatecana que recibié un fuerte impulso en este periodo fue la mineria, creando una
compafifa minera estatal, Proafio, en el Ayuntamiento de Fresnillo.*

En 1829 se propuso un proyecto de ley financiado por los ingresos del tabaco.
Este consistiria en destinar los recursos que aportada el estanco a tres aspectos. De
los 350,000 pesos se destinarian 140,000 para los gastos del Estado vy el resto, en
partes iguales, se invertiria en los ayuntamientos y juntas municipales para cubrir
gastos de educacion de primeras letras y para la policia. Otra parte se pensé para
cubrir los gastos de la milicia civica y el resto para la implementacién de un banco
nacional que se estableceria en Zacatecas. Las buenas intenciones solo quedaron
en eso y el proyecto no se pudo llevar a cabo; sin embargo, esto da muestra que los
altos ingresos del tabaco fueron reales y se penso proyectar otros sectores economi-
cos a partir de la potencialidad econémica del estanco.?

Asi como fueron muy considerables los ingresos del tabaco, de igual manera lo
fueron los egresos. La administracion del estanco fue amplia y compleja, por lo que
se destind un importante porcentaje para su funcionamiento.

Los gastos de la administracién del tabaco incluyeron las dos fabricas, los suel-
dos, las contratas, el papel, los premios y la renta de los edificios. Como se ob-
serva en la grafica los gastos del estanco no fueron tan altos como usualmente se
ha planteado por la historiografia. A excepcion de 1825, que se gastaron mas de
300,000 pesos en su funcionamiento, el resto de los afios el gasto estuvo por debajo
de los 200,000 pesos; en cambio, los ingresos se mantuvieron en un aproximado

de 350,000 hasta 1830: esto dio como utilidad de 100,000 a 150,000 pesos a la

Hacienda Publica estatal. Segun la grafica I, el gasto mas alto fue en los sueldos

1835”, en Josefina Zoraida Vazquez y José Antonio Serrano (coords.), Prdctica y fracaso del primer
federalismo mexicano (1824-1835), México, Colmex, 2012, pp. 153-155.

32 Rosalina Rios, Formar ciudadanos: sociedad civil y movilizacion popular en Zacatecas, 1821-1853, Méxi-
co, Centro de Estudios sobre la Universidad/UNAM,/Plaza y Valdés, 2005, p. 45.

33-René Amaro Penaflores, “Las escuelas de primeras letras, diputacién provincial y federalismo en
Zacatecas”, 1820-1835, en Francisco Garcia Gonzilez y René Amaro Penaflores (coords.), Procesos y
Prdcticas e instituciones educativas en Zacatecas (Siglo XIX), México, UAZ/UPN/Secretaria de Educa-
cion y Cultura/Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia, 2004, p. 52.
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que correspondieron a los funcionarios del Gobierno, el Congreso, el Supremo

Tribunal de Justicia y el Instituto de San Luis Gonzaga.

Grifica II. Egresos de la Hacienda Publica del estado de Zacate
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Fuente: AHEZ, Poder Legislativo, Comisién de Hacienda, 1824-1833. Elaboracion propia.

Los ingresos y los egresos de la Hacienda Publica demuestran el nivel de recau-
dacion y gastos que presento el estanco comparandolo con el resto de la base fiscal
del estado, lo cual permite plantear que los ingresos mas importantes fueron los
percibidos por concepto de venta de cigarrillos y puros.

Segun los datos de la grafica 11, el total de los ingresos por tabaco entre 1824
y 1834 ascendieron a un total de 2,164,548 pesos, mientras que por gastos en el
mismo periodo erogaron 1,005,823 pesos. Esto representd que, de un 100 %, se
gastara un 46.4% en el funcionamiento del estanco del tabaco. A excepcion de
1826, en todos los demds afios nunca se gastd mds de lo que no se tenia. Este éxito
recaudatorio en el ramo del tabaco fue posible gracias al proceso se racionalidad
administrativa en que se configur6 la Hacienda Publica de Zacatecas: no invento
ni cred nuevos impuestos, sino que con la misma estructura tributaria de la época
colonial logré una eficiente recaudacion. Otro de los factores que contribuyd a este
proceso fue que la estructura minera no habia sufrido dafos considerables durante
el periodo de insurgencia como si habia ocurrido en otros estados mineros como
Guanajuato. Esto ayudo a que el Estado no se haya descapitalizado y se pudo inver-
tir en el establecimiento del estanco.*

- Adolfo Trejo Luna, op. cit., p. 124.
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Grafica III. Evolucion de los ingresos y los egresos del estanco del tabaco
en el estado de Zacatecas, 1824-1834
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Fuente: AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1824-1833. Elaboracién propia.

Como ya se ha mencionado en paginas anteriores, el bienio 1829-1830 fue el
inicio de una serie de medidas establecidas por el Gobierno federal que tuvieron
el propdsito de cubrir los inmensos adeudos que los estados habian adquirido
por concepto de tabaco en rama con los cosecheros de Veracruz y, por otro lado,
la intencion fue darle un giro al estanco para que la Hacienda Publica nacional
recibiera mayores beneficios que aun no habia logrado percibir. Habia dos formas
mediante las cuales el Gobierno nacional podia recibir ingresos: la primera de ellas
ya se habia intentado y no habia resultado benéfica. Los estados desatendieron sus
obligaciones fiscales con la Federacion y lo tnico que le remitieron al Gobierno
nacional fue una inmensa deuda. La segunda fue buscar recursos monetarios con
los empresarios al concederles el negocio del tabaco y dejar fuera a los estados.

Fue en este contexto de inestabilidad politica y econdmica que comenzo a des-
articularse el estanco del tabaco para dar paso a los inversionistas y dejar fuera a
los estados. En suma, la administracion iniciada en 1824 que compartié el tabaco
entre los estados y la Federacion habia tenido un funcionamiento muy desigual
en los diferentes estados por los efectos del contrabando. A pesar de ello, estados
como Zacatecas lograron aprovechar esta facultad e incrementar sus ingresos. Otras
entidades no corrieron con la misma suerte y solo se endeudaron con la Federa-
cién, que en respuesta despojo a las regiones de esta facultad. Fue asi como a partir
de 1829-1830 se inici6 la primera gran reconfiguracion del estanco que se orient6 a
privatizarlo en manos de los empresarios. En respuesta, las entidades iniciaron una
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serie de protestas por estas disposiciones, alegando que, bajo las nuevas reglas, los
Unicos beneficiados serian los inversionistas y no la Hacienda Publica nacional.
JEn este contexto qué hizo Zacatecas ante las reformas al estanco desde la Federa-
cion? La posicion del estado fue una intensa defensa de su soberania fiscal y, como
el tabaco se habia convertido en su principal fuente de ingresos, protestd a todas
luces por las politicas del Gobierno nacional que se dictaron en torno a su admi-
nistracion entre 1829 y 1837: el 29 de mayo de 1829 se expidio la ley que decreto la
libertad de la siembra y expendié de tabaco en toda el territorio nacional. Con esta
disposicion cualquier persona pudo sembrar y vender: los estados tuvieron la liber-
tad de abolir o continuar con el estanco. El 26 de mayo de 1832, ante los pésimos
resultados, se derogo la Ley de 1829 y se declaro la continuidad del estanco en todo
el territorio y solo el Gobierno nacional tuvo la facultad de sembrarlo, pero con la
opcién de arrendarlo a los empresarios del tabaco. Nuevamente, el 3 de junio de
1833 se expidio un bando en el que se dejé en libertad la siembra y expendio por
parte del Gobierno nacional. Esta ley dio formalmente la oportunidad de que los
empresarios invirtieran en el negocio del tabaco en el escenario nacional y estatal.
Finalmente, en 1837 se volvio al estanco administrado por el Gobierno, pero ahora
bajo la tutela del Banco de Amortizacién de la Moneda de Cobre, que se habia
creado en este afo. Esta institucion financiera dio en arrendamiento el estanco a
los empresarios del tabaco.*

En este contexto, el gobernador de Zacatecas, Francisco Garcia Salinas (1829-
1834), declaro que la Ley de 1833 dio “un golpe mortal a la principal renta del esta-
do, el tabaco al establecer su libertad”. No acepté los argumentos que el Gobierno
nacional expuso para llevar a efecto el referido dictamen, los cuales se sustentaron
en que los estados no habian logrado arreglar su sistema rentistico que les permitiera
cumplir con sus obligaciones ante la Federacion: deudas por tabaco y contingente.
A pesar de que el gobernador no aprob¢ esta ley, se vio en la necesidad de tener que
arrendar su estanco a una compafia particular para garantizar el abasto al menos
durante el tiempo que durara el arrendamiento. El Gobierno de Zacatecas necesa-
riamente tuvo que acudir a este sistema porque en la referida ley se especificd que
los estados tuvieron la libertad de no hacerlo, pero, si éste fuera el caso, deberian
contribuir con el 30 % de sus ingresos totales a la Federacion sin reduccion alguna.”

En estas condiciones llego el estado de Zacatecas al final del primer federalismo,
1824-1835. Atras habia quedado aquel control absoluto y minucioso sobre la ad-

35 Ibidem, p. 185.
36 Ibidem, pp. 185-201.

37 Francisco Garcia Salinas, op. cit., p. 43.
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ministracion del estanco. Sus ingresos se vinieron abajo y, peor aun, al establecerse
el centralismo en 1835, le fueron confiscadas sus principales fuentes de ingresos
por el Gobierno centralista: la renta del tabaco, la mineria, la casa de moneda y
el papel sellado. El 8 de abril de 1835 el Congreso del estado celebré una nueva
contrata con el empresario Felipe Neri del Barrio bajo las condiciones siguientes:
se le entrego la fabrica de la capital y la de Villanueva con todos los productos y
trabajadores que en ellas se encontraban, igualmente se le entrego el control de las
tercenas y estanquillos del estado; solamente no se le entregaron las administracio-
nes de Fresnillo, Sombrerete y Aguascalientes. El costo de las existencias de puros
y cigarrillos que tenian las fabricas se pagarian al Gobierno de acuerdo a su precio,
pero con una rebaja de una cuarta parte de su valor y en abonos de 3 mil pesos
mensuales a partir del mes de mayo.*®

La empresa tuvo la libertad de vender tabaco en rama, cigarrillos y puros al
precio que mds les conviniera. En una de las clausulas del contrato se especificd
que los empleados deberian permanecer y, en caso de que se decidiera prescindir
de alguno de ellos sin motivo alguno, la nueva administracion estaba obligada a
pagarles una indemnizacion equivalente al sueldo de tres meses. El resto de la es-
tructura del estanco del tabaco —estanquillos, resguardos, contratos por concepto
de papel y tabaco en rama— se respetarian, pero bajo las reglas del arrendador. El
Gobierno recibiria mensualmente 1,300 pesos de arrendamiento por el tiempo de
la contrata que duraria desde el 1 de abril de 1835 al 30 de diciembre de 1838.
Esta fue la tltima disposicion que se dicto en torno al tabaco en Zacatecas antes del
establecimiento del sistema centralista.’

Mis por obligacién que por necesidad, el Gobierno de Zacatecas recurrio al
sistema de arrendamientos para garantizar beneficios por concepto del tabaco,
pero sobre todo para evitar que sus ingresos totales fueran gravados con el 30%
para gastos de la Federacion. Con este ejemplo del tabaco se puede alcanzar a
percibir que la elite politica del estado presentd una cierta cohesion politica
que permitié una estabilidad economica, pero también su habilidad para irse
adecuando a las disposiciones nacionales y obtener beneficios. Claro esta que
una de las maximas fue no haber incumplido sus obligaciones con la Federacion.
Con el establecimiento del centralismo, esta destreza politica y econdmica fue
desarticulada.

8 AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1835.
- AHEZ, Poder Legislativo, Comision de Hacienda, 1835.
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Consideraciones finales

En este periodo de 1824 a 1833-35 el estado de Zacatecas se consolidé como una de
las entidades defensoras del federalismo y esto implicé la proteccion de su soberania
fiscal. Logré implementar un proyecto econdémico y politico exitoso que le permitio
estabilidad. Para llegar a esto, desarrollé un proceso de racionalidad administrativa;
es decir, selecciono la base fiscal que sustentaria a su Hacienda Publica y posterior-
mente inicié un proceso en el cual se institucionalizo cada uno de esos componentes
que constituyeron su proyecto hacendistico. Por supuesto, esto fue propiciado por
el sistema federal establecido en 1824, que dio la oportunidad a los estados para
que formaran sus propias leyes y decretos y se constituyeran como entidades libres y
soberanas sin desconocer la autoridad de un érgano federal que les daria cohesion.

Fue bajo este contexto que el estanco del tabaco se posiciono, en primer lugar,
como una de las fuentes de ingresos de la Hacienda Publica nacional y estatal, y
correspondio a los estados conjugar su politica interior con la nacional. Esto fue
posible en algunas regiones por el grado de estabilidad econdmica y social, pero
sobre todo por la experiencia y conocimiento en el manejo de los temas administra-
tivos, econdmicos y diplomaticos que permitieron o no compaginar sus decisiones
internas con las generales. Ningun estado logré obtener una eficiente Hacienda
Publica sin primero tomar en cuenta las tres dimensiones que representaron al
federalismo: la federal, la estatal y la municipal.

Después de que Zacatecas eligio los productos que integrarian su base de im-
puestos, desarrolld una legislacion particular para administrar el estanco del ta-
baco, y fue aqui donde la elite politica demostro su conocimiento y experiencia
que fue respaldada por una estabilidad econdmica. Se inicio el establecimiento y
control del estanco por el Gobierno estatal. Para ello se instauraron dos fabricas,
una en la capital y otra en Villanueva. El control y la centralizaciéon de las decisio-
nes en torno al estanco del tabaco expresaron sus resultados con los altos ingresos
a la Hacienda Publica, y con ello se visualizé la proyecciéon del estado en el ramo
industrial que por las condiciones politicas del pais no se logro. El contrabando fue
un aspecto que nunca pudo detenerse y mucho menos en el sistema de estanco. Al
igual que en el resto del territorio nacional, el nivel de afectacion fue considerable
y lo que medianamente se tratd de hacer fue controlarlo a través de leyes y decretos;
sin embargo, esto fue practicamente imposible.

Por ultimo, el éxito recaudatorio del estanco del tabaco en Zacatecas llego a su
fin en 1835, debido a dos cuestiones: por un lado, el Gobierno nacional fue entre-
gando el estanco a los empresarios a partir de 1829 por las necesidades econdmicas
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y porque los estados habian acumulado una inmensa deuda que no habian podido
pagar; por otro lado, el establecimiento del centralismo dejé por completo fuera a
las entidades en la administracion del tabaco y se dio prioridad a los empresarios.
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FABRICA TEXTIL LA ZACATECANA Y EL PROYECTO INDUSTRIAL TEMPRANO
EN Mexico, 1830-1890

Maria Guadalupe Noriega Caldera

Benemérita Universidad Auténoma de Zacatecas

Introducciéon

A FABRICA de hilados y tejidos La Zacatecana fue fundada en 1845 por Anto-

nio Garcia Salinas, hermano menor de Francisco Garcia Salinas, gobernador

del departamento de Zacatecas durante 1829-1834, como parte de un proyec-
to mas amplio de industrializacion que habia sido iniciado por el Banco del Avio
y continuado a su cierre, en 1842, por la Direccion General de Industrias, ambos
encabezados por Lucas Alaman.

El planteamiento del problema reside en caracterizar cémo fue su desarrollo
a partir de la accion emprendedora de su fundador y sucesivos administrado-
res, y, al tener en cuenta las etapas de industrializacion de acuerdo a la nueva
historiografia econdmica, demostrar que se dio un proceso de industrializacion
diferenciado antes del Porfiriato, que es llamada “primera industrializacion” o
“industrializacién precoz”, principalmente en el ramo textil, el cual tuvo como
peculiaridad el haber tenido un cierto proteccionismo por parte del Estado a
través del Banco del Avio y la Direccién General de Industrias, ademas de tener
en cuenta que algunas fabricas que nacieron auspiciadas con el apoyo de estas
instituciones, dentro de las cuales se seguia contando a La Zacatecana, continua-
ron funcionando durante el Porfiriato, aunque bajo condiciones econdmicas y
politicas diferentes de las iniciales.

El objetivo general del presente trabajo parte del enfoque de la historia empresa-
rial, al definir las caracteristicas de la fabrica textil La Zacatecana, de corte manufac-
turera, espacio en el que coexistieron tanto el trabajo manual como el mecanizado
a partir de la implementacion de nueva maquinaria para la época que modificé e
hizo mas eficiente el proceso de elaboracion textil, ademas de analizar la raciona-
lidad empresarial de su fundador Antonio Garcia Salinas, que respondia también
a un proyecto de industrializacion mas amplio, asi como a las circunstancias de la
época y las condiciones del espacio rural donde se ubico.
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Los objetivos particulares serdn entonces explicar por quién(es), cuando, por
qué y para qué se dio la instalacién y apertura de una fabrica de hilados y tejidos
en el departamento de Zacatecas, especificamente en la hacienda de Trancoso,
con la finalidad de comprender el contexto en el que se establecié una de las pri-
meras fabricas textiles.

Para dar cuenta de la fibrica, se estudiaran tanto a sus empresarios, es decir,
a los sujetos y su racionalidad economica, y de manera simultanea a la empresa,
como objeto de estudio, al dar cuenta de su base tecnologica (energia, sistemas
de produccion, maquinarias, operarios, recursos, mano de obra, directivos). Sin
embargo, cabe sefalar una de las limitantes de esta investigacién es que no se
cuenta con un archivo particular de la fabrica en si, por lo que el estudio se basa
en fuentes de segunda y alguna de primera mano localizadas en los informes
especificos sobre empresas y empresarios de la industria textil en México que se
encontraron en las Memorias de Agricultura e Industria, emitidas por la Direccion
General de Industrias.

El presente trabajo se organiza en tres apartados principales. En el primero se
analizara la trayectoria del fundador de la fibrica y el momento en que el propieta-
rio de la hacienda de Trancoso se convirtié en un empresario industrial al fundar
la fabrica de hilados y tejidos La Zacatecana, y ésta a su vez en una empresa familiar
al continuar, luego de su muerte, a cargo de sus generaciones descendientes. En
el segundo se mostrara el momento coyuntural en el que, gracias a la accion em-
prendedora de Garcia Salinas, se inserta al primer proyecto de fomento industrial
a nivel nacional encabezado por Lucas Alaman, bajo el auspicio del Banco del Avio
y la posterior Direccion General de Industrias, lo que le permitié contar con el
apoyo institucional para llevar a cabo su empresa familiar. Por ultimo, en el tercero
se dara cuenta de las razones de como, por qué y para qué se llevd a cabo la cons-
truccion y funcionamiento de la fabrica tomando en cuenta: a) espacio productivo,
b) materia prima, c) recursos energéticos, d) maquinaria, €) mano de obra o fuerza
de trabajo.
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De hacendado a empresario industrial: la participaciéon de
Antonio Garcia Salinas y familia

Nacio en 1788 en la hacienda de La Labor, en el partido de Jerez. Sus padres fueron
José Victor Garcia Arévalo, de ascendencia espaiiola, quien residia en el Real de Fres-
nillo, y Maria Blasa de la Torre, originaria de la villa de Jerez.! Fue hermano menor
de Francisco Garcia Salinas (1786-1841). El 30 de agosto de 1816 contrajo nupcias
con dofia Maria Loreto Elias Beltran y de las Piedras. El matrimonio Garcia Elias
tuvo posteriormente tres hijos: Jests (1818), José Maria (1823) y Joaquin (1825).?

Fig. 1. Busto de marmol, Antonio Garcia Salinas®

Antonio Garcia Salinas adquirio la hacienda de Trancoso mediante una subasta
en1826. Su paso de administrador de haciendas a hacendado fue posible, ademas
de su prestigio aunado, al vinculo matrimonial que le permitio afianzar su capital.
La adquisicién de la hacienda de Trancoso sucedié en visperas de un ambiente
en el que la incorporacion de criollos a la ocupacion de puestos administrativos
burocraticos principales habia sido posible, en gran parte, gracias al proceso inde-
pendentista.

I-Sergio Candelas Villalba, Los Anales de Garcia (1786-1841), México, UAZ/Porrua, 2010, p. 25.

2 Bernardo del Hoyo Calzada, “Origen de la hacienda de Trancoso”, en Margil, Canizales Romo
y José Eduardo Jacobo (coord.), Memorias de Trancoso, México, Asociacion de Historiadores Elias
Amador, 2010, p. 36.

3 Aurelio de los Reyes, (No queda huella ni memoria? Semblanza iconogrdfica de una familia, México,

UNAM/Colmex, 2002, p. 124.
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Fig. 2. Plano de la hacienda de Trancoso*
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En 1826, ejerciendo atn el cargo de administrador de haciendas, al menor de
los Garcia se le presentd la oportunidad de adquirir la hacienda de Trancoso me-
diante una subasta publica que se hizo de la misma. Sin que se conozcan las causas
concretas de la venta. Se puede atribuir en primer lugar, con base a los supuestos
anteriores, al parentesco que habia ya adquirido para ese entonces Garcia median-
te el matrimonio con la hija los duefios de la misma y a su vez al prestigio bien
consolidado que tenia como administrador de haciendas del conde del Jaral de
Berrio. Algunos autores, como Aurelio de los Reyes, subrayan la influencia y peso
que pudo tener el nombre del conde del Jaral de Berrio para que primara la oferta
de Garcia sobre otras que se hicieron al mismo tiempo.

*La hacienda de Trancoso se ubicé al sudeste del estado de Zacatecas, dentro de los actuales muni-
cipios de Guadalupe, Trancoso y Ojocaliente, extendiéndose incluso, por el lado noreste hacia una
fraccion del municipio de Villa de Ramos, San Luis Potosi, situada entre los paralelos 22° 38’ y 50”
de latitud norte y los meridianos 102° 7’ y 30” de longitud oeste. En 1900 colindaba por el oriente
con la hacienda del Carro y fracciones de la antigua hacienda de San Diego; por el poniente con la
hacienda de Baduelos y fracciones de los ranchos de la A vera, Lo de Vega, Baiuelos, San Jeronimo y
la hacienda de la Candelaria; por el norte con las haciendas de Sauceda y Tacoaleche y por el sur con
la hacienda de Palmira y pequenas propiedades del municipio de Ojocaliente. La extension original
era de 75,472 ha. Margil de Jesus Canizales Romo, “Fraccionamiento y reparto ejidal en la hacienda

de Trancoso: 1920-1940”, tesis de licenciatura, Zacatecas, UAZ, 1999, pp. 13, 14y 114.
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De la misma manera, algunos estudios, como el ya citado, sefialan que la compra
de la hacienda Antonio Garcia Salinas la pudo realizar por medio de sus ahorros
que habia reunido mientras desempefaba el cargo de administrador de haciendas.
Sin embargo, se debe tener en cuenta también, por la fecha en que se protocolizd
la escritura, la importancia que jugd el matrimonio mismo con Maria Loreto Elias
Beltran, pues la adquisicion de la hacienda se resolvié posterior a dicha unién.

Un hermano de don Angel Elias, el coronel Jos¢ Maria Beltran, tio de Maria
Loreto, coronel de Caballeria de la Milicia Civica del Estado y patrono administra-
dor de la hacienda de San Pedro del Rio Verde, le vendio la hacienda de San Juan
de Trancoso a don Antonio Garcia Salinas, natural de la villa de Jerez y avecindado
para entonces en la hacienda de Agostadero, de la que era apoderado y adminis-
trador general.

La venta la realizé el mencionado coronel, don José Maria Elias, quien mani-
festd hallandose autorizado para enajenar la hacienda mencionada de Trancoso
por medio de un instrumento extrajudicial celebrado en la hacienda de San
Pedro del Rio Verde y en 1830, ante el notario José Maria Romero, legalizé la
escritura de venta.’

El 17 de octubre de 1826 se le rematd la hacienda de Trancoso, habiendo sido
el mejor postor, por medio de un instrumento extrajudicial celebrado en la ha-
cienda de San Pedro. Y los otros que querian comprar las haciendas se retiraron
ante las posturas ventajosas que ofrecia Antonio Salinas. El precio fue de 146,520
pesos. Contaba la hacienda con 59 sitios de ganado mayor, equivalente a 103,545
hectareas o sea 8,979,461 varas cuadradas. De esta propiedad se restaron dos sitios
pertenecientes a la hacienda de San Diego en el paraje del Gallinero y se le agrega-
ron cuatro sitios.®

En noviembre de 1827 fue medida esta propiedad por el agrimensor llamado
Pablo Rafol. Con estos dos sitios que se le agregaron de la hacienda de San Diego,
el agrimensor reporto 61 sitios de ganado mayor, y la venta se realizé de la siguiente
manera: por 45 sitios que segun la cldusula primera vendieron en 108,520 pesos
por 161/2 sitios que resultaron de mas, a 2000 pesos cada uno son: 32, 666 pesos,
5 reales. Por 4 sitios que no estan medidos y que segun la clausula 3, se apreciaron
en 1,323 pesos, 3 reales, y cuyas tres sumas hacen, un total de 146, 520 pesos, 7
reales, que es el valor total de la hacienda

Fueron testigos instrumentales José Luis del Hoyo, don Francisco Gamboa —
procurador de este Ilustre Ayuntamiento de Zacatecas— y Miguel Palacios. También

>*AHEZ, Notarias/ Periodo independiente, José Maria Romero, lib. 6, 1830, ff. 3 -10.
®Bernardo del Hoyo Calzada, op. cit., p. 36.

221



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

en esta escritura se menciona que don Antonio Garcia Salinas vendié dos sitios en
5,240 pesos al ciudadano Antonio Esparza.’

Fig. 3. Rubrica Antonio Garcia Salinas®
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La alqueria de Trancoso fue un centro productivo destacado en la regién za-
catecana desde sus inicios, reconocido por tener excelente ganado y abundantes
cosechas. La época de mayor bonanza fue durante la administracién de Antonio
Garcia Salinas y su descendencia. En este periodo Trancoso conjunté tres de las
actividades mas importantes de aquel entonces: agricultura, ganaderia e industria.
Mis tarde, en la tercera generacion, se sumo la mineria.

Al igual que su hermano Francisco, Antonio, también fue gobernador constitu-
cional del estado de Zacatecas, del 11 de noviembre de 1849 al 6 de diciembre de
1850. El menor de los Garcia Salinas fallecié a los 69 anos en la ciudad de Aguas-
calientes, el 14 de febrero de 1857. Entre sus descendientes figuraron Jesus y José
Maria Garcia Elias.

Uno de los periodicos de aquel tiempo, El Artesano, decia lo siguiente con mo-
tivo de la muerte de Antonio Garcia Salinas:

Dotado de un alma generosa, de un corazén sensible y expansivo; ador-
nado de los mas filantropicos sentimientos, asi como de un talento claro
de inteligencia despejada, el Sr. Garcia, liberal de opinién empled su for-

" Ibidem, pp. 36 y 37.
8 AHEZ, Notarias/Periodo independiente, Jos¢ Maria Romero, lib. 6, 1830, ff, 12-14.
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macién que adquirio a fuerza de afanes y constancia, en proporcionar a la
clase industriosa, ocupacion y trabajo, no arrenddandolo jamds, las grandes
pérdidas que sufria. “La Zacatecana”, fabrica de hilados y tejidos de lana
que planted a dos leguas de Zacatecas, y en la que gasté mas de $ 300,000,
eternizard la memoria del hombre filaintropo que fundé. Entusiasta por
la industria y las artes, su brazo siempre se extendié para patrocinarlas y
su nombre estd unido al de los pocos que han mandado hasta mas all4 de
los mares en busca de los adelantos de la industria, para introducirlos a
nuestra patria. Humano y generoso, su mano siempre estaba abierta para
socorrer al miserable, y en los fatales afos de suma escasez de semillas y en
que el hambre se cebaba sobre clases menesterosas, emprendié en obras
que proporcionaran la subsistencia a los trabajadores, y de su mesa se ali-
mentaban multitud de verdaderos necesitados.’

De lo anterior, podemos rescatar la significacién de la empresa que erigid6 Antonio
Garcia Salinas, al ser una de las primeras fabricas industriales de tipo textil que se esta-
blecieron en el estado. Se destacan, ademas, la actividad y personalidad de este perso-
naje, consideradas virtuosas por las fuentes oficiales, ya que resulta excepcionalmente
reformadora para la época por ser uno de los iniciadores de la actividad textil de tipo
fabril en el estado. El capital inicial fue de $300,000. Es importante rescatar de este
testimonio, debido a si se cuestiona la procedencia del mismo.

Por otro lado, en el 4mbito particular, al dar cuenta de sus cualidades de fildn-
tropo, humanista y preocupado por los més desfavorecidos, tenemos que matizar
el argumento, ya que lo citado se escribio posterior a su fallecimiento, por lo que
se puede comprender que se exaltaran sus virtudes y cualidades.

A la muerte de Antonio Garcia Salinas, la hacienda de Trancoso continué indivi-
sa porque la heredo a sus tres hijos, Jesus, Joaquin, y José Maria, “quienes la explota-
ron en sociedad, distribuyendo los beneficios equiparablemente, segin se deduce de
un acuerdo para finiquitar las cuentas de Joaquin, después de la muerte de éste. José
Maria comprd su parte a Jests, quedandose como duefo de la propiedad”.'®

José Maria Garcia Elias redacté dos testamentos: el primero el 30 de junio de
1897 y el segundo el 8 de agosto del mismo afo. El primero explicita su deseo de
mantener Trancoso indivisible:

Dejo la mencionada hacienda de Trancoso con sus ranchos anexos, llenos
y aperos, etc. [...] a mis dos hijos citados [Victor y José Ledn] por iguales

% El Artesano, no. 51, 1857, en Elias Amador, Bosquejo Histérico de Zacatecas, vol. 11, t. II, Aguasca-
lientes, Talleres tipograficos Pedroza, 1943. p. 553.
10 Aurelio de los Reyes, op. cit., p. 246.
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partes, no pudiendo Victor grabar ni vender su parte, pues no teniendo
hijos perteneceran a José, que si [sic] los tiene. Como la hacienda no es de
comun division y aunque hoy estan en la mejor armonia asignaba 200 mil
pesos para compensar a Victor por su parte de Trancoso.

En el segundo testamento suavizo su actitud. José M. Garcia, viudo, de 74 anos,
expreso su voluntad referente a la fibrica en forma siguiente:

3. Declaro por mis bienes que actualmente poseo, la hacienda de Tran-
coso, la fabrica “La Zacatecana” y demas ranchos anexos, valuados éstos
para el pago de contribuciones de 250 mil pesos, cuyo valor mas o menos
tienen en el inventario privado. Ademas 4 casas en Zacatecas, de todo asi
como de mis libros y demas papeles, tienen perfecto conocimiento mis
hijos Victor y José.

4. Dejo la hacienda de Trancoso, “Zacatecana” y ranchos anexos, llenos y
aperos, etc. a mis hijos José L. Garcia con la precisa condicion de que la
mitad de la hacienda de Rancho Grande le pertenece, se la ceda y traspase
a pleno dominio y propiedad a mi hijo Victor Garcia, en compensacién de
la parte de la hacienda de Trancoso.!

La fabrica de hilados y tejidos paso a los descendientes de Antonio Garcia por
dos generaciones, dejando de operar en 1914. En primer lugar, en manos de su
hijo José Maria Elias y, posteriormente, bajo la administracién de su nieto José
Leon Garcia. En la actualidad se conservan restos del inmueble en la comunidad
que lleva por nombre La Zacatecana, en referencia a la industria manufacturera
que ahi se establecio.

En este sentido, puede entonces hacerse una distincion en el tiempo y espacio,
si se comprende por separado a las dos generaciones que siguieron a la de Antonio
Garcia Salinas y que fueron los herederos de la fabrica, partiendo de que puede
entenderse como una empresa familiar, es decir que en un primer momento la
fabrica de tejidos e hilados se promovio para satisfacer las necesidades de consumo
proximas a la hacienda de Trancoso y de la municipalidad de Guadalupe, pero que
para el periodo de José Leon Garcia, tercera generacion, es importante establecer
los cambios y los procesos que pudieron darse en ella, después del impulso ferro-
viario que sucedié para finales del siglo XIX, ademas de las transformaciones en la
racionalidad empresarial de cada generacion.

- Tdem.
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El surgimiento de La Zacatecana dentro del proyecto industrial
temprano en México

No puede comprenderse el surgimiento de La Zacatecana sin relacionarlo como
resultado del primer proyecto industrializador iniciado por el Banco de Avio y con-
tinuado por la Direcciéon General de Industrias, bajo la figura de Lucas Alaman,
sin hacer a un lado tampoco la accion emprendedora del menor de los Garcia, al
circunscribirse dentro del proyecto nacional de fomento industrial.

Tampoco se debe olvidar la probable influencia que pudo tener la figura de su
hermano Francisco Garcia Salinas en su interés por emprender una industria textil y
en sus planes para la apertura de una fabrica de hilados y tejidos luego de su muerte.

En efecto, los Garcia Salinas, federalistas y liberales, compartieron en lo econo-
mico, con Alaman, caracterizado por su tendencia conservadora, y otros. A partir
de un analisis de la realidad nacional, hubo la necesidad de una politica proteccio-
nista que permitiera el desarrollo econémico auténomo en el pais, que no debia
tener por eje unico la actividad minera.

Un ministro hdbil (Lucas Alaman), y patriota ha dirigido sus miradas al
fomento de la industria fabril. A sus esfuerzos se deben el establecimiento
de un banco habil para fomentarla y la formacion de varias companias que
en sus demarcaciones respectivas, se han encargado de promover objeto
de tanta importancia. Si el impulso dado ya se sostiene por los poderes
generales y se secunda por los Estados, en breve veremos cambiar la faz de
la Republica y renacer pueblos morigerados y laboriosos de entre las ruinas
de otros entregados, por tanto tiempo a la miseria y depravacién.!?

Francisco Garcia Salinas reconocié entonces que al impulso del Banco debian su-
marse también los esfuerzos estatales y locales para lograr el desarrollo industrial,
por lo que para el caso de Zacatecas buscd romper con la vieja idea de que por
tradicion solo deberia dedicarse a la mineria y a la agricultura.

Como si el terreno [minero y agricola] aunque de gran extension no estuvie-
ra acumulado en pocas manos, como si los productos de la agricultura en un
pais que no puede exportarlos no debiesen atemperarse al consumo interior,
y como si ese consumo pudiese ser grande donde no hay industria fabril.

12 Francisco Garcia Salinas, Memorias presentadas por el C. Francisco Garcia, Gobernador del estado de
Zacatecas al congreso del mismo sobre los actos de su administracién en los afios de 1829 a 1834, Zacatecas,
Imprenta N. de la Riva, 1874, p. 17.

B-Idem.
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Por tanto, como afirma Amaro Pefaflores, las ideas de Garcia Salinas estaban enfo-
cadas al impulso de la industria fabril, que conllevarian cambios modernizadores,
pero a la vez sustentada en la tradicion laboriosa y artesanal, pues no la dejaba de
lado, sino que la incorporaba. Las actividades tradicionales textiles de tipo artesa-
nal caracterizaba a ciertos lugares del estado de Zacatecas, como: Jerez, Villanueva,
Guadalupe, Villa Garcia y Aguascalientes. Garcia Salinas destacaba de todas ellas
a la unidad productiva de Aguascalientes, que para entonces formaba parte del
territorio de Zacatecas, sobre todo a la propiedad de Tomas Lépez Pimentel, de
quien reconocia y veia como ejemplo su iniciativa y accion. Si en cada uno de los
pueblos del estado hubiera dos capitalistas animados de los sentimientos y energia
de Pimentel, los progresos de la industria fabril serian asombrosos y de grandes
resultados dentro de muy pocos afos."

De esta manera, el proyecto industrial de Francisco Garcia Salinas se habia
inscrito en las condiciones internas generadas por la manufactura artesanal textil,
pero al mismo tiempo formo parte del proyecto nacional industrial que impulso
Alamén, apoyado en el Banco de Avio, fundado en 1830.

En efecto, el proyecto de Lucas Alaman buscé dotar a México, en los primeros
anos de su vida independiente, de una estructura fabril que posibilitaria el desarro-
llo nacional. El Banco de Avio, en su primera etapa, fundé catorce companias fa-
briles y otorgd importantes créditos y, a través de su gestion, se importaron bienes
de capital: maquinas para hilados y tejidos, trilladores, molinos, despepitadoras de
algodon, entre otras maquinas. También con los recursos del banco fueron contra-
tados técnicos extranjeros para ensefar el manejo de la tecnologia y para capacitar
a los recursos humanos que requeria la industrializacion.”

La primera institucion financiera que se cred en México después de la guerra de
independencia fue el Banco de Avio para el Fomento de la Industria. Esta inicia-
tiva se concibio en vista de la desfavorable situacion en que se hallaba la industria
mexicana durante los primeros afos de la Independencia.'®

Para resolver la competencia con los productos que procedian del extranje-
ro, “e procurd solucionar este problema elevando las tarifas arancelarias, e in-
cluso prohibiendo las importaciones de tejidos extranjeros, pero el resultado de
esa politica fue privar al Estado de sus ingresos cuando mds se necesitaban”."”

* René Amaro Penaflores, Los Gremios Acostumbrados. Los Artesanos de Zacatecas, 1780-1870, Zacate-
cas, UPN-Unidad 321/UAZ, 2002, p. 166.

- Ibidem, p. 175.

16 Ernest Moore, Evolucién de las instituciones financieras en México, México, Centro de Estudios Mo-
netarios Latinoamericanos, 1963, p. 15.

1 Idem.
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Entonces se decidio crear un banco con la mision de financiar a las empresas in-
dustriales,'® de ahi que se enfatice su caracteristica proteccionista.

Robert Potash afirma que el establecimiento del Banco de Avio conté con poca
oposicion.

En la decisiva votacion sobre la importacion de articulos de algodén desti-
naba a financiar el Banco sélo siete miembros de la Camara de Diputados
votaron en contra y treinta y tres a favor. También en el Senado se aprobo
facilmente la creacion del Banco. El 16 de octubre de 1830, un afio des-
pués del proyecto de Garcia Salinas, el proyecto que autorizaba la creacion
del Banco de Avio se convirtié en ley.”

Para la adquisicion del capital se establecia que se constituia como Banco de
Avio para Fomento de la Industria Nacional. Ademas, para la formacion de ese
capital se prorrogaba permiso para la entrada en los puertos de la Republica de
los géneros de algodon, prohibidos por la Ley de 22 de mayo del afo anterior.
Mientras, se explicitaba que la quinta parte de los derechos se aplicarian al fondo
del banco.?®

La organizacion interna estaria definida por una junta que presidiria el secre-
tario de Estado y del Despacho de Relaciones, compuesta de un vicepresidente y
dos vocales, en tanto que el Gobierno decretaba el reglamento por el que se regiria
dicho organismo.”!

En la antes mencionada Ley de 1830 se define claramente la funcién de esa
institucion bancaria: dispondra la compra y distribucién de las maquinas condu-
centes para el fomento de las distintas ramas de industria y franqueard los capitales

1% La administracion del banco quedaria en manos de una junta presidida por el secretario de
Relaciones, y el establecimiento tendr4 el objetivo primordial de comprar maquinaria para ser faci-
litada a crédito a industriales que, principalmente en el ramo textil, crearian compaias dedicadas
a esa industria. Es decir, ésta fue la primera institucion formal de crédito de que hay noticias, pero
su conformacion de capital tuvo la caracteristica especial de no ser suscrita por los ahorradores
habituales, sino por impuestos de aduanas y sefioreaje de minas que debian de cubrir sus caudales.
Adicionalmente, se intenté que el Gobierno quedara autorizado para obtener un empréstito a
pagar con 3 % de interés para que el banco comenzara sus actividades de manera inmediata. Esta
autorizacion nunca se llevé a efecto. La capitalizacion del instituto se dio, por lo mismo, de manera
paulatina. Lagunilla [farritu, Historia de la banca y moneda en México, Jus, 1981, pp. 35y 37.

- Robert Potash, “La fundacion del Banco de Avio”, Historia Mexicana, vol. III, no. 4, octubre-di-
ciembre de 1953, p. 264.

20-“Ley del 16 de octubre de 1830 por la que se establece un banco de Avio para el fomento de la
industria nacional”, en Manuel Dublin y José Maria Lozano, Legislacion Mexicana, t. 11, México,
Imprenta del Comercio a cargo de Dublan y Lozano, hijos, 1876, p. 293.

2 Tbidem, p. 260.
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que necesitaran las diversas companias que se formaran o los particulares que se de-
dicaran a la industria en los estados, los distritos y los territorios, con las formalida-
des y seguridades que los afiancen. El banco, pues, refaccionaria a los industriales
facilitindoles el acceso a la maquinaria o, en su caso, les extenderia capitales para
lo que hubiera lugar. Los ramos preferidos de su actividad lo fueron los tejidos de
algodon y lana y la cria y elaboracién de seda, aunque ciertamente sus funciones se
extendieron a otros ramos de la industria, como la agricultura y ganaderia.?

De esta manera, se asigné al Banco de Avio un capital autorizado de un millon
de pesos (aumentado posteriormente a un millon y medio), que debia constituir-
se con la quinta parte de los derechos aduaneros percibidos sobre los géneros de
algodon importados. Con un tipo de interés uniforme del 5 %, el banco otorgo
préstamos (en plazo de 1 a 9 afios) a varias empresas para la manufactura de textiles
de algodon y lana, para la instalacion de fundiciones y talleres mecénicos, para la
explotacion agricola y también para fabricar vidrio y papel y otros varios productos.
Importd maquinaria para estas industrias, ademas de animales y plantas exdticas, e
hizo venir peritos que divulgaran los métodos modernos de produccion.?

Asi pues, cabe aclarar que el Banco de Avio no era un banco comercial con
funciones de deposito o emision ni estaba dedicado directamente al trabajo de las
empresas. Su funcion especial era impulsar a los empresarios y capital privados en
el ramo industrial, ofreciéndoles la oportunidad de obtener maquinaria, crédito
y fondos suplementarios muy por debajo de los precios corrientes del mercado.?

Se dio a la junta amplios poderes para determinar la aceptabilidad de las garan-
tias y para fijar el monto de los préstamos. De acuerdo con Potash, fueron amplias
las facultades de dicha junta para determinar quiénes y qué requisitos debian de
cumplir aquellos que recibirian los fondos y maquinas.

No hubo, como en la ley del 6 de abril, ninguna disposicion de que se
favorecerian los Estados en que ya existieran ciertas industrias; tampoco
hubo ninguna explicacién sobre el tipo de prestatarios que debia de prefe-
rirse: si los individuos tendrian preferencia sobre las compaiiias o vicever-
sa. Tampoco se dispuso que a los empleados del Banco o a los miembros
del gobierno les estaria prohibido recibir préstamos. La junta gozo asi de
amplios poderes discrecionales, que no siempre usé con sabiduria y senti-
do moral.?

22 Robert Potash, op. cit., p. 264.

5 Ernest Moore, op. cit., p. 15.

* Robert Potash, El Banco de Avio de México. El fomento de la industria 1821-1846, México, FCE, 1986,
p. 272.

5 Idem.
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Sin embargo, su funcionamiento se vio afectado por los disturbios econdmicos de
la guerra civil de 1832 y los conflictos con Texas y Estados Unidos, todo ello unido
a interferencias politicas, a graves fallas de la administraciéon interna del banco y
a la carencia de capitales privados mexicanos para completar las inversiones del
banco mismo, lo cual llevé a su liquidacion hacia 1842.%

Amaro Penaflores seiala que, desde el punto de vista cualitativo, el Banco de
Avio cumplié con otros objetivos, como los de sentar las bases en la etapa de transi-
cién entre los procesos manufactureros y los de corte fabril, y abrié una brecha a la
incipiente iniciativa privada y la ampliacion de la mentalidad empresarial. Alaman,
Antunano, los hermanos Garcia Salinas y otros personajes poseian el denominado
“espiritu de empresa” que permitid hacer planteamientos claros y modernizantes
mediante acciones que requerian los proyectos nacionales y regionales para su cris-
talizacion.”

Algunos autores mencionan el “fracaso” del proyecto de industrializacion de
Garcia Salinas como del Banco de Avio, cuando otros estudios mas recientes han
analizado que, mds que fracaso, el pais entero pasé por una inestabilidad politica
después de 1835y, sobre todo, Zacatecas después de la derrota politico-militar ante
el gobierno central de Santa Anna y la pérdida del territorio de Aguascalientes,
ademds de que, si se toma en cuenta la influencia de Francisco sobre Antonio, este
ultimo pudo lograr, como uno de los propdsitos que visualizd, el establecimiento
de una industria fabril de tipo textil en Zacatecas.

Asimismo, Walter L. Bernecker?® sefiala que se entiende a las fabricas nacidas por
el impulso del Banco de Avio como una llamada “primera industrializacion” que
resulto trascendente con sus alcances y limitaciones, en cuyos logros estan la creacion
de nuevos centros de industrializacion, demanda de capital, trabajo y servicios, asi
como el aumento del producto social, donde dichas empresas promovieron —al me-
nos en el marco local y regional— el inicio de un crecimiento econémico gradual, ade-
mas de que varias de las fabricas que surgieron a partir de este momento no carecie-
ron de éxito, pues la mayoria sobrevivio luego del cierre del Banco de Avio en 1846.
Es la etapa que Aurora Gémez-Galvarriato llama una “industrializacion precoz”.?

Sin embargo, la ayuda del Gobierno a las industrias del pais no se limit¢ al ca-
pital que esporddicamente les suministrd el Banco de Avio, ni la desaparicién de

% Ernest Moore, op. cit., p. 16.

1. René Amaro Pefiaflores, op. cit., p. 176.

- Walter L., Bernecker, “La industria mexicana en el siglo XIX”, en Maria Eugenia Romero Sotelo,
La industria mexicana y su historia s. XVIII, XIX y XX, México, UNAM, 1997, pp. 87-171.

2 Aurora Gémez-Galvarriato, “Fragilidad institucional y subdesarrollo”, en Aurora Gomez-Galva-
rriato, La industria textil mexicana en el siglo XIX, 1999, pp. 142-182.
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este instituto significo el fin de los organismos especificamente establecidos para
fomentar el desarrollo industrial. En la década anterior a la guerra con Estados
Unidos se utilizaron, en progresion creciente, otros estimulos en forma de exencio-
nes de impuestos y proteccion arancelaria, como complemento a la obra iniciada
por el Banco. Y, cuando éste desaparecié definitivamente, en septiembre de 1842,
se cred una nueva institucion llamada Direccion de Industria para asumir algunas
de las funciones del organismo extinto, a la vez que otras nuevas que reclamaba el
crecimiento de diversas industrias.*

La proteccion de que disfrutaban bajo el nuevo régimen los productores y los
transformadores de materias primas industriales tuvo otra demostracién mas tarde,
en 1842, con la incorporacion de ambos grupos al gremio industrial. La Junta de
Industria habia insistido en esta idea y habia presentado un proyecto para una or-
ganizacion similar desde principios de 1841. Sin embargo, mediante la administra-
ciéon de Santa Anna fue cuando se puso fin al Banco, lo que ocasion¢ la necesidad
de un organismo que mantuviera el enlace entre el Gobierno y las industrias que
trataba de favorecer.’

El vacio ocasionado fue la causa para que el Gobierno aceptara un proyecto de
organizacion redactado por la Junta de Industria. EI 2 de diciembre de 1842 el pre-
sidente interino, Nicolas Bravo, decreté la formacion de un gremio industrial y la
creacion de su organo ejecutivo, la Direccion General de la Industria Nacional.*

La estructura de la nueva organizacion seguia en gran parte el modelo del gre-
mio minero de la época colonial. Era obligatorio que se inscribieran en ¢l todos los
duenos, gerentes y principales empleados de las fabricas que contaran con mas de
veinte trabajadores en la manufactura de textiles (algodon, seda, lana, cafiamo) y
los propietarios de méas de cuatro mil cabezas de ganado ovino. Quedaba abierta la
inscripcion del caracter voluntario a los propietarios de cualquier taller industrial
y a todos los demads agricultores.*’

Los miembros deberian organizarse en juntas de industrias regionales, ya fue-
ra en las existentes o en las nuevas que se reformaran. Las juntas existentes debe-
rian adaptar sus estatutos a las nuevas normas. Estas juntas regionales deberian
elegir comités ejecutivos de cinco a siete miembros para desempenar las diversas
funciones enumeradas en el decreto, una de las cuales consistiria en nombrar
representantes para asistir a la asamblea general del gremio (Junta General de

3% Robert Potash, El Banco de Avio de México..., p. 187.
3 Ibidem, p. 203.

32 Idem.

3 Idem.
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Industria Mexicana), que habria que reunirse dos veces por afo en la Ciudad de
México.’*

Las funciones del director y de sus colaboradores se describian en el decreto
respectivo y eran: servir de conducto a las comunicaciones entre el Gobierno vy las
juntas regionales, procurar la fundacién de tales juntas, adquirir del extranjero y
propagar la mas reciente informacion técnica, organizar exposiciones de productos
nacionales, fomentar la educacién primaria, la instruccion religiosa y los habitos
de ahorro, auxiliar en la represion del contrabando por medio de observadores
especiales que informaran de las violaciones, compilar datos estadisticos y preparar
un informe anual del estado de la industria con recomendaciones para su mejo-
ramiento. La Direccion seria responsable ante el Ministerio de Hacienda de los
fondos y de los asuntos concernientes a la represion del contrabando.”

De manera semejante al Banco de Avio, los gastos de la Direccion General serian
sufragados por una tercera parte del nuevo fondo que se crearia con los productos
del impuesto sobre los husos y otro especial de dos a cinco centavos por vara sobre
los diversos tipos de tejidos extranjeros, cuya importacion estaba permitida. Ademas,
la Direccion recibiria las multas que se impusieran a los fabricantes que trataran de
pasar articulos extranjeros prohibidos como productos de sus propias fabricas.*®

Fue asi como el mismo Lucas Alaman fungié como su primer presidente, al igual
que lo habia sido del extinto Banco de Avio, mientras que como subdirector habia sido
nombrado Antonio Garay, quien presidia la Junta de Industria de la Ciudad de México.

Durante los cuatro afos siguientes a su formacion, encabezada por Lucas Ala-
man y con auxilio de su secretario, Mariano Galvez, continuaron con sus activida-
des. De acuerdo con Robert Potash, este organismo intenté establecer escuelas vo-
cacionales en los ramos de agricultura y artesania industrial, y se inici6 la benéfica
costumbre de compilar y publicar estadisticas industriales.”

La Direccion sobrevivio a la caida del régimen de Santa Anna en diciembre de
1844, pero sufrié una reorganizacion fundamental dos afios mas tarde, cuando la
Constitucion Federal de 1824 volvié a entrar en vigor. Se rompieron las ligas que
unian a las juntas regionales con el cuerpo central, puesto que el dominio sobre aqué-
llas fue conferido a los gobernadores de los estados, junto con la facultad de cobrar
el impuesto sobre husos. La Direccion misma perdio su independencia y pasé a for-
mar parte de una recién fundada Direccion de Colonizacion e Industriay finalmente

* Idem.
- Ibidem, p. 204.
36 Idem.

37 Ibidem., p. 205.

231



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

dio paso al Ministerio de Fomento. De acuerdo con Potash, este ultimo se considera
como el antecesor burocritico de las modernas secretarias de Economia Nacional y
de Agriculturay Ganaderia, por lo que establece una relacion entre la institucion fun-
dada en 1842 para fomentar la industria y la agricultura y sus similares del siglo XX.*

La fabrica: la construccion del complejo industrial en el medio rural

La fibrica textil La Zacatecana se establecio en 1845 como una compafia en
comandita cuando Antonio Garcia Salinas se asoci® con Luis Martinet.”’
El primero fungié como socio capitalista, aunque se desconoce el monto de capi-
tal invertido, mientras que el segundo lo hizo como socio industrial. Garcia Salinas
manifestd, los motivos personales que le llevaron a su creacion, coincidiendo en
ese aspecto con su hermano, Francisco, en su propdsito con base a la necesidad
de diversificacion de las actividades econémicas en el departamento de Zacatecas,
donde no solamente podia practicarse la mineria, sino la industria de tipo fabril
también, a partir del establecimiento de dicha fibrica, que seria pionera en ese

ramo, de ahi su justificacion:

Yo emprendji la fabrica [...] por los motivos que expondré a V.E. No diré
que me lastima el ver que en casi todos los Departamentos se animaba
el espiritu de la industria, sin el cual no puede ver haber un bienestar
seguro para el pueblo y solo Zacatecas dormia fiado en su riqueza minera,
pero siempre pobre y miserable. Digo que no mencionaré ninguno de los
motivos en este orden, porque en toda la Republica esta tan prostituido el
nombre de la patria, patriotismo etc., que basta tomarlo en boca para per-
der el concepto; pero si diré, que como especulacion, podria traer utilidad
una fibrica de lanas en el centro de las fincas que la producen, y en donde
es su mayor consumo a causa de los fuertes frios que se padecen.*

De acuerdo con el testimonio del menor de los Garcia Salinas, la fundacion de
la dicha fabrica de hilados y tejidos era pertinente al ser una necesidad. Ya no se
daba como justificacion un argumento politico, como un acto de patriotismo, sino

38 Idem.

%-Tal vez de origen francés. En este sentido se destaca que en ese periodo los franceses fueron los prime-
ros entre los extranjeros que fundaron fabricas de hilados. El capital francés contribuyé a la construccion
de las fabricas mas grandes que funcionaron en México hasta 1846, seguido de los ingleses; Idem.

#- Antonio Garcia Salinas, “Memoria de agricultura e industria 1845”, en Secretaria de Hacienda

y Crédito Publico, Documentos para el estudio de la industrializacién en México: 1837-1845, México,
SHCP, 1977, p. 107.
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viendo mas las utilidades y necesidades econdmicas para, de esta manera, aprove-
char la produccién lanar existente con la que se contaba, ademas al pensar en que
serian utiles como prendas de abrigo de la poblacion para los climas extremosos
que caracterizaban al estado, lo cual representaba cubrir una necesidad que tendria
demanda y, por tanto, ganancia.

Espacio

Una de las ventajas del espacio donde se decidio construir el establecimiento fabril
era precisamente la facilidad para la dotacion de materia prima: lana, agua y made-
ras, carbon, insumos suficientes e indispensables para su construccion y adecuado
funcionamiento. “La fabrica del Sr. Antonio Garcia estd situada en la hacienda de
Trancoso, en el punto del Pedernalillo; a corta distancia del Colegio de Guadalupe
en el camino de Aguascalientes a Zacatecas, se llama la Zacatecana”.*!

Se pens6 que, al estar ubicada en las inmediaciones de la hacienda de Tranco-
so, propiedad del mismo Antonio Garcia Salinas, se daria entonces un tipo de en-
cadenamiento productivo, donde la fabrica estaria abastecida por el mismo ganado,
campesinos y productos agricolas dentro del mismo complejo de la hacienda; por
tanto, estaria localizada en un punto estratégico para la produccion y venta al es-
tar proximo a la ciudad de Zacatecas y en la misma municipalidad de Guadalupe,
ademas de resaltar la importancia del lugar en tradicién textil artesanal. De ahi que
“la distribucion geogréfica de las nuevas fabricas de hilados construidas en la déca-
da de 1835 a 1845 era bastante parecida a la distribucion de la antigua artesania”.*
Desde el siglo XVIII surgieron algunos talleres artesanales en la hacienda de Trancoso.

Como lo afirma René Amaro Penaflores, en Zacatecas de finales del siglo XVIII
existieron diferentes formas de produccion: pequefios talleres artesanales y trapiches
textiles que producian piezas de lana, aunque en forma limitada. En efecto, la produc-
cion de piezas de lana anualmente no era muy numerosa, ni tampoco se trataba de
frazadas, sino también se tejian sarapes, jorongos, sayales, entre otros panos de lana.*”

Asimismo, a la par de los pequefos talleres artesanales, durante el siglo
XVIII se desarrolld el complejo hacienda-obraje en la mayoria de las hacien-
das agricola-ganaderas que habia en aquel entonces en la entidad. “Fue una

produccién que tuvo como destino el autoconsumo y el mercado regional”.*

- Ibidem, p. 211.
#-Robert Potash, op. cit., p. 218.
- René Amaro Penaflores, op. cit., p. 95.

#: Ibidem, p. 106.

233



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

Dentro de esta forma se destaca el antecedente artesanal de La Zacatecana, que
pudo haber influido también para su establecimiento en ese lugar.

Durante el siglo XVIII se produjeron textiles de lana tanto en la hacienda de
Trancoso como en la de Agostadero —actual Villa Garcia—. Para el siglo XVIII, la
hacienda de Trancoso tenia ya una amplitud territorial considerable. Por tanto,
vale destacar que se trataba de una hacienda de tipo ganadera, de donde se podia
obtener con relativa facilidad la materia prima, lana.

Aunque este pensamiento surgié desde los inicios de la busqueda por la inde-
pendencia de la colonia espafiola, no fue sino hasta mediados del siglo XIX que la
idea de que las estructuras artesanales como formas precapitalistas que impedian el
desarrollo industrial dominaba con mayor fuerza en los circulos ideolégicos como
los de Lucas Alaman, quien particularmente pensaba que la industrializacion na-
cional no debia fundarse en la restauracion de la artesania, ni siquiera en el de-
sarrollo indiscriminado de la manufactura mercantil, sino el sistema fabril, en el
estimulo y facilidades de gobiernos particulares, nacionales y extranjeros para el
establecimiento de fabricas operadas con maquinaria moderna. ¥

Tres aspectos fueron los que llamaron la atencion en dicho informe que se daba a
la Junta de Fomento. El primero, el rapido poblamiento y aumento demografico que
la fabrica habia logrado en tan poco tiempo. En este sentido, como afirma Juan Feli-
pe Leal, es importante destacar que las primeras fbricas textiles se establecieron en
el campo, a diferencia de su asociaciéon comun con las grandes urbes, y esto se debio
a la cercania de caidas de agua, para aprovechar las corrientes como energia motriz,
de manera que muchos de los establecimientos se instalaron en antiguas haciendas,
mas o menos distantes de los pueblos y las ciudades que constituian su mercado.*

Esto se tradujo en la conservacién, en el terreno de la vida ya fabril, de una serie
de pautas hacendistas que no podian dejar de marcar las condiciones generales de
la vida de los operarios, quienes, a su vez, procedian con gran frecuencia de la vida
rural. Lo anterior se rescata del testimonio de la Junta de Fomento, compuesta por
dos individuos, los cuales dijeron en su informe del 27 de mayo de 1845 lo siguiente:

Este lugar antes despoblado y sin habitaciones, se encuentra hoy presentan-
do un aspecto de nueva poblacion y adorno con el hermoso edificio desti-
nado a la fabrica, en el que se hallan dispuestas con casi todas las comodi-
dades necesarias, cuantas oficinas son precisas al objeto del establecimiento,
guarnecidas de todas las maquinas y utensilios adecuados para producir los

- Ibidem, p. 146.
#-Juan Felipe Leal y Jos¢ Woldenberg, Del estado liberal a los inicios de la dictadura porfirista, México,

Siglo XXI, 1980, p. 53.

234



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

mejores resultados en los ramos que abraza, hilados y fieltro, por medio de
una hermosa maquina de vapor, atizada en su mayor parte por una especie
de carbon de tierra, que el empefio de los interesados ha descubierto a poca
distancia de la fabrica, y el que produce el mismo efecto como la lefa. Aun-
que reducida a tres horas la presencia de la comision en los telares que a su
vista se pusieron en accién, ha tenido el gusto de ver en este tiempo conver-
tir en tres operaciones la lana natural al estado de pafio sin batan y corte. La
comisién cree inutil extenderse mas en su informe, y concluye manifestando
la opinion favorable que ha formado de los resultados grandiosos que debe
dar al Departamento este nuevo e importante ramo de industria, que por
su celo y patriotismo ha querido establecer el Seior Don Antonio Garcia.*

La fabrica de Garcia hizo de un lugar despoblado una nueva poblacion. En cierto
modo, las fibricas textiles representaron, por tanto, una forma de urbanizaciéon
paulatina, debido a la demanda de trabajadores que éstas requerian, lo que signifi-
cé una concentracion demografica importante para el funcionamiento de las mis-
mas. Por lo general, las fabricas de tipo textil se encontraban también localizadas
en centros urbanos o cercanos a ellos, por lo que representaron un flujo constante
y dindmico de poblacion, ademas que se destacaba el edificio industrial.

Imagen 1. Ruinas de la Fabrica La Zacatecana

WAL SN e e

Fuente: Galeria de imagenes Guadalupe*

#: Antonio Garcia Salinas, op. cit., p. 212.
- http://labestad.reduaz.mx/web/turismo/patrimonew,/ galeria.php’donde=017. CULTURALES.
EX_HACIENDAS.EX_FABRICA DE_HILADOS#leaf.
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Segun Luis Antonio Ibanez Gonzilez, el establecimiento de las fabricas en M¢-
xico “respondio a la influencia de concepciones europeas de la Revoluciéon In-
dustrial, adaptadas a los esquemas de los centros de produccién locales”.®
El desarrollo de los grandes centros fabriles produjo conjuntos cuyas edificaciones
contaban con una infraestructura especifica (diversos materiales, maquinaria vy sis-
temas constructivos especificos).

La Zacatecana, como las nacientes fabricas del primer proceso industrializador, se
alzaba en lasinmediaciones de la hacienda de Trancoso. Leticia Gamboa Ochoa men-
ciona que en la primera mitad del siglo XIX fue caracteristico de algunas haciendas
mexicanas que, al unir en su seno agricultura, ganaderia e industria, comportaban
un rasgo de los mas conservadores, pues tal union impedia el proceso de separacién
entre estas dos ramas de la economia y las consiguientes diferenciaciones sociales y
técnicas, asi como la aceleracion de la transformacion mercantil de los productos.
También esto influyo en cierta medida para el nivel de las relaciones que surgieron
a partir de ella, que afectarian a largo plazo a la modernidad de dichas fabricas.*®
No puede definirse, por tanto, al cien por ciento La Zacatecana como un espacio
fabril si se toma como una principal caracteristica su cercania o relacién con las
urbes, pero si como una agroindustria.

La Zacatecana, como las nacientes fabricas del primer proceso industrializa-
dor, se alzaba en las inmediaciones de la hacienda de Trancoso. Leticia Gamboa
Ochoa menciona que en la primera mitad del siglo XIX fue caracteristico de al-
gunas haciendas mexicanas que, al unir en su seno agricultura, ganaderia e indus-
tria, comportaban un rasgo de los mds conservadores, pues tal union impedia el
proceso de separacion entre estas dos ramas de la economia y las consiguientes
diferenciaciones sociales y técnicas, asi como la aceleracion de la transformacion
mercantil de los productos. También esto influyé en cierta medida para el nivel
de las relaciones que surgieron a partir de ella, que afectarian a largo plazo a la
modernidad de dichas fabricas.’ No puede definirse, por tanto, al cien por ciento
La Zacatecana como un espacio fabril si se toma como una principal caracteristica
su cercania o relacion con las urbes, pero si como una agroindustria.

- Luis Antonio Ibanez Gonzdlez, “La evolucion de las fabricas textiles de Puebla en el corredor
Atoyoc”, Boletin de Monumentos Histéricos, ép. 3, no. 25, mayo-agosto de 2012, p. 38.

50 Leticia Gamboa, “La trayectoria de una familia empresarial de la industria textil de Puebla: Los
Quijano Rivero, 1864-1921”, en Julio Labastida (comp.), Grupos econémicos y organizaciones empresa-
riales en México, México, Alianza/UNAM, p. 62.

L Idem.
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Imagen 2. Ruinas de la Fabrica La Zacatecana

Fuente: Galeria de imagenes Guadalupe.”

Ademis, La Zacatecana muestra una transicion en su etapa inicial, es decir, un
espacio en el que se dio la coexistencia del trabajo mecanizado y artesanal a la vez.
Vale la pena senalar la importancia que tuvo la hacienda de Trancoso, puesto que
se destaco por una tradicion artesanal textil importante, la cual también pudo ser
aprovechada para la produccion textil que se llevo a cabo al interior del espacio
productivo: utilizaba tanto telares de madera como maquinaria de vapor.

La innovacién en técnicas constructivas fue constante en las fabricas, ya que
las incorporaron a sus nuevas edificaciones cuando llevaban a cabo obras de
modernizacion; de esta forma, también podemos encontrar obras realizadas en
acero y concreto armado ejecutadas con anterioridad a su uso generalizado en la
construccion.

La arquitectura ha estado constantemente bajo la sugestion del poder. La apari-
cion de una tipologia arquitectdnica debe buscarse en las innovaciones que habian
marcado el progreso técnico de las maquinas de trabajo, es decir, en relacion del
desarrollo de un espacio que habria de contener las nuevas tecnologias, por lo que
fue fundamental la evolucion de las técnicas de construcciéon. El uso del hierro
permitié acelerar y racionalizar la construccion, pues resultaba una buena medida
contra los incendios. Las ventanas con el nuevo sistema eran de mayor tamafio,
favoreciendo la iluminacion y ventilacién, mientras que el interior, con mayores

52 http://labestad.reduaz.mx/web/turismo/patrimonew/galeria.php? donde=017. CULTURALES.
EX_HACIENDAS.EX_FABRICA DE_HILADOS#leaf.
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posibilidades distributivas del espacio, agilizaba el proceso productivo en cadena
mediante la racionalizacion de los recorridos.

A lo largo del proceso de edificacién y consolidacion de los complejos fabriles
a partir de sus diferentes etapas constructivas —ya fueran construcciones nuevas o
edificaciones adaptadas—, es posible identificar, segiin Luis Antonio Ibafiez Gonza-
lez, que se componian, conforme su complejidad, por las siguientes construcciones:
“1) Edificio fabril; 2) edificio administrativo; 3) obras hidraulicas; 4) almacenes; 5)
vivienda para los trabajadores; 6) instalaciones ferroviarias; 7) capilla; 8) escuela; 9)
tienda de raya, y posteriormente 10) edificio sindical”.”

A su vez, cada uno de estos edificios tenia su propia complejidad y se subdividia
en los espacios que se requerian; de esta forma, los espacios de produccion fueron
determinados por las actividades relacionadas al tipo de proceso textil que se lleva-
ba a cabo en ellos. Los procesos textiles fueron evolucionando, pero, si bien mu-
chas fabricas se modernizaron, incorporando nuevos procesos industriales, otras
desaparecieron y en otras coexistieron con las tradicionales.

Las relaciones de produccion en la industria incorporaron muchos elementos
preindustriales, como tiendas de raya, justicia privada, control de la vida de los
obreros, entre otros elementos. Una de las preocupaciones centrales de la ensefian-
za decimononica en México fue “hacer” al trabajador. “Las propuestas que hicie-
ron los politicos y empresarios presentaron unos ideales de sociedad y de nacién
que eran mds complejos que los de la simple ilustracion. El postulado de fondo era
progresar hasta alcanzar la modernidad. La educacion seria el camino idéneo para
construir la naciéon”.>*

Por lo general, “la arquitectura de toda fabrica estaba representada por blo-
ques rectangulares de ladrillos rojos ennegrecidos por humos contaminantes,
perfilados por filas iguales de ventanas y coronados por una mirada de altas
chimeneas”.”

De igual manera —pero no menos importante—, es pertinente destacar que,
desde finales de la segunda mitad del siglo XIX, como parte de la infraestructura
externa, a las fabricas el desarrollo de las vias ferroviarias y del ferrocarril cons-
tituyd un impulso primordial que permitio enlazar la actividad con un mercado
interior.

>3 Luis Antonio Ibaiez Gonzalez, op. cit., p. 41.
S+ Walter, op. cit. p. 129.
5% Servafolta Ornella, “El espacio del trabajo (1750-1910)”, Debats, no. 13, 1985, p. 52.
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Recursos energéticos

La disponibilidad de fuerza hidraulica fue uno de los elementos que determinaban
en mucho el llevar a erigir o no las fabricas de hilados y tejidos durante la primera
mitad del siglo XIX. El agua jugd un papel importante en la ubicacion de mu-
chas fibricas. Sin embargo, “la seleccion de lugares que tuvieran agua corriente se
complicaba por las variaciones estacionales de precipitacion pluvial, y no faltaron
lugares donde se usaran animales como fuerza complementaria”.*®

Aunque la fuerza animal era mds costosa que los aprovechamientos hidraulicos,
dejaba mayor libertad para escoger la ubicacion y requeria menor inversién inme-
diata que la instalacion de una maquina de vapor, sin contar con el problema del
combustible, no facil de resolver.”

El segundo elemento a destacar en el informe antes citado fue el descubrimien-
to de la turba como combustible, producida por descomposicion de plantas acué-
ticas, de las que se habia encontrado un banco en la laguna del Pedernalillo, que
estaba cerca de la fabrica, y que era fundamental para el funcionamiento de las
mdquinas de vapor que constituian la infraestructura de la fabrica.

Hay dos hechos de mucha importancia para la industria que tienen conexion
con esta fabrica: el uno es, que con motivo de su creacion se ha descubierto
y empezado a hacerse uso del combustible precioso que se menciona en el
informe citado. Este es la turba producida por descomposicion de las plantas
acudticas, de las que se ha encontrado un banco cerca de “La Zacatecana”, y
juzgando por analogia en muchos puntos de la republica. Tal vez como sucede
en los paises muntosos, no se hallari en grandes cantidades; pero debe presu-
mirse que se encontrard en muchos puntos y en abundancia suficiente, para
que se pueda contar con que las miquinas de vapor tengan en muchas loca-
lidades el combustible que les da vida y el poder creador de tantas maravillas
industriales, a cuya produccion quiza ninguno de otros paises es llamado tanto
como Mejico [sic], por la variedad de las de su propio seno.’®

La turba era una fuente de energia de origen orgdnico, constituido basicamente
por carbono, en el que su formacion es la condensacion gradual de la materia de
plantas parcialmente descompuestas a lo largo de afos.”” La maquinaria utilizada
era movida por el vapor que se producia de la combustion del carbon.

> Robert Potash, op. cit., p. 220.

57 Ibidem, p. 221.

%8 Antonio Garcia Salinas, op. cit., p. 213.

% http://www.proyectohormiga.org/udidac/energias/swf/carbon.swf.
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De acuerdo con Gustavo Becerril, fueron fundamentales los factores técnicos
y financieros en el ritmo de crecimiento de unidades productivas fabriles y del
posterior desarrollo de algunas de ellas en cada uno de los periodos trazados. El au-
mento de las instalaciones fue un proceso gradual como resultado de un cambio de
los procesos y técnicas de produccién que, de 1830 a 1879, transitaron del manejo
de husos manuales y telares de madera al uso de maquinas tejedoras, devanadoras
mecanicas y artefactos impulsados por agua y vapor.®

Maquinaria

Durante esta etapa inicial el menor de los Garcia introdujo la tecnologia mds avanzada
de la época: esquiladoras mecanicas, desgranadoras, etc., con el fin de alcanzar mayor
productividad.®! Para 1845 ya se podia agregar la Fabrica La Zacatecana de Antonio
Garcia a las impulsadas por el Banco de Avio. Las maquinas de vapor fueron introdu-
cidas en el marco de este proyecto nacional industrializador, dentro del cual también
se podian sumar otras ciudades como Puebla, Querétaro, Tlaxcala y Guanajuato, en
donde los tejidos de lana progresaban rapidamente, aumentando y mejorando.®

Para ese ano, todas esas maquinas y utensilios modernos deslumbraron a la co-
mision que visitd dicha fabrica a nombre de la Junta Local de Industria. Antonio
Garcia Salinas pidio al Gobierno departamental en 1845 que llamara a visitar La
Zacatecana. La inspeccion se verificd por una comision compuesta de dos miem-
bros de la Junta de Fomento.®® En su informe del 27 de mayo de 1846 se expresaba
lo que sigue, refiriéndose a sus instalaciones:

Esta hoy completamente concluida y en actividad, siendo notable no
solo por el aspecto grandioso que presenta como edificio industrial, y
por haber transformado en un lugar poblado y ameno lo que antes era
un sitio arido y desierto, sino también por el nuevo ramo de industria
que con ella se ha introducido en nuestro pais, es decir, la fabricacion de
pafios de fieltro, con los que puede abastecer a cdbmodo precio, de vestua-
rio a la tropa, de ropa de abrigo a la clase pobre, y de carpetas, alfombras
etc., a las demas. Este establecimiento presenta todas las operaciones
de pafios, desde el lavado de lana hasta las altimas manipulaciones que

- José Gustavo Becerril Montero, Las fdbricas de San Antonio Abad y San Ildefonso (1842-1910). Pro-
duccion y tecnologia en la manufactura de hilados y tejidos de algodén y lana, México, INAH, 2011, p. 32.
- Hugo Ibarra Ortiz, Trama y urdimbre de una tradicién. Los sarapes de Guadalupe, Zacatecas, Colmich,
2010, p. 115.

2 René Amaro Penaflores, op. cit., p. 181.

©-Robert Potash, op. cit.
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exige esta fabricacion. Una maquina de vapor de alta presion de la fuerza
de 25 caballos que corresponde a una rueda de 80 mulas, da movimiento
a un sistema de maquinaria escogido entre todo lo mas perfecto que se
conoce en Europa en este género, y ademds de la fabrica de pafios de
fieltro, hay una filatura para hacer igualmente pafos tejidos.®

En esta fabrica desde el lavado de la lana hasta su tejido eran un ejemplo de me-
canizacion y el mismo edificio de modernizacion, ademas de que sus productos
serian accesibles para “la clase pobre”, los cuales buscarian cubrir las demandas lo-
cales y regionales principalmente. Sin embargo, por el tipo de productos se puede
comprender que el consumo era mas bien para los de estratos sociales bajos.

Materia prima

Por ultimo, como tercer factor en el que se hace énfasis, es en la mejora de la
lana por la multiplicacion de ganado merino y el cuidado de las trasquilas. Segtin
informo Garcia Salinas el 7 de abril de 1845, contaba con numerosos rebafios,
2,000 cabezas merinas tan buenas como las mejores de Francia y 7,000 de me-
nos calidad y todavia calculaba tener 15,000 m4s.®> La trasquila se realizaba a
la manera francesa, gracias a maestros y tijeras traidos expresamente para este
hecho, habiéndose conseguido que los artesanos de Zacatecas se adiestraran en
poco tiempo, a pesar de la resistencia que al principio hubo por la novedad del
método.® Se aclara, ademas, que el senor Garcia no era el inico hacendado que
se habia dedicado a la propagacion del ganado merino, sino que otros mas, en ese
periodo, lo habian hecho de la misma manera con buen éxito.

Se reconocia, por tanto, el ejercicio de personal traido del extranjero que con-
taba con los conocimientos y técnicas necesarias para la produccién de textiles y el
empleo de las maquinas, técnicas desde la trasquila y probablemente tejido.

Mano de obra

Fue una constante, ademas, de Antonio Garcia Salinas el hecho de querer asociar a la
actividad industrial una idea de progreso, mientras que a través de sus testimonios se
puede apreciar que en cierto sentido percibia a la actividad minera y a las agricolas con
cierto atraso respecto de aquélla, asociadas mas estas ultimas mas al antiguo régimen.

% Antonio Garcia Salinas, op. cit., pp. 211 y 212.
- Antonio Garcia Salinas, op. cit., p. 213.
% AGN, Folleteria, Memoria de agricultura e industria, 1846, México.
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Sin embargo, Garcia Salinas manifestd dos problemas a los que se enfrenté al
plantear su proyecto para llevar a cabo la constitucion de dicha fabrica. El primero
representaba un tanto a la fuerza de trabajo y al pago de su jornada laboral, en
tanto que el segundo se referia haberlo solucionado al lograr que los zacatecanos,
ademsds de las actividades mineras, aprendieran y se interesaran por trabajar las
tierras, lo cual consiguio trayendo campesinos de otros lugares agricolas:

Habia dificultades que vencer: la primera es, que los miserables repelen
toda clase de industria por lo elevado de sus jornales, por el poco tiempo
que en el trabajo emplean los mineros, y por el general despilfarro de lo
que buscan en el trabajo mal sano y expuesto de las minas; pero estas difi-
cultades ya me he acostumbrado a vencerlas cuando me propuse hacer la-
bradores a los zacatecanos. Al pie de la misma sierra he construido grandes
vasos, y he formado haciendas trayendo, con muchas ventajas para ellas,
mil y tantas familias de paises agricolas, que aclimatadas y tranquilas ya
en mis terrenos, han traido la baratura de semillas y forrajes a Zacatecas; y
esta ciudad cuenta en el dia, solo en mis graneros, las semillas que pueden
consumir en m4s de un aflo: las molestias y gastos han sido grandes, pero
sus utilidades me comienzan ya a indemnizar mi trabajo, como creo me
indemnizard el ramo de pafios.’

Asi pues, como Garcia Salinas expresaba, habia sorteado en un primer momento
los problemas en cuanto a fuerza de trabajo que requeria y demandaba la fibrica
La Zacatecana. Esto lo manifestd en diciembre del afio anterior, de que iniciara
formalmente dicho proyecto, en 1845.

Desde su inauguracion La Zacatecana causé asombro dada la moderna y com-
pleja planta de produccion con que contaba. Su novedosa maquinaria permitia
por primera vez la creacion de productos como tapices, cobijas, alfombras o sim-
plemente pafos de lana a gran escala (Cual se va a eliminar).

La Zacatecana fue importante desde sus inicios pues al terminar el afo
de 1849 ya empleaba a 137 personas diariamente: 11 pinzadoras, cinco lim-
piando lana, ocho haciendo cafiones, cinco en la maquina de vapor, dos en
el diablo, seis en las cardas, nueve en la hilanderia, siete fundidoras, una car-
duzadora, un aceitero, dos en prensa, cuatro en tintoreria, siete en batan, dos
en fragua, tres en carpinteria, 23 en telares, 25 tejedores, cuatro en rama, tres
lavadores de lana, siete porteros y veladores y ademas 19 eventuales ocupados
en otros menesteres.*®

- Antonio Garcia Salinas, op. cit., pp. 107-108.
- Cuauhtémoc Esparza Sanchez, Historia de la Ganaderia en Zacatecas 1531-1911, México, Departa-
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Los trabajadores realizaban desde el lavado de lana y la manufacturacion
de los productos hasta las labores de carpinteria, fragua y manejo de maqui-
nas de vapor.Moisés Gonzalez Navarro muestra para 1877 el niumero de fabri-
cas y de trabajadores textiles en México y en esta estadistica menciona para el
estado de Zacatecas, una fabrica, La Zacatecana, con un total de 32 trabajadores,®
de los cuales 20 eran hombres y 12 nifios.” La disminucién del numero de traba-
jadores que se reportaba puede deberse a que sélo sea el numero de operarios de
maquinas, a diferencia del numero de personas que se reportaba hacia 1849.
Asimismo, la unidad productiva contaba con 4 mdquinas para procesar fieltro,
480 malacates con sus respectivas cardas para hilados y con 80 obreros para hacerla
funcionar.” Debido a lo anterior, se puede tener un aproximado, aunque no un
numero exacto del nimero de trabajadores que laboraban al interior de la fabrica.

Produccion y mercado

Si la existencia de corrientes de agua ejercié un papel fundamental en la ubicacion
de las fabricas, también lo tuvo la proximidad de los mercados que se asume fueron
locales y regionales. Los factores combinados de proximidad con los consumidores
y obreros especializados jugaron también un papel importante.

Ya fuese que el empresario instalara un departamento de tejido en su pro-
pia fabrica, o vendiera sus hilados a talleres independientes, o los distribu-
yera para ser maquilados por sus propias casas, era indiscutible la ventaja
de estar cerca de donde habia obreros calificados.™

En la “fdbrica”, como se le denominaba, se hacian de todo tipo de tejidos, desde jerga
para el pantalén de charro hasta casimir y alfombras. Combinaba la produccion de
tafetAn con bayoneta para sarapes.”’ No se tiene informacion hasta el momento sobre
los precios en los que se realizaba la venta de los mismos.

Las mercancias textiles que se producian en La Zacatecana tuvieron una gran
aceptacion en los mercados locales y regionales, principalmente por la calidad de

mento de Investigaciones Historicas UAZ, 1988, p. 122.

®-Juan Felipe Leal y Jos¢ Woldenberg, op. cit., p. 41.

% Moisés Gonzalez Navarro, Las huelgas textiles en el Porfiriato, México, Céajica, 1970, pp. 110-207.
" René Amaro Pefiaflores, op. cit., p. 181.

2 Robert Potash, El Banco de Avio de México. El fomento de la industria 1821-1846, México, FCE,
1986.t., p. 221.

Hugo Ibarra Ortiz, op. cit., p. 117.
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sus manufacturas. Quiza por ello se invitaba a los administradores a que participa-
ran en las exposiciones anuales regionales sobre los adelantos productivos textiles
que se obtenian, por ejemplo, como la que tuvo lugar en 1858 en la ciudad de
Aguascalientes para cooperar las artes y las industrias en el pais.™

Consideraciones finales

El Estado mexicano, durante la primera industrializacion, implemento diversas
medidas: préstamos directos, exenciones de impuestos, proteccion arancelaria, etc.
Todo esto era con la finalidad de buscar una fuente de ingresos que se creia estaria
en el establecimiento de industrias mecanizadas como las existentes en otros pai-
ses. Se buscaba lograr inducir al capital privado a invertir en la industria y asi crear
nuevas fuentes de trabajo e ingreso para la poblacion.

A pesar de tratarse de una industria que crecio bajo los auspicios del Gobierno,
la ubicacion de las fabricas estuvo en su mayoria determinada por razones econo-
micas, mas que politicas.

La ubicacion de las nuevas fibricas de hilados fue el resultado de diversas con-
sideraciones de orden econdmico. La existencia de capital disponible en un centro
de poblacién y de que sus duefios estuvieran dispuestos a arriesgarlo en una aventu-
ra industrial eran ciertamente elementos fundamentales. Pero habia otros factores
de naturaleza objetiva, ademds del humano de los empresarios: la existencia de
fuerza hidraulica, la proximidad de la materia prima, la mano de obra y la cercania
de los posibles mercados.”

Si no hubiera sido por la inversién de fondos en grande escala, no hubiera
ocurrido la primera transformacion industrial que tuvo lugar de 1830 a 1845. El
origen de este capital puede encontrarse en tres fuentes principales, de acuerdo
con Potash: el Banco de Avio, los capitales de los empresarios en particular y la de
los residentes extranjeros.

Un objetivo era entonces el establecer industrias en México que pudieran propor-
cionar articulos que de otra suerte tendrian que importarse de fibricas extranjeras;
por tanto, no era en cierta medida antiextranjero, por lo que se vio envuelto entre un
espiritu de proteccionismo y librecambismo al permitir la inversién extranjera, don-
de no sélo se dio la inversion de capital sino también la importacion de maquinaria
y personal técnico especializado para el manejo y reparacion de las mismas.

Sin embargo, hubo presencia de capital mexicano invertido en la industria textil

™ René Amaro Pefaflores, op. cit., p. 181
> Robert Potash, op. cit., p. 220.
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que procedia en su mayoria de importantes comerciantes, agiotistas o hacendados
interesados en la manufactura, como lo fue para el caso de Antonio Garcia Salinas.

Por otro lado, la situacion de inestabilidad politica y econémica dificulté en
cierto sentido los proyectos empresariales textiles, causando demoras en la entrega
de fondos y de maquinaria y en la construccion de los establecimientos, aunque
muchas veces dependia de la suerte del propio empresario y de las estrategias que
éste implementaba para sortear las adversidades que se le presentaban. Para el caso
de Antonio Garcia Salinas, destaca la continuidad luego de su muerte, ya que, al
no poder fraccionar las propiedades, se constituyd como una empresa familiar, que
logr¢ salir avante hasta bien entrado el siglo XX.

El espiritu empresarial que distinguié al fundador de la fabrica La Zacatecana se
aprecia en la toma de conciencia de sus acciones que iban mas alla de planes poli-
ticos y de solo introducir nueva tecnologia: se buscaba la obtencién de beneficios
econdmicos.

La ereccion de la fabrica La Zacatecana representaba, al igual que otras que se
fundaron en el periodo de la captacion de trabajadores, el aumento de consumo
de materias primas, la produccion de articulos acabados, el desarrollo e impulso
de las actividades agroindustriales dentro del mismo complejo hacendistico, y, por
tanto, el aumento de los ingresos y de la fuerza de trabajo que deberian ocasionar
una mayor demanda de bienes de consumo y de servicios, con el consiguiente in-
cremento de empleos de actividades de diferente indole.

No se pudo profundizar sobre los salarios de los trabajadores, asi como la forma
en que se llevaba el trabajo al interior de las fabricas, sobre las jornadas laborales
y formas de produccion y de disciplina que se implementaban al interior de la
fabrica. Pero que, sin duda, dejan la puerta abierta para continuar con la pesquisa
de indicios que nos permitan conocer mas respecto a estos y otros detalles que den
luces a futuras investigaciones sobre La Zacatecana, al transitar al siglo XX bajo
la administracion de su ultimo administrador José Ledn Garcia y su transforma-
cién economica durante la era porfiriana, al tomar en cuenta la implementacion
de energia eléctrica y vias ferroviarias, asi como de su devenir durante el proceso
revolucionario y la desintegracién de la hacienda ante el fraccionamiento ejidal o
reparto agrario.
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LA CONFORMACION DEL SECTOR INDUSTRIAL EN LA CIUDAD
DE ZACATECAS, 1890-1900

Hilda Graciela Martinez Veldzquez
Benemérita Universidad Auténoma de Zacatecas

Introducciéon

ASTA HOY, la mayoria de las investigaciones realizadas en Zacatecas sobre los

procesos economicos en el siglo XIX se han volcado hacia el sector minero,'!

dejando de lado el estudio de otros sectores econdmicos, como ha sido el
de la industria manufacturera. Por lo mismo, esta investigacion tiene por objetivo
realizar un primer acercamiento a la conformacion del sector industrial de la ciu-
dad de Zacatecas a finales del siglo XIX, concretamente en los aitos de 1890-1900,
periodo en el que se buscé promover y crear condiciones adecuadas para el creci-
miento de la industria nacional.’

I Arturo Burnes Ortiz, La mineria en Zacatecas durante el periodo de conformacion de la nacion mexicana
(1750-1910), México, UNAM/FCPyS, 1985; Armando Marquez Herrera, “Zacatecas: mineria y pro-
cesos econdmicos (1900-1910)”, tesis de maestria, Oaxaca, Universidad Auténoma Benito Judrez de
Oaxaca, 1988, y “Las trasformaciones de la mineria zacatecana durante el Porfiriato” en Zacatecas:
la sociedad y sus dilemas, t. II: En busca de las raices, Maestria en Ciencia Politica, Zacatecas, UAZ/
LIV Legislatura del Estado, 1993; Lorena Martinez Muro, “La mineria en Zacatecas. Los procesos
sociales y productivos de Vetagrande (1821-1860)”, Zacatecas, tesis de licenciatura, Zacatecas, UAZ,
2000; David Navarrete, “La mineria en Zacatecas, 1546-1950”, en Historias, no. 36, octubre de
1995-marzo de 1996.

2 Durante el Porfiriato, México alcanzé estabilidad politica y un crecimiento econdémico gracias al
proceso de innovacion y cambios estructurales en las comunicaciones y trasportes. El objetivo para
promover el desarrollo econémico se manifestd en una gran preocupacién por la reglamentacion y
formulacion de leyes, decretos y codigos destinados a apoyar a los inversionistas, como: a) la reforma
del Cédigo de Comercio, en la que se alentaba la formacién de sociedades por acciones, propuesta en
1889; b) el decreto del 30 de mayo de 1893, en el que se autorizaba al ejecutivo para que celebrara
contratos durante cinco afios, otorgando algunas franquicias y concesiones a la apertura de nuevas
industrias en la Republica, y c) la elevacion de impuestos que se aplicéd a los productos extranjeros
favoreciendo a la industria mexicana. Legislacién mexicana o coleccién completa de las disposiciones legis-
lativas, t. 23, México, Tipografia de El Partido Liberal, 1898; Ciro Cardoso y Carmen Reyna, “Las
industrias de trasformacion (1880-1910)”, en Ciro Cardoso (coord.), México en el siglo XIX (1821-
1910), Historia econémica y de la estructura social, 5 ed., México, Nueva Imagen, 1980, p. 384-386.
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Asi, en Zacatecas se percibe una marcada preocupacion por despertar y fomentar
el espiritu de empresa entre la poblacion. Reflejo de ello serian las publicaciones en
los periddicos locales, en las que se advertia la necesidad de fundar establecimien-
tos fabriles y, al mismo tiempo, se implantaron medidas para atenuar la competen-
cia de que eran presa los productos locales frente a los productos extranjeros,’
y la elaboracion y aplicacion de encuestas en las que se demandaba cierta in-
formacion para conocer el estado en el que se encontraba la industria, a fin de
mejorar la ya existente o facilitar la apertura de nuevos establecimientos,?
aspectos que seran abordados en las siguientes lineas.

Aparte de lo anterior, mi interés por el tema de la industria en Zacatecas a
finales del siglo XIX nace del vacio historiografico que todavia existe al respec-
to, pues son contados los trabajos que analizan dicho sector en el periodo que
comprende el presente estudio. Entre los que conviene mencionar: por un
lado, la obra de Margarita Hoffner,” quien nos acerca al estudio de los secto-
res econémicos para explicar la implantacion del capitalismo subdesarrollado
en la entidad; el estudio de Miguel Moctezuma Longoria,® quien describe la
evolucion de estructura economica de Zacatecas en relacion con la escasa absor-
ciéon de la fuerza de trabajo y produccion y la busqueda de alternativas no ca-
pitalistas para la poblacion, poniendo énfasis en la emigracion como parte in-
herente al subdesarrollo, y el articulo de Sandra Kuntz Ficker y Luis Jauregui,’
cuyo analisis en torno a la industria se inserta o forma parte de una investigacion mu-
cho mas amplia: la historia general de Zacatecas. En dicho trabajo los autores descri-
ben de manera general las caracteristicas y la produccion de la industria en el estado,
pero sin ahondar en dichos aspectos. Finalmente, desde la perspectiva de la proble-
matica agraria, vale la pena mencionar el trabajo de Armando Marquez Herrera,®

3 El Defensor de la Constitucién, t. XIV, no. 89, 5 de noviembre de 1890, pp. 1y 2; El Liberal, no. 112,
a. III, 18 de febrero de 1894, p. 3.

* Dicha encuesta pedia la siguiente informacion: a) nombre del establecimiento, b) nombre
del propietario, c) fecha de su fundacién, d) produccién y valor, e) costo del producto, f) mate-
ria prima utilizada, g) envasado del producto, h) costo de trasporte para traslado de mercancia,
i) fuerza empleada, j) combustible utilizado, k) empleados, 1) cantidad de hombres y mujeres,
m) salario, n) escuela propia y hospital. AHEZ, Jefatura Politica, Correspondencia General,
Industria y Comercio, 1896.

> Margarita Hofner, Elementos para una interpretacion de la historia de Zacatecas. Siglos XVI al XIX,
Zacatecas, El arco y la Lira/UAZ, 1988.

® Miguel Moctezuma Longoria, Estructura econémica de Zacatecas, de la expulsién a la produccion de
fuerza de trabajo (1893-1850), tesis de maestria, UAZ, 1989.

"Sandra Kuntz Ficker y Luis Jauregui, “La industria”, en Glosa histérica de Zacatecas, México, Uni-
versidad de Colima, 2002.

% Armando Marquez Herrera, Historia de la cuestién agraria mexicana. Estado de Zacatecas, 1530-1910,
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quien mostrd como las estructuras tradicionales existentes limitaban la capacidad
adquisitiva de la poblacion. Segun el autor, el caricter agrario tradicional con so-
porte en la hacienda y el caracter monoproductivo desestimularon un desarrollo
diversificado de las actividades productivas, haciéndolas dependientes de la pro-
duccién de otras regiones. Esto significé el deterioro de la produccion local.

Todos estos estudios, en efecto, constituyen un valioso avance para el conoci-
miento del sector industrial en Zacatecas. No obstante, representan mas un punto
de partida para su analisis, pues s6lo esbozan de manera general las caracteristicas
de la evolucién de la economia zacatecana, pero ninguno de ellos ofrece una
investigacion exhaustiva sobre el tema en cuestion. Y, si bien afirman que el de-
sarrollo de los sectores productivos estuvo cimentado sobre la base de un sistema
economico auspiciado en la mineria, no profundizan sobre la conformacién del
sector industrial y, por lo mismo, presentan algunas lagunas con respecto al esta-
do en el que se encontraba la industria y la relaciéon pormenorizada que mantuvo
con otros sectores econdémicos. De ahi la necesidad de adentrarme, hasta donde
las fuentes lo permitan, a la conformacion del sector industrial a finales del XIX,
con el proposito de ofrecer luces sobre el estado en el que se encontraba el sec-
tor industrial en este periodo y en espera de que futuras investigaciones puedan
encontrar elementos de analisis que les permitan seguir profundizando en ello,
ademas de tener mayores datos para penetrar en la relacion del sector industrial
con otros sectores econdmicos, una linea de investigacion en espera de trabajarse.

Las fuentes documentales en las que me he apoyado para realizar este trabajo
provienen, en su mayoria, del Archivo Historico del Estado de Zacatecas, especi-
ficamente de los fondos Notarios y Jefatura Politica. De este ultimo las series: In-
dustria y comercio, Estadisticas y Correspondencia general, son las que ofrecieron
mayores datos. Para complementar la informacion, también se consultaron otros
acervos: los fondos Jefatura Politica, Correspondencia General, Licencias y Permi-
sos y Constancias, del Archivo Histérico Municipal; la coleccién hemerografica de
la Biblioteca Mauricio Magdaleno, y la coleccion hemerogréfica del Congreso del
Estado de Zacatecas. En ellos se localizaron los acuerdos, los traspasos y las socieda-
des que fueron establecidas en el periodo de estudio, mismos que me permitieron
trazar las caracteristicas generales de las unidades productivas como su localizacion,
produccién y clausuras. Sin embargo, cabe sefalar que son pocas las fuentes que
permiten ilustrar sobre el comportamiento de una unidad productiva en particular
y darle seguimiento.

vol. 1, México, Juan Pablos/Gobierno del Estado de Zacatecas/UAZ/Centro de Estudios de Agra-
rismo en México, 1990.
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Dadas las limitaciones de las fuentes, este trabajo se centra basicamente en dar
a conocer las caracteristicas que presentaron las unidades productivas en la ciudad
de Zacatecas en un periodo determinado (si bien se complementa la informacion
con otros datos sobre este sector en distintos municipios del estado). No obstante,
desde esta acotada parcela de investigacidn es posible ofrecer elementos que permi-
ten plantear como hipotesis que los cambios nacionales que se venian gestando en
México y la economia monoproductiva que siguié existiendo y normando las rela-
ciones entre los sectores comerciales fueron algunos de los factores que incidieron
en el estancamiento que sufrié la industria en Zacatecas a finales del siglo XIX.°

La industria en el Porfiriato

Para explicar como influyd y de qué manera se materializo el proyecto econdémico
porfirista en la ciudad de Zacatecas a finales del siglo XIX desde la ¢ptica del sector
industrial, es necesario esbozar muy brevemente las condiciones sobre las que se
fue gestando el desarrollo industrial en nuestro pais.

Recuérdese que durante las primeras décadas de vida independiente ya se ha-
bian impulsado algunos cambios que llevarian a la construccion de un nuevo pais.
Entre ellos se hicieron particulares esfuerzos para articular proyectos econdmicos
que se concretarian en el periodo de Porfirio Diaz.

Dos de esos cambios estuvieron representados, primero, en el modelo de de-
sarrollo industrial sustentado en las fabricas de textiles, apoyado por el Banco de
Avio (fundado en 1830), como soporte financiero para las corporaciones comer-
ciales, artesanales, manufactureras e industriales, asi como para los sectores mine-
ro, agricola y ganadero, y, segundo, con la creacion de la Direccion General de la
Industria, a través de la cual se pretendia que el gobierno estimulara “campos es-
cogidos mediante la inversion directa, exenciones especiales de impuestos, mani-

% Reconozco la necesidad de que, por el periodo y tema de estudio, es necesario abrir la discusion
en torno la modernidad, pero las limitaciones del presente trabajo nos impiden ahondar en ello.
No obstante, si parto de un concepto de modernidad como guia de analisis. Este se refiere al nuevo
orden de las actividades productivas y de la sociedad estrechamente relacionado con el avance de
la tecnologia. Asi, la modernizacion comprenderia, entre otras cosas, la construccién de un Estado
nacion solido y un desarrollo econémico expresado en la construccion de infraestructura, uso de
maquinaria y métodos de tecnologia novedosa, fundamentales para el crecimiento de la produc-
cioén, y la incorporacion al mercado mundial. De igual modo, conviene aclarar que el concepto de
unidad productiva que manejamos, a lo largo del texto, es el de una organizacion o un complejo en
el que engloba el espacio donde se desarrolla la trasformacion de materias primas. Charles A. Hale,
“Fundacion de la modernidad en México”, en Nexos, febrero de 1992, en: https://www.nexos.com.

mx/!p=6414, [Consulta septiembre de 2017].
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pulacion de aranceles, importacion de maquinaria y de tecnologia extranjera”'

para apoyar a los inversionistas con la importacion de tecnologia y de conoci-
miento.

En este periodo varios estados del pais se impregnaron del entusiasmo indus-
trial y establecieron fibricas de puros, cigarros, aguardiente, aceites, ferrerias,
carruajes, de textiles, entre otras, como es el caso de México, Tlalnepantla, Cuen-
camé, Tlaxcala, Ledn, Celaya, Querétaro, Puebla, Jalisco, Michoacan, Veracruz y
Zacatecas.!!

Otro paso importante para la organizacién del pais en la segunda mitad del
siglo XIX, durante la Republica Restaurada, 1867-1876, fue la generacion de nue-
vos estimulos para la formacion nacional y el mejoramiento politico-administra-
tivo. Con este fin se formo el Ministerio de Fomento, Colonizacion, Industria y
Comercio. Ademas, se redujeron los ingresos y los egresos de la Federacion, se
uniformo el sistema hacendario, se restringio a los estados la creacion de nuevos
impuestos, se busco la centralizacion administrativa y econdémica, se redujo el
ejército y se fijaron nuevos términos para la deuda publica, sin contar con que
finalmente fue acreditada y puesta en practica la Constitucion de 1857.12

Desafortunadamente, estos proyectos no trajeron consigo los cambios tan
anhelados. En efecto, la prosperidad econdmica del pais no se pudo alcanzar,
entre otras cuestiones, por la falta de la creacién de un poder central fuerte; no
obstante, si sentaron desde entonces las bases de la modernizacion industrial.
En cambio, durante el Porfiriato (1877-1910), el pais logré relativamente su es-
tabilidad politica, econémica y social, bajo el lema “Orden y Progreso”, tan
necesarios para consolidar la soberania nacional. Se planted, primero, fortalecer
la autoridad del Estado mediante una eficaz centralizacion del poder politico
en la presidencia de la Republica y con un habil manejo de los intereses regio-
nales. Segundo, se cred un sistema de lealtades y nuevos cacicazgos con los que
sometieron algunos caudillos militares, como fue el caso de Trinidad Garcia de
la Cadena, en Zacatecas. Con dicho sistema se ejercié un fuerte control sobre
las gubernaturas de los estados, que eran el punto donde se articulaba el poder
nacional y las diferentes fuerzas locales.!”

10 Cuauhtémoc Velasco Avila et al., Estado y mineria en México (1767-1910), México, FCE/SEMIP/
INAH/Comisién de Fomento Minero, 1988, p. 114.

- Josefina Zoraida Vazquez, “Los primeros tropiezos”, en Daniel Cosio Villegas, op. cit., pp. 779-780.
12 Luis Gonzalez y Gonzalez, La economia mexicana en la época de Judrez, México, Secretaria de Edu-
cacion Publica, 1972, pp. 88-89.

B Luis Gonzilez y Gonzélez, “El Liberalismo triunfante”, en Daniel Cosio Villegas (coord.), Historia

general de México, t. 11, México, Colmex, 1994, pp. 934-940.

253



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

Desde el punto de vista econdémico, hubo una acelerada modernizaciéon a par-
tir de la obtencion de la paz, restableciéndose la credibilidad interna y externa
para invertir en el pais. La llegada a México de grandes capitales extranjeros que
expandieron la economia nacional establecié en el Porfiriato “un caso clasico de
capitalismo dependiente en expansion, o de lo que con frecuencia se llama [...] el
desarrollo hacia afuera”."* Dichas inversiones controlaron las diversas ramas de la
industria, el comercio, la agricultura y el trasporte. En este sentido, los paises mas
desarrollados buscaron materias primas, mercados para sus productos y nuevos
espacios y actividades para sus capitales.

La estrategia para lograr el desarrollo econdmico de México durante el Porfiria-
to fue la creacion de infraestructura,” en donde la prioridad estuvo orientada a la
creacion de vias de comunicacidn plasmadas en el crecimiento ferroviario, dirigido
hacia los principales puertos y fronteras del norte. Por este medio se favorecio el
mercado interno, uniendo las areas de mayor influencia como los estados fronteri-
zos del norte, los puertos del Golfo y el centro del pais, favoreciendo principalmen-
te al Distrito Federal y generando asi un primer impulso econémico importante a
partir de 1880.1

Otros medios para propiciar el desarrollo econdmico de México se vieron refle-
jados en la formulacion de leyes y decretos destinados a apoyar a los inversionistas,
tales como: el decreto del 30 de mayo de 1893, el cual concedia algunas franquicias
y concesiones a través de la exencion de impuestos federales directos por diez afos
y la licencia para importar una sola vez la maquinaria necesaria sin pagar derechos
aduanales; la reforma del Cédigo de Comercio, en la que se alentaba la formacion
de sociedades por acciones propuesta en 1889;" la Ley de 1892 respecto a la mine-
ria, que permitia la propiedad privada, y la Ley de Colonizacion y la Ley Deslinde
de Baldios, promulgadas en 1883 y 1894, por medio de las cuales se pretendia
fomentar la colonizacién de los extranjeros.'®

También se habia conseguido, con sus reservas: a) la presencia de un estado mas
eficiente, b) la creacion de un mercado nacional, ¢) la introduccion de la electricidad

4 Ciro Cardoso, “Caracteristicas fundamentales del periodo 1880-1910”, en Ciro Cardoso (coord.),
op. cit., p. 267.

15 La infraestructura comprende los servicios necesarios para el desarrollo, y a la vez son la base para
generar bienestar y crecimiento.

16-TLos ferrocarriles crecieron de 6 mil kilémetros en 1885 a 10 mil en 1890, casi 14 mil en 1900 y
un poco menos de 20 mil para 1910. Fernando Rosenzweig, “El desarrollo econémico de México
de 1877 a 19117, Trimestre Econémico, vol. XXXII, no. 127, julio-septiembre de 1965, pp. 413-416.

17 Legislacién mexicana o coleccién completa de las disposiciones legislativas, t. 23, México, Tipografia de
El Partido Liberal, 1898; Ciro Cardoso y Carmen Reyna, op. cit., pp. 384-386.

18- Ciro Cardoso, op. cit., p. 270
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(1890), d) la abolicion de las alcabalas en 1896, e) la reorganizacion del sistema bancario
y f) la disponibilidad del capital monetario y la fuerza de trabajo. Todo esto habria per-
mitido que el pais entrara en una nueva fase de crecimiento industrial a partir de la dé-
cada de 1890, proyectdndose en la consolidacion de los nuevos centros econdmicos.

Mientras en el resto del pais el acelerado crecimiento econémico provoco gran-
des desequilibrios, algunas regiones sufrieron las consecuencias de la decadencia
econdmica debido principalmente al ocaso de sus zonas en donde se desarrollaban
las actividades artesanales, desplazadas principalmente por Orizaba y Monterrey, y
las zonas comerciales se vieron reemplazadas por regiones del centro como la Ciu-
dad de México y Toluca, ademds de Guadalajara y Aguascalientes.

Cuadro 1. Centros econdémicos en auge y en decadencia,

segun el sector en el que se desarrollaron

) Minero- Agricola .
Zonas Comerciales o . Manufacturera | Marginales | Puertos
Metalurgicas Comercial
Aguascalientes Chihuahua Mérida Monterrey Colima | Veracruz
México Saltillo ) )
Auge ) Torredn Orizaba Oaxaca
Guadalajara Durango
Toluca
Morelia Zacatecas
Puebla Guanajuato
Retroceso
Ledn Pachuca
Querétaro San Luis Potosi

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos obtenidos de Fernando Rosenzweig, op.

cit., pp- 419-421.

En el Cuadro 1 puede apreciarse que los centros mineros tradicionales fueron despla-
zados por las ciudades de la frontera norte, quedando totalmente fuera del crecimiento
econdmico, tal fue el caso de Pachuca y San Luis Potosi —aunque en menor medida—y
de Guanajuato y Zacatecas. Esta ultima, “pese a su tradicional importancia minera, par-
ticipd en muy poca medida de este clima de prosperidad general, y en algunos aspectos,
constituye mas bien un ejemplo elocuente de la fuerza con que bajo ciertas circunstan-
cias, la inercia del atraso tiende a prevalecer”.® De esta manera, la industria en Zacatecas

¥-Ciro Cardoso y Carmen Reyna, op. cit., pp. 381-196.
20-Jestis Flores Olague et al., Historia breve de Zacatecas, México, Fideicomiso Historia de las Améri-

cas/Colmex/FCE, 2011, p. 141.
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durante el Porfiriato estaba constituida por sectores productivos artesanales y fabriles. La
unidad productiva moderna se implanté en los estados que contaban con las condiciones
favorables para el crecimiento de esta actividad, asi como vias de comunicacién accesibles,
un marcado crecimiento demografico, disponibilidad de capital, aprovechamiento de los
recursos naturales, una buena politica de estado y ubicacion para un mejor desempefio
en el comercio.”!

La marcada intervencién de los capitales extranjeros en los diversos sectores
econdmicos propicié el cambio en la elaboracion de productos. En la mineria
se promovieron los metales destinados al uso industrial, al igual que la agricul-
tura. En el caso de Zacatecas, la demanda de este tipo de articulos contribuyo a
la depreciacion de la plata en 1890, lo que se tradujo en la redistribucion de sus
centros mineros, propiciando efectos negativos en el estado, como la ruina de al-
gunas empresas mineras y su consecuente desarticulacion con las demds activida-
des productivas. Esta situacion se vio reflejada en el desempleo y la emigracion.?

Caracteristicas generales de la industria en Zacatecas

La idea de que durante el porfiriato el crecimiento econémico e industrial no fue
homogéneo en todo el pais se ha venido estudiando desde hace tiempo por dife-
rentes autores, y concretamente para el caso de Zacatecas por historiadores como
Armando Marquez Herrera, Miguel Moctezuma Longoria, Margarita Hofner y
Sandra Kuntz Ficker y Luis Jauregui. Dichos autores han destacado el hecho de que
durante la implantacion del modelo economico del Porfiriato, con miras a la crea-
cién de un mercado nacional, apuntalé en Zacatecas un desajuste en los sectores
econdmicos del estado, caracterizando a su industria como efimera o inestable, lo
que habria empujado a la poblacion zacatecana a la subsistencia y a la emigracion.

En este sentido, el estudio de Miguel Moctezuma Longoria®® acerca de la es-
tructura econdémica de Zacatecas indica que el hecho de no existir una eficiente
acumulacién de capital se debia a que no se contaba con una industria organizada
y autosuficiente, capaz de crear sus propios medios de produccion recurriendo por
esto a la importacion. Apunta también que las actividades econdmicas se fueron
caracterizando por su bajo crecimiento vy, al dirigirse hacia el exterior, tuvieron
poco efecto en la region. Tal planteamiento puede ejemplificarse muy bien con

2 Fernando Rosenzweig, “La industria”, en Historia Moderna de México. El Porfiriato. Vida econémi-
ca, t. 1, 3 ed., México/Buenos Aires, Hermes, 1885, pp. 322 y 398.

22 Armando Marquez Herrera, Historia de la cuestion..., p. 169.

2 Miguel Moctezuma Longoria, op. cit., pp. I y IIL.
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el molino de harina de Anacleto Escobedo, ubicado en la ciudad, mismo que tra-
bajaba con algunos enseres en mal estado y otros tantos prestados por el asilo.”*
Asimismo, la fabrica de bujias que habia en la ciudad habia mandado construir
maquinaria especial para sus modelos de velas en Estados Unidos.”

El impacto que esto produjo en la estructura econémica del estado, basado en
la industria extractiva, desencadeno el estancamiento de dichas empresas, proyec-
tandose en el deterioro de las demas actividades econdmicas y creando una subor-
dinacién al exterior.

La revolucion tecnoldgica y la consecuente demanda de productos para el
uso industrial y la especializacion de la mineria zacatecana, en la fase de extrac-
cion de minerales, contribuyeron a una redistribucién de los centros mineros
y una disparidad regional, propiciando que algunos distritos mineros permane-
cieran ajenos a los progresos tecnologicos. En los afos de 1893-1897 el unico
partido que se encontraba en bonanza minera era el de Sombrerete, aunque
Mazapil ya daba signos de recuperacion. Pero ello se debio a que ambos parti-
dos fueron los mas favorecidos por el capital extranjero y a su cercania con los
estados del norte. En cambio, el partido de Zacatecas, para estos mismos afos,
se encontraba en retroceso y ya en los primeros afios del siglo XX estaba en un
decaimiento total.?®

La situacion de los sectores productivos se relaciono directamente con la pobla-
cién que, como consecuencia de la crisis agricola?’ y minera, propicié el desem-
pleo y la emigracion; esto, aunado a las malas condiciones de vida y las enfermeda-
des, condiciones dominantes como causa de muerte, explican el lento crecimiento
de la poblacion y el reducido mercado.?® Las opiniones acerca del descontento de

# Archivo Historico del Municipio de Zacatecas (AHMZ), Jefatura Politica, Correspondencia Ge-
neral, 1905.

5 Archivo Historico del Estado de Zacatecas (AHEZ), Jefatura Politica, Correspondencia General,
Industria y Comercio, 1899.

26 En Sombrerete se adoptd el sistema de lixiviacion (operacion para la separacion de materiales por
medio de sustancias solubles) y dos maquinas de vapor para el desagiie y extracciéon y en Mazapil
se introdujo fuerza eléctrica y maquinaria moderna. Armando Mdrquez Herrera, Historia de la cues-
tién..., pp. 194-199; Margarita Hofner, op. cit., p. 146.

- De los factores que limitaban la explotacion agricola podemos sefialar: la carencia de infraestruc-
tura, la falta de capital, la gran concentracion de tierra y las limitaciones naturales como las sequias
que se presentaron en 1884, 1892-96 y 1908-1909 que hacian insuficientes las cosechas para cubrir
el consumo, debiendo recurrir a la importacién. Margarita Hofner, op. cit., pp. 159-161.

8- Para 1892 la poblacion aproximada del estado es de 501489 habitantes, le corresponden al par-
tido de Zacatecas 97732 de los cuales disminuyeron por defunciones 2185 personas; y en los afos
siguientes la poblacion tiende a decrecer. Entre 1893 y 1907 murieron 7738 zacatecanos por el tifo

y 12904 por viruela. El Defensor de la Constitucién, t. XVII, no. 28, 8 de abril de 1893, p. 3; Armando
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la poblacion por la situacion que se vivia en el estado fueron multiples. La que a
continuacién retomamos no deja de ser ilustrativa:

Tanta lengua estdn sacando los zacatecanos con el gobierno del sefior
Aréchiga. Alli como en todas partes, el comercio esta que rabia y los parti-
culares lo mismo. Protestaron los comerciantes por un oneroso impuesto,
y les aplicaron lo de Los herreros de San Juan, piden pan y no les dan, piden
queso y les dan un hueso. Sin embargo, el gobierno de Zacatecas seguird en
sus trece, aunque reine entre sus habitantes el descontento y el desaliento
entre los hombres de empresa.?’

Al respecto, el 23 de diciembre de 1889°° se emitio un decreto donde el Gobierno
imponia a los fabricantes de tabacos la obligaciéon de avisar cuando sus estableci-
mientos fueran cambiados de domicilio o cerrados temporal o definitivamente.
Ello se debia a que los duefos solicitaban, en repetidas ocasiones, que no se les
cobrara el impuesto interior del timbre’! mientras estuvieran clausuradas por corto
tiempo. Pero esta caracteristica efimera de las empresas no era privativa del estado
de Zacatecas, ya que dicho decreto se aplico a toda la Republica. Este ordenaba
que, salvo en el caso de clausura definitiva, el impuesto fuera aplicado para todo
el ano fiscal. Podemos concluir, entonces, que la formacion de un sector industrial
nacional, enfrentd varias condiciones que diezmaron su crecimiento al no tomar
en cuenta las particularidades regionales: en el caso de Zacatecas, cuyo estado eco-
nomico tradicional estuvo fijado en la mineria, la expulsion de su fuerza de trabajo
dada la expansion de nuevos centros urbanos y mineros, la fuerte competencia
que enfrentaban sus productos con las mercancias extranjeras aunada al reducido
mercado local; una infraestructura inadecuada o nula, y la apatia del aparato ju-
ridico, no empataron con las politicas nacionales para el desarrollo de un sector
industrial.*

Mairquez Herrera, Historia de la cuestion..., pp. 286 y 287.

- Esta opinién emand el periddico El Hijo del Ahuizote, citado en Sandra Kuntz Ficker y Luis Jau-
regui, op. cit. En este sentido, se encontraron algunas peticiones a la Asamblea, con el fin de que se
cobraran menos impuestos por la baja de ventas, no siendo suficientes para cubrir los gastos. AHEZ
Ayuntamiento, Tesoreria, Impuestos, 1895.

- AHEZ, Jefatura Politica, Correspondencia General, Industria y Comercio, 1891.

' La Renta Interior del Timbre fue aplicada a partir de 1885, la cual disponia pagar un medio por
ciento sobre el valor de la compra-venta de toda clase de mercancias. La tarifa para las cigarreras
era: de cada treinta gramos o fraccién menor se cobrara un cuarto por ciento a los cigarros del pais
y por cada 60 gramos de puros un medio por ciento. El Defensor de la Constitucién, t. IX, no. 12, 11
de febrero de 1885, p. 1.

32 Miguel Moctezuma Longoria, op. cit., pp. Il y IIIl; Armando Marquez Herrera, Historia de la cues-

258



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

De este modo, queda claro que la forma de produccion propiamente fabril, de corte
moderno, no encontrd en Zacatecas las condiciones necesarias para desarrollarse en la
entidad. Pese a ello, algunos establecimientos fabriles si lograron sobrevivir e incluso
llegaron a adquirir proporciones significativas en categorias tales como: produccion de
alimentos, elaboracion de prendas de vestir, zapatos y productos quimicos, fabricacion
de tabacos, cerillos, jabon y velas y las industrias de la madera.”® No obstante, fue la ines-
tabilidad la caracteristica principal de esta industria zacatecana.

Unidades productivas en la ciudad de Zacatecas

En este apartado se abordaran algunos aspectos que definieron y caracterizaron a
las unidades productivas existentes en Zacatecas en la tultima década del siglo XIX,
asi como las sociedades mercantiles en las que se inscribieron. Aunque el marco
espacial y objeto de este trabajo es la ciudad, creemos que es pertinente abordar
algunas caracteristicas generales sobre el sector industrial en la entidad: primero,
para ofrecer un panorama mucho mas completo de la industria en el estado, se-
gundo, para tener un marco de referencia y apreciar mejor las particularidades que
presentaron las unidades productivas en la ciudad de Zacatecas, y, tercero, porque
aporta elementos que permiten fortalecer y sustentar mejor nuestra hipotesis.

El sector industrial de la ciudad de Zacatecas se organizé de diversas maneras,
en respuesta a las condiciones sociales de la poblacion, y estaba constituido por
una amplia presencia artesanal en la forma de produccion y por pequefias unida-
des manufactureras. Con algunas excepciones, los establecimientos contaban con
caracteristicas propias: establecidos dentro de una unidad, algunos con mayores
dimensiones y fuerza de trabajo que otros o con grados mas altos de produccion.

Existian en casi todos los municipios establecimientos donde se elaboraban di-
versos productos, principalmente bienes de consumo directo. Determinados parti-
dos de la entidad se dedicaban a fabricar “bajo pedido, algunos bienes de consumo
inmediato y no rebasaban la esfera del intercambio local. En otros no alcanzaban a
satisfacer las necesidades de la poblacién”.’*

En lo que se refiere a la produccién artesanal, ésta era la que tenia mas arraigo
en el estado y representaba, segiin Miguel Moctezuma, mas que una salida al des-
empleo, un refugio para los pobladores. En esta actividad sobresalian la produc-

tion..., p. 257.
33-Sandra Kuntz Ficker y Luis Jauregui, op. cit. Armando Marquez Herrera, Historia de la cuestion...,

pp. 256y 257.

3 Sandra Kuntz Ficker y Luis Jauregui, op. cit.
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cion de tejidos, los sombreros de palma y zapatos. En los primeros destacan los
municipios de San Miguel del Mezquital (actualmente Miguel Auza), en el partido
de Nieves, y Sain Alto, en el partido de Sombrerete; en la elaboracion de sombre-
ros destacaba el municipio de Sanchez Roméan con 300 establecimientos. La pro-
duccién de zapatos, en cambio, se realizaba en practicamente en todos los partidos,
excepto en Mazapil, Juchipila y Ojocaliente.”

En cuanto a la produccion manufacturera del estado, en 1896 era Pinos el que
ocupaba el primer lugar gracias a la elaboracion de mezcal, que representaba el
27 % de la produccion total. La ciudad de Zacatecas se encontraba en el segundo
sitio, por la presencia de numerosos establecimientos de regulares dimensiones
con una produccion del 23 %; el tercer lugar lo tenian Nieves, Juchipila y Tlal-
tenango, en su conjunto, con aproximadamente con el 12 %, y los demas con

menos del 10 9%.3°

Cuadro 2. Produccion manufacturera en el estado de Zacatecas, 1896

Partido Valor de la Porcentaje
produccién $
Pinos 169121,00 21.67
Zacatecas 145744,00 23.85
Tlaltenango 76299,00 12.48
Nieves 76000,00 12.43
Juchipila 79159,00 11.67
Fresnillo 50420,00 8.25
Sombrerete 18564,00 3.04
Nochistlan 3100,00 51
Total 611207,00 100 %

Fuente: Sandra Kuntz Ficker y Luis Jauregui, “La industria”, en Glosa histérica de Zacatecas,

México, Universidad de Colima, 2002, s/p.

En este mismo afo los datos reportan que para la ciudad de Zacatecas existian:
7 zapaterias, 0 sastrerias, 2 sombrererias, 4 carpinterias, 4 platerias, 2 molinos de
harina, 1 fabrica de poélvora y 1 fundicion.” Por su produccion, la que sobresale

3 Miguel Moctezuma Longoria, op. cit., pp. 24 y 25; Sandra Kuntz Ficker y Luis Jauregui, op. cit.

36 Idem.

= AHEZ, Jefatura Politica, Estadisticas, caja 10 y Correspondencia General, Industria y comercio,
1896. Los datos referidos en el caso de estas unidades productivas proceden de la misma fuente; en
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es la Fundicion de los Hermanos Lawrence, de origen estadounidense, con un
valor anual de 17 mil pesos en promedio, ocupando el primer lugar en cuanto a la
produccion anual de la ciudad en 1896, considerando solamente las unidades pro-
ductivas que se registraron en este censo. La maquinaria se reducia a dos tornos,
un taladro, un motor con fuerza de 12 caballos y otro de 6 caballos, teniendo el
vapor como fuerza motriz. Toda esta maquinaria tenia la capacidad de fundir 3000
1 de fierro y empleaba a 20 operarios, lo que indica que se trataba de una unidad
productiva de grandes o cuando menos de regulares dimensiones. En ella se elabo-
raban piezas de maquinaria para la mineria y la agricultura, siendo la tnica en su
ramo en la capital (ver cuadro 3).

En segundo lugar se encontraban las zapaterias: tres de ellas suman una pro-
duccién anual de 13,424 pesos, como resultado de la fabricacion de alrededor de
4,300 piezas y en ellas laboraban 35 operarios en promedio. Cabe destacar que la
venta de sus productos era exclusivamente al menudeo y la mayoria de las pieles
que trabajaban eran extranjeras.’® A través de los datos disponibles, se puede
deducir que dos de ellas solamente elaboraban zapatos finos; es decir, producian
para un mercado bien definido y con un alto poder de compra: la clase acomo-
dada de la ciudad.

La zapateria Industrial elaboraba calzado fino y entrefino con un promedio
anual de dos mil pares al afio, de los cuales 696 correspondian a la primera catego-
ria y los restantes pertenecian a los entrefinos. Su produccion tenia un valor anual
de 4,900 pesos (el valor de cada par de zapatos variaba entre 1.50 y 4.25 pesos) y en
ella trabajaban 14 operarios.*

Otra unidad productiva importante era la fabrica de pélvora, en donde se elabora-
ban 70,000 mil kilos de producto, con un valor anual de 13,000 mil pesos, y en la que
laboraban 11 operarios y 1 encargado. Una caracteristica que conviene destacar es que
de todos los materiales que utilizaba solamente el salitre provenia del extranjero.

El resto de las unidades productivas que se ubicaban en la ciudad eran de me-
nores proporciones que las anteriores, entre ellas estaban: una sombrereria, que
contaba con tan sélo 6 empleados (dos de ellos mujeres) y cuyos materiales de
produccién eran la piel de conejo, liebre y pelo francés; una sastreria (de la que se
tienen mayores datos) que manejaba una produccion anual de 1248 pesos y en la
que trabajaban 4 hombres y 3 nifios, con un salario de 50 y 20 centavos respecti-
vamente; cuatro carpinterias (numero registrado), de las que solamente tenemos

caso contrario, se hara referencia.
8 AHEZ, Jefatura Politica, Estadisticas, caja 10, 1896.
- AHEZ, Jefatura Politica, Estadisticas, caja 10, 1896.
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datos de una de ellas, aunque no deja de ser ilustrativa su produccion: se elaboran
224 cajas mortuorias al afo con un valor de 3.60 pesos.

Hasta aqui, la mayoria de las unidades productivas descritas fueron fundadas
alrededor de la década de 1890.% En relacién a los dos molinos de harina ubica-
dos en la ciudad, uno de ellos entr6 en funcionamiento en 1888 vy, al parecer, fue
clausurado definitivamente en 1901. Este empleaba maquinaria de vapor con 20
caballos de fuerza, contaba con 5 empleados que recibian un sueldo de 50 centa-
vos cada uno.* El segundo molino aparecio en 1897 y tenia una produccion de

18,000 a 20,000 kilos de harina al mes.*

Cuadro 3. Produccion de establecimientos industriales en la ciudad de Zacatecas, 1896*

Valor de la

.. % sobre el
produccion anual en

Costo de cada

Ramo Fabricaciéon anual

producto en pesos valor total

pesos

. . 50.00 pieza
Sombreros 1872 piezas (150 pieza) 2808.00 5.80
Fabrica de polvora 70,000 kg 0.18 kg 13.000.00 26.92
Sastreria 156 piezas 8.0 pieza 1248.00 2.58
Carpinteria 224 piezas 3.60 pieza 806.40 1.67
Fundicién 154546 kg 0.1 kg 17000.00 32.50
Zapateria de ‘
Eligio Alvarez 1000 pares 3.00 par 3000.00 6.21
Zapateria de
Guadalupe R. 1300 pares 4.25 par 5525.00 11.44
de Luna
' g Sazrzj) 1.5 par (1491.00)
Zapateria e 4900.00 10.14
La Industrial S (696
g 4.25 par (2985.00)
pares)
Total 482817.40 100%

Fuente: AHEZ, Jefatura Politica, Estadisticas, 1896, caja 10.

*Algunos valores de la produccién anual fueron cambiados debido a que no correspondian los da-
tos entre la fabricacion y el costo del producto, tales cifras modificadas son las que aparecen entre
paréntesis. En el caso de la zapateria La Industrial, de igual modo, se hicieron calculos para obtener
un aproximado de la cantidad de pares que producian en los diferentes estilos.

- AHEZ, Jefatura Politica, Estadisticas, caja: 10, 1896.

- AHEZ, Jefatura Politica, Correspondencia General, Industria y Comercio, 1889; AHMZ, Jefatura
Politica, Constancias, 1901.

#- AHEZ, Jefatura Politica, Estadisticas, caja 10, 1897.
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Por otra fuente, sabemos también de la existencia de algunas tabacaleras que,
para 1892, sumaban seis, entre las cuales figuran: El Figaro de Leopoldo Viadero,
La Perseverancia y La Oriental de Eduardo Y. Aguilar, La Orisavefia —que formaba
parte de una sociedad llamada Marcelino Mofin Chévez sucesores y que tenia como
representante legal a Ramon Mofin Chévez—, La Pinta de José Torre y Prieto y El
Principe de Juan Ynchaurdieta. Es menester subrayar que los dirigentes de estas
tabacaleras tomaron, por cuenta propia, la decision de reunirse en 1892 para acor-
dar un contrato que los obligara a unificar precios, peso y calidad de los cigarros,
puros y tabacos. En dicha junta, ademas, acordaron establecer un mismo horario
de trabajo, que seria de 6:30 de la mafiana hasta las 9:00 de la noche, para sus ven-
tas al publico; y también pactaron aplicar una tarifa para el pago por elaboracion
del producto.® Este convenio refleja la existencia de una industria que ya buscaba
organizarse y poner remedio a los vacios legales o a la falta de la aplicacion de un
proyecto gubernamental con igualdad de oportunidades para los productores. El
afin que muestran en remediar y evitar practicas desleales entre los productores
de tabaco —como un mecanismo que les permitiera sobrevivir en el mercado—,
fijando un precio Unico del producto o estableciendo horarios determinados para
la venta al publico, son clara muestra de ello.

En 1898, seis ainos después del convenio antes citado de los tabacaleros, se
realizo una inspeccion por parte de salubridad, que arroja datos sobre el personal
que laboraba en las tabacaleras, un indicio que también nos remite a las magni-
tudes de esas fabricas. En dicha inspeccion encontramos registradas a las tabaca-
leras: El Figaro con 23 torcedoras, La Chulita con 50, El Principe con 85 vy, por
ultimo, La Crema con alrededor de 40. El namero de personas que operaban en
estas fabricas, en efecto, revela que las unidades productivas eran de dimensiones
importantes; también evidencia la importante participacion de la mujer en la
industria tabacalera (segin este registro hablamos de 198 mujeres). Lamentable-
mente la fuente no permite saber cuintas de estas trabajadoras eran permanentes
o eventuales.

Como una de las unidades productivas manufactureras de corte fabril mas im-
portantes en el ramo textil para este periodo no puede dejar de mencionarse La
Zacatecana, fundada en 1845 y ubicada en la municipalidad de Guadalupe.* Una

- AHEZ, Notarios, Daniel Pérez Lete, 1892-1893.

#-Las trabajadoras laboraban de doce y media a trece y media horas por dia. En perjuicio de ellas el
meédico de la ciudad proponia, en el caso de las dos ultimas fabricas, que se redujera el numero de
ellas por cuestiones de salud. AHEZ, Ayuntamiento de Zacatecas, Hospitales y Sanidad, 1733-1899.
#-Esta unidad productiva ya ha sido estudiada por René Amaro Pefaflores, Los gremios acostumbra-

dos, los artesanos de Zacatecas 1780-1870, México, UPN/UAZ, 2002.
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fabrica que, ademas, se inscribio en el marco de las ideas progresistas de Francisco
Garcia Salinas,* y todavia avanzada la centuria se encontraba en actividad. En ella
se efectuaba todo el proceso para la elaboracion de pafo, desde el lavado de lana
hasta las ultimas operaciones, y utilizaba una moderna maquinaria de vapor de
25 caballos de fuerza.*” El establecimiento se encontraba vinculado con el trabajo
agropecuario de la hacienda de Trancoso, y llegd a constituir, en el lugar donde
se establecio, una nueva poblacion.*® Entre 1879 y 1882, la produccién anual de
piezas de manta era de 6,000, con un capital invertido de 18 y 21 mil pesos respec-
tivamente. Para 1887, el valor de su produccion habia aumentado a 25 mil pesos y
poseia una maquinaria de 30 caballos de fuerza con telares de 200 husos. Para en-
tonces trabajaban en ella 120 operarios que recibian el pago de dos reales diarios,
y la materia prima que utilizaba era lana, proveniente de la hacienda de Trancoso,
propiedad de los mismos duefios, y los productos los comercializaba en la ciudad,
trasportandolos en carretones y en el ferrocarril.*’

El valor de la produccion de La Zacatecana y el nimero de trabajadores refleja
la importancia que tuvo en la entidad, sobre todo al compararla con otras uni-
dades productivas locales. Sin embargo, equipardndola con las de otros lugares
del pais, su produccién y capital invertido ocuparia el ultimo lugar de las que
se encontraban en los 29 estados de la Republica en 1879, ademas de que la
produccién en piezas de manta para los afios posteriores seguia siendo la misma
mientras el costo de la inversion aumentaba.’® Aun cuando en 1882 el valor de
produccién aumento, todavia seguiria conservando el ultimo lugar de 23 entida-
des federativas.

#- Francisco Garcia Salinas, gobernador de Zacatecas durante el periodo de 1829 a 1834, proponia

reactivar la economia estableciendo el bienestar publico y fomentando los sectores econémicos y la
ensefnanza publica. Se trataba de un proyecto econémico integral, en el cual vincularia la educacion,
la mineria, la agricultura y la industria como medio para lograr la prosperidad. Emilio Rodriguez,
Compendio histérico de Zacatecas, 2 ed., México, Editorial del Magisterio Benito Juirez/Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacién, 1977, p. 255. y René Amaro Pedaflores, op. cit., p. 164.
#: Memoria sobre el estado de la agricultura é industria de la Repiiblica en el aiio de 1845, México, impresa
por José Mariano Lara, 1846, pp. 211-213.

# Los establecimientos industriales modernos generalmente surgian vinculados a las grandes ha-
ciendas, como una forma de organizar el trabajo agricola y la actividad industrial. Véase Moreno
Toscano, Alejandra, “Los trabajadores y el proyecto de industrializacion, 1810-1867”, en Enrique
Florescano et al., De la colonia al imperio (La clase obrera en la historia de México, vol. I), 2a. ed., México,
Siglo XXI Editores/IISTUNAM, 1981, pp. 323-324.

#- Gustavo Garza, El proceso de industrializacion en la ciudad de México, 1821-1970, México, Colmex,
1985, pp. 98-101; Sandra Kuntz Ficker y Luis Jauregui, op. cit; AHEZ, Jefatura Politica, Correspon-
dencia con las Municipalidades, 1887.

°0- Gustavo Garza, op. cit., pp. 98-101.
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Si comparamos esta fabrica con las de los estados de Aguascalientes y San Luis
Potosi, que también reportaron solamente una empresa textil para el periodo de
1879 a 1882, la produccién de La Zacatecana no rebasaria la mitad de lo que entre
esos anos producia la de Aguascalientes, aun cuando en dicho estado la empresa
solamente trabajaba con agua. La de Zacatecas, ademas, producia menos de la cuar-
ta parte de lo que producia la fabrica de San Luis Potosi.

Cuadro 4. Produccion de la industria textil en tres entidades, 1879

Entidades Nume‘ro.de estar alicnin Capital invertido | Fuerza motriz
blecimientos mensual
‘ Aguascalientes 1 1000 28,000 Agua
San Luis Potosi 1 2784 600,000 Vapor y agua
Zacatecas 1 500 18,000 Vapor y agua

Fuente: Gustavo Garza, op. cit., pp. 98-101.

La descripcion de las unidades productivas que hasta ahora hemos realizado
nos permite plantear que, aun cuando se mantuvieron en pie, no lograron alcanzar
altos niveles de produccién como sucedio en otros lugares del pais. De hecho, su-
frieron un estancamiento. Esta falta de crecimiento bien pudo deberse —siguiendo
las caracteristicas de las unidades productivas zacatecanas del periodo de estudio—,
en parte, a la falta de infraestructura y tecnologia, de apoyos y subsidios guberna-
mentales, de politicas publicas adecuadas —tomando en cuenta las peculiaridades
econdmicas de Zacatecas— encaminadas a su crecimiento, la dependencia de in-
sumos extranjeros que, como hemos visto, todavia estaban muy presentes, pero,
sobre todo, a consecuencia del debilitamiento del mercado y a la poca capacidad
adquisitiva de la poblacion, lo que no pudo ser compensado con la salida de la
produccion local fuera de los limites de la entidad.

Lo anterior no quiere decir que no hubiera habido proyectos de desarrollo de la
produccion manufacturera en Zacatecas; no obstante, fueron aislados y no tuvieron un
impacto profundo y al largo plazo en la economia local. Uno de esos proyectos, hasta
cierto punto trascendentes, aunque limitados, estuvo representado por la Escuela de
Artes y Oficios del Hospicio de Nifios de Guadalupe. Esta institucion tenia por objeti-
vo educar a jovenes de la clase menesterosa de la sociedad y generalizar el conocimiento
de las artes.” Se presentaba también como una alternativa social, educativa y laboral.
Ademis de la instruccion primaria, los asilados se dedicaban al aprendizaje de un oficio

*1El Defensor de la Constitucién, t. XIV, no. 86, 25 de octubre de 1890, p. 1.
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y, con este fin, se les daban las clases de dibujo lineal, dibujo de ornato, carpinteria,
herreria, canteria, hilados y tejidos, imprenta, sastreria, zapateria y telegrafia.

Los talleres existentes, especialmente el de hilados y tejidos, proporcionaban
ayuda para los gastos del hospicio. En ¢él se utilizaba un motor con una potencia
de seis caballos de fuerza movido por medio de mulas. La elaboracion de sus
productos era irregular, ya que dependia de las necesidades del Gobierno. Para
1887, su produccién anual fue de 12,000 pesos y, para 1896, llego a la cantidad de
40,000 pesos.>® El hospicio representd parte de los esfuerzos de industrializacion
de Zacatecas en este periodo y funciond como promotor de las artes y oficios y
como proveedor de mano de obra calificada.

Ubicacion de unidades productivas en la ciudad de Zacatecas

En lo que se refiere a la ubicacion espacial, la distribucién de las unidades pro-
ductivas se encontraba, en la mayoria de los casos, en el area del centro de la
ciudad, que seguia siendo el lugar con mayor numero de establecimientos comer-
ciales y de talleres artesanales, localizados en el espacio de mayor afluencia del
mercado, que era el sitio donde se realizaba la produccion y comercializacion de
los productos.>

Los establecimientos se encontraban dispersos por las calles: Guerrero, San Pe-
dro, Zapateros, de los Gorreros, de los Gallos, San Juan de Dios, Manjares, de Aba-
jo, del Correo, de la Caja, Tres Cruces, la Condesa, Juan Alonso, de San Francisco
y Merced Nueva; en los callejones del Santero, de la Bordadora, de Cuevas, y en el
Mercado Principal y en el Jardin de la Alameda.>

Segun el reglamento de policia, las fibricas de pélvora, fésforo, coheteria, almi-
don, las tenerias y establecimientos que utilizaban sustancias inflamables tenian
prohibido instalarse en el centro de la ciudad.’® Por lo mismo, éstas se encontra-
ban situadas en los barrios de los alrededores: el de las Mercedes, los Caleros y
Barrio Nuevo. No obstante, el lugar de venta de los articulos que producian si se
realizaba en el centro de la ciudad, tal era el caso de La Fundicion, que tenia su
taller en las afueras de la ciudad, en el barrio de los Caleros, cerca de la estacion del

52 El Defensor de la Constitucién, t. XIV, no. 86, 25 de octubre de 1890, p. 1.

5 AHEZ, Jefatura Politica, Correspondencia con las municipalidades, 1887 y Estadisticas, 1897;
Sandra Kuntz Ficker y Luis Jauregui, op. cit.

% René Amaro Penaflores, op. cit., pp. 52-53.

- AHEZ, Jefatura Politica, Estadisticas y Correspondencia General, Industria y Comercio, 1896.
56 Reglamento de policia para la municipalidad de Zacatecas, Zacatecas, Imprenta de la Penitenciaria,

1881, pp. 9-10.
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ferrocarril, en donde recibia la materia prima procedente del extranjero, pero que
mantenia un expendio de sus productos en la calle de La Merced.”’

Algunas de las unidades productivas que habia en la ciudad aun conservaban,
a finales del siglo XIX, los rasgos tradicionales de taller-expendio-habitacion, sobre
todo porque la casa habitacion se convertia en el taller y espacio de venta del pro-
ducto; ademas, algunas personas llegaron a concentrar mas de un expendio. Vea-
mos un caso: a proposito de una enajenacion de bienes (realizada ante notario), en
este caso de enseres y herramientas para la elaboracion de cerveza y de la finca en
la que se ubican éstos, es posible ofrecer una idea de la conformacién de algunas
unidades y lo que generaba la desintegracion de la misma. La fabrica de cerveza,
antes de su venta, estaba ubicada en una construccion que se dividia en dos depar-
tamentos: uno de ellos era ocupado como habitacion y el segundo fue destinado

para la elaboracion de cerveza.’

Capital y formacion de sociedades comerciales

Una estrategia que permitia la articulacion de las unidades productivas fue la
administracion bajo la organizacion de sociedades comerciales,” las cuales con-
taban con el socio capitalista, mismo que se encargaba de suministrar los fondos
en efectivo, enseres, mercancias, maquinaria y herramientas que se empleaban
en la elaboracion del producto, ademas de la supervision del proceso productivo
en cooperacién con el socio industrial; este ultimo era quien aportaba su conoci-
miento personal, queddndose a cargo de la direccién interna del negocio.

Algunas de estas sociedades surgieron por la necesidad de capitalizarse y man-
tener en funcionamiento los establecimientos y en algunos casos dieron lugar a la
venta o traspaso de las unidades productivas en donde el duefio terminé por ser
el socio industrial. En este sentido, puede citarse el caso de una sociedad que se
formo en 1891 para la elaboracion de cerveza. En ella los comparecientes, en un
primer momento, realizaron una compraventa de los utensilios necesarios para la
elaboracion de cerveza y, mas tarde, formaron una sociedad, en la que el compra-
dor aporto a la compania la cantidad de 935 pesos, valor de los enseres y existen-
cias adquiridas, y el vendedor acabé por ser el administrador del negocio.®®

. AHEZ, Jefatura Politica, Estadisticas, caja 10, 1896.

>8-El valor de la propiedad es de 3199.56 pesos; el de los enseres de 343.05 pesos. AHEZ, Notarios,
Zenon Ibarra (hijo), lib. 7, caja 2, 1893.

5% Al respecto, hay varias actas notariales que nos dan cuenta de la formacion de las mencionadas
sociedades. AHEZ, Notarios.

- El nombre del establecimiento era La Cruz Roja y se ubicaba en la Garita de Oriente; los encarga-
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La duracién de las sociedades legalmente era de uno hasta seis afos, pero fue
comun que se restringieran a menos anos, segin el comportamiento en las ventas
y utilidades que obtuvieran. Por ejemplo, en un convenio realizado en 1889, con
el objetivo de conformar una sociedad para la elaboracion de jabon, los fondos
se constituyeron por el valor de la unidad productiva, que incluia los materiales
para su elaboracion y los productos ya elaborados, todo lo cual sumaba un total
de 10,000 pesos, aportados por el socio capitalista. La sociedad fue fijada con una
duracion de seis aios y el 40 % de las utilidades obtenidas serian destinadas para
el engrandecimiento del taller. Esta sociedad entraria en vigor hasta que el socio
capitalista terminara la relacion comercial que tenia establecida con otro comercio
de jaboneria.®!

En 1899, Antonio Ynchaurdieta traspaso el negocio de tabacos conocido con
el nombre de La Crema del Tabaco, mismo que se componia de taller, despacho,
maquinaria, muebles, enseres, utiles y mercancias, incluyendo la propiedad de la
marca La Crema, estimado todo ello en la cantidad de 3,000 pesos. El vendedor
se obligd a no establecer ningtin comercio relacionado con éste por un tiempo de
seis anos, bajo la pena de pagar una multa de 5,000 pesos.®?> Afios mds tarde, esta
compania ejercio acciones penales y civiles contra el duefo del comercio Antonio
Mofin y Compania Sucesor de la ciudad de Aguascalientes por la falsificacion y
venta de cigarros hecha bajo la envoltura de la misma marca, que fue otorgada por
la Secretaria de Fomento, Colonizacion e Industria en 1898:

Hay adherida en el titulo transcrito y cancelada con el sello de la Secreta-
ria de Fomento, una cajetilla o envoltura de fondo blanco con labores y
dibujos de color de rosa y oro que tienen al frente el busto de una manola;
arriba de dicho busto las palabras “La Crema” y abajo especiales de paja'y
arroz. De un lado de este dibujo hay una marca dorada en el que se lee en
su centro: “Cigarros especiales para el bello sexo”, fabricados con el tabaco
mas suave y aromatico que se cosecha en el estado de Veracruz. A la dere-
cha e izquierda de este marco hay dos cuadrilateros, en el de la izquierda se
lee: “Cigarros especiales y tabacos cernidos sin rival”; en el de la derecha:
“La Crema” ‘Esquina callejon del Santero Zacatecas’. En la parte baja de
la cajetilla dice: “Antonio Ynchaurdieta” y en la parte alta “Registro no.
237.9

dos eran originarios de Alemania. AHEZ, Notarios, Luis Orozco Wistano, ff. 92v-94r, 1891.
- AHEZ, Notarios, Daniel Pérez Lete, lib. IV, ff. 36v-38r, 1889-1900.

¢ AHEZ, Notarios, Tranquilino Aguilar, caja 2, lib. 2, ff. 94, 1899.

- AHEZ, Notarios, Tranquilino Aguilar, caja 4, lib. 20, ff. 46-52, 1905.
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De estas acciones penales no fue posible encontrar mas datos, tampoco informa-
cion sobre el dictamen al que se llegd. Sin embargo, se puede apreciar que se trata-
ba de un establecimiento en forma, el cual, como habiamos mencionado con ante-
rioridad, contaba con poco mas de 40 trabajadoras. Sabemos que dicha fabrica fue
nuevamente traspasada, en 1908, ahora a Edmundo von Gehren.** Este, al igual
que otros empresarios, diversificaba sus actividades en otros sectores econémicos y
combinaban sus negocios con un cargo publico: era duefio de un comercio de cris-
taleria y joyeria y de la fibrica de muebles de Rattan, ademas de ser importador y
comerciante de fierro, herramientas y maquinaria. En este mismo sentido, Marceli-
no Mofin Chavez, gobernador del estado por el cuatrienio 1884-1888, se dedicaba
al comercio y poseia una fabrica de cigarros, llamada “La Orisaveia”. La familia
Garcia, duena de una fabrica textil, producia alcohol de tuna y tenia un telar de
cobijas en Aguascalientes, ademas de contar con varias haciendas y ser accionista
del Banco de Zacatecas.®

Cabe sefalar que ya en la época se aludia al deplorable estado en el que se encon-
traba la industria en Zacatecas y la poca importancia que tenia dentro de la economia
del estado. Al respecto, son ilustrativas las alarmantes declaraciones que frecuente-
mente se hicieron en algunos diarios locales; por ejemplo, aquella que aseguraba
que es sector industrial de Zacatecas era “el menos industrioso de los demas estados
de la Federacion”, como se leia en el periddico Oficial del Estado, donde también
se menciona que, si bien el estado no habia adquirido el desarrollo esperado, tam-
poco era completamente nulo. No obstante, este sector estaba siendo severamente
afectado por diversas causas: el foco de atencion era todavia la explotacién de mine-
rales, el desborde de efectos extranjeros, la falta de capital y el espiritu de empresa
rudimentario.®® Ademas, se argumentaba que los inversionistas estaban

acostumbrados a sostener y fundamentar de preferencia las empresas co-
merciales, mineras y agricolas, no creen oportuno entrar en las de otro
género... porque creen que no tenemos obreros pricticos... ni maquinas ni
aparatos... ni gentes entendidas para dirigirlos, y quizd materia primas para
fundar y sostener nuevas industrias... otros creen muy dificil hacer frente
a la competencia de las manufacturas que vienen del extranjero y de otros
Estados de la Republica.

o AHMZ, Jefatura Politica, Correspondencia General, caja 6, 1908.

- AHEZ, Jefatura Politica, Estadisticas, caja: 6.

- El Defensor de la Reforma, t. IV, no. 210, 25 de febrero de 1868, p. 1; El Defensor de la Constitucién,
t. XIV, no. 89, 5 de noviembre de 1890, pp. 1-2.

" El Defensor de la Constitucién, t. XIV, no. 89, 5 de noviembre de 1890, p. 2.
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Pese a lo anterior, se insistia en la necesidad de explotar todas las riquezas naturales
que tenia la entidad. Se hablaba, por ejemplo, de explotar el mercado de la lana,
argumentandose que, aun cuando no tenia un mercado local, su destino final era el
extranjero. También se insistia en la abundante mano de obra barata y las facilidades
que se venian generando en los trasportes para facilitar la compra de maquinaria.®

En términos de capital de inversion, la pequefa industria zacatecana se encon-
traba, la mayoria de las veces, en manos de personas de recursos limitados que no
podian hacer frente a los productos extranjeros que se expendian en los grandes
comercios. Esta situacion les negaba la posibilidad de crecer de forma auténoma e
incluso impedia saltar hacia la etapa de ampliacion y renovacion de infraestructura
y maquinaria, lo que les hubiera permitido tener un alto grado de rentabilidad.

Nuevas industrias

En este periodo, la apertura de nuevas unidades productivas era favorecida por
el Gobierno, el cual, con el objeto de apoyar la industrializacion, otorgaba una
serie de concesiones. Ejemplo de ello fueron los beneficios que recibi¢ la fabrica
de bujias de parafina, que en 1899 obtuvo la patente por 20 afios. Aprovechando
las ventajas que le otorgaba la ley, mando6 construir con una compafifa americana
maquinas especiales para sus modelos, con las que tendria una capacidad de fabri-
cacion diaria de 1,500 hilos de velas. Con tal produccion, la fabrica fue exceptuada
del pago de impuestos, ya que constituia una nueva industria en la ciudad; ademas,
seria una nueva drea laboral en la ciudad para las mujeres.*’

El 5 de marzo de 1901 se exceptud por el término de 10 afios del pago de im-
puestos del estado y del municipio y de los que se decretasen a “la fibrica de tejidos
de lana” que seria establecida por Manuel R. Villegas, siempre que garantizara el
interesado el empleo de cien mil pesos, y el 25 de mayo del mismo afio se exceptud
por 5 afios de iguales impuestos a “la fabrica de hilados y tejidos” que establecerian
en el municipio de Ojocaliente los sefiores Rincon con el titulo de La Unién.™

Para 1904, la fabrica de lanas La Primavera, localizada en Chalchihuites, propie-

- El Defensor de la Constitucién, t. XIV, no. 89, 5 de noviembre de 1890, p. 2 y Elias Amador, Noticia
estadistica de Zacatecas, Zacatecas, Tipografia de la Escuela de artes y oficios, 1892, pp. 41-42.

- Tenia en capacitacion a cuatro seforas destinadas a ser las maestras del taller, un maestro encar-
gado de preparar la materia, una sefiorita encargada de las maquinas para hilar y prensar y dos para
empacar las velas. AHEZ, Jefatura Politica, Correspondencia General, Industria y Comercio, caja:
7, 1899.

0 Coleccion de leyes y decretos del H. Congreso del estado libre y soberano de Zacatecas. Periodo Constitucional

de 1900-1902, pp. 299, 300 y 414.
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dad de Faustino Abadias y Juan B. Parra, logro concesiones de impuestos por haber
introducido maquinaria de vapor y por haber ocupado 60 operarios. En el mismo
caso esta la de Serapio Galvan, La Providencia, ubicada en Guadalupe.™

En escala de operacion, los establecimientos industriales producian en funcion
de las necesidades locales, por lo que, de entrada, nacian con grandes limitaciones,
debido, entre otras cosas, a la baja capacidad de compra de la poblacion, al reducido
mercado en el que se distribuian los productos y a la entrada de mercancias de impor-
tacion a precios mas bajos y de mejor calidad, destinados al “consumo suntuario del
excedente econdmico de algunos miembros de la aristocracia rentista zacatecana”.”
Tal era la situacion desesperada de los productores, que llegd a formarse en la ciudad
de Zacatecas una Liga patriética protectora de la industria nacional, que tenia como obje-
tivo evitar el consumo entre la poblacion de articulos extranjeros que fueran simila-
res a los nacionales y por este medio darle impulso a la industria local.”

Aunado a lo anterior, el reducido mercado para los productos fabricados en
la ciudad se habia visto afectado atin mas por el hecho de que los municipios
limitrofes con Durango, Coahuila, Chihuahua, San Luis Potosi y Aguascalientes
se encontraban unidos comercialmente con el estado vecino, por ser mas facil la
comunicacion hacia esos lugares que con la ciudad de Zacatecas.” En este senti-
do, puede plantearse que la apertura de las nuevas unidades productivas, aun con
las concesiones y los beneficios que podia recibir por parte del Gobierno estatal
y, pese a las reformas y cambios que se tomaron a nivel nacional para promover la
industria, no fue suficiente para darle un ritmo diferente a la economia zacatecana,
tal como se aprecia en la ultima década del siglo XIX.

Consideraciones finales

En efecto, el eje central de la economia zacatecana habia sido la mineria. A través
de ella funcionaron los demds sectores productivos; es decir, la contraccion o ex-
pansion de la explotacion minera determinaba el avance o retroceso del resto de
los sectores econdmicos. A finales del siglo XIX, el proceso de deterioro por el que
atraveso el sector minero creé un clima de inestabilidad en una industria estructu-
ralmente débil y dependiente.

- Armando Mérquez Herrera, Historia de la cuestién..., p. 261.
2 Ibidem, p. 274.
- Los afiliados a la liga quedaban expuestos a ser castigados con infracciones monetarias si faltaban

al acuerdo. El Liberal, a. II, no.112, 18 de febrero de 1894, p. 3.

™ Armando Marquez Herrera, Historia de la cuestién..., p. 273.

271



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

Si bien es cierto que las unidades productivas estudiadas muestran particulari-
dades en cuanto a sus dimensiones, infraestructura, maquinaria, insumos, niimero
operarios o en el tipo de concesiones y apoyos gubernamentales que recibieron,
todas atravesaron por un proceso de estancamiento generalizado, debido a que las
condiciones en que operaban fueron similares.

Por una parte, aun cuando a nivel nacional se gestaron cambios en la legislacion
creados particularmente para proteger y apoyar la industria del pais, éstos no fueron
suficientes para el desarrollo de un sector industrial fuerte en Zacatecas, entre otras
cosas, debido a la ausencia de poder y a la falta de un proyecto estatal solido que
ayudaran a amortiguar los cambios que se estaban generando y que permitieran la
creacion de condiciones optimas para el fortalecimiento del sector. Basta con referir
la situacion de descontento que vivia la poblacion y que se acrecent6 con motivo de
las sequias en el campo, las epidemias que se presentaron y el cobro de los impuestos.

Ciertamente, aparecen nuevas formas de financiamiento, como el Banco de
Zacatecas (1891), pero, al parecer, éste no tuvo ninguna intervenciéon importante
sobre el sector industrial, ya que algunos de sus créditos los realizaba a personas de
reconocida solvencia y a empresas consolidadas como las mineras e incluso a las de
otros estados como Chihuahua.”

Ahora bien, las concesiones otorgadas a los establecimientos fueron escasas y la
mayoria de ellas se otorgaron ya entrado el siglo XX. Ademas, los productores no
lograron la solidez esperada, pues habrian hecho falta otras acciones que fomenta-
ran su desarrollo. Para el establecimiento de parafinas, por ejemplo, las concesio-
nes recibidas no fueron suficientes para su crecimiento, ya que, a tan sélo dos afios
de su apertura, la fabrica fue clausurada.

Por otra parte, la situacion del mercado ponia en desventaja los productos lo-
cales frente a la competencia extranjera, pues la que la falta de empleos limitaba la
capacidad adquisitiva del pueblo, proyectandose en un éxodo poblacional.

De esta manera, la formacién de las unidades productivas estaba caracterizada
por las unidades productivas artesanales y manufactureras. Entre las primeras, pre-
dominaron aquellas que producian zapatos y que pudiéramos considerarlas como
una de las ramas productivas mas estables, debido a que logran traspasar el siglo
XIX. Sin embargo, ello no quiere decir que cambiaron su forma de producciéon con
inyeccion de tecnologia y maquinaria, y, aun cuando hubo una serie de disposicio-
nes legales encaminadas a favorecer el crecimiento industrial, éstas no incidieron

» Sandra Kuntz y Luis Jauregui, “La actividad del banco: la creacion de dinero y el otorgamiento
de crédito”, en Glosa histérica de Zacatecas, México, Version electronica en CD-ROM, Universidad

de Colima, 2002.
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positivamente en este tipo de unidades productivas, tal vez porque no estaban
dirigidas hacia ellas en particular; es decir, no atendian las necesidades propias de
este ramo.

La manufactura de cigarros sobresalia en esta categoria, debido a que su nu-
mero era mayor y la contratacion de mano de obra era la mas alta en este rubro.
Ademas, a través del convenio con el que se organizaron estos establecimientos
de tabaco, es posible apreciar la adopcién de una mentalidad proteccionista que
pudiera brindarles la oportunidad de sobrevivir al producir y vender por igual. Se
aprecia en esta medida, tomada por una decision personal de los productores, el
interés de los fabricantes por fomentar su produccion y quebrantar la situacion de
la compactacion del mercado.

En cuanto a su conformacién técnica, aparecen algunos instrumentos de valor
significativo como la utilizacion del vapor como fuerza motriz en algunos estableci-
mientos, la cual constituia una innovacion necesaria segiin los patrones estableci-
dos en ese momento. Sin embargo, la mayoria de las fibricas de la ciudad trabajaba
sin una tecnificacion moderna.

Algunas de las unidades productivas que lograron permanecer lo hacian por
medio de asociaciones y traspasos, lo que les brindaba la oportunidad de capitali-
zarse, asegurando cierta permanencia en el mercado, pero dicha estrategia impedia,
generalmente, la continuidad y un proyecto a largo plazo para el futuro de la fabri-
ca. En suma, las unidades productivas existentes en la ciudad de Zacatecas hacia
la ultima década del siglo XIX no tuvieron las condiciones que les permitieran
repuntar en términos de produccion y crecimiento, quedando constreiidas a un
mercado limitado, algunas veces local, sin posibilidades de subsistencia a largo pla-
zo. El proyecto nacional de desarrollo del sector industrial del Porfiriato no pudo
aterrizarse en Zacatecas, en tanto ésta no supero la dependencia de su economia al
sector minero.
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SOCIABILIDADES MAGISTERIALES EN ZACATECAS.

PROFESIONALIZACION Y CULTURA LABORAL, 1862-1914

Maria del Refugio Magallanes Delgado
Benemérita Universidad Auténoma de Zacatecas

Introduccion

N ESTE trabajo se explica el asociacionismo magisterial en Zacatecas de 1862

a 1914 como parte de los procesos de politicos republicanos de seculariza-

cién y laicizacion del Estado y de la instruccion publica. Las sociabilidades
formales del profesorado situaron al preceptor como protagonista y actor abierto al
cambio social. La mudanza de la identidad gremial por una nueva cultura laboral
se sustentd en cuatro acciones: a) la profesionalizacion de la enseflanza para ejercer
legalmente, b) la incorporacion a sociedades modernas como colaborador innato
de la instruccion publica, ¢) la adquisicion y discusion de conocimientos pedagégi-
cos y d) la elaboracion de propuestas curriculares y textos escolares.

La produccion, circulacion y apropiacion de la cultura magisterial se dio en la
Asociacion de Preceptores de Primeras Letras —creada en 1870—, La Liga Pedago-
gica —fundada en 1906— vy en la Asociacion de Educadores Zacatecanos —que se
establecio en 1909—. Por medio de las leyes de instruccion, las autoridades locales
intervinieron en la construccion social de las virtudes cientificas y morales de los
profesores. Con base en el asociacionismo y la prensa, los profesores se sumaron
a las incipientes reformas educativas que apuntaban al ejercicio legal de la profe-
sion, pero también demandaron su participacion en dicho proceso. La naturaleza
moderna vy cientifica de la educacion potencioé no sélo un cambio en la metodo-
logia de la ensefianza sino una mudanza en la configuracion y confirmacion de
la existencia de culturas en el profesorado, las cuales estaban determinadas por la
experiencia cotidiana del preceptor y la experiencia colectiva que emergia en las
asociaciones.

El profesor empirico era aquel mentor de la nifiez que carecia de un titulo
profesional, pero, en su defecto, poseia una experiencia docente y solvencia moral
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reconocida. El profesor culto era aquel que ostentaba un titulo; con ¢l demostraba
su aptitud para ensefar en la escuela elemental, superior o segundas letras y parti-
cipar de manera activa en la asociacién cuando disertaba publicamente sobre un
topico de la pedagogia y las reformas educativas.

La institucionalizacion de las conferencias en la Liga Pedagdgica como espacios
para el control administrativo, para la discusion y socializacion de los preceptos
ideoldgicos, tedricos y metodologicos que guiaban el ejercicio de la ensefanza en
las escuelas primarias oficiales, particulares y particulares catolicas dio continui-
dad a la busqueda y construccién de la cultura intelectual y moral del magisterio
zacatecano. La cultura intelectual tenia sus bases en los avances de la pedagogia y
el positivismo; la cultura moral estaba anclada en el ejercicio de la ciudadania, el
prestigio y el honor.

Entonces, el trabajo se fundamenta en las categorias de sociabilidad, Estado
laico y de laicidad, acervos histéricos y bibliografia del campo de la historia de
la educacion. La sociabilidad, entendida como la aptitud de vivir en grupos y de
consolidar los grupos mediante la constitucién de asociaciones voluntarias de tipo
formal e informal, permite el acercamiento a los espacios laborales y a la asociacion
como consecuencia natural de esa realidad del mundo laboral, pero también al
reconocimiento de las relaciones jerarquizadas o de los pares que expresan frater-
nidad y militancia a favor de la defensa de los componentes objetivos y subjetivos
de la conciencia de clase.!

El Estado laico como un conjunto de instituciones de Gobierno, un régimen
o un sistema politico que lucha por la laicizacion de los espacios publicos, entre
ellos, la escuela y la educacion, y la laicidad sostienen la configuracién del asocia-
cionismo de corte liberal que se desarrolld en Zacatecas, y la laicidad republicana
que defiende la neutralidad y las libertades individuales.?

Laicizacion del profesorado

En Zacatecas, al iniciar la segunda mitad del siglo XIX, el gobierno de las escuelas
de primeras letras se ejercia con base en la Ley de Instruccién Publica de junio
de 1831. Con el plan general de esta ley se pretendia resolver tres problematicas
nodales: a) ampliar la cobertura en primeras letras, b) establecer los fondos para

L Maurice Agulhon, “Clase Obrera y sociabilidad antes de 1848”, en Historia vagabunda. Etnologia y
politica en Francia Contempordnea, México, Instituto Mora, 1992, pp. 55-67.
2Maria del Refugio Magallanes Delgado, La educacién laica en México. La ensefianza de la moral prdc-

tica XIX-XX, México, Policromia, 2016, pp. 15-25.
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cada nivel de ensefianza y c¢) contar con preceptores distinguidos por su condi-
cién moral e intelectual.’ Pese al espiritu progresista de estos propdsitos, en los
primeros afos del Porfiriato, la Direccién de Instruccion Publica de la entidad,
mostro que el Estado liberal de la primera mitad del siglo XIX habia sido incapaz
de uniformar la instruccion de primeras letras, tanto en lo material, lo econémi-
co y lo pedagogico.

Los logros en este ramo en las décadas anteriores se sustentaban en un optimis-
mo puesto en la educacion como medio para alcanzar la ilustracion y el progreso, la
recaudacion de impuestos indirectos y la continuidad a los planes y leyes educativas
en un contexto de permanentes guerras civiles que demandaban una alta inversion
estatal en la composicion de la milicia. La existencia en 1826 de 154 escuelas y
4,694 matriculas y para 1857 237 establecimientos y 12,881 alumnos dan cuenta
de un crecimiento en una cobertura que oscilaba afo tras afo.*

En 1863 se introdujeron una serie de reformas parciales al Plan General con
miras para desarrollar la enseflanza primaria, entre ellas, fortalecer la funcion so-
cial del magisterio. Con base en el articulo primero del decreto de Instruccion de
febrero de ese afno, el gobernador Severo Cosio afirmé que “un gran obstaculo
para el progreso de la educacion local era la ausencia de directores inteligentes para
difundir la ensefianza con acierto”.’

Esta premisa se reforzé con la idea que de la ensefianza era una actividad
social relevante: “El empleo de preceptor de primeras letras era honroso y me-
ritorio y para obtenerlo se necesita ser ciudadano en ejercicio de sus derechos,
gozar de buena reputacion y haber sido aprobado para ejercer esta profesion”.°
Desde esta perspectiva, este actor era una combinacion de virtudes politicas
de la sociedad estamental (honor y prestigio) y del ciudadano del liberalismo
republicano.

La distincion politica de la profesién no bastaba para uniformar la ensefianza
local. Se requeria que constatar el mérito académico a través de las figuras burocra-
ticas del ramo. En los articulos 6 y 9 de este mismo decreto, se faculté a la Asam-
blea de Instruccion para que emprendiera visitas a todas las escuelas primarias para

3José Pedrosa, Memoria sobre la instruccién primaria en el estado de Zacatecas, 1887-1888, Zacatecas,
Imprenta del Hospicio de Nifios, 1889, pp. 29-33.

*Sonia Pérez Toledo, “La instruccion publica en Zacatecas durante las primeras décadas del siglo
XIX”, en Sonia Pérez Toledo y René Amaro Pefaflores (coords.), Entre la tradicién y la novedad. La
educacion y la formacion de hombres “nuevos” en Zacatecas en el siglo XIX, México, UAZ/UAM, 2003,
pp. 49-85.

> José Pedrosa, op. cit., p. 37.

o Idem.
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empadronar a todos los preceptores y distinguir entre ellos a los que ejercian el
empleo sin tener una profesionalizacién en el campo de la ensefianza.’

El preceptor que deseara continuar con su empleo debia ocurrir por seis meses
al Instituto Literario, que desde 1847 administrativamente dependia de la Legisla-
tura estatal,® para cursar gramatica castellana, aritmética y sistema métrico decimal
y desarrollar practicas profesionales en las escuelas anexas al Instituto. La actuali-
zacion se complementaria con ortologia, caligrafia y sistema de ensefianza mutua.
El preceptor aprobado continuaria sin dificultad en su empleo; el reprobado o
renuente tenia la obligacion de abandonar el establecimiento escolar.” El derecho
a ser preceptor se adquiria o perdia por la via de la legalidad que emanaba de la
profesionalizacion.

Con el afidn de acelerar la homogenizacién de la instruccion primaria se esta-
blecié en febrero de 1868 la Junta de Instruccion Publica, Industria y Fomento en
Zacatecas. La Comision de Instruccion reconocié que gran parte de las escuelas
de este nivel funcionaban con preceptores distinguidos por su honradez y buena
conducta porque los preceptores titulados eran pocos. Por otro lado, con base en la
libertad de enseflanza garantizada en la Constitucién estatal, el nimero de precep-
tores empiricos aumentaba considerablemente.® Ademss, el examen de conoci-
mientos no equivalia a la obtencion del titulo profesional. El Instituto tinicamente
expedia una licencia a los preceptores empiricos para que ejercieran el oficio hasta
que pudieran acudir a la escuela normal a profesionalizarse.!

En consecuencia, la homogenizacion del magisterio se flexibilizaba y se poten-
ciaba la propagacion y coexistencia de culturas laborales diferentes sobre la ense-
fanza y el ejercicio de un oficio que vivia las mudanzas del liberalismo constitucio-
nal. Las acciones emprendidas por la Junta de Instruccion no fueron suficientes
para regular a los preceptores empiricos. La solucion de estos problemas estaba en
un sector de la sociedad civil: los catedraticos de los planteles de segundas letras.
Ellos debian guiar y marcar el camino de la educacién en la entidad y establecer las
pautas culturales de y para los profesionales de la ensefianza.

En octubre de 1870 se reunieron en el Instituto Literario el gobernador Gabriel
Garcia Elias, los preceptores y preceptoras de las escuelas publicas y particulares

" Idem.

8 Rosalina Rios Zufiga, La educacién de la Colonia a la Repriblica. El colegio de San Luis Gonzaga y el Ins-
tituto Literario de Zacatecas, México, Centro de Estudios sobre la Universidad/UNAM, 2002, p. 80.
% José Pedrosa, op. cit., pp. 37 y 38.

10 Ibidem, pp. 46 y 417.

' Milada Bazant, En busca de la modernidad. Procesos educativos en el Estado de México, 1873-1912, Mé-
xico, El Colegio Mexiquense/Colmich, 2002, pp. 223-225.
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locales para inaugurar las actividades de la Asociacién de Profesores de Primeras
Letras, cuyo lema era “Instruccién y progreso”. Por eleccién interna, Francisco
Santini asumio6 la presidencia, Marcos Simoni Castelvi la vicepresidencia, Marcos
Rezas la secretaria y la prosecretaria Valentin Salinas."

El 6rgano de difusion de la asociacién fue la revista mensual El Inspector de la
Instruccién Primaria. La revista se difundio entre el profesorado y los preceptores a
través de una suscripcion y por envio de un ejemplar al plantel escolar.”” Toda la
mesa directiva de esta asociacién estaba compuesta de profesores que se desempe-
flaba como catedratico, de manera paralela, en el Instituto y en la Normal de la
Constitucion.

A la sesion fundacional también acudieron los preceptores particulares: José
Maria Bocanegra, Luis Galindo, Patricio Moran, Rémulo de la Rosa y los precep-
tores municipales de Zacatecas: Gabriel Valdés y Pedro Otero, y los subayudantes:
Jeronimo Cuevas y Sebastidn Mayorga. Las preceptoras particulares presentes fue-
ron Carmen Miranda de Zulueta y Juana Morales, y las preceptoras municipales
Ambrosia Zacarias y Lazara A. Tostado, las ayudantes Luisa Werckle y Manuela
Hita y las subayudantes Aurelia Torres y Josefa Vazquez; ademas, acudieron los
profesores Angel Sanchez y Mariano Gonzélez en calidad de representantes de los
preceptores del resto de los municipios de la entidad."

La concurrencia refiere un proceso de inclusion de todo tipo de preceptores
con la intencion de tender los puentes para la cultura laboral deseada y capaz
de homogenizar la instruccion. Algunos de estos preceptores contaban con cierta
antigiiedad en el oficio. Romulo de la Rosa era preceptor desde 1851, Juana Mo-
rales inicio en 1857, Luis Galindo en 1858, Ambrosia Zacarias en 1862 y Manuela
Hita de 1863."" La experiencia acumulada de estos preceptores no rebasaba las
dos décadas; en consecuencia, las posibilidades para la construccion de la cultura
magisterial moderna potencialmente era alta, pero los profesores del Instituto se
asumieron como detentores de esa cultura.

A partir de ese momento, la asociacion se convirtio en el 6rgano de la sociedad
civil de la entidad en materia educativa. Para garantizar las funciones de la aso-
ciacién, se nombro a una comision para que formara el reglamento, se acord¢ la
publicaciéon de un peridédico mensual, El Inspector de la Instruccién Primaria, y se fijo

12 El Inspector de la Instruccién Primaria, t. I, no. 1. Archivo Histérico Municipal de Sombrerete
(AHMS), impresos, caja s. n.

B Marco Antonio Flores Zavala, Catdlogo de la Hemerografia de Zacatecas, México, Universidad de
Guadalajara/Conacyt, 2004, p. 53.

4 El Inspector de la Instruccion Primaria, t. I, no. 1. AHMS, Impresos, caja s. n., p. 7.

1>José Pedrosa, op. cit., p. 25.
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una contribucién econémica a los socios para sostener la revista; los colaboradores
naturales eran los preceptores de todo el estado y el gobernador.!

La primera actividad de la asociacién fue la formacion de una estadistica com-
pleta de la ensefanza en el estado para que, con base en ella, se hicieran las gestio-
nes pertinentes al gobernador y demds autoridades del ramo. La soluciéon de los
problemas no seria tnicamente desde arriba, sino también desde abajo, desde la
realidad cotidiana de la escuela. En eso consistia el progreso y la perfectibilidad de
la instruccion. El lustre de la profesion “de los mentores de la nifiez, iniciaba en
el espacio escolar. Un establecimiento dotado de utiles enaltecia el ejercicio de la
ensefianza”.”” La asociacion intervenia como proveedora de informacion ante el
Gobierno estatal, pero el gobernador centralizaba la toma de decisiones.

En el discurso inaugural, el profesor Marcos Simoni Castelvi expuso que,
en aras del perfeccionamiento de la enseflanza de la entidad, en el seno de la
asociacion se acordarian los medios mas regulares para la uniformidad y la
transmision de todos los ramos que constituian la instruccion elemental. En
la medida en que los compafieros de la profesion de todo el estado, e incluso
de otros oficios, colaboraran con sus conocimientos, se alcanzaria dicho per-
feccionamiento.!®

La idea de sociabilidad abierta se justificaba por la condicién de novicios en que
estaba la mayor parte de los preceptores. Habia llegado el tiempo de examinar, de-
terminar, analizar, de esclarecer métodos de enseflanza y su oportuna aplicacion.”
La practica escolar exigia una renovacion intelectual en el preceptor y un papel mas
activo de éste en el proceso de la ensefanza.

Este activismo pedagdgico iniciaba con la publicacion de textos para normar
el trabajo del preceptor. El pulimento intelectual dependia en gran medida de la
rapidez con que se abordaran en las paginas de El Inspector las propensiones natu-
rales de los nifios. La parte mas dificil de la ensefianza era examinar la naturaleza
constitutiva del nifio, sus aptitudes y su fuerza de organizacion. Por otro lado, los
profesores no podian defraudar a la sociedad ni al Gobierno.* La confianza depo-
sitada en ellos, el deber que se desprendia de su vocacion a la ensefianza y el estatus
que ocupaban en la estructura social eran factores que comprometian cada accion
y decision de los preceptores.

16 El Inspector de la Instruccién Primaria, t. I, no. 1. AHMS, impresos, caja s. n., p. 7.
1 Ibidem, p. 8.

18 Ibidem, p. 1.

19 Tdem.

20 Ibidem, p. 2.
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Se sumo a este panorama la complejidad administrativa y politica en la organi-
zacion del ramo de instruccion: “Las apremiantes necesidades materiales que pa-
decian las escuelas municipales y la verdad dolorosa de la poca cultura del pueblo,
que no distinguia ser politico, sus obligaciones y derechos”.?! Los profesores como
ciudadanos conscientes de su posicion politica estaban llamados a contribuir al
despertar de las masas por medio de la educacion.

El presbitero Ignacio Castro, como socio de numero de la Junta de Profesores
de Zacatecas, reiterd que, en el ultimo tercio del siglo XIX, la conciencia publica
estimaba que la educacién primaria era una imperiosa necesidad de la época. Mu-
chos oradores llenaban de encomios a la educacion. Para algunos, se trataba de la
base solida de todos los conocimientos utiles; para otros, la educacion era el sostén
del individuo, de la familia y la sociedad. Pero tales disertaciones se habian reali-
zado desde el bello mundo de las teorias sociales. Con la formacion de sociedades
se superaba todo obstaculo. El gobernador Gabriel Garcia Elias se percatd de que
en la ciudad se inauguré la Sociedad de Médicos e Ingenieros, pero faltaba la de
preceptores.”? En consecuencia, la fundacién de la asociacion no era producto del
azar ni de un acto esporadico sino de la emergencia de una cultura asociacionista
de la ciudad, de los sectores profesionales, de los detentores del conocimiento mo-
derno y de la mirada progresista de sus gobernantes.

Por tal razon, la asociacion era algo mas que el cuerpo consultivo del ramo: era
el 6rgano encargado de sistematizar de un modo definitivo la ensefianza, de adop-
tar los métodos mds convenientes segiin el conocimiento practico de los precepto-
res, sefialar los libros de texto y, sobre todo, formar “un cuerpo respetable y nove-
doso, pues las sefioras profesoras también estaban llamadas a proponer y discutir
las especificidades de la instruccion de las nifias al lado de los preceptores.”> Con
la justificacion del lugar social de la instruccion primaria, los campos de influencia
del ramo y la importancia de asociacion, se entreveia un profesorado politicamente
comprometido con el orden establecido.

Francisco Santini, presidente de la asociacion, cerrd la exhortacion de sus
antecesores precisando que la asociacion fungia como lazo de union entre las
escuelas, para procurar, mediante la difusion de las ideas, la uniformidad, el
progreso y la proteccion de la enseflanza elemental. El anhelo del gobernador de
perfeccionar y difundir la instrucciéon primaria era un llamado para establecer

2 Idem.
22 Ibidem, p. 3.
2 Ibidem, pp. 3y 4.
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firmes y cordiales relaciones con los preceptores de villas, haciendas y ranchos.*
En otras palabras, la esencia primigenia de la asociacion era de caracter intelec-
tual, aunque también estaba permeado por el aspecto pragmatico La difusion de
la cultura pedagdgica entre los miembros tenia el poder articulador de homo-
genizar lo diverso, de perfeccionar lo perfectible y de salvaguardar los avances
histéricos en materia educativa.

Con la cooperaciéon de todos los profesores del estado era posible formar un
cuadro estadistico de los obstaculos educativos. Los puntos a llenar por los corres-
ponsales fueron:

. Comodidad y salubridad de su establecimiento, fondos, enseres y uti-
les; 1I. Necesidades del mismo y los medios que creyeran mas asequi-
bles para remediarlos; I1I. Asistencia de los nifios por término medio.
Defectos generales de la misma asistencia, sus causas y la manera de
remediarlos; IV. Ramos de enseflanza actualmente establecidos, cuales
debian ensefarse segun la categoria del lugar, causas por las que no es-
taban desarrolldindose algunos ramos de la ensefianza y su remedio; V.
Numero de empleados, su nombre y apellido, su titulo y encargo respec-
tivo, sus sueldos y demas emolumentos derivados del establecimiento; si
se pagan con religiosidad o no, y en este caso los medios prudentes que
encuentren para conseguir la exactitud debida. VI. Las demas noticias
que gustaran mandar relativas a las escuelas, y que creyeran oportunas
para ilustrar a la asociacién.?

La tarea de elaborar informes y diagndsticos internos sobre la situacion escolar
de cada entidad federativa y del pais fueron una constante en las practicas de las
autoridades locales y de los profesores de cada escuela. Las noticias y razones cir-
cunstanciadas fueron el resultado de las visitas a establecimientos efectuadas bajo
pedimentos especificos y los informes solicitados directamente a los preceptores
por la autoridad en turno a fin de formarse una imagen de la situacién escolar,
preparar planes u otros documentos tendientes a organizar la ensefanza escolar,
tomar resoluciones sobre quejas especificas, etc. (Granja, 1998:27).26

Con el primer numero de El Inspector se inicié también la publicacion de la tra-
duccion del texto Curso de pedagogia. Principios de educacién puiblica para el uso de los
alumnos de las escuelas normales y de los preceptores primarios, escrito por Mr. A. Rendu

#-Ibidem, pp. 4y 5.
- Ibidem, p. 8.
26 Josefina Granja Castro, Formaciones conceptuales en la educacién, México, Universidad Iberoameri-

cana, 1998, p. 2.
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hijo, de 1861. En el capitulo preliminar de dicho libro se especifican las cualidades
y necesarias para ser preceptor:

Fuerte y sana constitucion fisica, instruccion adquirida y deseo constante
de instruirse mas, estudios siempre superiores a aquellos que se propone
ensenar, inteligencia y aplicacion, conducta irreprensible, caracter elevado
sin orgullo, firme sin dureza e indulgente sin debilidad, creencias firmes e
ilustradas, profunda convicciéon de sus deberes hacia Dios, hacia los nifios,
hacia los padres y para consigo mismo, gravedad, autoridad, apego a la
profesion, afeccion sincera y profundo respeto al precioso depdsito que
las familias y la sociedad le han confiado y del cual debe responder a Dios
mismo, alma por alma.?”

Para este autor, el preceptor era un constructo social con virtudes profesionales y
morales que se despliegan por el inherente compromiso en transferir conocimien-
tos como una vocacién o accion social de gran trascendencia.

A principios de febrero de 1871, la asociacion recibié respuesta del gobernador,
Gabriel Garcia Elias, a cinco proposiciones que elaboré a mediados de enero de
ese mismo afio. La primera fue rechazada. Esta consistia en que los titulos de los
preceptores de primeras letras debian ser de primer y segundo orden. La segunda
proposicion fue rechazada: dividia a la instruccion primaria en primero y segundo
grado. La tercera y cuarta proposiciones fueron aceptadas: versaban sobre los ra-
mos de enseflanza para cada grado. La quinta propuesta traté sobre la ensefianza
de costura en blanco, corte de vestidos, bordados, tejidos, uso de las maquinas de
coser, economia e higiene doméstica en las escuelas de nifias.”® Los cambios en
el mapa curricular no fueron significativos; lo novedoso fue que, a partir de este
afno, el ramo de moral fue el mas vigilado, pues suponia el punto de partida para
la secularizacion real y laicidad de la educacion.?’

Francisco Santini, a mediados de abril de 1871, daba cuenta de que él, junto
con otros profesores, habian concluido el texto intitulado Memorias u Orbita de
Moral que iniciaron en el ano de 1863 y publicaron fragmentos en diversos pe-

2. Ambroise Rendu, Curso de pedagogia. Principios de educacion piiblica para el uso de los alumnos de las escue-
las normales y de los preceptores primarios. Zacatecas, Imprenta econdmica de M. R. Esparza, 1870, p. 13.
2 En el primer grado, el preceptor enseiaria Moral, Urbanidad y Derechos Politicos del Hom-
bre; Lectura Corrida, Escritura Inglesa y Ornamentada, Aritmética y Algebra —hasta ecuaciones
de segundo grado—, Gramatica Castellana y General, Geometria, Geografia e Historia Elemental,
Dibujo Lineal y Ornato, Musica Vocal y Teneduria de Libros. Para el segundo grado se acepté la
profundizacion de algunas materias. El Inspector de la Instruccién Primaria, t. I, no. 7, p. 70, AHMS,
impresos, caja 3.

»-Véase Maria del Refugio Magallanes Delgado, op. cit.
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riodicos locales. Dicha obra, ahora como texto completo, una vez revisada por los
socios, podia ser adoptada en las escuelas municipales.’® Santini sefalé que la
ensefanza de la moral en las escuelas de instruccion primaria estaba efectuandose
con base en el catecismo del Ripalda, hecho que estaba en contra de los esfuerzos
de las autoridades educativas de la entidad y de la creciente secularizacion existente
entre el Estado y la Iglesia: propuso los Tratados de Moral Prdctica, escritos por él,
para ensefiar la moral laica.™

La asociaciéon perdio varias batallas. Pero las autoridades educativas no renun-
ciaron al aforado proyecto de perfeccionar la educacion. En marzo de 1875 se
iniciaba otra etapa de este viejo plan. Se decreto el establecimiento de dos escuelas
normales para la formacion de profesores de ambos sexos y en 1878 el profesorado
de instruccién primaria se dividié en tres categorias: primero, segundo y tercer gra-
do. Para obtener el titulo de profesor en cualquier grado, se requeria la ensefianza
primaria, cursar por un aio o dos ciertas catedras entre las que destacan: las de
Pedagogia y Método de la Ensefianza Objetiva. Las profesoras cursaban después de
la primaria, dependiendo el nivel, hasta cinco afnos mas de catedras, que incluian
conocimientos avanzados para las mujeres.*’

Una profesora formada en la normal salia mas barata debido a que se pagaba
un salario mas bajo que el de los profesores y se desempenaba por mas afos en este
ramo.” En este contexto, estas reformas potenciaban la formacion de un nuevo
profesorado; por tanto, el concepto de perfeccionamiento no sélo comprendia as-
pectos materiales y administrativos; ahora la profesionalizacion de los preceptores
era elemento esencial del adelanto de la instruccion primaria.

Intervencionismo del Estado y cultura laboral del maestro

En 1888 se inicié de manera abierta la querella por la potestad educativa en la en-
tidad, asunto pendiente desde los primeros afios de la segunda mitad del siglo XIX
y esbozado por la Asociacion de Preceptores en 1871. De los 499 establecimientos
escolares registrados en el padrén elaborado por el presidente de la Junta de Ins-
truccion Publica, 31 escuelas ensefiaban los principios de la moral cristiana con el
catecismo de Ripalda e Historia Sagrada de Fleury. Estas escuelas representaban

30-El Inspector de la Instruccién Primaria, t. I, no. 13. AHMS, impresos, caja 3.

1-'Véase Maria del Refugio Magallanes Delgado, op. cit.

32 José Pedrosa, op. cit., pp. 54-60.

33 Milada Bazant, Historia de la educacién durante el Porfiriato, México, El Colegio de México, 1993,
p. 133.

288



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

apenas el 6.21 % del total.** Simbolicamente, se consolidaban como una “alterna-
tiva para reproducir inter generacionalmente a ciertos grupos sociales y sostener
una cultura catélica”.

La escuela catolica se consolidé en la capital del estado, pues, de las 44 escuelas
de primeras letras, 13 ensefiaban religion y doctrina cristiana, es decir, el 29.34 %.
En diversas cabeceras municipales como Mazapil represento el 50 %, en Nieves
el 33.33 %, en Ojocaliente el 13.63 % y Pinos en el 6.66 %. A pesar de que estos
establecimientos gozaban de una matricula menor comparada con la publica, en
la capital, las catélicas igualaban en este rubro a las laicas. Ademas, la matricula se
extendia a los sectores populares, pues algunas de ellas eran gratuitas, atendidas
por las parroquias.’*

Los articulos radicales en la prensa catdlica y los constantes exhortos de los
parrocos para erradicar la presencia de sectas protestantes desemboco en acciones
defensivas de la Union Evangélica para sostener sus escuelas dominicales, elemen-
tales y superiores, y normales y desde ahi dar vida a la escuela publica confesional
en las ciudades, barrios populares y poblaciones rurales.’

En una escuela particular y catolica de nifas, el presbitero Juan Ignacio Ricard
sostuvo ante la Comision de Inspeccion que, con el catecismo de Ripalda en el
primer afo, la nifiez adquiria el conocimiento adecuado de los diez mandamien-
tos de la ley de Dios, los de la Iglesia, sacramentos y articulos de fe catélica. En el
segundo ano se aprendian las obras de misericordia hasta las bienaventuranzas y
en tercero y cuarto, con las 16 lecciones explicativas sobre las materias anteriores se
profundizaba en la religion.”

La Comision de Inspeccion de la Junta de Instruccién Publica dijo a los profeso-
res de una escuela catolica de nifios que “en vuestros juveniles anos empunasteis la
espada del soldado para atender la seguridad de la sociedad y de la Patria, hoy estais
al frente de la otra hueste que, aunque pequena llegard a ser aguerrida, y vos tenéis

¥ Maria del Refugio Magallanes Delgado, “Dilemas de la ensefianza de la moral laica en Zacatecas
porfirista. Libros y escuela laica versus escuela confesional”, en René Amaro Pefiaflores y Maria del
Refugio Magallanes Delgado (coords.), Historia de la Educacién en Zacatecas, t. I: Problemas, tendencias
e instituciones en el siglo XIX, México, UPN-Unidad 321, 2010, pp. 103-135.

-V, Torres Septién, La educacién privada en México, 1903-1976, México, El Colegio de México/
Universidad Iberoamericana, 2004.

36 Maria del Refugio Magallanes Delgado, “Educacion republicana en Zacatecas 1862-1912. Escuela
publica laica y la escuela catolica: visiones, acciones y conflictos”, en Maria del Refugio Magallanes
Delgado y Norma Gutiérrez Hernandez (coords.), Miradas y voces en la historia de la educacién en Zaca-
tecas. Protagonistas, instituciones y enseianza (XIX-XXI), México, UAZ/PIFI, 2013, pp. 90-95.

3 Maria del Refugio Magallanes Delgado, “Educacion republicana en Zacatecas..., p. 25.

38 José Pedrosa, op. cit., pp. 462 y 463.
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las armas poderosas de la religion, de la moral y de la ciencia para hacer invencible
esa legion”.”’

Definir el lugar de la religion y de la ciencia en la ensefanza oficial no era fa-
cil. En 1879 el gobernador, Trinidad Garcia de la Cadena, expuso la ambigtiedad
existente entre la normatividad y la practica educativa: “Para que la educacion sea
completa debe abrazar las creencias religiosas y las practicas de algiin culto, pues de
lo contrario engendrari el ateismo o el indiferentismo”.*’ Sin embargo, el articulo
40 de la Ley Orgédnica de las adiciones constitucionales prohibia la instruccion reli-
giosa y las practicas oficiales de cualquier culto en las escuelas publicas.!

La direccion y gobierno de la ensefia estaba en manos del Estado, pero la Ley
Organica de Instruccion Publica desde 1878 sefalaba que “todo habitante del es-
tado tiene derecho de abrir establecimientos de ensefianza para propagar sus co-
nocimientos”,* para dar cumplimiento en parte a la obligatoriedad signada desde
1868. Asi pues, la accion educativa de la Iglesia se mantenia abierta y, por tanto,
también la querella por la potestad educativa.

En 1891, afio en que se hacen vigentes los principios de la educacion mexicana:
obligatoriedad, gratuidad y laicidad, se reinicia la regulacion y homogenizacion de
la instruccion primaria. Las escuelas publicas y particulares que participaran en la
instruccion obligatoria de la entidad necesitan acogerse a la laicidad y la uniformi-
dad. Las escuelas particulares que no aceptaran la inspeccion y el programa de ley
podian organizarse libremente, pero los certificados expedidos carecian de validez
oficial. Ademas, toda persona que impidiera la ensefianza laica recibiria una multa
que iba de 10 a 200 pesos o arresto de 10 a 30 dias.*

Pese a las sanciones econémicas que estipula la Ley Organica de 1891, aun es-
taba latente la construccién de una cultura pedagdgica homogénea o bajo la direc-
cion del Estado. La cultura escolar se construia desde tres escenarios diferentes:
las escuelas publicas, las particulares y las escuelas particulares confesionales. En
cuanto a la cultura magisterial, ésta se definia a partir de un profesor comprometi-
do por diez meses con la escuela publica y durante las vacaciones y fines de semana
con las instancias administrativas escolares y la sociedad en general.

En los articulos 93 y 94 de la Ley Organica se establecio que los preceptores
de las escuelas rurales y los establecimientos en las municipalidades que no

- Ibidem, pp. 470 y 471.

- Ibidem, p. 63.

- Idem.

#-José Pedrosa, op. cit., p. 64.
- Ibidem, p. 26.
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sean cabecera del partido, se trasladaran a ellas para celebrar las conferencias
correspondientes al fin del ciclo escolar. Bajo la coordinaciéon de los directo-
res de las escuelas primarias de la cabecera del partido y con el inspector de
instruccion publica, diariamente, por dos horas los profesores consultarian
dudas sobre como mejorar su desempefio pedagogico; es decir, como seguian
diariamente los métodos de ensefianza en clase, cémo organizaban cada ramo,
qué libros de texto exponian, qué infracciones a la ley se cometian, cuiles eran
las condiciones higiénicas de su plantel, entre otros puntos.*

La cultura laboral del maestro se forjaba dentro del entramado burocratico
disefiado por el Estado y controlado por las autoridades locales. A los directo-
res de las escuelas de la cabecera correspondia verificar la celebracion de estas
conferencias y al inspector del ramo, resolver, junto con el consejo de las juntas
locales, todas las dudas y dificultades que plantearan los maestros. Los resultados
de las conferencias se hacian llegar al Consejo Superior de Instruccién Prima-
ria.* El mundo de la ensefianza se complejizaba: poco a poco se constituian mas
organos reguladores para controlar las acciones y pricticas del profesorado local.
El progreso se matizaba de una racionalidad mas moderna, caracterizada por una
burocracia creciente.

Acudir a las conferencias era parte de los medios para dar cumplimiento a los
principios rectores de la educacion: ensefanza laica, uniforme y obligatoria. La ob-
servancia de los programas y métodos de enseflanza por parte del profesor no era
un mero afin administrativo ni obedecia unicamente a la necedad de las autorida-
des por configurar el entramado de la educacion nacional, sino que el apego a ellos
era parte esencial de los planteamientos de tedricos y practicos de la pedagogia.

Para valorar y evaluar los avances pedagégicos de los maestros de las escuelas de
primeras letras se cred, con base en el articulo 98, de la Ley Organica de 1891, en
la capital del estado, un cuerpo de profesores que se denomind Consejo Supremo
de Instruccion Primaria, conformado por los directores y profesores de Pedagogia
de las Escuelas Normales, del director de la escuela de artes y oficios establecida en
Guadalupe, de dos catedraticos de estudios preparatorios del Instituto Cientifico
de Zacatecas y dos profesores de instruccion primaria —uno de los cuales se eligio
de entre los directores de escuelas oficiales y el otro de entre los establecimientos
particulares que seguian los programas de ley—: el director del Instituto era el pre-
sidente nato del Consejo.*

- Ibidem, pp. 27 y 28.
#- Ibidem, p. 28.
- Ibidem, p. 29.
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La composicion interinstitucional del Consejo Supremo manifiesta que el Go-
bierno estatal emprendia un proceso modernizador educativo de gran envergadu-
ra. No se podia confiar en las acciones cotidianas de los profesores de las escuelas
de instruccion primaria. En consecuencia, los directivos de las escuelas de nivel
secundario como el Instituto Cientifico que “detentaba un prestigio y una cultura
mads amplia, solida e integral en los acervos de su biblioteca y la biblioteca publica
del Estado, la composicion de sus carreras cientificas y renovados planes de estu-
dio y la trayectoria de catedraticos” tenian mds posibilidades para modernizar
la instruccién. La modernidad educativa entre pares planteado en 1870 con la
Asociacion de Preceptores ya no era viable. El perfeccionamiento y progreso de la
instruccion primaria era desde arriba y por los de arriba, por el grupo hegemonico
de la cultura pedagdgica y magisterial.

Otra de las facultades del Consejo Superior mandatadas en los articulos 99 y
100 de la Ley Organica fueron la vigilancia de la direccion cientifica de la ensefian-
za en las escuelas oficiales y en las particulares que aceptaran el programa de ley, el
cuidado del exacto cumplimiento de ésta y de sus reglamentos, la formacién cada
cinco anos de los programas de ensefianza para todos los establecimientos prima-
rios del Estado o, en su defecto, consultar las modificaciones que deban hacerse
en los programas existentes. El Ejecutivo expedia dichos programas y sancionaba
las reformas sometidas a consulta antes de que iniciara el ciclo escolar. Una vez
que se habian expedidos los programas de ensefianza, éstos no podran alterarse o
modificarse hasta pasados cinco afnos.*®

Para asegurar el reconocimiento social del profesorado de instruccion primaria
mads alla de la escuela, se asentd en dicha ley algunas prerrogativas y distinciones
para este sector: “La encomienda de una comision o cargo honorifico compatible
con las labores escolares, la dispensa de la contribucion personal y del servicio
militar en el ejército o guardia nacional y evitar el desempefio de cargos o empleos
incompatibles a la ensefianza”.*

Se sumaron a este pliego de derechos magisteriales premios y recompensas otor-
gados por los aios de servicio brindados a la educacién, es decir, por el mérito
individual. Por tres afios de servicio un profesor era acreedor a una manifestacion
publica que elaboraba la Asamblea de Instruccion en el Periodico Oficial. Se entre-

4. Olivia Herndndez Aguilar, “La educacién superior a fines del siglo XIX. Planes de estudio en el
Instituto de Ciencias de Zacatecas (1868-1904)”, en René Amaro Penaflores y Maria del Refugio
Magallanes Delgado (coords.), Historia de la Educacién en Zacatecas I: Problemas, tendencias e institucio-
nes en el siglo XIX, México, UPN-Unidad 321, 2010, pp. 145-146.

#-José Pedrosa, op. cit., p. 29.

#-Ibidem, p. 22.
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gaba al homenajeado una medalla de bronce y reconocimiento publico a nombre
del Gobierno. Al terminar el quinto aflo de servicio, se otorgaba una medalla de
plata, y el 25 % de aumento sobre el sueldo mayor correspondia a un profesor con
diez aios de servicio. Veinte afios se gratificaban con medalla de oro, diploma ho-
norifico y aumento del 50 % del sueldo.*

Por ultimo, treinta afnos se compensaban con un voto de gracia por el municipio
y el Gobierno estatal, derecho a jubilacion con el goce de la mitad del sueldo mayor
percibido hasta esos momentos; en su defecto, se entregaban mil o dos mil pesos al
profesor, dependiendo de la categoria del establecimiento escolar atendido. La ulti-
ma distincion posible al profesor era que, después de diez afos de servicio, un hijo
se hacia merecedor a una dotacion de utiles para cursar la carrera del profesorado
en las escuelas normales o ingresar a la escuela de artes y oficios.” Estos derechos
formaron parte de la cultura laboral de los profesores. En 1888 se reconocié la
trayectoria magisterial ininterrumpida de 67 profesores y profesoras en el estado.

Cuadro 1. Profesorado reconocido en Zacatecas, 1888

Antigiiedad | 40 | 37 | 36 |33 |31 |30|28|26|25]20| 19|18 16| 15|13 |12| 11 | 10| Total

en anos

Hombre | 1 |1 | 1|0 |02 |1 |01 2|33 |3|6|2|5|6/|7]| 44

Mujeres | OO O 1|1 |10 1|10} 1|2 3|2|2|3,0|5| 23

Fuente: José Pedrosa, op. cit., pp. 25y 26.

De igual manera, con base en esta Ley, se reiterd la division de la instruccion
primaria en elemental y superior: la primera contemplaba cuatro afos escolares y la
superior dos afios. Se introdujo el valor social de las escuelas de parvulos, aunque
solamente existieran dos en calidad de anexas a las escuelas normales. Se insisti¢ en
el establecimiento de nuevas escuelas de instruccion primaria y para adultos a partir
de los criterios demograficos y en el caracter urbano del sistema escolar, sin desco-
nocer la realidad rural. En la medida de lo posible, los planteles urbanos operarian
como establecimientos completos, tanto en términos curriculares como econdmicos.
En las poblaciones de escasos recursos, la instruccion obligatoria se reducia al nivel
elemental. En la escuela rural la instruccion seria elemental y las nociones cientificas
se encaminarian a la agricultura y a las industrias propias de la localidad.*

0 Ibidem, p. 23.
U Ibidem, p. 24.

2 También se introdujeron las clases dominicales, donde se impartian conferencias cientificas para
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En los periodos constitucionales de 1892-1894 y 1894-1896 se hicieron peque-
flas modificaciones en la Ley Organica de Instruccion Primaria: aumentaron las
partidas presupuestales para mejoras materiales, compra de utiles y mobiliario. Los
presupuestos municipales empezaron a cubrir las necesidades de m4s escuelas y se abrie-
ron nuevos edificios educativos o se realizé la readaptacion de edificios principalmente
para escuelas de nifias; ademas, se incremento el financiamiento de las escuelas rurales.

Liga Pedagogica: el control administrativo y el apostol de la patria

De 1880 a 1914 los discursos y los saberes que se tenian de la infancia como ob-
jeto de estudio se consolidaron y diversificaron en varios campos: la pediatria y
la pedagogia.’> De ahi que en los Congresos de Educacion celebrados en 1889
y 1891 aceleraron la introduccion, aceptacién y aplicacion de los principios de la
pedagogia moderna en el pais. En Zacatecas, las reformas de instruccion primaria y
el asociacionismo previos al 1891 dan cuenta de las tensiones generadas por el afan
de secularizar a los actores educativos y definir su pertenencia cultural con base en
el ejercicio de un oficio profesionalizado.

La creacion de la Secretaria de Instruccion Publica y Bellas Artes en 1905, la Ley
de Instruccion de 1906 y la continuidad en la concepcion del nifio como hombre
fisico, moral e intelectual consolidaron los campos de la educacion contemplados
desde 1888. De este modo, la educacion comprendia la cultura moral, la cultura
intelectual, la cultura fisica y la cultura estética.’* En este nuevo impulso educati-
vo, el asociacionismo pedagogico se volvid un aspecto sistematico en la vida escolar
y en las pricticas del magisterio.

En 1906, en la entidad habia 361 escuelas, de las cuales 3 eran de adultos,
7 de péarvulos, 129 urbanas y 222 rurales. Se destin6 del presupuesto general $
227,927.00, se crearon inspecciones permanentes en los municipios y se agilizé la
administracion educativa a través de los distritos escolares.” A pesar del incremen-

el publico. La entrada era libre, con una duracién de dos horas. El tema giraba en torno a la ins-
truccion civica cuyo objetivo era dignificar a las personas, mejorar su condicion social; la vigilancia
estaria a cargo de las Juntas Locales de Instruccion Publica. Coleccion de leyes y decretos del H.
Congreso del Estado Libre y Soberano de Zacatecas comprende las disposiciones legislativas expe-
didas en el periodo constitucional de 1894-1896 (1897), pp. 520-592, Biblioteca del Congreso del
Estado de Zacatecas (BCEZ).

53 Alfredo del Castillo Troncoso, Conceptos, imdgenes y representaciones de la nifiez en México 1880-
1920, México, Colmex/Instituto Mora, 2006, pp. 105-107.

>+ Milada Bazant, Historia de la educacion durante..., p. 43

5% Para mayor detalle de los presupuestos por partido, tipo de escuela y orden en que estaban
inscritas cada uno de los edificios escolares, véase Periddico Oficial del Gobierno del Estado de

294



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

to en la partida presupuestal, ésta todavia era insuficiente y menor en comparacion
con la que recibieron las escuelas de educacion secundaria. El caracter popular y
democratico de la instruccion primaria fue configurando una cultura laboral y
magisterial condicionada por la intervencion del Estado.

Este mismo afo, el profesor Manuel Santini publicé los Tratados de Moral y Moral
Prdctica en el Boletin de Instruccién Primaria®®, érgano oficial de la Direccion General
de Instruccion Publica del estado desde 1903. Estos textos formaban parte esencial
del mapa curricular de 1888, pues contaron en su momento con la aprobacion de
las Juntas Educativas de las Normales, del Instituto Cientifico y del gobernador.’” El
Director General de Instruccion Primaria, el profesor José A. Castaneda, puntualizo
que el objetivo de la revista era proporcionar al profesorado un lazo de union intelec-
tual y afectivo; ademas, la oficina directriz de la ensefianza popular contaba con un
vehiculo para hacer llegar al cuerpo de profesores las disposiciones administrativas
del Gobierno superior y de la Direccion General de Instruccion Primaria y publicar
las teorias pedagdgicas mas recomendadas y aceptadas por las autoridades.*®

A partir de 1901, los inspectores pedagogicos reunian en conferencias periodi-
cas a los profesores de sus respectivas zonas. Los inspectores, a su vez, tenian juntas
quincenales con el director general, en las que daban a conocer las necesidades
que ameritaban mayor atencion en sus respectivas zonas. El profesor que dirigia
la escuela mds importante de la cabecera municipal era también presidente de la
Academia Pedagogica.”

En 1906, se establecio la Liga Pedagogica de Zacatecas. El director de esta agru-
pacion fue el profesor Isidoro Lopez Ortiz, director del Instituto Cientifico. Los
integrantes eran los directivos de las escuelas normales y los directivos y los ayudan-
tes de las escuelas primarias. El lema de esta asociacién era: “Union y libertad”.
Con anuencia de Lopez, director general de instruccion primaria, en el Boletin se
publicaron de manera regular las “conferencias pedagdgicas” creadas y desarrolla-
das por la asociacion. Las conferencias tenian lugar bimestralmente en alguna de
las cabeceras de los partidos politicos de la entidad. En los inspectores de distrito
recaia la planeacién y desarrollo del programa de la conferencia.®

Zacatecas, t. XXXVI, enero de 1906, nos. 3-8, BCEZ.

% Las lecciones de los libros de Moral Prdctica fueron publicadas regularmente hasta fines de 1916
en el Boletin. Boletin de Instruccién Primaria, t. 11, enerofebrero, 1910, nos. 1y 2, Biblioteca Estatal
Mauricio Magdaleno (BEEMM).

5" Maria del Refugio Magallanes Delgado, La educacion laica en México..., pp. 71-185.

%8 Boletin de Instruccion Primaria, t. VI, no. 1, 1912, p. 1. BEMM.

*-Milada Bazant, Historia de la educacién durante..., p. 47.

0 Boletin de Instruccién Primaria, t. VI, no. 1y 2, 1912, p. 1. BEEMM
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Inicialmente en Zacatecas habia cinco distritos escolares: centro, norte, sur,
oriente y occidente. Los inspectores pedagogicos de distrito fueron Isidoro Lopez
Ortiz, Francisco Castorena, Pablo Bravo, Teodoro Herrera y Gustavo Ruiz de
Chévez, respectivamente. Posteriormente, en 1912, habia cuatro distritos. El dis-
trito de oriente estaba integrado por Zacatecas, Ojocaliente y Pinos; el del sur por
Nochistlan, Juchipila y Tlaltenango; el del norte por Nieves, Mazapil y Sombrerete,
y el del occidente por Fresnillo, Jerez y Villanueva. Los inspectores eran Francisco
E. Journeé, Isidoro Lopez Ortiz, Francisco 1. Castorena, Gustavo Ruiz de Cha-
vez.®! La informacion pedagdgica recabada por el inspector se nutria de los datos
proporcionados por los presidentes de las Juntas de Instruccion de cada partido.
Los comisionados fueron Salvador Vidal, Mariano Briones, Ignacio Lépez Fernan-
dez, Manuel Acosta, Zacarias Escobedo, Saul de Leon, Gilberto M. Lépez, Esiquio
Pinedo, Antonio E. Nava, Genero Marquez, Félix Serrano y, de nueva cuenta,
Gustavo Ruiz de Chavez

El 27 de abril de 1912 se celebro la segunda conferencia del afio en la primaria
Gabino Barreda de Juchipila Zacatecas. Cuando el inspector, profesor Salvador E.
Nava, rindi6 su informe al director de Instruccién Primaria, incluy6 los pormeno-
res del evento. No solo él observo que cada uno de los salones de la escuela fueron
“adornados con sencillez y gusto delicado”; sino que los concurrentes también se
percataron de esos detalles. No se podia dudar de esta opinion porque los asistentes
a la conferencia representaban a “lo mas selecto” del magisterio. A este lucimiento se
sumaron las seforitas y sefiores que participaron en la parte musical del programa.
Ellos ejecutaron en cinco intervenciones, al piano y al violin, musica clasica. Ademas,
hubo disertaciones a cargo de los profesores Manuel Pastrana y Fernando Soria sobre
los fundamentos politicos y pedagdgicos del dibujo y la lengua nacional.®?

El inspector Nava hizo alusion a la pertinencia de ese acto. Si bien se cumplia
con la normatividad educativa vigente, el profesorado acudia con interés y gusto.
Desde su punto de vista, los maestros eran “a gran satisfaccién, los encargados de
dirigir a la nifiez, cuyas inteligencias, en embrion, debemos desarrollar y dirigir, va-
liéndonos de todas las facultades que en ¢l existen en estado latente, hasta formar
seres utiles para la sociedad, a sus familias y a la patria”.®* También era cierto que la
mision del profesor no estaba libre de tropiezos y dolores que laceraban el cuerpo
y el alma, pero los maestros eran guerreros del progreso:

L Boletin de Instruccién Primaria, t. VI, no. 11y 12, 1912, p. 1. BEMM
2 Boletin de Instruccién Primaria, t. VI, no. 1y 2, 1912, p. 2. BEMM.
- Boletin de Instruccién Primaria, t. VI, no. 3 y 4, 1912, p. 62. BEEMM
% Ibidem, pp. 62-63
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Pero nuestras victorias no las adquirimos a sangre y fuego, como los gue-
rreros politicos, ni destruyendo propiedades y capitales, sino a costa de
nuestra vida que se consume lentamente a favor de la humanidad y no
lamentamos su pérdida porque a ella la hemos consagrado y a ella per-
tenece, por cuyo motivo debemos sacrificarla, y la sacrificamos en aras
de nuestro deber y en provecho de los que mafiana formaran las nuevas
sociedades, los hombres del porvenir. La sociedad espera con ansia que le
devolvamos sus hijos®

En este tenor, la profesora Carlota Nufez Dévora reiterd a sus colegas que el fin de la
corporacion era incitar a los profesores a estudiar para progresar porque tiempo atras
se notaba el deplorable nivel social y moral de este sector. Para superar tal situacion,
debian excitarse las facultades intelectuales, fisicas y morales del profesorado. El per-
fecto desempeno del profesor dependia de su profesionalizaciéon y de la plena con-
ciencia de su mision: educar al nifio en la ciencia. Si el profesor poseia instruccion,
trabajo, virtud y patriotismo, la escuela era el cimiento de la felicidad de la patria.®
Mas all4 de la visién apologética del magisterio, la reivindicacion social del profesor
no solo era una prioridad sino un problema profesional y educativo para la Liga.
Nufiez Dévora encontraba a un profesorado inmerso en la desdicha y tristeza. Estos
sentimientos fueron provocados por la ingratitud que recibe a cambio de su abnega-
cion y el desprecio con que era mirado por sus semejantes. Las clases sociales altas y el
padre de familia no valoraban su augusto sacrificio. La buena voluntad y la inteligencia
de los hombres que dirigian la Direccion de Instruccion Primaria no eran suficientes
para encontrar y ofrecer un paliativo al profesorado. Ellos eran ajenos al magisterio.”’
Del discurso quejoso se pasé a la disertacion propositiva. La dignificacion del
profesorado no provenia del sector burocratico; emergia desde abajo, de las bases
y de la ciencia. El estudio era el camino a seguir. Con buena voluntad y perseve-
rancia el profesorado estaba dando cuenta de su protagonismo en la sociedad.
Muestra palpable de su determinacion para generar el cambio era la formacion de
la Liga en 1906 y la continuidad de la misma. Las generaciones del futuro tendrian
la ultima palabra para valorar con justicia los esfuerzos diarios del profesorado.
Nuiez Dévora estaba segura de que, para los hombres del mafana, “el profesorado
era el heroico ejército que liberta al mundo de la mas abyecta de las tiranias: la

; o 68
ignorancia’.

- Ibidem, p. 64.

- Ibidem, pp. 64 y 65.

6% Ibidem, pp. 62 y 63. BEMM
8- Ibidem, pp. 70-72. BEMM
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Desde otra trinchera, en 1909, el profesor Manuel Santini exhortaba al magisterio
empobrecido y marginado de las actividades de La Liga, a unirse a la Asociacion de
Educadores Zacatecanos para resolver los problemas de subsistencia del profesorado,
obtener reconocimientos, proteger a las viudas, ensefarse mutuamente, contribuir con
la recoleccion de objetos, plantas, animales, fotografias y cualquier otro material de la
region para apoyar la ensefanza, brindar apoyo moral a sus companeros de oficio y
conocer los avances pedagogicos. Con cultura, bienestar y amor se hacia patria.”’

Las respuestas no se hicieron esperar. El presidente de la Sociedad de Estudios
Pedagogicos Miguel Hidalgo de Fresnillo aseguraba que todos estos miembros se-
rian parte de la Asociacién.”® Conforme pasaron los meses, los estatutos se fueron
afinando y el profesorado de todos los municipios se adhirié a la asociacion. Surgia
con gran empuje un contraasociacionismo popular que ponderaba el ejercicio de
un mutualismo real y no limitado asociacionismo de Estado que operaba La Liga.

Al lado de este impulso pedagogico, el Gobierno estatal y la Direccion General de
Instruccién Primaria, en 1912, informaron que habia 372 escuelas y que se habian
adquirido, remodelado y acondicionado algunas casas-escuelas: 7 atendian a adul-
tos y parvulos de manera rudimentaria, 240 impartian una instruccion limitada,
90 cubrian la educacion elemental y sélo 55 entraban en la calidad de completas;
es decir, ensefaban instruccion primaria y superior.” El esfuerzo por uniformar la
instruccion no era nuevo: era un proceso continuo en el que se mantenia el estado.

José Pedrosa, en 1913, aseguraba en el discurso inaugural de la cuarta conferencia
pedagogica de ese afio: “Los programas carecen de importancia. Con buenos profe-
sores, todos los programas son excelentes. Lo que importa no es, pues, reformar los
programas sino a los profesores”. Ese afio era tiempo de cambios para la instruccion,
para la escuela y para el profesorado por varios motivos: el medio ambiente institu-
cional era favorable gracias al trato decoroso y digno que recibia el profesorado por
parte de los inspectores. Estos eran portadores del precepto legal, pero sobre todo
eran “verdaderos apdstoles, misioneros de la doctrina de la educacion.”” Ademas,
el gobernador se habia comprometido a otorgar un trato equitativo a todo el pro-
fesorado, vigilar los ascensos en la carrera magisterial y no dejarse influenciar por
recomendaciones, pero sobre todo a mantener la union en el cuerpo docente, pues
“los profesores son los apostoles del progreso de la nacion.””

- La Unién, a. 1, 22 de agosto 1909, no. 13, p. 3. BEMM.

" La Unién, a. 1, septiembre 1909, no. 17, p. 5, BEMM.

™ Boletin de Instruccién Primaria, t. VII, no. 7y 8, 1913, p. 150. BEEMM.
2 Ibidem, pp. 155 y 156.

- Ibidem, pp. 153-.156.
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Conclusiones

El espiritu asociacionista de 1869 en la ciudad de México™ se hizo presente en
la entidad zacatecana en 1870. En Zacatecas se agruparon los empleados publi-
cos, los productores agricolas y los artesanos para resistir los embates politicos y
econdmicos;” otros, en este caso, los preceptores para exigir la laicizacion y el re-
conocimiento del ejercicio profesional de la enseflanza. La fe depositada en la edu-
cacion, la escuela y la profesionalizacion formal e informal de los profesores rindio
frutos en Zacatecas gracias a la continuidad de las reformas del ramo, a la apertura
de las normales, la divulgaciéon de los principios pedagdgicos y la union de este
sector en sociedades formales

El progreso del magisterio y de la instruccion primaria significd diferenciar
en dos grupos a los preceptores: los empiricos y los modernos, y construir todo
un entramado cultural para reproducir, apropiarse y distribuir los nuevos saberes
pedagogicos. La introduccion y los resultados de una nueva racionalidad en el
mundo de la ensefianza fueron lentos, pero de larga vida. A pesar de que el espiri-
tu asociacionista fue dominado por el entramado burocratico estatal, dio cuenta
de que el didlogo entre pares poco a poco se transformé debido a la presencia e
incorporacién de otro sector del magisterio: el normalista, el del Instituto Litera-
rio hasta 1883 y el Instituto Cientifico posteriormente. Los directivos y profeso-
res del nivel secundario se apropiaron y dirigieron, por su posicion privilegiada
en el entramado institucional, las pautas culturales de los profesionales de la
ensenanza.

La Ley Organica local de 1891 y sus reformas posteriores mostraron que era impo-
sible la construccion de una cultura pedagogica homogénea. La naturaleza moderna y
cientifica de la educacion potencié no sélo un cambio en la metodologia de la ense-
fianza sino una mudanza en la configuracion de culturas del profesorado. Estas podian
estar bajo la direccion del Estado, pero la cultura escolar se construia desde tres esce-
narios diferentes: las escuelas publicas, las particulares y las escuelas confesionales y la
propaganda politica del Estado y de la Iglesia en la prensa local y nacional.

El mundo de la ensefianza se complejizaba: poco a poco se constituian mas
organos reguladores para controlar las acciones y practicas del profesorado local.

™ Carlos Illades, Estudios sobre el artesanado urbano en el siglo XIX, México, Atajo, 1997.

 René Amaro Penaflores, “De los gremios acostumbrados a las sociedades de socorros mutuos.
Los artesanos-ciudadanos de Zacatecas en el siglo XIX”, en Hernandez Chdvez, Alicia y Mariana
Teran Fuentes (coords.), Federalismo, ciudadania y representacion en Zacatecas. México, Conacyt/UAZ,

2010, pp. 407-453.
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El progreso se matizaba de una racionalidad mas moderna, caracterizada por una
burocracia creciente, en la que los letrados ocuparon un lugar importante.

La Direccion General de Instruccion entendia que el progreso de la educacion
descansaba en la pedagogia y las reformas, que involucraba a dos actores: el Estado
y los profesores tal como acontecia en las entidades progresistas como Zacatecas.
Los profesores se mantuvieron en este periodo frente a las exigencias del Gobierno
y la sociedad. Los maestros continuaban siendo agentes de cambio intelectual,
moral y politico.

Por tal razon cada bimestre acudié a las conferencias y conocié a través de la
prensa pedagdgica oficial, la problemdtica y retos a vencer en el ramo. Si bien
parte del profesor se profesionalizd para ejercer la enseflanza en los planteles de
instrucciéon primaria, éste no llego a ser el intelectual organico o el idedlogo que
propiciara cambios revolucionarios en las masas, en la educacién, en el Gobierno
ni el Estado.

Al finalizar el Porfiriato, en la instrucciéon primaria no todo eran bondades. La
entidad se encontraba entre los estados con porcentajes de alfabetizacién de entre
15 % y 25 %, por encima de las regiones mas pobres del sur del pais, pero por
debajo de los estados nortefos y de Jalisco.” Los mecanismos del progreso en este
ramo mostraban fallas. Ni el control que ejercieron los ¢rganos administrativos
de instruccion primaria ni el asociacionismo de la época ni la cultura magisterial
diferenciada fueron eficaces en su totalidad.

- Jests Flores Olague et al., Breve historia de Zacatecas, México, El Colegio de México/Fideicomiso

Historia de las América/FCE, 1996, p. 154.
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PARVULO ESCOLAR VERSUS NINO TRABAJADOR. NOCIONES Y FORMACION
INFANTIL A FINALES DEL SIGLO XIX Y PRINCIPIOS DEL XX

Israel Diay Garcia
Benemérita Universidad Auténoma de Zacatecas

Introduccion

N EL MARCO HISTORICO de educacién positivista de la segunda mitad del siglo

XIX, la instruccion prictica —instrumentalizada en las escuelas publicas me-

diante los trabajos manuales— figuré como un elemento de modernidad ten-
diente a formar ciudadanos industriosos y como palanca de desarrollo para comba-
tir la pobreza de los sectores populares. El enfoque pedagdgico hizo énfasis en las
bondades de la observacion y la experimentacion como tnicos medios para adqui-
rir conocimiento y se intentd llevar la ensefanza objetiva a cada establecimiento
escolar publico. Puntualmente, se busco preparar al individuo para la industria y
los oficios al mismo tiempo que se le proporcionaran los preceptos morales que le
harian participe de la vida civil. Asi, desde el ambito educativo, se quiso configurar
un tipo de instruccién para el trabajo que ayudara a los individuos a superar su
condicion de pobreza ética y material.

El objetivo del presente ensayo es mostrar como las diversas concepciones
sobre la infancia que se fueron configurando en las tltimas décadas del siglo XIX
y las primeras del XX influyeron en las formas en cémo debian ser educados los
ninos de los diferentes sectores sociales. Un estudio de esta naturaleza permite
contrastar la educacion formal para el trabajo que se propagd desde la escuela
publica oficial con la informal de la vida cotidiana. En esta ultima, identificamos
una nocion del nifio como adulto pequeio, sin consideraciones ni atenciones
especiales, en la que importaba mas que los nifios trabajaran e hicieran parte del
mundo de los adultos. Aqui se puede notar un tipo de formacion rudimentaria
para el trabajo, ajena a los postulados educativos de la pedagogia moderna y en
donde los niftos aprendian en la practica misma, en el taller, la calle, el campo
o los oficios.

Por su parte, como ya hemos apuntado, paralela a la nocion cotidiana del
nifo como adulto pequefo, analizamos la configuracion de la nociéon pedago-
gica: de corte moderno, en la que el niflo comenzo a ser asimilado como un ser
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diferente, con caracteristicas y necesidades especiales, que requeria ser socializa-
do para integrarse al trabajo mediante practicas educativas. En este contexto se
ve surgir al nifio como escolar y futuro ciudadano, como agente de progreso y
transformador social.

Tanto en un 4mbito como en otro la formacion para el trabajo es evidente. Sin
embargo, los métodos contrastaron. En lo cotidiano, el niflo aprendia de manera
directa, en la practica misma, sin ser consciente de la reproduccion de conocimien-
tos y habilidades. En lo educativo, se le asigné un lugar diferente al del adulto, y
el nifo aprendia segin etapas de aprendizaje y mediante métodos pedagogicos, su
formacion era practica, pero también intelectual, lo que posibilitaba, en teoria, su
ascenso dentro de los estratos sociales.

Los nifios y los parvulos en la familia, en la escuela

En México, la vida durante el siglo XIX no fue facil para las familias y los indi-
viduos de los sectores sociales medios y bajos. Convertirse en adulto significaba
haber librado cruentas batallas contra las enfermedades infantiles, contra el
hambre y el abandono, e incluso significaba haber sobrevivido a las guerras
nacionales y a las invasiones extranjeras. Cualquier adulto promedio habia
padecido los estragos de la guerra, la pobreza, el desempleo o el alcoholismo,
y ya fuera en el campo o en la ciudad la vida laboral quedaba marcada por la
inestabilidad y el despotismo. Hombres, mujeres y nifios vivian en un ambien-
te de evidentes contrastes sociales, pues, segun su descendencia, los hombres
podian tener un oficio o ejercer una profesién, mientras que para las mujeres
su destino quedaba fincado por su posicién de madres, hijas o esposas. Asi, en
las familias, la suerte de los nifios dependia enteramente de la condicion de sus
padres y no era extraino que muchos de ellos trabajaran, comieran poco —o no
comieran— y se perdieran en las calles. Para un adulto del siglo XIX importa-
ban mas las horas laborales que el tiempo con los hijos y era mas significativo
el trabajo que éstos pudieran desempenar que la educacion institucionalizada
que llegaran a cursar y no porque asi lo quisiera, sino porque las circunstancias
lo imponian.”™

En este contexto divergente y dindmico, se fueron construyendo diversas
concepciones sobre la infancia que, desde nuestra perspectiva, se pueden ubi-

" Anne Staples, “El Siglo XIX”, en Pablo Escalante Gonzalbo et al. (coords.), Historia minima de la
vida cotidiana en México, México, Colmex/Centro de Estudios Historicos/Seminario de Historia de

la Vida Cotidiana, 2010, pp. 119-172.
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car en los ambitos educativos y de lo cotidiano. Por un lado, se inicié con un
proceso de escolarizacion a cargo del Estado nacional moderno, que asignaba
a la educacién un lugar destacado en la formacién de ciudadanos y en el tran-
sito de una moral religiosa a una de caricter laico. Por otro, en el ambito de lo
cotidiano, en la calle y la familia popular, se continué con una reproduccion
de usos y costumbres.

En el contexto educativo, fue en 1867, con el triunfo liberal, que el Estado
pudo iniciar con un proceso de construccion de un proyecto formativo que al-
canzd su concrecion hasta el régimen porfirista.! Dicho proyecto buscaba ha-
cerse con “el control sobre los contenidos de enseflanza”? para que todos los
ciudadanos y futuros ciudadanos, los nifios, recibieran la misma educacion. Por
supuesto, hablamos de un proceso de secularizacion educativa en el que las prac-
ticas educativas pasaron del espacio privado —la casa— al espacio publico —la
escuela—. Ideoldgicamente, el régimen porfirista retomaba principios liberales
e ilustrados para moralizar a los nuevos ciudadanos, por lo que los escolares de-
bian conocer la Constitucién y sus leyes y debian instruirse en la escuela primaria
gratuita y obligatoria y en la secundaria, en las ciencias utiles y positivas. Para los
intelectuales y gobernantes la cohesion social del pais era algo que solo se podria
asegurar mediante la educacién positivista, que era la tinica capaz de transformar
y regenerar a la sociedad mexicana.

De este periodo existe un importante acervo histérico que da cuenta de ni-
fas y nifnos de todo el pais que, en muestra de respeto y gratitud, hacian llegar
fotografias en trajes tipicos o de etiqueta para compartirle al presidente Porfi-
rio Diaz su buen desempefio en los exdmenes escolares y su grado de adelanto
en el proceso de formacion como ciudadanos utiles y productivos. Se trata de
nifios de los sectores medios y altos que ejercieron su derecho a ir a la escuela
y que sus padres contaran con los recursos econdmicos para confeccionar sus
trajes, hacer fotografias y utilizar el correo. Eran nifios que hacian parte de
una nocién moderna de la infancia que les asignaba un lugar como escolares,
es decir, como seres con necesidades especiales y con un rol especifico: ir a la
escuela.

"Norma Gutiérrez, Rosalinda Gutiérrez Herndndez y Antonio Gonzalez Barroso, “Haciendo eco al
proyecto del Estado educador porfirista. Un andlisis sobre una publicacién pedagdgica en Zacate-
cas: El Boletin de Instruccion Primaria”, en Marciano Netzahualcoyotzi Méndez (coord.), Diversidad
social, politica y econémica en distintos tiempos vy espacios regionales, Tlaxcala, Universidad Auténoma de
Tlaxcala, 2015, pp. 146-160, disponible en: http://filosofia.uatx.mx/memoriasiv/8.pdf.

2 Francois X. Guerra, México: del antiguo régimen a la revolucion, t. I1, 2 ed., México, FCE, 1991.pp.
415-416.
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Imagen 1. Nifia Carolina Barberena y Puig’

Fuente: Universidad Iberoamericana, Biblioteca Francisco Xavier Clavigero (UI-BFXC),
Coleccién Porfirio Diaz, Impresos Generales, 1313-B.

Imagen 2. Nifia Aurorita de la ciudad de Pachuca*

Fuente: ULBFXC, Coleccion Porfirio Diaz, Impresos Generales, 010849.

% En la fotografia la nifia Carolina Barberena posa en traje de tehuantepecana. Lleva enagua (falda larga
y ancha), huipil (blusa), faja a la cintura, collar al cuello y la cabeza cubierta con una tela decorativa. Es
un traje tipico de uso cotidiano, pero bien confeccionado a su edad y proporcion. La nifia sostiene un
premio de mencion honorifica ganado en los exdmenes de Tacubaya en diciembre de 1892.

*La nifia Aurorita posa con un elegante vestido blanco con encaje. Su estilizado peinado va engala-
nado con un mofo, también, blanco. Su rostro esboza una ligera sonrisa. Sus facciones son finas y
delicadas propias de una vida de lujos y privilegios.
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Imagen 3. Nifio michoacano’

Fuente: ULBFXC, Coleccion Porfirio Diaz, Impresos Generales, 013942.

Por las caracteristicas observadas en las fotografias que se presentan, podemos
apuntar que durante el Porfiriato se fue configurando una nocién sobre la infancia
que recogia los postulados de la pedagogia moderna y en la que se asimilaba a los
nifos como seres en desarrollo. La concrecion de un proyecto educativo puesto en
marcha durante este periodo de estabilidad permitié pensar y reflexionar respecto
a la naturaleza fisica, moral e intelectual de los pequefos. Y, gracias al desarrollo de
congresos educativos, se discutié sobre los métodos, las practicas y la necesidad de
que la ensenanza fuera uniforme y objetiva.

Esta ultima —la ensefianza objetiva— ponia al nifio en el centro del proceso edu-
cativo y ya no era éste el que tenia que adaptarse a los métodos de trabajo, sino los
métodos al nifo.® Con este giro pedagdgico se concretd una nocion de infancia
escolarizada que convirti6 al niflo en alumno y, por tanto, en una figura moldeable
e inmadura a la que habia que brindar condiciones de aprendizaje, proteccion y
cuidado.

Gracias a esta nueva perspectiva, se legislo al margen de lo que se considero per-
tinente para que, en lo sucesivo, se suprimieran los castigos en las escuelas y al nifilo

%> En la fotografia se puede ver a un nifto de cuerpo entero. Posa gracioso y carismatico, lleva sombrero
ancho, camisa de cuello con manga larga, vestido corto, calzoncillo interior, calcetas negras y zapatillas
blancas. Sus rasgos son ligeramente mestizos: su nariz es ancha y su tez morena clara. .

¢ Engracia Loyo y Anne Staples, “Fin del siglo y de un Régimen”, en Pablo Escalante Gonzalbo et
al. (coords.), Historia Minima. La educacién en México, México, Colmex/Seminario de Educaciéon en

México, 2010, pp. 125-153.
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se le asimilo como un ser diferente, en vias de desarrollo y capaz de instruirse, pero
conforme a etapas de aprendizaje. Pedagégicamente, se conceptualizaron practicas
y técnicas para satisfacer sus intereses y necesidades educativas: en las escuelas de
péarvulos, por ejemplo, se implementd el trabajo con los dones y las ocupaciones
de Frobel, mientras en las escuelas de primeras letras se introdujo la ensefianza
prictica y experimental.

Imagen 4. Nifo trabajando como pedn en una hacienda’

o X i,

Fuente: Eugenia Meyer, “Los nifios del Porfiriato y la Revolucién mexicana”, en Federico
Navarrete, et al., Historia II. Educacion secundaria tercer grado, México, Castillo, 2005,

p. 321

En lo cotidiano, por su parte, continué la idea de que el hogar y la Iglesia eran
el seno de las ensenanzas y que el ejemplo y la guia de los padres eran cristiana-
mente fundamentales: para la familia, el padre debia vigilar, corregir, castigar y
guiar con el ejemplo a sus hijos.® Seguin se observa, el objetivo de las ensefian-
zas, en un dmbito y en otro, delimité sus prioridades. Si pedagégicamente era
primordial formar al ciudadano desde el método objetivo y las ideas positivistas y

" La representacion del nifio trabajador lastima. Fotografias del siglo XIX de nifios trabajando en las
haciendas, de notorios rasgos indigenas, dan cuenta de una nocién de infante sin consideraciones ni
atenciones especiales. El nifio en la imagen aparece sentado a la intemperie, a su lado tiene un montén
de ramas producto de la recoleccién, su ropa es vieja y gastada y lleva sombrero para protegerse del sol.
% Maria Concepcion Lugo Olin, “La Iglesia catdlica y la educacion del nifio (siglos XVILXVIII)”,
en Delia Salazar y Maria Eugenia Sanchez (coords.), Nifios y adolescentes: normas y transgresiones en
Meéxico, siglos X VII-XX, México, Instituto Nacional de Antropologia e Historia, 2008, pp. 17-48.
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liberales, en lo cotidiano, para la familia, lo primordial era criar al buen cristiano
y al hombre trabajador. Los fundamentos de las enseflanzas en el hogar fueron,
principalmente, las ideas que contenian los catecismos religiosos, las vidas de los
santos y la practica misma en el trabajo del campo y los oficios. Socialmente, la
buena o mala educacion de los nifios dependia del papel de los padres, pues era
bien sabido que un “niflo abandonado a su propia voluntad se [hacia] insolente”
y malcriado.’

Imagen 5. Familia de los sectores populares'

=

Fuente: ULBFXC, Coleccién Porfirio Diaz, Impresos Generales, caja 32.

Al interior del hogar popular y al exterior, en las calles y plazuelas, la nocion que
se formo del nifio fue la de un adulto en miniatura o un nifio agrandado, pues era
bien visto que los nifios se comportaran como adultos, que imitaran sus cualidades
y que trabajaran.!! Para estos nifios el juego era esporadico, su alimentaciéon defi-

% Idem.

1En la imagen se aprecian seis individuos: una mujer y cinco nifios. Es una fotografia posada. La
mujer y sus cinco hijos pueden considerarse una muestra de lo que fue la familia de los sectores po-
pulares del México de finales del siglo XIX y principios del XX. Los nifios visten de manera sencilla
y andan descalzos. Sus ropas lucen rotas y remendadas. Los mas pequefios llevan cabello mediana-
mente largo y los mas grandes lo llevan corto, quiza por el trabajo o por la escuela. También aparece
una nina, que lleva rebozo al igual que la madre: su vestimenta da cuenta de una reproduccion de
roles. En la fotografia no aparece una figura paterna; tal vez el padre se habia marchado o habia fa-
llecido. Hablamos entonces de una familia en la que la educacion de los nifios tuvo una influencia
mayoritariamente femenina, aunque no exenta del machismo imperante de la época.

- Philippe Ariés, El nifio y la vida familiar en el Antiguo Régimen, México, Taurus, 2001.

309



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

ciente y nulo el tiempo para el estudio: eran “nifios desnutridos que enfermaban
con facilidad [...] y que tenian piojos, tifa y verrugas”.!” Trabajaban casi todo el dia
y cargaban con responsabilidades que no les competian.

En los hogares en los que el padre se habia marchado o habia fallecido eran
ellos, junto con la madre, los encargados del sustento. Para este tipo de familias las
contribuciones infantiles eran parte importante de las estrategias de supervivencia
o modos de salir adelante.”” Regularmente, la madre era la que organizaba peque-
flas practicas comerciales (trueques, pequenos robos) o la que estaba al pendiente
de los trabajos estacionales en que se podian emplear los hijos. Asimismo, era ella
la que, si podia, rentaba un cuarto, intercambiaba servicios por bienes y vendia o
empenaba objetos/productos.

Las fuentes fotograficas del periodo revelan que los nifios de los hogares popu-
lares vestian con harapos y prendas remendadas, que andaban descalzos y desalina-
dos, y en su semblante se percibe amargura, desasosiego y desesperanza.

La nocion pedagdgica del niflo como escolar cuya tnica obligacion era ir a la
escuela no tenia cabida en la mentalidad cotidiana. En este ambito se pasaba muy
rapido de la nifiez a la adultez y no habia consideraciones especiales. Los nifios del
medio rural, por ejemplo, al cumplir cinco afios, se integraban a las faenas agricolas
y las nifias a las labores domésticas. En las ciudades, por su parte, era comun que
los nifios trabajaran en la venta de periddicos, de billetes de loteria, como mozos de
comercio o haciendo mandados."* Asi, estudiar era una pérdida de tiempo, méxi-
me cuando se hacia con el estomago vacio, sin recibir alguna retribucion tangible
y en condiciones materiales deplorables.

Segtin lo dicho, queda claro que no se puede hablar de una sola nocién de
infancia —como ya se ha precisado lineas arriba—. En esta época las percepciones
fueron divergentes y contrastaron de un espacio a otro y de una edad a otra. Como
nos indican las fuentes citadas, no era la misma nocién la que se tenia sobre los ni-
fos de la calle y las familias marginadas que la que existia en las familias ricas; tam-
poco era la misma la de aquellos que acudian a las escuelas de primeras letras que
la que se comenzaba a construir de los que iban a las escuelas de parvulos. Dentro
de un proceso de especificacion, a los nifios se les fue caracterizando segtin su edad
y condicién. Para la nueva pedagogia —al igual que para la Iglesia catolica— los siete

12 Eugenia Meyer, “Los nifios del Porfiriato y la Revolucién mexicana”, en Federico Navarrete, Eu-
lalia Ribo y Edith Llamas, Historia 2-3 Fundamental Secundaria, México, Castillo, 2005, pp. 319-321.
B-John K. Walton, “Aproximaciones a la historia de la vida cotidiana en Inglaterra, 1850-1940”,
Ayer, no. 19, pp. 15-47.

14 Los nifios del siglo XIX, Exposicion de la cultura material en la que vivié un sector de los nifios mexicanos,

Museo del Objeto del Objeto, México, 2015 [Objetos].
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afos significaban una etapa de cambio: antes de los siete los nifios eran inocentes,
ingenuos y dominados mas por sus impulsos que por su pensamiento; después de
los siete, comenzaba el uso de la razon y los nifios estaban listos para iniciarse en
la instruccion de algiin oficio o, segin su condicion social, para introducirse en la
preparacion religiosa.

Imagen 6. Familias ricas del Porfiriato!

Fuente: ULBFXC, Coleccién Porfirio Diaz, Impresos Generales, Caja 32.

El proceso de escolarizacidn, en este sentido, tuvo un peso significativo en la
definicion del nifo y del parvulo. En el dia a dia quizd no se percibian rasgos
caracteristicos de unos y otros, pues son pocos los rasgos externos que distinguen
el transito de un estado a otro. Como hemos hecho notar, la pedagogia y la re-
ligion destacaban aspectos intelectuales y espirituales, pero en la cotidianidad,
lejos de pensar en el desarrollo cerebral y de la personalidad, lo que marcaba el
paso de una condicién a otra era la segunda denticion, cuando el nifio mudaba
los dientes. Actualmente, sabemos que la segunda denticion o denticiéon perma-
nente es un proceso que se prolonga hasta los 12 afios, pero en este entonces se
centraba en los siete y marcaba el inicio de la instruccién religiosa, en los oficios
o las primeras letras.

15En las familias ricas del Porfiriato el cuadro familiar se muestra completo. El padre, la madre y los
hijos posan en aspecto serio y elegante. Visten bien y su aspecto es conforme a la moda extranjera.
Los ninos lucen saludables. Los varones de mayor edad imitan la figura del padre; las ninas, la de
la madre. La educaciéon de unos y otros recayo, en este entonces, en nanas, sirvientes e institutos
particulares.
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Propiamente, la distincion entre parvulos y nifilos como escolares se fue con-
figurando en el 4mbito educativo, en el proceso mismo de escolarizacion. En la
calle no habia mas distincion que la que denotaba la condicién social y pocas
veces se veian nifos de las clases acomodadas deambulando solos por las plazas y
los callejones, pues estos niflos, normalmente, recibian sus primeras ensefianzas
en el hogar, con maestros particulares, nanas o sirvientes, alejados de los peligros
de la calle y del trabajo infantil. Los nifios de las familias ricas “llevaban una vida
totalmente diferente. Tenian hogar, vestido, educacion y una alimentacién equi-
librada”.' Los nifios vestian pantalon y chaquetilla; las nifias, vestidos y calcetas
y ambos llevaban zapatos y un peinado estilizado. Las fotografias del periodo
dejan ver un semblante serio y elegante, pero lleno de vida, caracteristico de la
instruccion refinada de la época.

Iméagenes 6, 7 y 8. Familias ricas del Porfiriato!

16 Eugenia Meyer, op. cit., p. 321.

"En las familias ricas del Porfiriato el cuadro familiar se muestra completo. El padre, la madre y los
hijos posan en aspecto serio y elegante. Visten bien y su aspecto es conforme a la moda extranjera.
Los nifos lucen saludables. Los varones de mayor edad imitan la figura del padre; las ninas, la de
la madre. La educacion de unos y otros recayd, en este entonces, en nanas, sirvientes e institutos
particulares.
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Fuente: UI-BEXC, Coleccion Porfirio Diaz, Impresos Generales, Caja 32.

Fue en la escuela, pues, en donde se comenzé a diferenciar a los nifios, inde-
pendientemente de su sector social, por su edad. De hecho, una de las cuestiones
mas importantes del Primer Congreso de Instruccion habia sido esa: ja qué edad
debia comenzar la instruccién primaria! Para precisar los afos que duraria la de
parvulos.”® En este sentido, cierto numero de afios cumplidos (cuatro para parvu-
los, seis para primeras letras) era un requisito indispensable para poder ingresar a
las escuelas publicas oficiales.

18 Ernesto Meneses, Tendencias educativas oficiales en México, 1821-1911, México, Centro de Estudios

Educativos/Universidad Iberoamericana, 1998, pp. 443-444.
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Con lo expuesto hasta aqui no asumimos que el término parvulo fuera exclusi-
vo del contexto educativo, en las calles y en el hogar solia hablarse del bautizo de
los parvulos, de la inocencia del parvulo, y ya en la segunda mitad del siglo XIX con
la elaboracion de juguetes, muebles y ropa, de accesorios para nifios y para parvu-
los.”” Sin embargo, con esta palabra se hacia alusion a los nifios en edad bautismal,
con poco tiempo de nacidos, aquellos “mas pequefios (que casi siempre) estaban
apegados a la madre o a la servidumbre”.?® En contraste, para las leyes educativas,
los parvulos eran “niflos de ambos sexos, mayores de cuatro aflos y menores de
seis”,?! que asistian a las escuelas de parvulos. La ley los asimilaba como escolares
y no simplemente como nifios pequenos. En el marco educativo legal, el parvulo
era participe de esa nocion moderna de infancia —de la que hablamos lineas arri-
ba— que le atribuia una escala y proporcion especifica. En su condicion de escolar,
como alumno, era un futuro ciudadano al que se debia instruir en beneficio del
desarrollo material y social del pais.

Los ninos de la Revolucién Mexicana

Hasta este punto hemos sustentado que las nociones sobre la infancia estuvieron
en constante transformacion debido a circunstancias sociopoliticas, mentalidades
y contextos, por lo que, desde esta logica, es conveniente desarrollar de manera
sucinta un andlisis que nos permita aproximarnos a la percepcion del nifo que
predominé durante el movimiento armado revolucionario y las transformaciones
que se generaron una vez que finalizé el mismo.

Susana Sosenski?? calcula que al iniciar la Revolucion cerca de un 40 % de
la poblacion (6 millones 375 mil habitantes) eran menores de 14 afos, es decir,
nifios y adolescentes que, al estallar la guerra, vieron transformarse sus con-
diciones de vida. Hemos apuntado que, durante el Porfiriato, muchos nifios
de los sectores populares estaban insertos en el mundo del trabajo y que era
comun que en el hogar colaboraran en las labores del campo o de los oficios.
Sin embargo, con la Revolucion muchos negocios pararon sus actividades y

19 Los nitios del siglo XIX...

20 Idem.

2 Ley Orgdnica de Instruccion Primaria. Programa de Enseianza y Reglamento de dicha Ley para los Estable-
cimientos Primarios del Estado, Zacatecas, Imprenta del Hospicio de Nifos, 1891, pp. 13-14.
22-Susana Sosenski y Mariana Osorio Guma4, “Memorias de la infancia. La Revolucién mexicana y
los nifios a través de dos autobiografias”, en Susana Sosenski y Elena Jackson (coords.), Nuevas mira-
das a la historia de la infancia en América Latina: entre prdcticas y representaciones, México, UNAM-Ins-
tituto de Investigaciones Histdricas, 2012, p. 154.
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muchos trabajadores se sumaron al movimiento armado. La dindmica revolu-
cionaria, en este sentido, generd desplazamientos masivos en los que familias
enteras se unieron a la lucha, al mismo tiempo que se generaron situaciones de
abandono, leva y marginacion.

Imagen 9. Escena familiar de la Revolucion Mexicana??

Fuente: Archivo General de la Nacion (AGN), INEHRM, Coleccion fotogrifica.

La Revolucion no solo llevaba consigo deseos de cambio; entre sus filas iban
nifos que antiguamente habian sido miembros de familia, hospicianos o trabaja-
dores del campo, las fabricas o los oficios, pero que en la lucha se habian conver-
tido en huérfanos y pequeios revolucionarios, quienes, para subsistir, tuvieron
que empufiar un arma, recoger lefia, cuidar caballos o hacer mandados.”* En un
ambiente de esta naturaleza, de conmocion, violencia y miedo, los nifios rompie-
ron vinculos afectivos, se insensibilizaron ante la muerte y se hicieron agresivos.
Las nociones de nifio que se habian fraguado durante el Porfiriato se trastocaron
y los nifios revolucionarios dejaron de asumirse como nifios, pues crecieron en
el campo de batalla y para algunos adultos dicho proceso era prueba de que éstos
podian comportarse y actuar como adultos, ignorando los traumas que la lucha

habia dejado.

2-En la imagen se distinguen tres sujetos. El hombre, un soldado de la Revolucion, toma a su hijo
con sus manos. La mujer lleva cubierta la cabeza y sostiene una canasta. La fotografia capta un
momento importante de la familia revolucionaria: cuando la mujer lleva de comer a su marido.

% Susana Sosenski y Mariana Osorio Guma, p. 155; Anne Staples, op. cit., p. 87.
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[magen 10. Personajes de la Revolucion®

Fuente: AGN, INEHRM, Coleccion fotogrifica.

De esta manera, la guerra modifico las formas en que se concibio y se tratd a
la infancia. Para algunos, los nifios siguieron siendo adultos pequefios que podian
blandir un arma o trabajar, pero para otros, para las autoridades y sociedades de be-
neficencia, el movimiento armado les abrio los ojos ante la necesidad de proteger-
los y asistirlos. Como es sabido, miles de niflos quedaron huérfanos al terminar la
Revolucion y esto, mas que un problema de la vida privada, acabo convirtiéndose
en un problema social, pues, durante la lucha armada, se perdieron los principios
de la convivencia cotidiana. Inmersos en un contexto de confrontacion que les
modifico la conducta, afos después, los nifios seguian reproduciendo los sucesos
de la guerra, y en la calle o en las escuelas se realizaban juegos bélicos: se simulaban
asedios y bombardeos y se representaban fusilamientos.?® El trauma de la guerra
habia hecho estragos y algunos de ellos echaron raices y se transmitieron de gene-
racion en generacion.

5 Los nifios también fueron actores activos de la Revolucién. En esta fuente fotografica aparecen
a lado de importantes figuras de la Revolucion mexicana como: Francisco I. Madero y Venustiano
Carranza. Su presencia puede interpretarse como un gesto de simpatia, apoyo y aprobacion del
movimiento iniciado por Madero y continuado por Carranza. Llama la atencién que aparezca un
nifno, al parecer, de familia prominente, y una nifia de los sectores populares. La escena proyecta el
ideal de un pueblo unido y sin distinciones sociales.

26-Susana Sosenski y Mariana Osorio Guma, op. cit., p. 167.
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Imagen 11. Fusilamiento?

L N o

; st ) o Ry g
Fototeca Nacional del INAH, disponible en: http: thinkmexi-
can.tumblr.com/post/67620362658/november-20-mexican-revolution-archivo-casasola.

Fuente: Archivo Casasola,

La calle se convirtio, asi, en el hogar de miles de nifios que “hacian uso cotidia-
no de estos espacios con autonomia e independencia del mundo del adulto”.?® En
ella trabajaban, vagaban, jugaban y aprendian, pero también eran sorprendidos
en actos ilicitos: robando, peleando, agrediendo animales o teniendo relaciones
sexuales. Por eso, para las autoridades posrevolucionarias, se convirtio en prioridad
sustraer a los nifios de esta incubadora de delincuencia. Para palear este mal, se
dictaron reglamentos de policia que intentaron regular y controlar la estadia de los
nifos en la calle y se abrieron escuelas correccionales en donde pudieran estar en
libertad vigilada mientras se les regeneraba, pero lejos de conseguir su objetivo con
estas medidas lo inico que se consiguié fue crear un discurso estigmatizador de los
nifos de la calle.

A decir de los funcionarios encargados de la proteccion de la infancia, la calle
era sindnimo de peligro, crimen y miseria, por lo que no podian entender como
los nifos recluidos, que tenian comida suficiente, cama para dormir e instrucciéon
en algiin oficio, hacian intentos por escapar o anhelaban salir para poder regresar

2 Imagen que muestra un fusilamiento. Durante la Revolucion fue comtn que los nifios presencia-
ran escenas de este tipo, hombres de frente a las armas en espera de la muerte. Fuera por traicién o
por captura miles de hombres fueron fusilados en la cotidianidad del movimiento armado.

28 Susana Sosenski, “La calle y los nifios. Una mirada a las representaciones y experiencias infantiles
en la ciudad de México durante la posrevolucion”, en Maria Eugenia Sanchez Calleja y Delia Sala-

zar Anaya (coords.), Los nifios, el hogar y la calle, México, Conaculta/INAH (Historia), 2013, p. 178.
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a las andadas. Para los oficinistas del Estado posrevolucionario los nifios de la
calle contrastaban con la imagen idealizada, fraguada durante el Porfiriato, del
nifo como escolar, “disciplinado, respetuoso, asexuado, libre de vicios, higiénico
y trabajador”.”” En este sentido, fueron necesarias medidas de otra indole, no
punitivas y represoras, sino de corte social, respaldadas por los nuevos derechos
constitucionales.

En particular, los articulos 3, 31 y 123 de la Constitucion de 1917°° pueden
considerarse la base de las politicas publicas pensadas para la infancia en el primer
tercio del siglo XX, pues en ellos se hacian especificaciones que normaban la vida
de los menores: el articulo 3 hablaba del derecho a recibir educacion, el 31 preci-
saba que era obligacion de todo padre mexicano hacer que sus hijos fueran a la
escuela y el 123 prohibia el trabajo de los menores de 16 en labores insalubres o
peligrosas y dejaba sin efecto los contratos de trabajo en los que participaran nifios.
De fondo, estaba presente la idea del niflo como escolar y en custodia permanente,
que, aunque trabajara, no lo haria de manera tnica y exclusiva. El lugar del nifo,
para la legislacion posrevolucionaria, y a la par como nociéon que se reconfigurd
después de un periodo de lucha y muerte, estaba en la escuela, y las politicas publi-
cas debian garantizar la proteccion de los niflos asi en los espacios publicos como
privados.

Los nifios de la elite y de los trabajadores en Zacatecas

Lineas arriba hemos sefalado que las nociones sobre la infancia no fueron las
mismas en un espacio y en otro y que llegaron a discrepar, incluso, en las propias
ciudades. Por eso, en este apartado presentamos un andlisis de algunos impresos de
finales del siglo XIX y principios del XX que nos permiten ver las representaciones
sobre la infancia que se configuraron en la ciudad de Zacatecas, principalmente en
los ambitos cotidiano y educativo. Si bien hablamos de fuentes cualitativas como
periodicos, revistas y obras literarias, conviene mencionar que en ellas encontra-
mos una perspectiva micro de la gente corriente, del nifio callejero y la familia
popular, una imagen con rostro humano ligada a actividades religiosas y sociales
que acontecieron en espacios publicos y privados.

En este sentido, una pequena nota periodistica publicada en 1884 nos brinda la
oportunidad de esbozar una interpretacion sobre la vida de los nifios zacatecanos

- Ibidem, p. 189. ]
30 Diario Oficial. Organo del gobierno provisional de la Repuiblica mexicana, Tomo V, 4ta. Epoca, Nam.

30, 5 de febrero de 1917, pp. 149-161.
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de finales del siglo XIX.’" En la nota se menciona que los jardines y paseos publi-
cos de Zacatecas eran frecuentados regularmente por nifios. En estos espacios los
nifnos corrian de un lado a otro, cortaban flores o maltrataban plantas, jugaban
con objetos (pelotas, velocipedos, mufecos, canicas, ruedas, caballos de madera,
etc.) o sin ellos (a las escondidas o a la gallina ciega), y hacian destrozos leves o de
consideracion. Como llamada de atencion los gendarmes los amenazaban con re-
cluirlos a la prision, pero, en atencion a la urbanidad de la época, era preferible que
aquellos nifios que causaran problemas fueran entregados a sus padres o tutores
para que ellos los corrigieran.

El escrito nos remite a algunos sucesos de la vida cotidiana de finales del siglo
XIX, por ejemplo, a los momentos en los que los nifios jugaban en la calle sin la
supervision de sus padres, cuando corrian en los paseos publicos, cortaban las
flores de los jardines, cavaban zanjas, exploraban los alrededores y se relacionaban.
A decir de Eugenia Meyer,” “para jugar no hacian falta mas que las ganas y la con-
vivencia con otros chicos”. Y, como los nifios de todas las épocas, los zacatecanos
del ocaso del siglo XIX, eran nifios juguetones, traviesos y solidarios; el juego debia
ser su actividad principal, pero, segin el sector social al que pertenecian, podian
aprender los buenos modales con un maestro particular o colaborar en el hogar
haciendo mandados, cuidando animales o ayudando en el campo o en los oficios.

Era bien visto que en las familias de elite los nifios aprendieran desde pequeios
los habitos de limpieza, a comportarse en la mesa y ante invitados. Sin embargo,
en los sectores medios y bajos el trabajo infantil era algo cotidiano. Desde nuestro
presente, éste podria interpretarse como una “forma de organizacion y colabora-
ciéon familiar”,” pues era comun que los nifios ayudaran en las tareas domésticas
y en las labores agricolas como parte de sus obligaciones. Sin embargo, también
era frecuente que salieran a las minas (ver imagen 10), a los talleres artesanales o a
la misma calle a trabajar a cambio de algunas monedas para colaborar en la manu-
tencion de la familia. Existe registro, por ejemplo, de nifios que trabajaron como
boleros y aguadores en la primera mitad del siglo XX (ver imagen 11), nifios de los
sectores populares con rasgos notoriamente mestizos de entre 9 y 12 afios, ajenos a
la cultura y al proceso de escolarizaciéon y cuya tnica instruccion era la informal de
las calles y la practica en el trabajo.

3 Crénica Municipal, t. VI, no. 33, 21 de agosto de 1884, p. 3.

32 Eugenia Meyer, op. cit., p. 322.

33 Maria Desideria Valdez, “Trabajo infantil un impedimento para una infancia escolarizada duran-
te el Porfiriato en el Estado de México”, en X Congreso de Investigacién Educativa, COMIE, Veracruz
(septiembre de 2009) [Ponencial.
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Imagen 10. Nifos trabajando en la mina de El Bote, Zacatecas*
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Fuente: Coleccion Temas Zacatecanos, disponible en: https://www.facebook.com/Temas-
Zacatecanos/photos/a.160661644069772.35101.160650100737593,/966824330120162/?-
type=3&theater.

En este marco histérico, la vida de los nifios llegd a ser muy contrastante, pues,
mientras unos aprendieron los codigos de moral y los deberes civiles y religiosos e
iban a la escuela, otros trabajaron para instruirse, adquiriendo en la practica misma
los conocimientos de un oficio, pero quedando al margen de la educacion moral
y expuestos a la vulgaridad, los malos tratos y los accidentes. Y, aunque en este
periodo ya no era frecuente que se contrajeran enfermedades mortales gracias al
desarrollo de las vacunas, persistian aun las enfermedades menores, el hambre, las
condiciones insalubres y las caidas, los golpes y las quemaduras como principales
amenazas a la integridad infantil.

Segun revela una publicacion en 1889, el maltrato hacia los menores era recu-
rrente. La nota en particular describe la muerte de un nifio por descuido de su
madre.”® El impreso presenta un cuadro desgarrador: una casa de vecindad, una
pocilga donde habitaban una mujer y un nifio de “tierna edad”. Cierto dia, la mu-
jer volvia a la casa entrada la noche en total estado de ebriedad; adentro, dormia el
nifo envuelto en harapos grasientos y, cerca, estaba encendido un “velén de sebo”.

3* Muchos de quienes trabajaban en las minas eran nifios, ayudaban de achichincles (acarreadores
de agua), llevando y trayendo herramientas, asi como en la separacion de las piedras de acuerdo a
sus cualidades. En La imagen vemos a varios menores en el trabajo después de haber quebrado las
piedras.

3% Crénica Municipal, t. XI, no. 5, 7 de febrero de 1889, p. 3.
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El resultado puede deducirse: en un momento de la noche el velon cae e incendia
a la pobre criatura. La madre, atosigada por el alcohol, ni siquiera se entera; los
gritos del nifio son escuchados por el portero de la vecindad, quien acude a tan
estremecedora escena. El hombre, desesperado, arroja un cdntaro de agua fria para
sofocar las llamas que envuelven al nifio sin caer en cuenta que esto le provocaria
la muerte.

Imagen 11. Nifos trabajadores de principios del siglo XX
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Fuente: Archivo Histérico del Estado de Zacatecas (AH
dores y boleros, exp. 49, siglos XIX-XX.

EZ), Reservado, Registro de agua-

El deceso de este nifio es tan sélo un ejemplo de lo accidentada que fue la
vida privada decimononica, pues muchos nifios morian al interior de sus hogares.
Afortunadamente, no todos los descuidos de los padres terminaron en la muerte
de los menores, pero llama la atencion la gravedad de los accidentes por causa de
descuidos y malos tratos. Y es que apenas medio siglo atras —1830-1840— la muer-
te infantil habia sido algo muy frecuente, pues “uno de cada cuatro bebés nunca
llegaba a cumplir un afio de vida”.’” Nacian muertos, morian por complicaciones

% Joven Dionisio Celis de 12 afios de edad (17 de marzo de 1913) y joven Emilio Méndez de 11 afios de
edad (27 de marzo de 1914). Para un nifo, el trabajo en las calles era muy variado, podia ir desde hacer
mandados y pequeiios encargos hasta trabajar de aguador y bolero. Puede suponerse que aquellos mas
pequefios desempenaran actividades que no exigieran fuerza fisica o mucho esfuerzo, pero, segun iban
creciendo, es probable que se integraban a trabajos mas pesados. Los nifios que aqui aparecen eran
parte del gremio de boleros y aguadores de Zacatecas a principios del siglo XX.

" Dorothy Tanck, “Muerte precoz. Los nifios en el siglo XVIII”, en Pilar Gonzalbo, (dit.), Historia
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durante el parto o a los dias de nacidos y solo se anotaba en los certificados de na-
cimiento “no respird”, “muerto por asfixia” o “mala presentacién”.”® Incluso para
la segunda mitad de este siglo aun era comun que los nifios no se registraran ante
la autoridad civil en sus primeros meses de vida, sino hasta entrados en los cinco
afios cuando habian superado una gran cantidad de padecimientos. A esta edad se
decia que el nifio “se habia logrado”.*

Tan solo en Zacatecas durante 1889 murieron 19,855 de los 23,203 nifios de los
que se tuvo informacion sobre su nacimiento;* tinicamente 3,348 sobrevivieron,
pero es probable que perecieran otros cientos por causa de accidentes. Ademds, en
este periodo todavia eran frecuentes las golpizas, los abusos y la indiferencia hacia
los menores. Muchos nifios de los sectores populares eran azotados por sus padres,
al igual que muchas mujeres eran objeto de violencia en el hogar. Un impreso de
la época menciona al respecto: “Infinidad de veces se oyen al recorrer los suburbios
de nuestras poblaciones, lastimeros gritos de nifios y mujeres que son victimas
de la barbarie del jefe de familia”.* Y, si a la violencia familiar le sumamos las
enfermedades del periodo, comprobamos que la muerte infantil era un fenémeno
cotidiano en la época objeto de estudio.

Entre las enfermedades que cobraron mas vidas infantiles en la ultima década
del siglo XIX y principios del XX estaban la diarrea, la enteritis, la neumonia, el
paludismo vy la tos ferina, seguidas por la tuberculosis, la bronquitis, la disenteria
y el tifo exantemdtico.*” Asi, para 1900 moria en Zacatecas 57 de cada 100 nifios
menores de cinco anos. No es de sorprender, entonces, que la asistencia a las es-
cuelas fuera escasa y que en este contexto predominara una nocién arraigada del
nifno agrandado o del adulto en miniatura y no una nociéon pedagdgica del nifo
como escolar.

Como hemos precisado, el trabajo de los nifios fue un elemento importante
para la economia de las familias zacatecanas y, por eso mismo, muchos padres no
querian enviar a sus hijos a la escuela. En la mentalidad de la época atin no se forja-
ba una cultura escolar, es decir, una actitud que viera interés por la educacién en la

de la vida cotidiana en México, t. I1I: El siglo XVIII: entre la tradicion y el cambio, México, Colmex/FCE,
2005, p. 2016.

38 Milada Bazant, Laura Méndez de Cuenca (1853-1928). Mujer indémita y moderna: vida cotidiana vy
entorno, 3 ed., Zinacantepec, El Colegio Mexiquense/Gobierno del Estado de México, 2013, p. 114.
3 Idem.

- Moisés Gonzalez, Estadisticas sociales del Porfiriato, 1877-1910, México, Talleres Graficos de la Na-
cion/Secretaria de Economia/Direccién General de Estadistica, 1956.

#-El Renacimiento, a. I, no. 2, febrero de 1904, pp. 13-20.

- Moisés Gonzalez, op. cit.; Memoria del Gobierno del Estado de Zacatecas, 1897.
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que la escuela fuera vista como una parte esencial del desarrollo de los nifios. Para
éstos y para sus padres ir a la escuela era una actividad tediosa y pesada con la que
se tenia que cumplir para evitar las multas del Gobierno y el acoso de los policias.
Asimismo, para muchos nifios, dicho repudio era en parte resultado del sistema de
rigor y terror con que los maestros se imponian para ensefar las lecciones e impar-
tir los conocimientos. Ejemplo de esto es una denuncia hecha ante la jefatura poli-
tica por el sefior José Jesus Salinas, en la que protestaba por el trato que la directora
de la Escuela Juarez, municipal de nifias de la ciudad de Zacatecas, daba a su hija:

La sefiora Catalina Guadiana directora del expresado establecimiento sin
motivo ni autorizacion legal, desde julio ultimo hasta hoy ha venido im-
poniéndole castigos tan duros los que no estan determinados por la ley de
instruccion vigente, los castigos a que me refiero han sido de encerrar a
mi precitada hija en un cuarto obscuro del interior de la escuela durante
tres o cuatro horas, de donde se le ha originado una enfermedad en el
corazon [...], otro de los castigos es de hacerla andar de rodillas al derredor
de la misma escuela y luego hincarla en medio de una ventana abierta del
exterior con un gorro de papel puesto en la cabeza. Todo esto sefior jefe
es contrario con los principios de la ilustracion de un pueblo verdadera-
mente civilizado y con la edad y sexo de una nifia tan joven como la mia:
suplicando que en vista de esto se sirva amonestar a la seforita Guadiana,
observe otras maneras mas mesuradas para sus educandas cuando incu-
rran estas en algunas faltas.*

En este sentido, en Zacatecas y sus sectores populares también predominé una no-
ciéon del nifio como adulto pequefo, pues importaba mas que un nifio trabajara,
que imitara las cualidades de un adulto y que viviera sin consideraciones ni aten-
ciones especiales. Se le concedia un tiempo para que jugara y se divirtiera, claro,
pero sin afanes instructivos ni enfoques pedagdgicos, pues, segiin interpretamos,
era su obligacion ayudar en las labores domésticas y en el campo. En lo cotidiano
bastaba con que un nifio recibiera algunas enseflanzas de tipo moral en la Iglesia, a
la hora del catecismo, y con que adquiriera los rudimentos bésicos de algun oficio
en los talleres artesanales.

En las familias de clases sociales acomodadas, por su parte, existié una actitud
de condescendencia y mimo hacia los menores. En la novela de costumbres de Ra-
fael Ceniceros y Villarreal, La Siega (1908), que se desarrolla en Zacatecas a finales
del siglo XIX y principios del XX, se muestran algunos aspectos cotidianos y algu-
nas atenciones que se les brindaban a los menores: menciona que muchos nifios

- AHEZ, Ayuntamiento de Zacatecas, Ensefianza, caja 3, exp. 270, 1888.
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ricos eran consentidos por sus padres mientras su educacion y disciplina quedaba
en manos de preceptores y sirvientes o se desarrollaba en colegios de la Ciudad de
México y del extranjero.

Evidencia que era comun que en fiestas y tertulias niflos y jovenes mostraran sus
talentos, ya fuera declamando algunas poesias, tocando instrumentos o cantando
a capela. Normalmente, los hijos varones heredaban la fortuna y los negocios del
padre, por lo que desde pequefios debian ir adquiriendo conciencia de su estatus,
aunque no del trabajo en si mismo. Para Ceniceros y Villarreal la educacién de los
ninos de élite muchas veces estaba cargada de beneplacito, por lo que éstos crecian
groseros y altaneros en un contexto en el que el dinero y la posicion social eran la
principal fuente de las desigualdades.

Imagen 12. Nifia en su primera comunion*

Fuente:ColeccionVitralMexicano,disponibleen:https://www.facebook.com,/1768518156796719/
photos/pcb.1820129638302237,/1820129504968917/Mtype=3& theater.

La novela también deja ver algunas de las diversiones publicas y privadas de
la época: procesiones, kermeses, posadas y tertulias en donde aparecen los nifios
zacatecanos de la sociedad en general. En estas descripciones podemos notar a los
pequeiios en las calles gritando y saltando de emocion al ver estallar los juegos piro-

- Post card fechada el 20 de diciembre de 1923 que muestra a una nifa hincada sobre un cojin en
un recinto religioso. Lleva vestido blanco y velo con adornos. Al tratarse de un objeto comercial que
ilustra un evento significativo del mundo catélico, esta post card puede interpretarse como una fuen-
te fotografica que deja ver algo comun a todas las primeras comuniones de la época: la tradicional
forma en que los nifios se presentaban como creyentes ante la Iglesia catolica.
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técnicos en los novenarios y kermeses, y en las posadas aparecen lanzdndose sobre
los dulces al romperse las pifiatas, mostrando su alegria e inocencia. Asimismo,
se asoman en los eventos religiosos, cantando a coro o como protagonistas en los
bautizos, confirmaciones y primeras comuniones.

Llama la atencion, especialmente, la descripcion que Ceniceros y Villareal ofre-
ce sobre los nifios “inditos” de los sectores populares que acudian a las ceremonias
religiosas:

Visten calzoncito y camisa de manta corriente; blanca tilma con un cromi-
to de la Guadalupana en el centro, los pies limpios calzan huaraches, 4 la
espalda llevan un huacal con verdura por dentro, y por fuera, penden de
los otates que los forman, jarritos, cazuelitas, guajes y juguetitos de barro:
en la parte superior un sombrerito chilapefo, y apdyanse en el cayado,
que llevan en la diestra. Las inditas portan rojo zagalejo con ancha pretina
verde, escotada camisa bordada de rojo, y de manga corta, y alrededor del
cuello cuentas verdes de vidrio; calzan sus diminutos y desnudos pies, bien
cortados huaraches atados con delgadas correas, llevan también huacal 4
la espalda, con verdura y juguetes, el sombrerito chilapefio y las dos trenzas
de pelo muy negro, atadas con un lazo tricolor.*

Destacamos de estas lineas que se trata de una indumentaria que los nifios porta-
ban s6lo en ocasiones especiales, y aun en ella se percibe sencillez y bajo costo, en
el dia a dia, quizd, utilizaban prendas viejas y recosidas.

En este marco local, las nociones sobre la infancia también variaron en un am-
bito y en otro, y paralela a ellas se fue configurando la nocién pedagégica del nifio
como escolar. Para Maria del Refugio Magallanes Delgado, éste fue un periodo en
el que se cred y difundié un “paradigma de la perfeccion individual y social de los
nifos, a través de la educacion integral”.* Segtin la autora, comenzaba a construir-
se una nocion del niflo como ente predispuesto a ser bueno.

Las corrientes pedagdgicas del momento hicieron énfasis en la necesidad de
conocer la naturaleza cognitiva de los nifios para poder trazar programas y seleccio-
nar contenidos que orientaran al pequeno al cabal cumplimiento del deber civico.
Asi, la escuela se fue configurando como un espacio social en el que, ademas de la
ensenanza de las primeras letras, se debia cultivar la moralidad. El nifio, visto como

#-Rafael Ceniceros y Villarreal, Obras, t. I: Novelas, México, Imprenta de V. Agueros, 1908, pp. 223-224.

#-Maria del Refugio Magallanes, “Dilemas de la ensefianza de la moral laica en Zacatecas porfirista.
Libros y escuela laica versus escuela confesional”, en René Amaro Penaflores y Maria del Refugio
Magallanes Delgado (coords.), Historia de la Educacién en Zacatecas, t. I: Problemas, tendencias e institu-

ciones en el siglo XIX, México, UPN-Unidad 321, 2010, p. 104.
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un ser en desarrollo, en vias de perfeccionamiento e incapaz de discernir entre el
bien y el mal, debia ser encauzado mediante la educacion cientifica y las lecciones
practicas. Si en lo cotidiano, para las familias de los sectores populares, la nifiez
quedaba abandonada a su suerte, origindndose con ello su corrupcion moral, para
la perspectiva pedagdgica, la escuela, era necesaria para sacar a los nifios de ese
ambiente de vicio e ignorancia.

Segun la nocion moderna y pedagogica de la infancia el lugar del nifio no estaba
en el trabajo ni en las calles, sino en las escuelas publicas o privadas, en los espacios
de socializacién que encauzaban la educacion para hacer de los nifios futuros ciu-
dadanos. La nocién moderna de la infancia fue asi una mentalidad que se intento
llevar a los sectores populares mediante discursos e impresos de indole social y
pedagdgica para intentar desplazar la nocién cotidiana del nifio trabajador.

Comentario final

En estas lineas, se han presentado algunas aproximaciones a las nociones sobre la
infancia que se lograron identificar entre los siglos XIX y XX, nociones que contras-
tan entre si, pero que hicieron énfasis en la formacién para el trabajo. Hablamos en
particular de dos nociones: una pedagdgica y otra cotidiana. La primera signific
una ruptura con la tradicional forma de impartir la enseflanza y la conceptualiza-
cién de la infancia y la segunda era una continuacién de los roles asumidos, quiza
mas préictica, pero también mas ruda e indiferente a las necesidades y capacidades
de los nifios.

En el fondo se percibe un problema de definicion de la infancia, de tutela y de
convivencia social, pero también de carencias materiales y desigualdades. Para las
autoridades educativas era necesario iniciar con un proceso de escolarizacion que
en el mediano plazo redujera los indices de analfabetismo, que colaborara en la
formacion de los ciudadanos y que ayudara a resarcir la pobreza. Sin embargo, esta
ultima era el origen de la mayoria de los males. La nocién cotidiana del nifio traba-
jador y como adulto pequefio tenia parte de su origen en la escasez e insuficiencia
de las familias populares y en la pobreza ética y material. Muchos nifios trabajaban
porque los padres no recibian una remuneracién justa por su trabajo.

El tema del nifo trabajador es una vertiente de una problematica social comple-
ja de los siglos XIX y XX. Idealmente, los niflos debian ir a la escuela para instruirse
y formarse como ciudadanos industriosos, pero en la realidad siempre habia espa-
cios, publicos y privados, en los que los nifios podian ocuparse. En este sentido, las
nociones sobre la infancia o las representaciones que los adultos se hacian sobre
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los nifios eran las que determinaban los modos, las formas, los espacios y la edad
en que éstos debian iniciarse en la instrucciéon formal o informal para el trabajo.
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TRABAJADORES, INDUSTRIA Y REVOLUCION: EL MOVIMIENTO OBRERO
EN ZACATECAS, 1895-1920

René Amaro Peraflores
Benemérita Universidad Auténoma de Zacatecas

Introducciéon

0S PROCESOS organizativos de los trabajadores locales entre 1914 y 1920, cuyas

formas las encontramos en las Sociedades de Socorro Mutuo —en torno a la

ayuda mutua—, en cooperativas —apoyos a través de sus cajas de ahorros— o
en los primeros sindicatos —defensa de sus derechos laborales—, se diluian en las
coyunturas politicas locales y nacionales generadas por las luchas de poder que
ocurrian al seno del Gobierno del estado y que definieron las estructuras laborales,
consoliddndose algunas y otras estableciendo rupturas. De esta forma, dichos fines
laborales pervivieron y derivaron en formas de organizacion mas acabadas como la
Céamara Obrera de Zacatecas en 1917.

Estos procesos organizativos de los trabajadores cobraron sentido en el contexto
configurado por una estructura industrial caracterizada por el atraso, particular-
mente en sus fases extractiva y de transformacion basica: mineria, unidades de
produccién manufacturera de corte moderna y tradicional: talleres artesanales. La
riqueza minera local y el cambio en el modelo extractivo de los metales preciosos
a los metales industriales en la década de 1890, los capitales extranjeros, la expan-
sion de las vias férreas en la entidad y el uso de maquinas de vapor en los procesos
productivos y otras tecnologias modernas no ayudaron a superar el atraso econé-
mico, sino que mas bien lo profundizaron.

El contexto: continuidad y ruptura del liberalismo oligarquico,

1895-1914

El nuevo orden republicano y liberal que se establecio a partir de 1867 busco con-
solidar el Estado nacional tras la derrota del segundo imperio e impulsar la in-
dustrializacion nacional. El marco juridico para orientar los nuevos esfuerzos fue
la puesta en marcha de la Constitucién de 1857 y las Leyes de Reforma que se
incorporaron a ella. Asi se cred el Ministerio de Fomento, Colonizacion, Industria
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y Comercio, se sanearon los ingresos y egresos de la Federacién, se uniformé y
fortalecio la hacienda publica, se crearon impuestos directos y se restringio a los
estados la creacion de éstos, se centralizé la estructura administrativa y econdmica,
se redujo el ejército y se fijaron nuevos términos para negociar e ir cubriendo los
déficits del pago al servicio de la deuda publica.*” Sin embargo, la carencia de capi-
tal fresco producto de las exportaciones y de la inversion externa impidio que los
proyectos econdmicos se concretaran antes del Porfiriato (1876-1910). Cabe senalar
que la forma de organizacién politica que impero radico en el compromiso estable-
cido entre el aun fuerte presidencialismo y un federalismo reconfigurado por “un
amplio espectro de posiciones” politicas tales como las pactistas, iusnaturalistas,
confederalistas y federalistas.* En otro sentido, fue una fase mas de la lucha por la
soberania entre los estados y el poder federal, entre la tradicion y la modernidad
impuesta por la legislacion liberal. En este proceso primaron elementos de la tradi-
cion, pero también las nuevas relaciones politicas.®

Paulatinamente, la ingobernabilidad del pais, resultado de la lucha por consoli-
dar un orden liberal y un Estado garante del derecho, se fue diluyendo tras el forta-
lecimiento de un federalismo hegemonico, articulado a un liberalismo oligarquico
que detento el poder a partir de la década de 1880.%° El federalismo hegemonico
consistio al fortalecimiento de la legitimidad del Poder Ejecutivo central al impul-
sar la férmula Estado-mercado, es decir, una nueva estructura institucional en la
que los codigos de comercio, el minero y las leyes de colonizacion generaron un
so6lido consenso nacional.’ Entonces, la férmula federalismo hegemonico y el Es-
tado-mercado se culminaron en la década de 1890, cuando el liberalismo mexicano
se convirtio plenamente en oligarquico y perdio su caracter social y redistributivo.

Este tiempo significé el momento mas fuerte del Porfiriato, pues las antiguas
facultades de los estados pasaron a ser atribuciones de la federacion. Asi, una nue-
va legislacion oferto los recursos del patrimonio nacional: terrenos baldios y yaci-
mientos minerales. Maria Luna Argudin sefiala que en dicho proceso el Congreso
Federal jugd su papel: sanciono la nueva estructura legislativa para fomentar la
acumulacion de capital necesario al régimen, sin importar si éste era nacional o
extranjero, lo que permitié un espectacular aumento de la produccién minera y

#.luis Gonzélez y Luis Gonzélez Gonzalez, La economia mexicana en la época de Judrez, 2da ed., Mé-

xico, México, SepSetentas, 1976, pp. 88y 89.

#Maria Luna Argundin, El Congreso y la politica mexicana (1857-1911), México, Colmex/Fideicomi-
so Historia de la Américas/FCE (Ensayos), 2006, p. 127.

#-Idem.

50 Ibidem, p. 399.

L Idem.

332



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

expandio el volumen de las exportaciones provenientes de la agricultura comercial
moderna.! La situacion se agudizd cuando el régimen operd una reorganizacion
de las finanzas federales: se abolieron las alcabalas cuyo impacto no sélo se observd
en los intereses confederales sino en una mayor presién fiscal sobre los sectores
populares. El Congreso, en particular la Camara de Diputados, habia perdido la
capacidad de operar el bien colectivo; la fractura entre ciudadania y representacion
habia ocurrido.?

El federalismo hegemodnico porfirista comenzé a gobernar con base en una nue-
va plataforma juridica-ideoldgica sustentada en el derecho positivo. Con ello se
establecian limites a la libertad individual. Esta dejaba de ser un derecho natural y
ahora se sostenia que las garantias individuales eran otorgadas por el Estado; por
tanto, éste podia expandirlas o restringirlas.’

En este contexto de ingobernabilidad y gobernabilidad, de establecimiento de
un Estado de derecho iusnaturalista y el Estado porfirista, a partir de la déca-
da de 1880 regido por las leyes positivas, se sittian los acontecimientos politicos
en Zacatecas. Hay un periodo de inestabilidad, que se profundizo tras la ruptura
del presidente Benito Juarez con el general Jesus Gonzalez Ortega entre 1867 y
1868. Mas tarde, en 1870y 1871, la division de la elite politica local se profundizd
cuando Trinidad Garcia de la Cadena se sumo al pronunciamiento militar de los
generales Trevifo, Naranjo y Guerra (Plan de San Luis) contra la pretension de
Juarez de “perpetuarse en el poder”. Y varios periodos de estabilidad politica que
comienzan tras la derrota de los sublevados, lo que le permitio al Gobierno federal
imponer al gobernador Gabriel Garcia Elias (1870-1874), quien dirigio los destinos
politicos de la entidad en relativa calma y logré un cierto impulso a la economia
estatal, ya que, a pesar de la decadencia de la mineria —por la falta de azogue, de
insumos agricolas y pobreza de la vetas de metales—, busco apoyar la industria ma-
nufacturera y de nuevas empresas extractivas mediante la exencién de impuestos y
alguna infraestructura hidraulica.* Pero los avances econdémicos relacionados con
la infraestructura ferroviaria (ramales en Ojocaliente, Concepcién del Oro-Saltillo;
Fresnillo-Estacion San José), telegrafica (Mazapil y Concepcion del Oro), de presas
(Tlaltenango vy Jerez), de fundicion de metales preciosos en Ojocaliente en 1890

I Idem.

2 Ibidem, p. 400.

3 Ibidem, pp. 406 y 407.

*Sandra Kuntz Ficker, “La Republica restaurada y el Porfiriato”, en Jesus Flores Olague et al., Zacate-
cas, historia breve, México, Colmex/Fideicomiso Historia de las Américas/FCE, 2011, pp. 117 y 118;

Roberto Ramos Davila (coord.), Zacatecas: sintesis histérica, Zacatecas, Centro de Investigaciones

Historicas/Gobierno del Estado de Zacatecas, 1995, pp. 244-249.
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llegaron hasta la gestion gubernamental de Jestus Aréchiga, principalmente durante
su tercera reeleccion entre 1896 y 1900, cuando la entidad atravesé por una mani-
fiesta relativa politica.

Uno de los proyectos que concibid, el mas trascendente por la repercusion
favorable que habria de tener en la economia del estado, y en especial a
la actividad minera, fue el de establecer en Ojocaliente “una fundicion
de metales preciosos”, en la que se beneficiarian los metales en vez de
exportarlos en bruto, con lo que se ahorraria el gasto de fletes y la merma
en la carga, pero ademas contemplaba el abatimiento de los indices de
desempleados, por el grandisimo beneficio de ocupar en sus talleres un
considerable numero de trabajadores.’

No sabemos mas sobre los resultados y encadenamientos productivos favorables de
este proyecto para la economia del estado, pero la historiografia reciente da cuenta
de lo infructuoso de este esfuerzo, de los efectos regresivos del banco de Zacatecas
fundado en 1891 y aun ni las vias férreas —ferrocarril central mexicano vy el ferroca-
rril que ligaba el norte del estado con ciudades como Saltillo y Monterrey— logra-
ron dinamizar-articular el mercado local con el nacional e impulsar un crecimiento
productivo con el cual se transitara hacia la modernizacion econdmica. Por el con-
trario, se “produjo un efecto indeseable”, al facilitar la salida rapida de los metales
de la entidad para ser procesados en plantas de fundicion vecinas. Asi, Zacatecas
desaprovecho la fase mas dindamica de la produccion minera, el beneficio y el pro-
cesamiento industrial de los metales.

Entonces, el crecimiento econdémico y la prosperidad que caracterizo al porfiriato
a nivel nacional fue heterogéneo y diferencial: beneficio a unas zonas més que a otras.
En Zacatecas tal crecimiento y modernizacién econdmica estuvo ausente: “Pese a su
tradicional importancia minera, participo en corta medida de la prosperidad general
y formo parte mas bien del grupo de estados que, al permanecer al margen del pro-
ceso de modernizacion, experimentd un rezago relativo a lo largo de este periodo”.’

La estructura industrial

En este contexto, se explica por qué prevalecio y se reprodujo en Zacatecas du-
rante el Porfiriato una industria caracterizada por las estructuras artesanales y, en

> Roberto Ramos Davila, op. cit., p. 277.
¢ Sandra Kuntz Ficker, op. cit., p. 130.
“Ibidem, p. 125.
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el mejor de los casos, de manufacturera moderna. Es cierto: hay una explicacion
que se sustenta en la tradicional dependencia minera, pues en dicha actividad ex-
tractiva se comenzaron a explotar los metales industriales al igual que aument¢ la
demanda de los productos agricolas destinados a la industria como el guayule, en
la region del semidesierto. Ademas, la produccion del guayule tenia su mercado
fuera de la entidad, en Coahuila; se procesaba en Saltillo para luego exportarse
al exterior.

La preexistencia en Zacatecas de una estructura econdémica ineficaz predomi-
nante en sus 12 partidos en la década de 1890 desequilibrada sectorialmente. Ca-
rente de capital y de fuerza de trabajo capacitada para las labores propias de la
industria moderna, impidieron el avance social. Sandra Kuntz Ficker apunta que,
comparativamente, la poblacion econémicamente activa de la entidad en la épo-
ca porfirista era menor en cantidad respecto a la nacional y regional. Incluso su
crecimiento (0.2 % promedio anual) revistié una tasa inferior que daba cuenta
de su rezago respecto a la poblacion econdmicamente inactiva. Esto indica que la
mayoria de la poblacion trabajadora, que representaba un tercio, “debia mantener
con sus percepciones a las dos terceras partes restantes, que aparentemente no per-
cibian remuneracion alguna o percibian remuneraciones modestas en el mercado
informal”.®

Quiza ello explique la falta de encadenamientos productivos y la recurrencia
a la importacion de productos industrializados. “Tal planteamiento puede ejem-
plificarse muy bien con el Molino de Harina de Anacleto Escobedo, ubicado en
la ciudad, mismo que trabajaba con algunos enseres en mal estado y otros tantos
prestados por el Asilo [de Nifios de Guadalupe]”.® Asimismo, la fabrica de bujias
que habia en la ciudad habia mandado construir maquinaria especial, proveniente
de los Estados Unidos, para manufacturar sus modelos de velas y mejorar su oferta
en el mercado local.”®

La industria minera también atravesd por auges y depresiones en el periodo.
Por ejemplo, en los afos de 1893-1897 la mineria en Sombrerete se encontraba en
bonanza; Mazapil apenas se recuperaba. A ambos centros mineros eran favorecidos
por las inversiones del capital extranjero, amén de su cercania con los centros de
metalurgicos de la regién del norte. Pero ello no ocurrioé en las minas situadas en el
partido de Zacatecas. Para estos mismos afios, se encontraban en retroceso y ya en

8 Sandra Kuntz Ficker, op. cit., pp. 125y 126.

% Hilda Graciela Martinez Velazquez, “La conformacion del sector industrial en la ciudad de Zacate-
cas, 1890-1900: apuntes para su estudio”, tesis de licenciatura, Zacatecas, UAZ, 2010, p. 16.

10 Jdem.
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los primeros afios del siglo XX estaba en un decaimiento total."! Incluso disminu-
yeron sus operarios y bajaron los salarios a los que estaban empleados.

Hubo entonces en el sector minero una prosperidad diferenciada durante todo
el Porfiriato, producto de “dos fenomenos distintos: una modernizacion a cuenta
gotas y la ruina gradual de aquellas empresas que no tuvieron acceso ni siquiera
parcialmente a la tecnologia en boga”.!? Las empresas que habian introducido
cierta tecnificacion como Proafio en Fresnillo entre los afios de 1893-1895 (sistema
de cloracion para el beneficio, maquinas de vapor, quebradora Blacke y un molino
chileno), la Mazapil Copper Company en 1888-1900 —operada por un sindicato
inglés (cable aéreo para trasladar mineral de Mazapil a Concepcion del Oro, via
férrea dirigida a Saltillo, hornos de fundicion y energia eléctrica)—, la Sombrerete
Mining Company entre 1895-1896 (sistemas de lixiviacion y panes, potentes m4-
quinas para desagiie y extraccion) y The Benito Juarez Mines Company en Pinos
entre 1893-1910 (sistema de cianuracién), etc.”

En Zacatecas se reprodujo el esquema de poder del liberalismo oligarquico: en el
régimen de privilegios porfirista, la elite se fue convirtiendo en una oligarquia con
un solido poder econémico. Era un grupo pequeio de familias que configuraba una
entidad dominada por grandes terratenientes: hacendados de corte tradicional, co-
merciantes agiotistas, pero que eran al mismo tiempo empresarios modernos.

Genaro Garcia y José Ledn Garcia pertenecian a este tipo de poten-
tados burgueses en vias de modernizaciéon. Ya no se contentaban con
la simple acumulacién de riquezas, pues interpretaban correctamente
el sentido de la incorporaciéon de la economia mexicana al mercado
internacional que promovia el porfiriato: la llegada de los capitales ex-
tranjeros y la necesidad de incursionar en las finanzas y en la industria.
Los dos primos Garcia fundaron el Banco de Zacatecas [1891], el cual
contaba al momento de su creacidon con el significativo capital de un
millon de pesos.™

I Armando Marquez Herrera, Historia de la cuestién agraria mexicana. Estado de Zacatecas (1530-1910),
México, Juan Pablos/Gobierno del Estado de Zacatecas/ CEHAM-UAZ, 1990, p. 146.

12 Armando Marquez Herrera, “Las transformaciones de la mineria zacatecana durante el porfiria-
to”, en Dolores Avila Herrera y Rina Ortiz (comps.), Mineria regional mexicana. Primera reunién de
Historiadores de la Mineria Latinoamericana, México, INAH, 1994, p. 64.

B Ibidem, p. 65.

4José Enciso Contreras, “Masones en la Revolucién Mexicana, Zacatecas: etapa precursora, 1900-
19017, en Oscar Cuevas Murillo y José Enciso Contreras (coords.), Independencia, Revolucion y dere-

cho. Catorce miradas sobre las revoluciones de México, Zacatecas, México, UAZ/Tribunal Superior de
Justicia del Estado de Zacatecas, 2012, p. 118.
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Esta situacion de control econdmico por parte de la oligarquia local genero
descontento entre las otras fracciones de la elite politica. Tampoco es extraio el
descontento de la poblacién trabajadora que no mejoraba sus condiciones de vida;
por el contrario, las “enfermedades de la pobreza”, las epidemias de tifo y viruela
que brotaron entre 1892 y 1893 cobraron un gran numero de victimas, principal-
mente entre la clase trabajadora.® Asi, en el ultimo gobierno de Jesus Aréchiga
(1896-1900) el descontento social fue generalizado. No huelga decir que en 1895
la poblacion de Zacatecas oscilaba en 452,578 habitantes y en 1900 apenas ha-
bia aumentado a 462,190.1 En este ambiente politico y social anémalo, Hilda
Graciela Martinez sostiene que los sectores mercantil y empresarial no dejaron de
protestar ante la politica de impuestos onerosos, entre ellos el nuevo impuesto del
timbre.”” Lo cierto es que tal situacion fue el catalizador para poner fin al gobierno
de Aréchiga: “El cacicazgo zacatecano mas duradero desde la caida de Garcia de
la Cadena fue el propio general Aréchiga, tan prolongado que logré generar una
numerosa clientela, cuyos intereses resultaban ya incompatibles con los estilos de
equilibrio politico deseado por el propio Diaz.”!8

La problemas que enfrentaba la industria local se agravaron en el contexto de
la actividad productiva que no iba mas alla de la produccién manufacturera y de
corte artesanal, realizada “en talleres de dimensiones modestas y funcionamiento
intermitente, limitada con frecuencia a la fabricacion por encargo de productos
de consumo directo”.”” Quiza la excepcion a la pequefia produccion artesanal
lo represente la fabrica textil La Zacatecana, situada en una comunidad cercana
y perteneciente a Guadalupe. La Zacatecana era una unidad productiva que fun-
cionaba desde la década de 1840, con fuerza de vapor y maquinaria moderna. Su
propietario era Antonio Garcia Salinas, un integrante més de la citada familia po-
derosa de terratenientes. La fabrica estaba especializada en la produccion de piezas
textiles (frazadas, jergas, etc.) hechas de lana vy fieltro para sombreros.?® A finales

15 Margarita Hofner Long, Elementos para una interpretacién de la historia de Zacatecas. Siglos XVI al
XIX, Zacatecas, El Arco y la Lira-UAZ, 1988, p. 170.

16-Sandra Kuntz Ficker, op. cit. p. 141.

" AHEZ, Ayuntamiento, Tesoreria, Impuestos, 1895, en Hilda Graciela Martinez Veldzquez, op.
cit.,, p. 17.

18Jos¢ Enciso Contreras, op. cit., p. 115.

1% Sandra Kuntz Ficker, op. cit., p. 139.

20 Horacio Labastida, Memoria sobre el estado de la agricultura ¢ industria de la Republica”, [Mé-
jico, Impresa por José Mariano Lara, 1846], en Documentos para el estudio de la industrializacién en
México: 1837-1845, México, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico/Nacional Financiera, 1977,
pp. 211-214; René Amaro Penaflores, Los gremios acostumbrados. Los artesanos de Zacatecas 1780-1870,
México, UPN-Unidad321/UAZ, 2002, p. 180; Hugo Ibarra sostiene que en 1849 La Zacatecana
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de la década de 1880, su fuerza de trabajo era de 120 personas, quienes movian las
maquinas que funcionaban con fuerza de vapor: “Fabricaba mantas de algodén,
pabilo, frazadas y jerga por un valor total de 30 000 pesos”.?! La Zacatecana funcio-
no con éxito hasta 1918; no sabemos qué paso con ella tras su venta a la sefiora Luz
Garcia,? precisamente en el proceso de desmembramiento y reparticion familiar
de las tierras de la hacienda de Trancoso, como estrategia de la familia Garcia para
enfrentar el reparto y expropiacion de tierras durante la Revolucion Mexicana.

En la ciudad de Zacatecas y en otras poblaciones del estado la industria era
mds modesta y sus maquinas simples eran movidas por motor de sangre, como le
denominaba Elias Amador a la fuerza de trabajo manufacturera.”> Destacaban la
produccién de alimentos, elaboracion de prendas de vestir, zapatos, productos qui-
micos, fabricacion de tabacos, cerillos, jabon y velas y la industrias de la madera.?
Sandra Kuntz seniala:

Ademis, existian en otros partidos del estado 23 molinos de trigo, cuatro
tabaquerias, 16 trapiches, 18 fabricas de mezcal y una de tequila. En la
capital, hacia 1896 existian una fundicion, una fabrica de pdélvora y dos
molinos de trigo. En 1899 se establecié una fabrica de velas de parafina

(llamada “bujias”), que empleaba una miquina de vapor y producia alrede-
dor de 1200 velas por dia.?

En 1904 funcionaba la fabrica de lanas La Primavera, localizada en Chalchihuites,
propiedad de Faustino Abadias y Juan B. Parra, quienes habian logrado excepciones
en el pago de impuestos por haber introducido maquinaria de vapor y emplear a 60
operarios. En el mismo caso estaba Serapio Galvdn con su fabrica La Providencia,
ubicada en Guadalupe.?® Pero estas unidades productivas como el resto de la estruc-
tura industrial enfrentaba la baja demanda de los mercados imperfectos locales y

empleaba a 149 trabajadores y con una tecnologia avanzada para elevar la productividad: maquinas
de vapor. Hugo Ibarra Ortiz, Trama y urdimbre de una tradicion. Los sarapes de Guadalupe, Zacatecas,
México, Colmich, 2010, p.115; “Historias entretejidas. Los sarapes de Guadalupe, Zacatecas”, El
arte popular y la artesania en Zacatecas (Primer Premio Estatal de Ensayo), México, Instituto de Desa-
rrollo Artesanal de Zacatecas/Conaculta, 2011, p. 29.

2 Tbidem, p. 140.

22 Hugo Ibarra Ortiz, Trama y urdimbre..., p. 118.

- Elias Amador, Noticia estadistica de Zacatecas, Zacatecas, Tip. de la Escuela de Artes y Oficios,
1892, p. 38. AHEZ, Arturo Romo Gutiérrez, Folletos, no. 004.

# Hilda Graciela Martinez Velazquez, op. cit., pp. 18 y 19.

»-Sandra Kuntz Ficker, op. cit., p. 140.

26 Armando Marquez Herrera, Historia de la cuestién agraria..., p. 261; Hilda Graciela Martinez Ve-
lazquez, op. cit., p. 38.
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regionales, amén de la competencia desigual de las mercancias de importacion que se
ofrecian a bajos precios y eran de mejor calidad, aunque es cierto que estaban desti-
nadas sobre todo al consumo suntuario del que disfrutaban los miembros de la elite
local. Tan alarmante era la situacion de los productores que se formé en la ciudad
de Zacatecas la Liga Patriética Protectora de la Industria Nacional, que busco incidir para
que se establecieran medidas proteccionistas y evitar el consumo entre la poblacion
de articulos extranjeros que fueran similares a los que se producian en México.”

Con todo, las diversas estrategias productivas, mercantiles y financieras no lo-
graron transformarse en palanca de desarrollo y, por el contrario, la industria con-
tinu6 sumida en el atraso, con el predominio de la pequefia manufacturera y los
talleres artesanales, que tenian poca importancia y estaban lejos de ser el motor de
arranque de la economia estatal y regional.

La clase trabajadora local, salarios y condiciones sociales

Respecto al estado en que se encontraban los operarios mineros en cuanto a em-
pleo permanente y sus salarios, sefalamos lo siguiente:

El niimero de trabajadores empleados en las actividades mineras experimen-
t6 fluctuaciones significativas de uno a otro afo en las dos tltimas décadas
del periodo. Esa cifra pasé de 8 089 en 1898 a 21 847 en 1901, para caer
luego en forma continua a 8 726 en 1903 y, mas atn, a 3 895 en 1905, tras
lo cual se recupero levemente para sumar 9 670 trabajadores en 1907.28

Los salarios de los operarios mineros fueron diferenciados entre una empresa y
otra. Pero el incremento salarial en coyunturas de auge minero no garantizé que las
condiciones de vida de los trabajadores mejoraran, pues “los riegos de accidentes
no aminoraron con el progreso técnico, y los dafios sufridos no solian ser compen-
sados con indemnizaciones o seguros para las familias desamparadas”.?’ Ademas, la
amenaza del desempleo siempre estuvo latente por la introduccion de maquinaria
moderna y nuevos métodos productivos. Armando Marquez Herrera sostiene que

El engendro mas doloroso y aberrante que dio a luz la mineria fue el des-
empleo, ocasionado por el abandono de numerosas zonas mineras que no

T Los afiliados a la liga quedaban expuestos a ser castigados con infracciones monetarias si faltaban
al acuerdo, en El Liberal, a. III, no. 112, 18 de febrero de 1894, p. 3, BPMM-H.

28 Sandra Kuntz Ficker, op. cit., pp. 137 y 138.

2 Ibidem, p. 138.
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estuvieron en capacidad de incorporarse al proceso de cambio o que se
sedujeron tempranamente al capital transnacional modernizante [...]. Si
bien el desempleo favorecié a la mineria moderna por su impacto depresor
en los salarios y en la capacidad de negociacion de los trabajadores, incre-
menté la miseria, la despoblacién en ciertas zonas, los flujos migratorios,
etcétera, polarizando ingresos, clase y regiones.*

En tal contexto de atraso industrial, desempleo, bajos salarios, miseria, migracion
y despoblacion, ;qué grupos de trabajadores conformaron la clase obrera local? Los
operarios mineros de todo el estado constituian en 1898 8,089; en 1901 habian
aumentado a 21,847, pero en 1903 cayo la cifra a 8,726 y en 1905 a 3 895. Se
recuperaron en 1907, con 9,670 trabajadores; en 1910 el nimero llegaba a solo
9,769. Estas fluctuaciones en el numero de operarios eran resultado de una mine-
ria también fluctuante, sobre todo tras el movimiento armado de 1910. De alli las
constantes huelgas de operarios entre 1911 y 1916. En 1910 también se registraban
10,811 trabajadores del sector industrial, 104,315 del sector agropecuario y 15,970
del sector servicios.’!

Asi pues, los jornales o salarios de los trabajadores casi no aumentaron respecto
al periodo de la Republica restaurada: se mantuvieron en 50 centavos diarios a
oficiales y 20 centavos a aprendices. En el sector minero, la tendencia fue al incre-
mento, pues pasd de 62 centavos diarios en la década de 1870 a 87 centavos entre
1900 a 1910, aunque también variaron los salarios entre empresas mineras e inclu-
so al seno de las mismas. En Mazapil se pagaba a los operarios hasta un peso como
minimo. En cambio, en el partido de Zacatecas el jornal menor era de 50 centavos.
En la empresa minera El Edén un obrero podia ganar desde 37 centavos a 6 pesos
diarios, frente a los 312 a 3,000 pesos anuales que percibian los administradores
de las minas.**

Tras el movimiento armado de 1910, aparecieron cambios profundos en cuanto
a las sociabilidades laborales, en el trato a los sectores populares y en sus relaciones
de éstos con los grupos politicos en el poder. Campesinos y jornaleros agricolas,
operarios mineros y manufactureros y trabajadores de los ferrocarriles se unieron,
se articularon, se organizaron, se movilizaron y exigieron un lugar protagénico en
el nuevo orden social y politico.” En el contexto, las mutualistas, cooperativas y

% Armando Marquez Herrera, “Las transformaciones de la mineria zacatecana... p. 63.

3 Sandra Kuntz Ficker, op. cit., p. 128.

32-Sandra Kuntz Ficker y Luis Jauregui, “Entre el pasado y el presente”, en Jesus Flores Olague et al.,
La Fragua de una leyenda (Historia Minima de Zacatecas), México, Noriega, 1997, p. 154.

¥-Sandra Kuntz Ficker, op. cit., pp. 192 y 193.
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sindicatos recién organizados cobraron una nueva significacion respecto a sus for-
mas de lucha y negociacion.

Revolucién maderista y movimiento obrero

En Zacatecas la lucha armada que comenzo en 1910 tuvo dos fases claramente distin-
guibles: a) la revolucion maderista en contra del antiguo régimen de Diaz, es decir,
de corte politico, y b) la revolucion social propugnada por los sectores populares
para cambiar sus condiciones de trabajo, tanto en el campo como en las minas. La
primera faceta no representd una guerra civil generalizada en el estado: no tuvo cau-
sa propia que no fueran los postulados maderistas. No obstante, un poco antes de
los Tratados de Ciudad Judrez alcanzé un amplio dominio en varias regiones de la
entidad. Tras la renuncia de Diaz, los logros politicos fueron escasos y se limitaron al
cambio de gobernador y de algunos funcionarios porfiristas. Sin embargo, confirma-
mos que el efecto mds significativo fue el impacto en la sociedad civil: en la prensa
combativa, caracterizada por su diversidad ideoldgica, y en el surgimiento de nuevas
organizaciones politicas, sindicatos y partidos.**

Aqui encontramos una continuidad y ruptura en cuanto a los procesos asocia-
cionistas provenientes del Porfiriato. Por ejemplo, la mutuo-cooperativa Obreros Li-
bres de Antonio Chavez Ramirez, en esta coyuntura, recupero su protagonismo, mas
como club politico que como mutualista, al adoptar el maderismo como bandera
politica, aunque no le haya permitido a su presidente y a otros candidatos liberales
triunfar en la eleccién gubernamental de 1912. Lo mismo ocurrié con el Circulo de
Obreros Catolicos, mutualista que postulo a Jos¢ Guadalupe Gonzilez y cuyo triunfo
de su candidato le permiti¢ al partido catolico consolidar su posicion conquistando
varios cargos de representacion popular.

Respecto a las ideas sindicalistas, éstas en 1911 se matizaban de ideales “socialis-
tas”, pues planteaban la emancipacion del proletariado —mediante la conformacion
de una confederacién nacional de trabajadores—, aunque continuaban aforando la
felicidad obrera, la fraternidad universal y el progreso. Quiza la importancia total de
estos ensuenos socialistas radicaba en la proclama en pro de la union obrera, la lucha
social y la libertad. Dicha proclama esencialista rayaba en el socialismo romantico
—conciencia social y de espiritu proletario— atin con tintes decimononico que plan-
teaba que la alternativa era la organizacion de solidas asociaciones socialistas confede-
radas frente a un capitalismo emergente y rapaz, causante de la ruina laboral.

* Sandra Kuntz Ficker y Luis Jauregui, op. cit., pp. 166 y 167.
- “Ayer se celebrd en Zacatecas un mitin socialista. Gran ntimero de obreros concurrié a escuchar
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El golpe de estado de Victoriano Huerta en febrero de 1913 marco la faceta
social de la revolucion local pues revistié un cardcter popular con la asuncion de
causas propias: poner fin al cacicazgo, cerrar las tiendas de raya, reducir los impues-
tos, llevar a cabo elecciones democraticas y plantear la defensa de la autonomia
municipal.*® Por ello, cuando los militantes maderistas —Panfilo Natera, Eulalio
Gutiérrez, Gertrudis Sanchez, Santos y Félix Baiiuelos, Enrique Estrada— hicieron
suyo el Plan de Guadalupe y se incorporaron a las filas constitucionalistas, articu-
laron la cuestién social con las nuevas determinaciones politicas revolucionarias.
Los constitucionalistas zacatecanos pronto dominaron las ciudades y las regiones
principales del estado con excepcion de la capital. Natera, al mando de la Division
del Centro, conocedor de la importancia que representaba para la revolucion la
toma ciudad de Zacatecas, con sus propios recursos militares, asedié y bloqueo los
abastos de hombres y pertrechos de ejército federal; no obstante, el triunfo defi-
nitivo culmino, como sabemos, con la participacion de la Division del Norte, al

mando de Villa.

La Toma de Zacatecas, escisiones politicas y movimiento
sindical

El triunfo constitucionalista en junio de 1914 definio el destino de la revolucion
politica: el aparato estatal y militar porfirista se destruyo. Pero, tras el triunfo re-
volucionario se profundizo la escision de los principales caudillos y facciones re-
volucionarias: carrancistas, villistas y zapatistas. En Zacatecas ocurrié un proceso
similar: huestes carrancistas (Roque y Enrique Estrada), aliados al villismo y mas
tarde al constitucionalismo (P4nfilo Natera) o fieles siempre a Villa (Santos Ba-
fiuelos y Tomas Dominguez) que fueron combatidos y acusados de bandoleros. En
este contexto de luchas politicas y militares locales y de inestabilidad constante,
de disputas entre los grupos politicos, organizaciones obreras y agraristas, Enrique
Estrada llegé al poder a finales de 1916.

En julio de 1917 el Congreso local declaré a Estrada gobernador constitucional
y durante el tiempo que duré en el poder, hasta 1919, apoy¢ las diversas acciones
organizativas del sector obrero. Se alio a lideres obreros de la talla de Tomas Leal,
José Inés Medina y Francisco Vela para que mediaran en los conflictos laborales
del estado.’” Asi, se formaron nuevas organizaciones como la Sociedad Cooperati-

la doctrina Salvadora”, El Antireeleccionista, 21 de Agosto de 1911. BPMM-H.
36-Sandra Kuntz Ficker y Luis Jauregui, op. cit., p. 168.
S En 1920 estallo la huelga en la Compafia minera The Magzapil Coorper Company, de Concepcion
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va Francisco Garcia Salinas, en cuyo discurso aparentemente se mantenia el viejo
ideal mutual en torno a la organizacion de los trabajadores, pero, en realidad,
afloraban cambios que planteaban la importancia de los sindicatos y sus nuevos
actores sociales.”® Es verdad que las nuevas organizaciones eran promovidas por
las autoridades locales, pero en conjugacion con el esfuerzo de actores que habia
forjado un pensamiento con una clara visién social, como la del propio Inés Medi-
na. Asi se formé en 1917 la Camara Obrera, constituida por “un gran numero de
obreros perteneciente a diferentes gremios, con el objeto de constituir una Camara
que proteja y ayude, por los medios posibles, al obrero”.*

Parecia que los fines de la Camara Obrera seguian anclados a la tradicion de
corte mutual, adoptar “medidas indispensables” para enfrentar la crisis generada
por el movimiento armado, la miseria y el hambre, pero el hecho de que aparezca
en la mesa directiva personajes como José Inés Medina permite plantear de que los
fines de la asociacion ya eran de tipo sindicales y aun socialistas. ;Quién era José
Inés Medina? José Enciso Contreras sostiene que Medina, como carpintero y mi-
nero, desde muy joven se vinculé al movimiento artesanal-obrero y fue fundador,
antes de 1905, de la Mutualista Benito Juarez, que sabemos que en realidad era un
club politico.®

Ahora sabemos también que José Inés Medina colaboré con Enrique Estrada
desde el Departamento de Trabajo y Prevision Social, dependiente del Gobierno
estatal, con el objetivo de resolver el “problema social”, el “problema obrero”. Al
mismo tiempo, nos dice el propio Enciso Contreras, estuvo estrechamente vincu-
lado a los movimientos anarco-sindicalistas locales, convirtiéndose en el precursor
zacatecano de la izquierda moderna, pues establecié el primer local comunista de

del Oro, pero fue “solucionada felizmente” mediante el arbitraje ejercido por José Inés Medina,
“alto empleado del departamento de Justicia del propio Gobierno y delegado de éste [...] quien con
acierto y atingencia pudo lograr que [...] la Compafiia minera aumentara el jornal de sus obreros
[...] mientras se expide la Ley del Trabajo, que estd elaborando el Gobierno del Estado”. La Opinién,
24 de octubre de 1920. BPMM-H.

8- “Sociedad Mutualista ‘Francisco Garcia Salinas’, Revolucién Social, 9 de septiembre de 1917.
BPMM-H.

3-“Quedo definitivamente constituida la Camara Obrera en Zacatecas”, Adelante, 28 de octubre de
1917. BPMM-H.

#.José Inés Medina tuvo relacion con la Casa del Obrero Mundial y colaboré en la creacion de la
Confederacion de Obreros Luz y Fuerza, en la Accion Cultural Sindicalista, en la Camara Obrera y
en el grupo Alma Obrera. Actu6 también en el terreno agrario, pues se destacé como impulsor del
fraccionamiento de los latifundios, a raiz de la ley que creaba los fraccionamientos rurales en 1917,
decretada por el general Enrique Estrada. Particip6 adicionalmente en la fundacién, en 1918, de la
Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM). José Enciso Contreras, “Invasiones de tierra
en Zacatecas”, pp. 19y 20, inédito.
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Zacatecas en 1920, es decir, la filial local del Partido Comunista Mexicana (PCM),
recién fundado en 1919.4

Entonces, la Cdmara Obrera aglutind como un frente a algunas organizaciones
mutualistas y a la mayoria de los sindicatos que operaban ya en la entidad. Sus diri-
gentes —José Inés Medina, J. Guadalupe Escobedo, Teodoro Ramirez, Ursulo Gar-
cia Arizmendi, Juan Nepomuceno Carlos, Tomas Leal y Guillermo Rubio Cabre-
ra— posefan una amplia tradicion de lucha laboral, pues la Camara era heredera del
grupo Accion Cultural Sindicalista, de tendencia socialista. Para entonces, la Cdmara
represento el enlace entre las peticiones obreras-campesinas y el Gobierno, en marco
de los articulos constitucionales 123 (derechos laborales) y 27 (reparto de la tierra).*

Comentario final

El pensamiento obrerista de Estrada se confirma no solo por el apoyo del Gobier-
no estatal que le brindé a la Cdmara Obrera para organizar en Zacatecas el IV
Congreso Obrero,* sino también por la politica obrera que despliega a favor de
los trabajadores, cuyos ejemplos son el Departamento de Trabajo y Prevision Social
y la Junta de Conciliacion y Arbitraje. Ambas instancias gubernamentales tenia
como objetivo mediar en los conflictos laborales, establecer resoluciones sobre los
aumentos de salarios a los obreros** y visitar los centros de trabajo para prevenir
conflictos obrero-patronales.®

Por su parte, los campesinos formaron sus sindicatos con el objetivo primor-
dial de hacer valer la Ley Agraria del estado decretada en 1917 por el propio go-
bernador Enrique Estrada, quien habia impulsado la creacion de fraccionamien-
tos rurales. Asi, aparecieron en 1918 la Sociedad de Obreros Union y Concordia
—que luchaba en Sain Alto por la tierra—, el Sindicato de Labradores, Defensores
de la Tierra (La Zacatecana), el Gran Sindicato Regeneracién Agricola (Santa
Elena, Ojocaliente).*

- Idem.

- Roberto Ramos Davila, op. cit., p. 345.

- “Todas las agrupaciones laboristas del pais estaran representadas en el IV Congreso Obrero Na-
cional que se efectuara en ésta capital el 28 del corriente”, Tierra, 18 de mayo de 1919; Alba Roja,
1919. BPMM-H.

#-“Informe rendido por el C. Gobernador Gral. Estrada... al Congreso del Estado”, 16 de Septiem-
bre de 1919, pp. 10y 11. BC-UAZ.

#-“Departamento del Trabajo y Prevision Social”, Alba Roja, , 17 de octubre de 1920. BPMM-H.
#4200 obreros organizados en Sain Alto, Zac., bajo el nombre ‘Unién y Concordia’ se han unido
a la Camara Obrera de esta ciudad”, Alba Roja, 20 de Julio de 1918; “Con los elementos proletarios
del Rancho ‘La Zacatecana’, se ha constituido el ‘Sindicato de Labradores, Defensores de la Tierra”,
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La vision y préctica obrerista de Enrique Estrada entro en conflicto con la po-
litica antiobrerista de Carranza, lo que gener6 la ruptura politica entre Zacatecas y
el primer Gobierno constitucional nacional. En abril de 1920, Estrada se adhirio
al Plan de Agua Prieta obregonista y la Cdmara Obrera de Zacatecas sufrio una
profunda escision. Los nexos de ésta con la CROM la obligaron a participar en la
formalizacion del Partido Laboral de Morones en 1919. Los partidarios a la CROM
salieron de la cAmara y formaron el Grupo Emancipacion. Los que se quedaron en
la Camara Obrera fueron acusados de radicales, pero se mantuvieron activos en la
lucha ideoldgica a través de su medio de difusion Alba Roja, que ya operaba desde
1918 como un Semanario Obrero de Doctrina, Informacién y Combate. Mas tarde, en
1923, constituyeron el Grupo Sindicalista Alma Obrera. El movimiento obrero
local entré en una crisis prolongada.

Alba Roja, 27 de Julio de 1918; “Un Gran Sindicato con el significativo nombre de ‘Regeneracion

Agricola’ se ha establecido en Santa Elena”, Alba Roja, 21 de septiembre de 1918. BPMM-H.
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DE TRABAJADORES A SOLDADOS: LOS ALBORES DE LA REVOLUCION
EN ZACATECAS

Armando Mdrquez Herrera
Benemérita Universidad Auténoma de Zacatecas

Antecedentes generales

ON UN encabezado muy llamativo: “Para que el hombre produzca, es ne-

cesario dirigirlo bien”, un diario de la Ciudad de México comenzaba sus

notas editoriales, que luego citaba otro diario de la misma ciudad* en los
siguientes términos:

Oh, los trabajadores mexicanos! para nada sirven, y nada hay que esperar
de ellos. ;Y los sirvientes? ;Podra verse mas desparalizacion que la de estos
gremios! ;Cémo es posible que se haga nada bueno en este pais si la po-
blacion trabajadora que forma el cimiento de toda produccion industrial,
es torpe, lenta, ineficaz; si esta plagada de defectos, si no sabe, ni puede,
ni quiere desempenar debidamente su funciéon econdémica, ni moverse al
compas en la eterna marcha de las sociedades?

Aunque los diarios de referencia se cuestionaban como era posible que, mas alla
de las fronteras y como emigrantes, los trabajadores mexicanos tuvieran otros des-
empenos y rendimientos, con lo cual ponian en duda la torpeza y la ineficiencia
supuestas, no dejaban de concluir, aproximadamente como lo harian las organiza-
ciones clericales y conservadoras de aquellos afios, que era necesaria la moraliza-
cion de los trabajadores y su conduccion apropiada.

Precisamente, y seguin lo daba a conocer un diario conservador, uno de los mas
afines al régimen, las altas jerarquias del clero catolico del pais en la Semana Ca-
tolico Social, celebrada por octubre de 1910 en la Ciudad de México, planteaban
que debian ser caracteristicas del trabajador, la moral y las buenas costumbres, la
templanza y el ahorro, la responsabilidad y el buen desempefio de las capacidades
laborales, las buenas relaciones con los patrones, basadas en el temor de Dios, y

#.El Tiempo, 8 de abril de 1910, p. 2; La Patria, 19 de abril de 1910, p. 2.
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que su alfabetizacion y su educacion debian ser atendidas y promovidas por los
sacerdotes desde el seno de las organizaciones obreras.*® Otras Iglesias, como la
Metodista Episcopal de México, también estaban interesadas en incidir en esas
organizaciones® y en esa direccion seguramente trabajaba, ademds de los asuntos
doctrinarios propios de su credo, la Iglesia Presbiteriana, que incluso tenia deter-
minado el 13 de noviembre de 1910, como el Dia Universal de Temperancia.®

Al ocaso de la primera década del siglo XX, el agotamiento del modelo economi-
co y social porfirista estaba claro y tanto el régimen como sus comparsas buscaban
darle vida, sin renunciar a él, proporcionandole oxigeno con salidas laterales.”® En
relacidon con los obreros, al tiempo que se les exigia mayor eficiencia y rendimiento,
se les conminaba en la prensa y en otros medios a desistir de sus ilusiones de incre-
mentos salariales, puesto que la competencia con las mercancias de importacion
que saturaban el mercado con precios menores no hacia posible tales veleidades.
Asi, con los mismos exiguos ingresos, los obreros debian trabajar mas para hacer
competitivas a las empresas, a cambio de los mismos salarios. La forma de hacer
rendir el salario real —se les daba como alternativa a los trabajadores— era mediante
el recurso al ahorro, a la templanza, la temperancia y a la frugalidad; es decir, habia
que conminar a los obreros, o mejor, dirigirlos para que aprendieran a hacer un
uso eficiente de sus ingresos, desechando las cosas superfluas, llevando una vida
responsable, moral, alejada de vicios y dispendios,’” mas encaminada al ahorro, las
mutualistas y al uso eficiente de los recursos,> ciertamente cada vez mas exiguos.
Con el tiempo el mutualismo entrara en crisis y se propondra para sustituirlo a las
sociedades cooperativas.**

- El Imparcial, 20 de octubre de 1910, pp. 1y 5. En El Tiempo (1 de octubre de 1910, p. 7) aparece la
postura de la Iglesia sobre su rol en las sociedades mutualistas. Elementos importantes para el anélisis
de cémo influia el clero catolico en las organizaciones obreras de tipo mutualista en Zacatecas o, mejor
adn, de como operaba pueden verse en René Amaro Penaflores y Judith Alejandra Rivas Hernandez,
De los procesos de consolidacion y ruptura de las mutualistas a los primeros sindicatos en Zacatecas (1870-1926),
México, CONACYT/UAZ/SPAUAZ, 2015, p. 249. En sintesis, donde se aprecian mejor los roles
de los sacerdotes en las organizaciones obreras locales. Para reforzar mas en general, disponian de La
Academia, Semanario Catélico de Educacion y Cultura, donde se insistia en las cuestiones morales.

#-El Abogado Cristiano Ilustrado, 5 de mayo de 1910 y 5 de agosto de 1910 (hebdomadario de los
jueves).

°0-El Faro, 10 de octubre de 1910/10/10 p. 7 (687 del volumen).

°LEn otros trabajos, abordo el asunto con cierto detalle; por ejemplo: Historia de la Cuestién Agraria
Mexicana. Estado de Zacatecas, Vol. I: 1536-1910, especialmente cap. [V: “Zacatecas y el Norte Mexi-
cano a fines del Porfiriato” y “Las transformaciones de la mineria zacatecana durante el Porfiriato”.
52 El Pais, “Unicos medios de promover el alza de los salarios”, 15 de junio de 1910, p. 1.

53 El Pais, 16 de junio de 1910, pp. 1y 2.

>+ El Tiempo, 5 de agosto de 1910, p. 3.
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La emigracion, especialmente la que se dirigia al extranjero, provocada por el
creciente desempleo, los bajos salarios y las arduas condiciones de vida, era con-
siderada poco mas o menos como producto de ilusorias expectativas de mejores
condiciones de vida que se hacian los trabajadores por no querer trabajar en sus
lugares de origen® o por no exigir al Gobierno que se las procurara en su propia
patria.’® En los hechos tan grave era la situacion que solo en el sur de Texas algu-
nos clubes de migrantes en esa region formaron la Gran Liga de Migrantes de San
Antonio, Texas, y proponian que a todos los que no habian encontrado ocupacién
en aquellos parajes se les atendiera en México mediante “concesiones de terrenos
para todos los infelices obreros que en niimero no menor de siete mil por mes,
emigran al sur de los Estados Unidos, en donde recorren un verdadero éxodo de
vejaciones y martirios”.

La propuesta dirigida al Gobierno mexicano, acompanada con un diploma para
Porfirio Diaz, incluia la gestiéon de créditos hipotecarios con bancos extranjeros
para apoyar la adquisicion de medios de produccion, negociaciones con varias ca-
bezas de los ministerios nacionales (principalmente los de Fomento, de Transpor-
tes y el de Hacienda) para el traslado de las familias a las zonas de asentamiento y
trabajo, demandaba la condonacién de impuestos a la importacién de medios, etc.
Ademas de la pretension de ampliar los campos a la inversion extranjera de manera
indirecta, la propuesta incluia una reformulacion de las politicas de colonizacion
y una salida alterna a la problematica agraria, sin afectar los intereses de los terra-
tenientes. El presidente Diaz haria algunas propuestas tardias al respecto, apenas
unos dias antes de su dimision.>®

Otro diario hacia eco también de la problematica situacion de los migrantes
en la frontera y de las gestiones de la Gran Liga de Migrantes, aumentando el re-
cuento de mexicanos padeciendo la miseria en aquellos lugares del sur de Texas a
17,000 vy, luego de hacer votos porque aquellas gestiones resultaran con favorables
determinaciones, concluia:

Si los trabajadores mexicanos se repatrian bajo las condiciones proyectadas
por esta agrupacion, habra ella celebrado magnificamente el Centenario.

5 El Imparcial, 7 de marzo de 1910, p.3 y 14 de agosto de 1910, p. 1.

56 Diario del Hogar, 8 de agosto de 1910, p. 1. A proposito de los nifios mexicanos expulsados de las
escuelas de Texas.

5T El imparcial, 16 de junio de 1910, pp. 1y 10.

8- POEZ (8 de abril de 1911) reproduce el Informe de gobierno que dio el presidente el 2 de abril de
aquel afo, en el que instruye para que se analicen posibilidades de distribucion de algunas demasias
en terrenos federales.
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Ojald que la triste suerte de esos obreros sirva de experiencia a nuestros
compatriotas para que se abstengan, en adelante, de abandonar su patria
para correr en pos de una fortuna ilusoria que, en general, sélo se presenta
a ellos bajo la forma de miseria y el desamparo mas horrible. *°

Segun consigna el diario de referencia, el Sr. Téllez Giron, enviado por aquella
organizacion, se entrevistd con los ministros de Fomento, Comunicaciones y Ha-
cienda, quienes se comprometieron a apoyar el esfuerzo de la Gran Liga, pero no se
tiene noticia de los resultados concretos de aquel proceso. Esta claro, sin embargo,
el desolado panorama que rodeaba a los trabajadores y a las clases populares en
general, tanto a los que habian podido que emigrar como a los que se quedaron
en el pais.

Precisamente, el mismo ejemplar a que ultimamente se refirio registraba la pre-
tension de la Sociedad Agricola Mexicana de fundar cajas rurales, semejantes a
las cajas de ahorro urbanas, para el caso, especie de mutualistas entre pequefios
productores independientes, para que, mediante ese recurso, éstos resolvieran los
problemas financieros que pudieran aquejarlos. Dicha sociedad, mediante una cir-
cular enviada a la prensa, exaltaba las cajas rurales tipo Raiffeisen, de las cuales
daba algunas caracteristicas, ofreciendo manuales a los interesados.®® Se ignora
cuantas de ellas pudieron ponerse en funcionamiento y el éxito o utilidad que
tuvieron, que para la gran mayoria de la poblacion rural, especialmente los peones
esclavizados por los terratenientes, no tenian significacion alguna. No faltaron las
criticas y los cuestionamientos a la honradez y a la solvencia de las urbanas® e
incluso a la legalidad o ilegalidad con que funcionaron algunas.®

Para la grave problematica econdmica y social, que no tardé en hacerse mani-
fiesta en la esfera de la politica y que era expresion de la polarizacion a que daba
lugar el modelo econémico seguido, tanto en términos de clase, de regiones, de
sectores e incluso intrasectorial, a pesar de algunos esfuerzos,” esas y otras me-
didas tomadas no remitieron sustancialmente al desfogue de las presiones que se

5% Diario del Hogar, 20 de agosto de 1910, p.1.

- Diario del Hogar, 31 de agosto de 1910, pp. ly 4; también en La Iberia, 31 de agosto de 1910, p. 1;
El Tiempo, 31 de agosto de 1910, p. 3; El Economista Mexicano, 10 de septiembre 1910, p. 3.

- Por ejemplo, en La Patria, 12 de enero de 1911, p. 1.

2 La Iberia, 1911/01/20, p.2

- Se promovieron algunos proyectos para la irrigacion, el funcionamiento de cdmaras agricolas
nacionales, la extension de nuevas redes ferrocarrileras, etc. Sobre el particular pueden consultarse
entre otros: El Economista Mexicano, 20 de agosto de 1910, p. 12 (452) y 31 de diciembre de 1910, p.
15 (301); Periodico Oficial del Estado de Zacatecas (POEZ), 30 de julio de 1910, p. 1 (145). La primera

péagina corresponde a la electronica de la HNDM, la segunda la que registra la fuente.
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generaban. Los intereses de las distintas clases y fracciones de clase comenzaron a
confrontarse en la arena politica, provocando alianzas y reconformacion de las mis-
mas en el curso del tiempo y de los acontecimientos que se suscitaron durante la
segunda década del siglo XX principalmente, y que se apoyaron y se desarrollaron
sobre los hombros de los trabajadores tanto del campo como de la ciudad.

En algunas regiones, comprendiendo Zacatecas, en las que se recrudecio la po-
breza, las presiones sociales pusieron a prueba los aparatos de control ideologi-
co, politico y policiaco y la eficacia combinada de los tres, los que, al menos al
principio de la lucha antirreeleccionista, contuvieron la emergencia violenta de
la rebeldia, pasando la primera fase de la lucha maderista contra la reelecciéon de
Diaz casi inadvertida, excepto la detencién de un grupo de personas de Moyahua y
Juchipila, acusadas de sediciosas.! Habia también ciertos alborotos por el lado de
Concepcion del Oro y Mazapil.

En las zonas industrializadas y agrarias mas dinamicas, como Puebla, Veracruz
y La Laguna, los conflictos emergieron con mayor virulencia, con peculiares nego-
ciaciones entre las clases y sus fracciones contra estructuras politicas y agrupamien-
tos a veces de las mismas clases dominantes, ensefioreadas en distintas regiones e
intereses. La marea, que tuvo sus etapas, generd también sus particularidades en
las regiones. Como era natural y tanto por razones de indole politica, de soberbia
y de la oligarquia como de esperanzas de que el sistema se mantuviera y con él
se perpetuaran las condiciones prevalecientes, especialmente las que favorecian la
acumulacién del capital y las ganancias de que éste gozaba, se nego, por las fraccio-
nes dominantes y regentes de la oligarquia, la importancia de la lucha antirreelec-
cionista y se recurrio a la prensa, tanto para desacreditarla como para minimizarla
y combatirla. En la prensa se expresaron incluso las opiniones, quizd digamos el
consuelo, de los imperialistas del Norte en relacion con sus intereses: por ejemplo,
la nota siguiente que retomd un diario nacional’ de la Prensa Asociada hace ma-
nifiesta una declaracién del embajador Wilson:

No deseo hacer algtin comentario de lo que ha ocurrido en México duran-
te las dos ultimas semanas, pero por las noticias que tengo estoy seguro que
ya se ha restablecido el orden en toda la Republica con excepcion quiza de
Chihuahua, y que el gobierno ha demostrado ahora, como en el pasado,

I Un diario de la capital (El tiempo, 28 de noviembre de 1910, p. 2) dice que fueron 21 los detenidos;
El Imparcial, (14 de diciembre de 1910, p. 9) refiere a 31 y da los nombres. Entre ellos se encuentra el
padre de Roque y Enrique Estrada. Todos fueron trasladados a la prision en la ciudad de Zacatecas
luego de cuatro dias de camino.

2 El Tiempo, 28 de noviembre de 1910, p. 1.
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que dispone de los elementos necesarios para tratar con energia a los viola-
dores de la ley. Creo que reina de hecho la paz en toda la Reptblica y que
ni las personas, ni las propiedades se encuentran en peligro.

La realidad era algo diferente: la flamita de la revuelta iba creciendo con mas
fuerza en regiones donde los obreros tenian mas maduras sus organizaciones y
probablemente sus pretensiones iban m4s alla de las cuestiones electorales. A la
convocatoria del Plan de San Luis de estallar la revolucion el 20 de noviembre,
se encendieron los focos en varios lugares del pais. En lo inmediato, dos proce-
sos “amamantaron” la revuelta: a) la pérdida de respeto de las bases populares
al orden establecido, conjurdndose también el miedo, y b) la acostumbrada le-
gitimidad de los pilares que lo sostenian. Ya Porfirio Diaz lo advertia, cuando
reconocid, en el ultimo informe que ley6 frente al Congreso el primero de abril
de aquel 1911, que “numerosas gavillas sin color politico, animadas unicamente
por el espiritu de bandidaje, que comienza a desarrollarse de nuevo, sembrando
entre los habitantes del pais, mayor alarma quizd que la producida por los que
iniciaron la revuelta”.’

El otro proceso tenia relacion con el ascenso de las confabulaciones y rupturas
de parte de los lideres burgueses, otrora separados del poder, alimentando las an-
sias de sustituir a las oligarquias tradicionales entronizadas.

Sea porque el proceso no estuvo del todo organizado, sea porque de ¢l se col-
garon otras pretensiones, ni proletarias ni revolucionarias, a la caida del dictador
aparecieron varios aspirantes a sustituirlo o, por los menos, a integrarse a las hues-
tes de los aspirantes a ocupar su lugar. Para preservar los adelantos que el capital
habia logrado y proteger sus rapifias, evitando la destruccion, sea porque alguien
conmind a don Porfirio o porque ¢l mismo se convencio que aquellos fuegos fatuos
podrian convertirse en hogueras arrasadoras y, no obstante los triunfalistas desplie-
gues de la prensa, que tanto lo alababan, decidio hacerse a un lado, renunciar, vy,
con el Tratado de Ciudad Juarez, dejar las cosas de la administracion publica y del
poder politico mas o menos en poder de los alzados. Madero, quien era el principal
entre los que querian sustituir al dictador, a pesar de sus discursos, que en sus as-
pectos mds radicales algo recuperaban de los de su companero de campafia Roque
Estrada, en los hechos manifestd la misma preocupacion por mantener las orien-
taciones econdémicas y un poco menos las politicas y sobre todo las bases sentadas
para los modelos de acumulacion en marcha, heredados de su predecesor, cosa que
fue grata a los capitalistas y al gobierno de los EE. UU.

3POEZ, 11 de abril de 1919.

354



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

Por otro lado, y como se sabe, no pudo Madero “apagar los infiernillos” que se
diseminaron por todas partes atemorizando a las clases dominantes, ni logro satis-
facer las ambiciones de otros que, como él, reivindicaban el poder politico. Los que
esperaban verse favorecidos comenzaron a preocuparse por el asalto a sus bienes y
lo que les parecia un desorden fuera de control bajo la conduccion de un tibio e
incapaz lider. Algunos comenzaron a conspirar para establecer un rigido Gobierno
militar, con la bota lista para aplastar la rebeldia y el desorden.

Convertido Madero en martir, luego de ser asesinado, y considerado usurpador
Huerta, aglutino este ultimo contra él muchas de las fuerzas dispersas y alimento
nuevos oportunismos disfrazados de legalistas. Entre las bases populares, normal-
mente poco claras en relacion con los trasfondos politicos, unos decidieron dejarse
llevar por lideres y caudillos inconsecuentes que ni siquiera conocian, otros se
fueron a la guerra por la paga y los ingresos y muchos mas armaron sus propias
bandas para tratar de resolver sus necesidades y las de sus familias con el robo, el
sorpresivo asalto a las reservas de alimento en las haciendas y para cobrarse agra-
vios pendientes de pago.

Como se sabe, con Huerta volvieron a fallar los calculos, tanto de los capitalistas
imperiales como de los nacionales, ya que lo que se esperaba seria el aplastamiento
de la inconformidad social y la pobreza, o mejor de los pobres, con envolventes y
arrasadores ataques militares de un ejército que se multiplico, cinco o seis veces,
conformado desde luego con trabajadores, desempleados y fuerza de trabajo, for-
zada o voluntaria, que iniciaba su primer incursion en el mercado, pero lo tnico
que se logro fue el fortalecimiento de los grupos armados, la destruccion de infraes-
tructura, la distraccion de los recursos de acumulacion a la guerra, la contraccion
de la economia, la combustion y la paralizacion de capitales y un atoramiento en el
flujo de ganancias,* aunque éstas se compensaron para algunos sectores, por ejem-
plo, el de la industria bélica, que tenia sus clientes de ambos lados de la frontera.
El incremento del empleo en las actividades guerreras no posibilitd del todo a los
trabajadores mayor capacidad de compra, dado que, con frecuencia, los medios de
pago de sus salarios, carecian de aceptacion cuando se intentaba convertirlos en
medios de subsistencia o la galopante carestia los convertia en frustraciones.

Manifiesta la incapacidad de Huerta para pacificar y dar garantias a las em-
presas capitalistas para que obtuvieran las ganancias en el tiempo esperado, se

* Con mayor detalle se analizan estos procesos en “Mineria y region en el Estado de Zacatecas,
México (1910-17)”; “El proceso econdémico en Zacatecas (1910-17); “La doliente economia zacate-
cana en la Revolucion (1911-17)” y “Las principales actividades econdmicas zacatecanas durante la

revolucion (1910-17)”.
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abrio el respaldo de las huestes imperiales de més alld de la frontera en dineros,
armas y acciones, habiendo incluso invasiones al territorio nacional, y los acuer-
dos y respaldos fluyeron al nuevo ungido, el tozudo y ambicioso Carranza, quien
pronto demostroé que por sus caprichos y venganzas no estaria en condiciones de
apaciguar el enjambre bélico. A trasmano se fueron alentando a bien conocidos
colaboradores corruptos de Carranza, utilizados para destruir los ejércitos popu-
lares y se les fue preparando para el relevo llegado el caso, el que ciertamente
lleg6. Derrotados los ejércitos populares, luego de enfrentarlos unos a otros, lo
que siguio fue fortalecer la normatividad en la direccion de proteger los intereses
del capital, fingiendo soluciones a la radicalidad de los trabajadores, mismas que
se abandonaron enseguida, como muestras de acuerdo y coincidencia con los
intereses estratégicos de los grupos imperialistas trasnacionales y de sus aliados
locales. Asi, aunque dieron sus rodeos, ganaron los que se perfilaban para ganar
en el curso de la revuelta.

Los obreros zacatecanos y la Revolucion

Luego del anterior recuento general, aqui se abordara brevemente el caso de Zaca-
tecas. En esta ocasion, y como un primer acercamiento, se toman como fuente de
informacion principal algunas notas periodisticas, nacionales y locales de los acto-
res o procesos que aqui ocupan la atencion; también se utilizan algunos trabajos
académicos que aportan elementos utiles a los propdsitos de enriquecer y aclarar
parte de los asuntos que se tratan.

La prensa de los tiempos, tanto oficial como privada, y especialmente la de la
capital de la Republica, salvo las muy contadas excepciones de Regeneracién y Dia-
rio del Hogar, se encontraba muy comprometida con la adulacién al dictador y al
régimen politico que éste encabezaba. A su caida honro zalamera, y con algo mas
de libertad, al que ocupo su puesto y asi sucesivamente. La prensa regional, por su
parte, era al principio casi efimera y poco trascendente, debido al reducido numero
de quienes tenian acceso a ella y de quienes podian leerla. A pesar de ello, y quiza
los lectores de estas lineas puedan estar de acuerdo, ambas, la local y la nacional,
nos proporcionan elementos para enriquecer nuestro conocimiento de los proce-
sos historicos en curso en aquellos tiempos.

Para abordar el caso zacatecano, y por razones de espacio en el contexto general
de la obra que se proyecta, se tomaran en cuenta solamente algunos de los aspectos
mas relevantes de los procesos antirreeleccionistas y de la etapa maderista marca-
dos tanto por las condiciones politicas como por las econdmicas y que fueron pre-
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valeciendo en el estado de Zacatecas, referidos, cuando sea posible, a los procesos
mas generales.

Los preludios

Durante 1909 y mas aun en 1910, el régimen y sus instrumentos estaban muy
activos exaltando la figura de Diaz y de su gestion, tanto politica como social. En
Zacatecas el Club Popular Zacatecano, en su érgano de propaganda El Voto de Zaca-
tecas, del 15 de octubre de 1909, manifestaba su postulacion de Porfirio Diaz y de
Ramon Corral a la presidencia y vicepresidencia de la Republica, respectivamente,
y de plano manifestaba: “El Club Popular Zacatecano se honra en trabajar por la
reelecciéon en el proximo sexenio”.” En el tomo I, no. 3 y 4, correspondientes al
15 de noviembre y al 15 de diciembre, del propio El Voto de Zacatecas, dicha orga-
nizacion, que se hermanaba con el Club Reeleccionista Popular Zacatecano, daba
cuenta de la formacién de varios clubes en algunas municipalidades, haciendo
mencion de las mesas directivas que los encabezarian, las fechas en que se funda-
ban y el nombre que adquirian, en el que normalmente aparecia el nombre del
dictador.®

Tres grandes elementos apoteoticos utilizados en todo el pais sirvieron para
el objeto de intentar reposicionar al dictador en la escena nacional en la que iba
creciendo el descredito a su gestion. El primero estuvo relacionado con las cele-
braciones del 2 de abril de 1910 para resaltar los actos heroicos del dictador, dejar
constancia del gran niamero de organizaciones obreras que lo aclamaban, la prensa
reeleccionista que lo apoyaba, entre la que se conto a El voto de Zacatecas, y los innu-
merables clubes reeleccionistas y obreros que trabajaban para que continuara per-
petuandose en el poder, entre los que también se conté a 46 clubes zacatecanos.’

Para impresionar a propios y a extraios, en esa fecha se realizd una magna con-
centracién en la Ciudad de México. Al tiempo que la prensa realzaba el suceso,

> El voto de Zacatecas, 15 de octubre de 1909.

¢ Entre ellos se encontraron los de Sombrerete (17 de septiembre 1909), Villa Ortega de Rio Gran-
de (20 de agosto 1909), San Pedro Apulco (31 de julio 1909), Villa Garcia (24 de agosto de 1909),
Atolinga (30 de agosto 1909). Con mis detalle aparecen los clubes reeleccionistas de las localidades,
sus nombres y algunos de sus comités, en la emision correspondiente al 15 de julio de 1910, de esta
misma publicacion.

™ El periodico oficialista El Imparcial (19 de marzo de 1910) anticipa, en su primera plana, como
desfilaran las delegaciones en la capital del pais. Por su parte, La Iberia (5 de abril de 1910, pp. 1y 2)
daba cuenta de un regocijo extremo del pueblo en las Fiestas Patriticas y entre otros participantes,
en la fila de la prensa El Voto de Zacatecas y entre los clubes releccionistas, 46 clubes de Zacatecas,
como ya se indico y de los cuales se mencionaron algunos en notas previas.
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descalificaba a los contrincantes, especialmente a Madero, quien convocaba a la
cordura para evitar conflictos mayores, cosa que el intolerante dictador manejo
como una amenaza y emitio la advertencia de que estaria el Gobierno dispuesto a
aplastar cualquier atentado.® Aprovechaban también la prensa y las organizacio-
nes oficialistas para continuar su trabajo de proselitismo a favor del dictador. Lla-
ma la atencion un llamado A los obreros de la Repriblica, que ilustra sobre la ideologia
circulante. He aqui algunos extractos:

En nombre de la unién fraternal que debe existir entre todos los hombres
honrados y de trabajo de la Republica, os invitamos a que no os dejéis
engafiar por un grupo de individuos que, fingiéndose amigos vuestros, tra-
tan de llevaros por un camino extraviado y os proponen una candidatura
contraria a los sagrados intereses de la Patria.

Los obreros debemos ser agradecidos y depositar nuestro voto y nuestra
confianza en el hombre que por tantos afos se ha esforzado en la felicidad
del pueblo mexicano, y que ha probado con hechos y no con palabras que
se lleva el viento, su amor a la democracia y su respeto a las clases laborio-
sas.’

Continuaban luego una serie de afirmaciones que pueden parecernos ridiculas
en estos tiempos, pero que gente enajenada y fandtica, de cualquier tiempo y lu-
gar, muy bien podria haberlas validado; por ejemplo: que si el caudillo regé con
su sangre la Patria, que si la teniamos gracias a él, que si se gano el pan que llevd
a su hogar con sus propias manos, como los obreros, que si a los trabajadores
siempre los habia atendido y recibido como a sus hijos predilectos o poco mas
0 menos, que era, pues, un verdadero amigo y protector del pueblo. Concluia:

iCompaneros!

Unios todos para proclamar en nombre del derecho que os asiste como
ciudadanos, y con la conviccién de que asi contribuiréis al bien de la Pa-
tria, las candidaturas del sefior general don Porfirio Diaz, para Presidente
de la Republica y del sefior don Ramén Corral, para Vice-presidente, en el
préximo periodo constitucional. México, 20 de mayo de 1910.1°

Como se ve, por lo hasta aqui expuesto, entre las grandes tareas del proletariado,
en caso de que se hubiera constituido como clase y se hubiera planteado la cons-

% Hay un par de cartas que cruzan entre si estos personajes. Pueden encontrase en El Pais, 20 de
mayo de 1910, p. 1.

% El documento completo aparece entre otros diarios en La Iberia, 31 de mayo de 1910, p. 1.

10 Idem.

358



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

truccion de una sociedad libertaria, se encontraba la inicial de romper el férreo
control ideoldgico tanto clerical como secular que lo asfixiaba.

El otro elemento utilizado para resaltar el trono de oro que se habia ganado
el dictador como reconocimiento de la Patria a sus servicios y capacidades estaba
relacionado con las elecciones que, de manera arrasadora, habia ganado, claro, con
su principal oponente, Francisco 1. Madero, en la carcel. Los menguados votos que
obtuvieron los contrincantes de Diaz fueron utilizados por una buena parte de la
prensa nacional como medios que proclamaban y resaltaban la madurez tanto del
régimen como de los opositores por el civilizado y democratico comportamiento
en los procesos electorales. Una excepcion de ese servilismo extremo fue la del
liberal Diario del Hogar, fundado por Filomeno Mata, que si planteaba la existencia
de los fraudes electorales y la ausencia de instituciones para combatirlos y castigar-
los.!' En tanto, otros medios mas serviles e incondicionales descalificaban a los
opositores a la dictadura y a sus discursos de fraude, sefialando que los mismos,
de existir, no tenia sentido denunciarlos, puesto que la ley no tenia previsto como
enmendarlos y, ademas, los mismos procesos electorales eran ya una muestra inva-
luable, poco mis o menos, de democracia, puesto que se habia tolerado la partici-
pacién en procesos electorales a los malos mexicanos que olvidaban los patrioticos
compromisos del héroe.!? Normalmente, la prensa subia a las estrellas al caudillo
y ponia al pueblo a sus pies reconociendo las glorias prestadas a la Patria e identi-
ficando los intereses de ésta con los pendones y lucimientos de aquél, reconocido
en su grandeza por todos los pueblos de la tierra, siendo vuelto a ungir con el voto
y reconocimiento de los mexicanos.”” Para cerrar con broche de oro el proceso,
algunos diarios acusaban de sediciosos a los antirreleccionistas y pedian el rigor del
castigo a sus faltas."

Regionalmente, El Voto de Zacatecas habia prevenido contra el antirreelec-
cionismo tiempo atras, pretendiendo vacunar a los zacatecanos con reflexiones
como las siguientes: ¥

Pero esa tarea del anti-reeleccionismo es ardua e insana, con lo cual, dicho
esta igualmente, que es inmoral y antipatriotica [...]

Nosotros enemigos de utopias y de quimeras, jamés hemos creido que
la forma de gobierno democritico en toda su pureza, en su mds perfecto

I Diario del Hogar, 20 de agosto de 1910, p. 1y 7 de agosto de 1910, p. 1.
12 El Tiempo, 5 de julio de 1910, p. 2.

B-El Pais, 5 de julio de 1910, p. 1.

¥ Por ejemplo, La Iberia, 10y 11 de junio de 1910.

15 El Voto de Zacatecas, 15 de octubre de 1909, p. 2.
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ideal, pueda caber en un agregado social cuya cultura no se encuentre pro-
porcionalmente repartida en todos sus elementos componentes [...]

El romanticismo politico es a nuestro modo de ver, altamente perjudi-
cial para todas las clases sociales.

Ya desde entonces avalaban la represiéon contra los adversarios del régimen, adu-
ciendo que la accion de Diaz contra los antirreeleccionistas era la de un patricio
que atendia con fervor y acuciosidad los intereses de la Patria. Con todo ese tras-
fondo politico, tuvo lugar, una vez mas, el triunfo electoral de la formula oficial.

En Zacatecas, tanto la euforia de los triunfadores en las elecciones, con don
Porfirio a la cabeza, como las impotencias y reclamos de los antirreleccionistas se
vieron opacados por la muerte del obispo diocesano, quien murié un dia después
de la jornada electoral'® y, como si fuera a propdsito, la muerte a los dos dias, del
vicario capitular de la misma didcesis. Estos dos hechos transformaron en duelo
las reminiscencias animicas de los zacatecanos, salvo quiza los miembros de otras
Iglesias, la agrupacion liberal Sefiores Garcia de la Cadena y los mas recalcitrantes
jacobinos. Obreros, campesinos, artesanos y los miembros de la oligarquia amal-
gamaron sus pesares en los concurridos cortejos finebres con que se dice los zaca-
tecanos, llegados de todas partes a la ciudad, despidieron a estos lideres religiosos.

Unos dias después se dieron las disputas por las votaciones y las sorpresas, pues,
segun resultados publicados por un diario de circulacién nacional,’” al menos en
dos distritos electorales zacatecanos Madero aventajo a Diaz: en Jerez 24 contra 22,
en Juchipila 25 contra 23. En todos los demas distritos Madero no registrd voto
alguno, excepto en Pinos donde tuvo 2 y en Nieves donde tuvo 4. En cambio, para
vicepresidente, Vazquez Gémez solo gané en Villanueva con 25 contra 20 de Co-
rral, en Jerez 2 y en Juchipila 4, siendo Corral el triunfador. Los antirreleccionistas
ganaron una diputacion federal en el distrito de Juchipila y fue para don J. Gua-
dalupe Gonzilez, cuyo triunfo no aparecié atn en las listas que proporcionaba un
diario nacional.®® Todo lo demas fue, en Zacatecas, para la formula oficial.

Tanto en el pais como en la regién una oportunidad adicional para procurar la
glorificacion del dictador la constituyeron las llamadas celebraciones del Centena-
rio de la Independencia Nacional, las cuales se convocaron a realizar en cada rin-
cén de la Patria. En dichas celebraciones se exaltaba, desde luego, la imprescindible
figura del patricio que le habia dado y le daba continuidad al proyecto nacional
por el cual habian entregado su sangre los martires de la Patria, de cuya memoria,

18 Los diarios catolicos El Pais, 12 y 14 de julio de 1910, y El Tiempo, 12 y 16 de julio de 1910.
1 The Mexican Herald, 22 de julio de 1910, p. 2.
18- El Tiempo, 11 de julio de 1910, p. 5.
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proyecto y acciones, se insistia, Diaz era el continuador maximo. En varios espacios
del pais se erigieron monumentos para conmemorar el arranque del movimiento
independentista y perpetuar de paso las memorias que exaltaban al dictador o a
los logros de su régimen. En la ciudad de Zacatecas, el Gobierno estatal firmé un
contrato con el escultor Guillermo Cardenas para la construccion de un monu-
mento en la plazuela de Villarreal, el que ahora se conoce como el monumento a
la Independencia. La primera piedra de dicho monumento se colocé el 2 de abril
para dejar el evento perpetuamente ligado a las fechas de celebraciéon de los actos
heroicos del caudillo. El monumento no se concluyé sino hasta el mes de febrero
del afio siguiente.’’ Ademas, como ocurri6 en el resto del pais, cada rinconcito de
la Patria intentaba organizar con actos memorables sus propios festejos. En el caso
del estado de Zacatecas, anticipadamente se dieron a conocer, a través del periodi-
co oficial, los preparativos organizados en cada municipalidad.”

Por razones que hay que seguir investigando a fondo, la inmovilidad y la apatia
parecen haber sido las caracteristicas que asumio el grueso de la poblacion zacate-
cana a los albores del movimiento antirreleccionista que encabezaron el zacateca-
no Roque Estrada y Francisco I. Madero. La clase terrateniente que dominaba la
escena, a veces intercalada con los intereses mineros y los negocios mercantiles,
campeaba a sus anchas en aquella sociedad muy bien resguardada por la ideolo-
gia clerical mas conservadora y el poder despético, ejercido sobre la poblacion,
especialmente la poblacion desposeida, por el represivo régimen porfirista, al que
muy bien se avenian los liberales jacobinos locales. Ademds, en una sociedad en
la que la “oligarquia feudalizada” se reputaba de abolengo y culta, el analfabeto,
mal, que segtin los padrones electores de aquellos tiempos, padecian casi todos los
jornaleros, los peones de campo, varios asalariados y hasta algunos comerciantes y
artesanos, era visto mas deleznable y bruto que una bestia, siendo despreciado en
consecuencia, pero, al mismo tiempo, era asi como, por lo general, y si no era para
actividades que requerian la lectura y escritura, se deseaba que fueran los trabaja-
dores y sirvientes, principalmente en el medio rural.

Y POEZ, 21 de septiembre de 1910. Asi lo consigna Zarate, gobernador del Estado en su informe
de gobierno. Los migrantes zacatecanos contribuyeron con mas de la tercera parte de los costos del
monumento.

2-En el POEZ (27 de julio de 1910) se detallan las caracteristicas de la obra y las condiciones del
contrato referido.

2 Principalmente POEZ, 10, 14 y 21 de septiembre de 1910. En el caso de la ciudad de Zacatecas,
los festejos comenzaron el dia 5 y concluyeron el 17. Casi en todos los casos se detallan los eventos
que se desarrollarian, lo cual hace interesante la lectura de los programas. Refiere a algunos de los
eventos que se organizarian en Zacatecas, especialmente una exposicion ganadera, El Pais, 11 de

febrero de 1910.
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Salvo algunas organizaciones mutualistas,?”” muy bien penetradas por lo comun
de la ideologia de los patrones y del conservadurismo politico, la mayoria de los
trabajadores y artesanos, ademas de dispersos en diversas actividades,? iletrados
e incluso en su mayoria analfabetos,* se encontraban desorganizados. Lo peor
era que habia cundido un terrible desempleo y quizd pocos se imaginaban que,
ademds de la emigracion, la guerra iba a ser una opcién, muy riesgosa ciertamente,
a la sobrevivencia. Tanto el Gobierno como los opositores requeririan muy pronto
personal para sus tropas y lo fueron haciendo de manera progresiva; ademas, las
circunstancias harian posible la formacion de bandas y gavillas de personas en bus-
ca de medios de subsistencia, aunque eso implicara despojar a otras.

El despegue del maderismo en Zacatecas

Inicialmente, hubo tres focos revolucionarios maderistas importantes para ese mo-
vimiento, pero al inici6 casi intrascendentes para el estado en su conjunto, porque
normalmente operaron en otros estados. Estos fueron los de Sombrerete, bajo el
empuje del hacendado Luis Moya; el de Concepcion del Oro-Mazapil, mis relacio-
nado con los mineros de aquella zona, comandado, entre otros, por el comerciante
Eulalio Gutiérrez, y el de la zona de los Cafones, con los Estrada y Guadalupe
Gonzilez entre otros, del lado de Juchipila y los Caloca y Cervantes del lado de
Tlaltenango, principalmente de Teul.

Es necesario mencionar, asi sea brevemente, algunos de los rasgos mds carac-
teristicos de los principales personajes y del rol que jugaron en el proceso inicial
del movimiento armado y que influyeron decisivamente en la incorporacion de
trabajadores a él, haya sido en unas filas u otras, pues los adversarios respectivos
también lo hicieron para fortalecer sus propias huestes.

22 Entre ellas se encontraba, por ejemplo, la Sociedad Mutualista de Obreros Libres, fundada unos
dos o tres aios antes de 1910 y que, ademas de los festejos civicos y los homenajes acostumbrados
al dictador, tenia una caja de ahorros, otorgaba préstamos a los socios, ayudaba a conseguir empleo,
auxiliaba a los socios enfermos y contribuia a los gastos funerarios en su momento. A falta de los
compromisos del patron, la caja servia para atender las responsabilidades que aquel no asumia. El
Mutualista, 1910/06 y 07/ Nos. 26 y 27.

2-Sobre la dispersion, obsérvese la cantidad de ocupaciones, pero el limitado niumero de personas
que se dedican a una actividad concreta, principalmente en el caso de los artesanos, en el padrén
electoral de la capital correspondiente a por ejemplo 1912. POEZ, 13 de abril de 1912, p. 6 y ss.
#En el caso del analfabetismo en el mismo referente anterior, mas en el ejemplar de la misma
publicacion correspondiente al 15 del mismo mes y afio, puede observarse como la mayoria de los
operarios, jornaleros, varios tipos de artesanos, algunos comerciantes y diferentes categorias de asa-
lariados, tanto jovenes, pero quiza principalmente viejos, aparecen como no sabiendo leer.
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Roque Estrada

Para el arranque del maderismo fue fundamental la participacion de Roque Es-
trada (16 de agosto de 1893-27 de noviembre de 1966), originario de Moyahua,
Zac., abogado socialista formado en Guadalajara, quien habia roto con el Partido
Liberal Mexicano (PLM), por desacuerdos en posiciones politicas. Al ser expulsado
por el gobernador de Jalisco, fue fundador del Centro Antirreleccionista de Méxi-
co y promovi6 la creacion de varios clubes de esa corriente.”” Fue designado por el
antirreleccionismo para expandir esa postura politica al ser electo Madero como su
candidato a presidente,’® al que acompané Estrada durante toda la campafa por el
pais. Sus discursos fueron reivindicando los derechos de expresion y de reunién® y
cuestionando la dictadura y su arrogancia, la deplorable situacion de los trabajado-
res,”® la falta de libertades democraticas. Su convocatoria a participar activamente
por cambiar las condiciones sociales de los marginados, por la via pacifica o por la
que fuera necesario, condujo a que la propaganda contrincante asociara con el mo-
vimiento antirreeleccionista algunos movimientos armados como el de los mayas
de Valladolid?® y se acusara de sediciosos a los dirigentes del antirreeleccionismo,
al inicio especialmente a Estrada, y, al ir a detenerlo la policia en Monterrey, se
acuso a Madero de protegerlo y de encubrirlo y se inicié un proceso judicial contra
ambos, tortuoso y amanado, que los llevo a la prision primero en Monterrey, sien-
do transferidos luego a la prision de San Luis Potosi, de donde salieron mediante
fianza, después de que habian concluido las elecciones con el triunfo, una vez mas,
de Porfirio Diaz. Teniendo la ciudad por carcel, escaparon Estrada y Madero a San
Antonio, Texas.*

- Diario del Hogar, 9 de enero de 1910, p. 2.

26-El Tiempo, 16 de octubre de 1910, p. 2.

2 Diario del Hogar, 7y 8 de agosto de 1910y 08, p.1.

28 El Imparcial, 13 de enero de 1910.

»-El Tiempo, 8 de junio de 1910, p. 1; La Iberia, 10 de junio de 1910, p. 1y 11 de junio de 1910, p. 1.
0 La prensa sigui6 el proceso con mucho interés, principalmente y de manera mayoritaria, para
desacreditar el movimiento antirreeleccionista, salvo el periédico Regeneracion de los Magonistas y
el Diario del Hogar de Filomeno Mata. Para quien tenga interés en mayores detalles sobre el proceso,
puede consultar, entre otros, en orden aproximadamente cronologico: La Iberia, 31 de mayo de
1910/05/31, p. 1; El Tiempo, 8 y 9 de junio de 1910; The Mexican Herald, 8 y 9 de junio de 1910; El
Imparcial, 8 y 9 de junio de 1910; La Iberia, 8 y 9 de junio de 1910; El Tiempo 11 de junio de 1910;
La Iberia, 11 de junio de 1910; Diario Catélico, 14 de junio de 1910; Diario del Hogar, 20 de junio de
1910; El Tiempo, 21 y 22 de junio de 1910; El Pais, 7, 12, 14, 16 y 21 de junio de 1910; El Tiempo, 5,
7,9, 11, 12, 15, 20, 22 y 23 de julio de 19105 El Imparcial, 20 de julio de 1910; El Pais, 1, 21 y 23 de
julio de 1910; La Patria, 23 de julio de 1910.
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Estrada participé de manera importante en la formulacion del Plan de San Luis
y en la organizacion, desde el exilio, del movimiento maderista que inici6 el proceso
armado que estallé el 20 de noviembre de 1910. Continué participando al lado de
Madero contra la dictadura porfirista en los hechos de armas que se desarrollaron en el
Norte, luego en las negociaciones con las huestes porfiristas hasta conseguir el Tratado
de Ciudad Judrez, en cuyas negociaciones parece haber participado también el Lic. J.
Guadalupe Gonzélez, de Juchipila. Estrada no avalo del todo las formas y condiciones
que se establecieron en dicho tratado y, al querer concretar Madero el licenciamiento
de las tropas revolucionarias, y por esos y otros desacuerdos, Estrada comenzé a guardar
sus distancias con el después llamado “Apdstol de la Revolucion”, Madero.

Al triunfo del maderismo, aspird Roque Estrada a la gubernatura de Jalisco, pero
la prensa y la normatividad existente lo descalificaron, principalmente por no ser
oriundo de ese estado, ser muy joven atn y tener cardcter fuerte y a veces radical.’

Un elemento adicional, que probablemente jugé su parte en el respaldo al an-
tirreleccionismo, fue la relacion que ya existia entre Madero y los pobladores de
la region del Candn de Juchipila, en donde tradicionalmente Francisco Sandoval
reclutaba trabajadores para los campos y empresas que Madero tenia, principal-
mente las de la region lagunera. Ademds, algunas personas de aquellos cafones,
incluyendo a Gonzélez y a Sandoval, habian sido reprimidas y encarceladas por
mostrar sus simpatias por el antirreeleccionismo. Al desarrollarse los eventos re-
volucionarios, fueron rebeldes oriundos de aquellos lugares®? los que mas incisiva-
mente estuvieron actuando en la region norte de Jalisco y sur de Zacatecas, desde
Teul a Nochistlan, donde, al parecer, existia en la clandestinidad un club liberal
afin al magonismo. Seguramente algo tuvo que ver también el club liberal de Sefio-
res Garcia de la Cadena, con sede principal en la Villa del Refugio (hoy Tabasco,
Zac.). Hacia el rumbo de Villanueva operé Manuel Avila.

Moya, en su momento y tiempo después, incursionara en la zona y fortalecera
la lucha en aquellos espacios y organizaciones.

José Luis Moya Regis

Fundamental para el arranque del maderismo fue también el desempeno de José
Luis Moya Regis, ranchero zacatecano, con propiedades en Sombrerete y Durango

3 La Patria, 28 de junio de 1911, pp. 1y 2.

32-El tiempo (10 de enero de 1911) se refiere a los sediciosos de Juchipila en su primera plana. Lo
mismo hace El Imparcial (12 de enero de 1911) dos dias después; La Iberia (15 de enero de 1911) se
refiere a las diligencias que se siguen con los presos en la Ciudad de México.
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y amigo de Madero de tiempo atras. Comprometido con el antirreeleccionismo,
fundo con Abraham Gonzalez varios clubes de ese tipo. Moya, en aquellos tiempos
en Chihuahua, fue, a sus 50 afos de edad, uno de los primeros en responder al
Plan de San Luis, armando a sus expensas y encabezando un grupo de aguerridos
revolucionarios en Parral y Jiménez, zona que seria pronto muy importante esce-
nario de confrontaciones entre las huestes maderistas y el ejército de la dictadura,
hasta concluir con el Tratado de Ciudad Juarez.

Prendida la mecha en Chihuahua, Moya incursioné en Zacatecas, atacando
con éxito Nieves® e integrando a sus huestes mineros recién desempleados en
las empresas del lugar. Ataco luego San Juan del Mezquital (hoy Juan Aldama),
San Miguel del Mezquital (hoy Miguel Auza), San José del Aguaje, Dgo., San Juan
de Guadalupe, Dgo., y Chalchihuites, Zac; en campafas posteriores tomara Tla-
tenango y pueblos del norte de Jalisco,** incursionara en Jerez, Teul, Juchipila,
Villanueva, entre otros, y, algunos meses después, la misma capital, Zacatecas. En
el inter —segiin Candela—, construira relaciones con Panfilo Natera, Trinidad Cer-
vantes, Santos y Félix Bafiuelos, los hermanos Caloca, Manuel Avila y otros.?® En la
misma zona nortefia de Zacatecas operaban Eutimio Reza, Martin Triana y Calixto
Contreras.

Ningun otro revolucionario zacatecano parece haber influido mas en el des-
pertar de las inquietudes de sus coterraneos por la definicion hacia los conflictos
politicos del momento, la incorporacién de contingentes y en la movilizacion
revolucionaria en Zacatecas contra Diaz que Moya Regis, quien realizé acciones
y movilizé contingentes en casi todo el estado de Zacatecas y algunas regiones de
los estados de Coahuila, Durango, Chihuahua, San Luis Potosi, Aguascalientes y
Jalisco. Parte de sus acciones las consigné la prensa nacional,’® que mas de una

33 Entre las referencias al evento puede consultarse The Mexican Herald (7 de enero de 1911), que
menciona que un grupo de rebeldes promaderistas —en nimero de 200— capturan el poblado de
Nieves, probablemente destituyendo autoridades e imponiendo otras. Lo anterior lo ratifico El
tiempo (7 de enero de 1911) en su primera y tercera planas. El Pais (10 de febrero de 1911) y otras
publicaciones se refieren a diversas acciones de Moya en el estado de Durango y en el de Zacatecas,
como se detalla mas abajo.

3:Se da la noticia que en Guadalajara se organiza un contingente a cuyos voluntarios se promete
un dolar diario de paga para arrojar a Moya de los territorios de Jalisco. The Mexican Herald, 16 de
marzo de 1911, p. 3 y El Imparcial, 26 y 29 de marzo de 1911.

»-Sergio Candelas Villalba, La batalla de Zacatecas, México, Libreria Universal, 2003, p.

36-Las referencias principales corresponden a: The Mexican Herald, 7 de febrero de 1911, 16 de marzo
de 1911, 5, 13, 29, 30 abril de 1911, 13 de mayo de 1911; El Tiempo, 7 de febrero de 1911, 2 de marzo
de 1911, 26 de abril de 1911, 1y 6 de mayo de 1911; El Pais, 10 de febrero de 1911, 26 de abril de
1911, 11 de mayo de 1911; El Imparcial, 19 y 20 de febrero de 1911, 8, 9, 26, 27, 28, 30 de marzo de
1911, 2, 3, 16 de abril de 1911, 3 y 13 de mayo de 1911; Regeneracién, 11 de marzo de 1911, 8 y 20 de
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vez reconociod, ademas de su genio militar, importantes cualidades humanas que
le ganaron el aprecio y el respeto de quienes lo conocieron. A pesar de las com-
plicaciones de la guerra, como jefe militar, intentd preservar de la destruccion los
bienes de los pobladores de los lugares en asedio. Normalmente solicitaba una
aportacion definida, segin las condiciones del lugar y las posibilidades econémi-
cas de los pudientes, para no tener que dafar a los lugarefios. Cuidaba, asimismo,
y evitaba, castigando con rigor, el comportamiento abusivo de los miembros de
su tropa y los actos inmorales o de rapifia que pudieran cometerse dadas las cir-
cunstancias.

En relacion con la muerte de Moya y algunas de las cualidades que lo distin-
guieron, El Pais, diario catolico de la Ciudad de México, en su edicién del 17 de
mayo de 1911, después de que otras publicaciones dieron la noticia de la muerte
del revolucionario,’” publico lo siguiente:

Llega a C. Juarez el coronel revolucionario Luis Moya [...]. Hoy a mediodia
llega a esta ciudad el cabecilla revolucionario Luis Moya, que es uno de los
mas valientes y prestigiados del partido antirreeleccionista. Moya ha hecho
una campana que se califica de brillante, revelando ser un verdadero estra-
tégico. Se le alaba también por su clemencia para con los vencidos y por su
energia para mantener el orden entre sus subordinados. Por esto su llegada
ha causado muy agradable impresion en el gobierno provisional.

El coronel Moya ha hecho un viaje de incognito. Antes de salir hizo que
se divulgara la especie de que él habia muerto en un combate, noticia que ha
recogido la prensa de esa ciudad, ddandola por confirmada.

Moya tiene a sus 6rdenes, varios miles perfectamente armados. Se cree
que su viaje a Ciudad Juarez obedece a instrucciones especiales del jefe de
la revolucion. Moya colaborara al desarrollo del plan general de la revolu-
cién. No se sabe cuiando, ni porque via saldra el cabecilla para regresar a
su campamento, ni que instrucciones tenga para obrar en lo sucesivo, pues
en el campamento de Ciudad Juarez se guarda a este respecto una reserva
absoluta.

Cualquiera que haya sido la veracidad de las versiones sobre la muerte de Moya Re-
gis, lo cierto es que dejo de estar presente fisicamente en los sucesivos eventos po-
liticos y militares de la revolucion. Pero habia contribuido, quizd como el que mas,
a encender la mechita y levantar la hoguera del movimiento maderista, incorpo-
rando numerosos contingentes de diversos lugares del estado de Zacatecas y aun de

abril de 1911, 12 de mayo de 1911; La Patria, 5 de mayo de 1911; Diario del Hogar, 6 de mayo de 1911.
7 Entre los periddicos que dieron noticia de la muerte de Moya, puede consultarse el Diario del

Hogar, 14 de mayo de 1911; The Mexican Herald, 14 de mayo de 1911.
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otros estados a sus huestes o a las de sus contrincantes. Sin que fuera su propdsito
principal, se convirtié en alternativa de ocupacion para quienes se incorporaron a
sus tropas, con todo lo contradictorio que son los procesos bélicos, que implicaron
también un crecimiento de las penurias por la pérdida de bienes, vidas humanas
y recursos sacrificados por la guerra. Se han mencionado ya algunas medidas de
Moya para evitar la destruccion y las pérdidas innecesarias de vidas. Algunos po-
liticos zacatecanos liberales formaron a su muerte el Centro Antirreeleccionista
Zacatecano José Luis Moya, que trabajaba en coordinacion con el Partido Antirree-
leccionista, con sede en la capital de la Republica, y, bajo esa divisa, participaron en
diversos procesos de corte electoral y a través de su 6rgano de difusion, El Antirree-
leccionista, solian denunciar abusos de funcionarios y patrones y defender luchas
populares de diverso signo.’® Entre algunos de sus principios programaticos, que
se publicaron en julio de 1911, se encontraban: la defensa de la soberania nacional
aun con el sacrificio de la vida (art. VII), ensefianza y entrenamiento militar para
ninos y adultos para que la Patria contara con contingentes disciplinados llegado
el caso de guerra (art. XVI), luchar porque la Legislatura local promoviera medidas
para fraccionar las grandes propiedades agrarias (art. XVIII), vigilar la aplicacion de
la ley sin distincion de clases sociales y la ejecucidon de sentencias en condiciones de
igualdad ante la ley de todos los ciudadanos (art. XXII).*

Eulalio Gutiérrez

En el foco de Concepcion del Oro-Mazapil, el movimiento antirreeleccionista con-
té con el valioso apoyo de Eulalio Gutiérrez, comerciante coahuilense nacido en
una hacienda ubicada en el municipio de Ramos Arizpe. Fue cofundador con los
Flores Magén del PLM en Misuri, aunque también hay quienes sostienen que su
membresia a esa organizacién fue de corto tiempo* y probablemente posterior a la
fundacion de esa organizacion politica. Experimentado manejador de explosivos,
oficio que desarrolld en las minas de la regiéon,” ademas de conocido luchador

8- Véase, por ejemplo, El Antirreleccionista (1 de julio de 1911) que fustiga al jefe politico de Sombre-
rete por acosar a los mineros huelguistas del lugar.

- El Antirrelecionista, 17 de julio de 1911.

4. Carl Marcoux, “Eulalio Gutiérrez”, en Encyclopedia of Mexico, vol. I. Chicago, Fitzroy Dearborn.
1997, p. 620.

#-Entre algunos eventos ligados sin duda a la actividad de Gutiérrez, El Pais (10 de febrero de 1911),
en su segunda plana, consigna un motin en Concepciéon del Oro. El Imparcial (29 de febrero de
1911), por su parte, desacredita tanto la accion en Nieves de Moya como la de Concepcion del Oro
de Gutiérrez.
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social, que ya tenia su historia enfrentindose contra la imposicion y la dictadura,
habia sido militante en una rebelion contra la imposicién de un presidente muni-
cipal en Concepcion del Oro en 1900, lo cual lo habia llevado a la prisién. Formo
luego la organizacion antirreleccionista Santiago de la Hoz en aquellos lugares y en
1909 formo parte del Partido Antirreeleccionista de Madero. A la puesta en ope-
racion del Plan de San Luis, fue designado Gutiérrez como encargado de agitar en
aquella region. Su experiencia manejando explosivos fue muy util para la revuelta
maderista, impidiendo u obstaculizando el despliegue de tropas de la dictadura a
través de los ferrocarriles, que enfrentaron la explosiva sorpresa de encontrarse las
vias, los puentes y las estaciones inhabilitadas, volando en pedazos y a veces a los
mismos militares con ellos. Operd, ademas de en aquella region zacatecana, princi-
palmente en las regiones colindantes de San Luis Potosi, Coahuila y Nuevo Leon.

Estando a la cabeza de la autoridad municipal de Concepcion del Oro, la que
asumi6 en 1911, luego de dimes y diretes entre quienes participaron en las elec-
ciones,* se considera que fue Gutiérrez, quien, al enterarse de la usurpacion de
Huerta, por medio de un comunicado telegrafico, la tarde del 19 de febrero de
1913, mismo dia en que Huerta tomo el poder, lo repudid, desconociéndolo como
autoridad legitima. Muy probablemente el fusilamiento de varios parientes de Gu-
tiérrez a mano de los huertistas tiempo después estuvo relacionado con la inquina
que se gané del usurpador. En los afios siguientes formaria parte del ejército ma-
derista y seria nombrado presidente, por la Soberana Convencion Revolucionaria,
en Aguascalientes.*

- En el POEZ correspondiente al 28 de octubre de 1911 se asienta que la Confederacion Anti-
rreleccionista de Concepciéon del Oro solicita nulidad de elecciones municipales. Luego dice que
Librado Ramirez y socios solicitan nulidad en Concepciéon del Oro y Aurelio Rocha y socios, en
representacion de los clubes antirreleccionistas, piden que se aprueben. Situacion similar se vivio
en otros municipios, segun puede constatarse en la fuente. En el caso de Gutiérrez, El Diario de
Zacatecas (20 de septiembre de 1911) consigna que fue presidente interino en tanto se arreglaba el
conflicto electoral, por tal motivo precede sus rubricas oficiales con las siglas E.P.M.I. (probable-
mente significando El Presidente Municipal Interino), por ejemplo, en POEZ, 7 de octubre de 1911.
En los dos meses siguientes aparece solicitando pertenencias mineras, interesado o ya involucrado
en ese tipo de actividades. POEZ, 9 de diciembre de 1911 y 20 de enero de 1912, secciones relativas
a Extractos de Mineria.

- Esta temdtica queda fuera de discusion en este trabajo; sin embargo, existe mas documentacion
de este periodo sobre Gutiérrez y su gestion que en ningtin otro. Ademas de los diarios y periodicos
ya mencionados, se ocupan del asunto El Pueblo, Diario de la Ma#ana, El Independiente. Diario de
Politica e Informacién, Nueva Patria, El Norte, El Renovador, El Combate. Diario Independiente de Criterio
Revolucionario, todos de la Ciudad de México. Ademas, varios de los periodicos oficiales de gobier-
nos de los estados de: Yucatan, Tabasco, Chiapas, Hidalgo, San Luis Potosi, etc., y el Diario Oficial
de los Estados Unidos Mexicanos.
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Ademas de los tres focos mencionados, mas clandestinos y cautelosos actuaron
algunos clubes liberales afines al magonismo, que tenian cuentas también contra
la dictadura, que a su vez respondia contra ellos mas violentamente. Estos clubes
estaban por el lado de Pinos, Nochistlan y Jerez, entre los mds relevantes. La in-
fluencia del anarquismo en ellos los hacia mas radicales y el porfirismo les tenia
mayor encono.

Pero en los primeros tiempos de la revuelta tanto el entorno urbano como el
rural de Zacatecas, bajo el control de la oligarquia terrateniente, eran muy conser-
vadores. La burocracia politica y la intelectualidad, salvo quizd muy insignificantes
excepciones,* si no compartia del todo, debido a rencillas historicas, como el
asesinato del en su tiempo contendiente de Diaz y antirreeleccionista Garcia de la
Cadena, las politicas del régimen porfirista, no parece que cuestionara tampoco a
fondo el modelo econdmico establecido, ni con firmeza el sistema politico que lo
impulsaba y sostenia.

Los trabajadores urbanos y los mineros enfrentaban condiciones de lucha muy
dificiles, entre ellas: la dispersion y la desorganizacion, el analfabetismo, el cierre
de muchas empresas mineras que dieron lugar al desempleo y por ello a las desven-
tajosas condiciones de negociacion en que se encontraban con el capital. Ademas,
la desbandada ocasionada por el desempleo vy el florecimiento de otros centros
mineros en otras regiones habia reducido drasticamente el tamafio de sus organiza-
ciones, su capacidad de lucha y de su presencia en el movimiento de trabajadores.
Situacion similar vivian los trabajadores de otras dreas. Los que no estaban desem-
pleados atn vivian con el temor a los cierres, al despido, al desempleo o al empleo
parcial, a la prolongacion de las jornadas laborales, la sobreexplotacion y demas
abusos de los patrones. En el caso de los artesanos, la contraccion del mercado
para sus productos los ponia en el filo de la navaja. Recuérdese que, generalmente,
sus organizaciones gremiales se encontraban controladas por el clero o sufrian el
control ideoldgico de instituciones afines al régimen. La heterogeneidad de sus
membresias, en las que solian dirigir elementos profesionistas, poco criticos del
sistema, les quitaba combatividad.

Sin duda, incidieron en la inmovilidad de los trabajadores rurales, especial-
mente en los peones, ademds del miedo a la leva y a la acordada, los represivos y
despoticos cuerpos policiacos de dentro y fuera de las haciendas, el temor de ser
lanzados al aberrante desempleo o a la forzada emigraciéon de las familias, sin re-

- Entre éstas los articulos de José Elias Soto, quien, desde La Unién; una publicacion hebdoma-
daria de Guadalupe, Zac., escribia contra el sometimiento y la tirania, por ejemplo, en el numero
correspondiente a 30 de marzo de 1909.
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cursos ni objetivos claros,” también las férreas condiciones de control ideoldgico
y politico que vivian bajo el dominio de los terratenientes, apoyados éstos por los
aparatos politicos y religiosos y que se enraizaban en los valores y practicas con los
que se vivia la cotidiana e invariable sumision incondicional a los patrones. Una
pertinente ventana hacia esos mundos abyectos nos la da Almeida, quien destaca la
ideologia y valores que se practicaban en el estado de Zacatecas, aunque él lo refiere
especificamente a una rancheria de Sombrerete:*

Los valores que se adquiria y ejercitaban los peones eran, por principio
de cuenta, la obediencia, el respeto, la lealtad, responsabilidad y Ia hones-
tidad hacia el duefio de la hacienda; y de ahi de los hijos a sus padres, y
todos en conjunto hacia la Iglesia Catolica. Practicamente era un sistema
cerrado, donde el pedn y su familia con su fuerza fisica, liberaba toda
su energia para la produccién de los campos y el mantenimiento de la
hacienda, y hacia su interior, alimentarse espiritualmente para liberar sus
sufrimientos en el templo religioso.

La prefiguracion de la guerra como alternativa de empleo

Ahora bien, a pesar de las expectativas que la prensa y los rumores, casi mas bien es-
peranzas, desataban desde comienzos de 1910, en el sentido de que todo era boyante
y de que nuevas oportunidades y empresas resolverian los problemas de desempleo,
equipadas algunas con nuevos adelantos técnicos. Por ejemplo, en enero se anuncia-
ba la constitucion de la Compania Metalurgica de Vetagrande, S. A., y se esperaba
que instalara “una moderna planta de beneficio de metales por el sistema de concen-
tracion”. ¥

en Guadalajara de una gran planta de gas pobre de gran potencia Schondube Nen-

A los pocos dias otro periddico anunciaba la entrada en funcionamiento

#-En relacion con la emigracion y algunos aspectos de su magnitud, El Economista Mexicano (3 de
diciembre de 1910) aporta importantes datos sobre el proceso y previene sobre su gravedad. Recupe-
rando datos de las oficinas postales, nos ofrece la cantidad de giros recibidos y pagados en las oficinas
de: Jerez, 1,284 giros, monto $59,545.86; Juchipila, 1,277 giros, monto $64,903; Nochistlan 1,891
giros, monto $106,179.70 —los cuales corresponden al afio fiscal 1909-1910—. También hay datos de
otras ciudades de México y un par de datos mas de suma importancia para comprender la magnitud
de la migracion, entre otras cosas. Por ejemplo, el numero de giros que se recibieron procedentes de
los Estados Unidos en el pais en 1903-1904 fueron 9,589 y para 1909-1910 fueron 124,154. El valor co-
rrespondiente a cada periodo fiscal fue $450,699.18 y $5.584,653.14, respectivamente. Queda la duda
en la eficiencia para registrar toda su magnitud, que probablemente fue ain mayor. Quizd muchos
migrantes ni siquiera tuvieron capacidad de enviar remesas, como se les dice ahora.

#- Almeida, Juan, Césmica Relacion: familia, trabajo, educacion y madre tierra. Apuntes biogrdficos de una

familia rural lagunera, s. p. i., s. L., s. f., p. 27.
#. El Economista Mexicano, 29 de enero de 1910, p. 363.
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gebauer, que alimentaria la Compania Eléctrica de Zacatecas y daria fluido a The
Bote Mining Co.* con lo cual seguramente se esperaba que ello incrementaria la
eficiencia y capacidad también de otras empresas. Varias de ellas ya beneficiadas con
la instalacion de plantas hidroeléctricas.* Los proyectos anunciados o no se concre-
taron o sus alcances fueron muy limitados. Las camaras agricolas nacionales, cuya
formacién decretd Diaz recién reelecto en el tltimo proceso electoral,” no tuvieron
trascendencia alguna en Zacatecas. Tampoco se presentd el brillante porvenir al que
se decia estaba destinado el estado de Zacatecas con la construccion del ferrocarril
Camacho-Mazapil, que tanto ponderaron los diarios franceses L'Eclair, La Patrie, Gil
Blas y Le Figaro, segiin el Economista Mexicano, quien ademas citaba un articulo de Le
Matin, que pudo haber hecho desternillarse de risa a cualquiera que conociera Zaca-
tecas. Dijo, entre otras muchas cosas, lo siguiente:*!

El estado de Zacatecas ocupa, desde el punto de vista geografico, una de
las mejores situaciones de la Republica de México; esta situado, por com-
pleto, en la mesa central que encierra las mas grandes riquezas agricolas y
mineras de todo el territorio mexicano... los cereales tales como el trigo, el
maiz, la cebada y auin la cafia de azticar y los drboles frutales se producen a
maravilla; los bosques de donde se extraen maderas preciosas, el guayule y
las pasturas se encuentran alli en gran numero.

El Economista Mexicano, insistird a fin de aflo, tomando datos de otro diario parisi-
no, Le Financiere Parisien, refiriéndose al mismo tramo de ferrocarril, ahora desde el
punto de vista de las acciones y sus rendimientos. En el mismo ntimero anunciaba
un contrato entre Alfred Slater y la Secretaria de Comunicaciones en el que el pri-
mero se comprometia a construir un tramo de ferrocarril de la ciudad de Zacatecas
a Tlaltenango, pasando por Malpaso y Jerez y con un ramal de Malpaso a Villanue-
va. Estd concesién era para darle utilidades por 90 afios al contratista, pero nunca
se construyo. Al inicio de la década prospero ciertamente la produccion de guayule
en la zona de Mazapil, debido a un importante incremento en el precio del arbusto
del que se extraia.’* Tiempo después se instald una oficina postal para el pago de
giros en aquella poblacion,® lo cual le daba un estatus diferente.

- El Mundo Ilustrado, 6 de febrero de 1910, p. 23.

#-El Economista Mexicano, 15 de enero de 1910, p. 317.

%En el POEZ (27 de julio de 1910, p. 1) presenta la primera parte del decreto.

>l Le Matin, 8 de julio de 1910; cfr. El Economista Mexicano, 20 de agosto de 1910, p. 453 (p. 12, HDNM)
52 The Mexican Herald, 17 de abril de 1910. En su pagina 9 se refirié también a la concesion del Ferrocarril
de Mazapil y de la misma forma fue noticia para La Iberia, 26 de abril de 1910 y 24 de junio de 1910.

53 El Imparcial, 16 de junio de 1910, p. 6.
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Pero las cosas no iban tan bien para todos. En enero se pusieron a la venta en
Nieves todas las minas pertenecientes a The Mexican Rosario Mining Company Limi-
ted y probablemente algunos de sus trabajadores desempleados se enrolaron en su
momento en los contingentes de Moya.

Hasta algunos hacendados perdieron sus bienes hipotecados, como le sucedio a
los de la hacienda de Santa Ménica, en Rio Grande,* y esa suerte documentan los
ejemplares del POEZ casi en todas sus ediciones de aquellos tiempos, en relacion
a muchos propietarios de bienes inmuebles rurales y urbanos sin recursos para
efectuar el pago de contribuciones.

Para abril de aquel afio, solo cinco empresas mineras de Zacatecas cotizaban en la
bolsa. Estas fueron Bohemia, Cartagena, Plomosa, Vetagrande y Zaragoza® La tltima
de las cuales se quedo sola buena parte del periodo y en varios afios siguientes.

A pesar de los numerosos denuncios mineros, no era raro que se perdieran los
derechos por la falta de pago de los impuestos respectivos y algunos requisitos de
inversion que se establecian. Con ello se iban al traste también las esperanzas de
que se crearan algunos empleos.’® Las demandas de adjudicacion de terrenos aban-
donados se fueron insistentemente repitiendo,’” probablemente porque sus duefios
originales habian emigrado a un mundo o al otro, careciendo de la capacidad de
pagar las contribuciones respectivas. Los juicios mercantiles, derivados de la falta de
pago y de cumplimiento de obligaciones financieras, adornaban todas las ediciones
del POEZ.® Y. como ya se dijo, ni las cAmaras agricolas nacionales ni las cajas rurales
que tanto se anunciaron’® parecen haber tenido relevancia regional alguna.

Por su parte, el Gobierno del estado se encontraba operando con niimeros rojos
y pretendia hacer frente a la situacién con nuevos préstamos.®° Y a nivel nacional
continuaban analizdndose los arduos problemas de los obreros,® desde luego, sin
resultados favorables de tipo alguno para ellos, en tanto que, localmente, se obser-
vaba una creciente miseria en la poblacién.

Lo cierto es que, como tendencia general, aquello se deslizaba a la crisis y con
las patadillas de la revuelta, al asomo de 1911, tomo un desliz peligroso, que con
el cierre de empresas, quiebra de comercios, la especulacion y la falta de dinero

5+ El Pais, 11 de febrero de 1910, p. 3.

5 The Mexican Herald, 17 de abril de 1910.

%6 El Pais, 11 de febrero de 1910, p. 3.

T Véase, por ejemplo, el POEZ, 12 de enero de 1910, p. 64.

58 Constltese también secciones respectivas del POEZ.

59-El imparcial, 16 de junio de 1910.

€-POEZ, 21 de septiembre de 1910, Informe del Gobernador Zarate.
€L El Imparcial, 20 de octubre de 1910.
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circulante encaminé todo aquello a un callejon sin salida y a los mas pobres a la
miseria y la inanicion.®

Las cosas eran de tal gravedad, incluso a nivel nacional, que hasta El Imparcial,
probablemente el periédico mas asiduo al régimen, sugeria que se atendiera el pro-
blema de los salarios y mencionaba cuatro medidas que consideraba necesarias: a)
aumento inmediato de jornales para poner al jornalero en aptitud de atender a sus
necesidades, b) fomento y proteccion de las industrias del pais, c) asociaciones de
la clase obrera bajo cooperativas por el ahorro y d) educacion de las masas.®?

El Economista Mexicano, luego de criticar las desafortunadas e insalubres condi-
ciones de los espacios donde los obreros solian vivir, retomaba algunas propuestas
relacionadas con la construccion de viviendas dignas para los trabajadores.®

La patria,® por su parte, prevenia contra las mutualistas y “las famosas cajas de
ahorro anénimas”. La Iberia,®® en su editorial del 20 de enero de 1911, reivindicaba
la necesidad de que fueran vigiladas por el Gobierno estrechamente tanto las socie-
dades de ahorro como las mutualistas, quiza en algtin sentido convertidas, como
a veces ocurre con las llamadas organizaciones laborales, en azote adicional de los
agremiados.

Otras publicaciones seguian proporcionando noticias que generaban esperan-
zas. Para el caso de la region, El Tiempo extendia los rumores de que las minas de
Proafio de Fresnillo, serian puestas en movimiento® y, sin precisar, mencionaba un
mes después, que las mejores minas zacatecanas repuntaban, lo cual, desde luego,
no ocurria.

Las deplorables condiciones econémicas de los pocos que tenian un empleo y
los bajos ingresos que percibian,®® los malos tratos y las vejaciones que sufrian los
trabajadores del campo y de la ciudad por parte de sus patrones y la terrible mise-
ria que vivian los desempleados fueron factores que propiciaron la emigracion o

62 Analisis mas detallado de estos procesos son hechos entre otros trabajos en: Armando Marquez
Herrera, op. cit.

9 El Imparcial, 1 de enero de 1911.

4 El Economista Mexicano, 21 de enero de 1911.

% La Patria, 12 de enero de 1911.

- La Iberia, 20 de enero de 1911.

" El Tiempo, 3 de enero de 1911, p. 5y 7 de febrero de 1911.

%-Jlustra la fragmentacion salarial la remuneracion a los directores de escuela. Segtiin nos lo muestra
en su detalle del presupuesto de las escuelas oficiales del estado el POEZ, 20 de enero de 1912. La
percepcion correspondiente a los directores era: escuela de primer orden, director $2.25; 2da clase,
$2.00; 3ra clase, $1.00, $0.99 o $0.85, segtin el lugar; 4ta clase, $0.76 o menos, segtin el lugar; 5ta
clase, $ 0.65. Los sirvientes en las escuelas, por su parte, ganaban $0.25 o menos. En el sector pri-
vado los ingresos solian ser atin mas miserables.
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la incorporacion a las partidas armadas gobiernistas, a las revolucionarias o a las
bandas de asaltantes y bandoleros y de esa manera se fueron rompiendo los diques
de control que contenian a una poblacion que en las primeras fases del maderismo
se encontraba aletargada y aparentemente pasiva.

El tnico empleo que se fue generalizando en Zacatecas fue el de la guerra, lo que
no quiere decir que todos los que tenian algun puesto de trabajo lo abandonaron.
Ademas del crecimiento de las fuerzas represivas de la dictadura en el estado, que
en primer tercio de 1911 sumaban 619 plazas, incluyendo auxiliares, distribuidos
en 39 destacamentos, el Gobierno se proponia reforzar con otros 400 elementos.
A tal fin, se convoco a un enganche voluntario y por seis meses a los ciudadanos
zacatecanos, prometiendo una paga de un peso a los soldados, un peso veinticinco
centavos a los cabos, un peso cincuenta centavos a los sargentos segundos y un peso
y setenta y cinco centavos a los sargentos primeros.®” Un par de semanas después,
el Congreso Local autorizé al gobernador a solicitar de la Secretaria de Hacienda
Federal la importacion de 125 carabinas Winchester calibre 30y 37,500 cartuchos
para abastecerlas.”® El Gobierno maderista en su tiempo y los sucesivos hicieron lo
suyo para incrementar los contingentes de trabajadores incorporados a los cuerpos
armados y para hacer frente a los de sus contrincantes que también crecieron.

Los ejércitos revolucionarios fueron creciendo en numero y en fracciones,
especialmente luego de la renuncia de Porfirio Diaz, conforme se iban incorpo-
rando nuevos elementos y aparecian nuevas corrientes politicas o se escindian las
existentes. En las zonas donde la mineria habia sido importante como en Som-
brerete, Chalchihuites, Mazapil, Fresnillo, Pinos, Concepcién del Oro, los ejér-
citos de las bandas en contienda, las bandas y gavillas revolucionarias de distinto
signo o las simples gavillas de asaltantes se nutrieron con trabajadores mineros,
o exempleados en otras actividades, aunque también personas que ocupaban
puestos de trabajo o algin empleo.”

Muchos se incorporaron a la guerra por conviccion, otros por la paga. Segura-
mente, buen niumero de ellos fueron obligados a enrolarse, especialmente por el
Gobierno o los patrones.”? También los hubo que se organizaron para depredar

©-POEZ, 19y 22 de abril de 1911. Estos sueldos contrastaban con los mucho mas bajos que recibian
otros empleados del mismo Gobierno y peor aun de trabajadores en las empresas privadas. Com-
parese con los sueldos de algunos directores de escuela que se especifican en la nota precedente.
©POEZ, 3 de mayo de 1911.

™ Por ejemplo, en Teul de Gonzéilez Ortega, Luis Miramontes, un joven telegrafista, se incorpord
con todo y el equipo de que disponia en la oficina a las huestes de Moya. El Imparcial, 2 de abril
de 1910.

2 Un caso sin parangén en Zacatecas fue la incorporacion de 2,000 trabajadores mineros en Pa-
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por su cuenta, antes o después de haber pertenecido a alguna organizacion o gru-
po militar o sin haberlo hecho, o bien camuflidndose en alguna de ellas. Tanto los
diarios regionales como los nacionales dan cuenta de numerosas correrias, asaltos
y pillerias realizadas por diversos personajes y sus gavillas, en diversas regiones del
estado, particularmente en aquellas vecinas de las serranias. Hubo situaciones en
las que los vecinos del lugar estuvieron en condiciones de hacerse justicia por su
propia mano, castigando a los expropiadores, o lo hicieron las guardias armadas de
los terratenientes.

Las dificultades del Gobierno maderista para mantener la paz, una vez que ésta
se rompio, fueron a la postre insuperables. Las necesidades de los contingentes
guerreros fueron en aumento, no obstante el licenciamiento de tropas populares
que siguio al triunfo del maderismo. Con la situacion de las actividades economi-
cas paralizadas y sin alternativas de sobrevivencia, no quedaban mds opciones que
la emigraciéon o el alistamiento en alguna corporacion guerrera. Entre morir de
hambre, en la miseria y sin empleo, o pelear ganando dinero y quiza no morir o
hasta regresar con algunos bienes, muchos trabajadores zacatecanos optaron por la
segunda opcion y otros simplemente se vieron obligados a hacerlo.

Conforme fue avanzando la confrontacion armada en sus diferentes etapas, fue-
ron creciendo el numero de fracciones y facciones, asi como de los contingentes
enrolados en ellas, por un lado, y del ejército regular, por el otro, en contraste con
las condiciones y penurias de la estructura econdémica que, debido también a la
guerra y a la destruccién, pocas alternativas brindaban a los trabajadores.

El mismo Gobierno del estado pasé tragos amargos para asegurar un mini-
mo de garantias a los ciudadanos, especialmente a los acomodados. Aunque la
situacion se repitio en diferentes momentos, es conveniente referir a un hecho
concreto, porque ilustra sobre varios aspectos, especialmente tres: a) la necesidad
creciente de milicias, b) la baja posibilidad de controlar su lealtad y c) la diversidad
de opciones que ofrecia la guerra a los involucrados en ella. El 25 de enero de
1912 en una discusion de ciudadanos prominentes, entre otras opciones que se
argumentaron, el Ing. Luis G. Cérdova propuso un empréstito de $200,000 para
contratar 1,000 hombres para defender al estado y a la ciudad de Zacatecas, pero
sugirié “que se fijen a quien contratan porque luego se pasan a las filas contra-

chuca a un cuerpo de la Guardia Nacional, organizado por las compaiiias mineras en aquel lugar.
Idem. En el caso de Zacatecas, especialmente bajo la dictadura huertista, parece que los hacendados
colaboraron con un fondo para organizar milicias que protegieran sus propiedades, evitando de
esa manera también que se dieran mayores incrementos de impuestos a sus bienes por parte del
Gobierno con el pretexto de los gastos militares.

375



INDUSTRIAS, EMPRESARIOS Y TRABAJADORES

rias, o cometen fechorias.” La Revista de Zacatecas, que publica la noticia, expresa
su preocupacién por que lleguen a contratarse milicias formadas por pobres, en
tiempos que circulan ideas socialistas y que esos contingentes busquen remedio a
sus necesidades atropellando y consumiendo bienes ajenos.” La misma publica-
cién y otras contemporineas refieren a eventos en que viejos maderistas o exmili-
tantes de otras agrupaciones realizan por su cuenta acciones que son denunciadas
como criminales y que son sujetas a persecucion de las fuerzas publicas oficiales.
Por ejemplo, la misma revista, en sus ejemplares del 25 de enero y 3 de marzo,
denuncia respectivamente a Evaristo Oropeza cometiendo fechorias y siendo per-
seguido y a los exmaderistas también Juan Covarrubias, Sebastidn Salamanca y
Santos Garcia, estos ultimos desarmando a los guardias y liberando presos en
Teul. Manuel Avila, revolucionario maderista que habia operado en Villanueva,
seria perseguido también en esa region y otras aledanas.

Hasta que no se destruyeron entre si y se resolvieron los conflictos politicos
con la derrota de los ejércitos populares y el licenciamiento de tropas, fueron esas
estructuras bélicas las que mas demandaron trabajadores, al menos en el entorno
regional. Al parecer, no fueron siempre las convicciones politicas o los compromi-
sos ideoldgicos, sino las necesidades de sobrevivencia o la garantia de ocupacién
las que definieron la participacion de los trabajadores involucrados en esas activi-
dades, debido a la ausencia o debilidad de otras opciones.

En su momento, la reorganizacion paulatina del proceso econémico y el impul-
so con medidas coercitivas de diferente indole a la reactivacion de las actividades
econdmicas, ya bajo el régimen carrancista, se fue abriendo paso a la ocupacion
y al empleo, creando otras posibilidades de sobrevivencia a nuevas cohortes de
trabajadores y a quienes habian sobrevivido, en condiciones productivas atn, a
las ocupaciones y actividades de la guerra. En la coyuntura, habian coincidido las
penurias econdmicas, la paralizacion de las actividades economicas y los problemas
de empleo y desempleo, con la demanda de brazos y de vidas de las actividades gue-
rreras, con frecuencia como unica alternativa a la sobrevivencia o a su esperanza.

La fuerza de trabajo de jovenes —casi nifos— y adultos —hombres y en menor
medida de mujeres— se convirtio literalmente en la carne de cainén que alimento
los contingentes guerreros de todas las divisas politicas, en las diferentes etapas
de la Revolucién, que, a su vez, fue la tabla de salvacién para muchos y la tabla
de la mortaja para otros.

3 Revista de Zacatecas. Semanario de Informacion, 25 de enero de 1912.
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INSTRUCCION Y FORMACION PARA EL TRABAJO EN ZACATECAS: DEL Hospicio
NINOS DE GUADALUPE A LA ESCUELA INDUSTRIAL TRINIDAD (GARCIA
DE LA CADENA, 1880-1934

Judith Alejandra Rivas Herndndez
Universidad Pedagégica Nacional Unidad Zacatecas

Introduccion

A EDUCACION es un tema escabroso y més lo es cuando se trata de dar cuenta de

sujetos historicos que recientemente ha rescatado la nueva historia, particular-

ente la historia social. Los sectores populares en la historia <+ han convertido

en una veta de analisis historicos importantes. En el dmbito local la historiografia

ha realizado importantes avances; por ejemplo, los pobres, los marginados™ y los

subalternos ya comienzan a ser un hilo mas en el tapiz historico.” Por tanto, para los

fines de este analisis, destacaremos de ese tapiz historico —del que habla Ginzburg—
aquellos vinculados a la formacién para el trabajo en Zacatecas.

La formacion del capital humano en Zacatecas ya ha sido estudiada desde las
reformas borbdnicas hasta el Porfiriato zacatecano;™
cuentran sesgos, puesto que los mejores analisis que existen, de René Amaro Pefa-
flores,”” Maria del Refugio Magallanes Delgado,” Hugo Ibarra Ortiz,” Israel Diaz,%

sin embargo, todavia se en-

™ Maria del Refugio Magallanes Delgado, Sin oficio, beneficio ni destino. Los vagos y los pobres en Za-
catecas, 1786-1862, Zacatecas, Gobierno del Estado de Zacatecas/Instituto Zacatecano de Cultura
Ramon Lépez Velarde/Conaculta, 2008.

» Carlos Ginzburg, Tentativas, Argentina, Prohistoria, 2004, p. 102.

- René Amaro Penaflores, La educacion popular en Zacatecas. De las primeras letras a las escuelas de artes
y oficios: trabajadores, pobreza y laicizacién (1767-1897), México, Proyecto Editorial UAZ/SPAUAZ, 2017.
" René Amaro Penaflores (coord.), Educacién para el trabajo, filantropia y asociacionismo. Zacatecas en
el siglo XIX, México, UAZ, 2016.

8 Maria del Refugio Magallanes Delgado, “Educacion, industrias y cartillas rtsticas en Nueva Espa-
Aa a fines del siglo XVIII, en René Amaro Pefaflores, Educacién para el trabajo..., pp. 19-40.

" Hugo Ibarra Ortiz, El Hospicio de Nifios de Guadalupe: educacion, artes y oficios (1878-1928), México,
UPN-Zacatecas 321, 2009.

8- Israel Diaz Garcia, “Capital humano: modernidad econdmica y proyecto educativo-industrial.
Zacatecas 1867-1910”, en René Amaro Pefaflores, Educacién para el trabajo..., pp. 67-89.
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Leonel Contreras Betancourt® y otros tantos, se quedan anclados en una periodiza-

cion novohispana y decimondnica con categorias de analisis vinculadas a la historia
politica, los procesos econdmicos y la educacion: la cultura queda fuera por obvias
razones. Por otro lado, otros estudios relevantes sobre el papel de las mujeres y la
formacion del trabajo que han sido rastreadas historicamente en el ambito local
rescatan solo a mujeres que pertenecen a la élite vinculada a los procesos de la edu-
cacion superior en el Porfiriato zacatecano®, especificamente en el Instituto de Cien-
cias —como siempre la élite es la m4s estudiada por las feministas zacatecanas—. Sin
embargo, las otras mujeres, las marginadas, si bien es cierto que existe de ellas una
primera enunciacion en el analisis de Hugo Ibarra® y después de Maria del Refugio
Magallanes Delgado, no se manifiestan en la escena histérica de manera latente
en los subsecuentes estudios historicos locales. Tal parece que las marginadas del
Asilo de Ninas del Hospicio de Nifios de Guadalupe, junto con la Escuela Normal
de Seforitas y la mutualista el Angel del Hogar®, son los unicos sujetos historicos
que dan cuenta de las otras mujeres, de las de abajo. Concordamos con el plantea-
miento de Maria del Refugio Magallanes Delgado en el sentido de que hace falta
recuperar a los marginados, los pobres y otros sectores despojados de los medios de
produccion para dar cuenta de las realidades desde abajo.

Las mujeres del sector de abajo, las subalternas, las obreras, las mujeres pertene-
cientes a los sectores populares, jugaron un papel primordial en la transformacién de
la vida cotidiana desde siempre. Los cambios imperceptibles en la linea sucesoria de
tiempo ahi estan: solo hace falta reconstruirlos, plantearlos, llevarlos a la escena de la
discusion tedrica y empirica, ;por qué no! Este ensayo busca hacer eso. Entablar un
dialogo desde abajo, es decir, lanzar al aire un planteamiento sobre la educacion para
el trabajo en Zacatecas que cruce un largo y dificil periodo de estudio es el objetivo

8. Leonel Contreras Betancourt, “Entre lo viejo y lo nuevo de la mano de la Ilustracion: sinopsis
de las escuelas de Primeras Letras en Zacatecas. 1785-1834”, René Amaro Penaflores y Maria del
Refugio Magallanes Delgado (coords.), Historia de la educacién en Zacatecas 1. Problemas, tendencias e
instituciones en el siglo XIX, México, UPN-Unidad 321, 2010, pp. 27-60.

82 Norma Gutiérrez Hernandez, “Educacion y condiciéon femenina en la ciudad de Zacatecas du-
rante el Porfiriato. Un analisis preliminar sobre las posibilidades de formacion profesional”, en
XI Congreso Nacional de Investigacion Educativa, 9 Historia e Historiografia de la Educacién, Consejo
Mexicano de Investigacion Educativa/UANL/UNAM, Ciudad de México (7-11 de noviembre de
2011) [Ponencia], consultado en http://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v11/
docs/area_09/0568.pdf

% Hugo Ibarra Ortiz, op. cit., 2009.

8- Maria del Refugio Magallanes Delgado, “La educacion de los marginados en Zacatecas. La en-
seflanza en el Asilo de Nifas durante el Porfiriato”, Revista Mexicana de Historia de la Educacién,
vol. 1, no. 2, 2013, pp. 265- 291, consultado en http://www.somehide.org/images/documentos/
articulosRevista2/RMHE2_5.pdf .
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del presente estudio histérico. La “aguja en el pajar” ha sido ya rescatada: ahora hay
que aprovecharla para construir el telar. Por ello el supuesto hipotético que guia esta
investigacion gira en torno a dilucidar los siguientes cuestionamientos: ;fue factible
la educacion para el trabajo en Zacatecas planteada desde el Hospicio de Nifos de
Guadalupe hasta su transformacion social en la Escuela Industrial Trinidad Garcia
de la Cadenal, ;se generd realmente un capital humano vinculado a los procesos de
industrializacion en Zacatecas desde la diferenciacion social a partir de la emergencia
de una clase obrera zacatecana desde la coyuntura revolucionaria?, ;fue la Escuela
Industrial Trinidad Garcia de la Cadena la unica institucion formadora de las clases
populares para el trabajo? Pero, entre tanto, y como un proceso simultaneo, ;qué
sucedia en el ambito rural con la formacion no ya para el trabajo, sino como instruc-
cion-educacion para el desempeno de un rol social?

Los cuestionamientos anteriores no son ociosos: el verdadero problema a di-
lucidar es la imbricacion de la instruccion-educacion urbanos y semiurbanos en
los procesos e intentos de industrializacion local que dieron como resultado la
intromision de un sector de la clase obrera zacatecana no solo en los ambitos de
la profesionalizacion liberal, sino en los nuevos contextos industrializadores de la
venta de la fuerza de trabajo —masculina y femenina— en las incipientes manufactu-
ras locales y domésticas en los escenarios semiurbanos. La periodizacion obedece al
intento de correlacionar el hecho fundacional de las escuelas zacatecanas —de artes
y oficios, las escuelas tipo, las escuelas oficiales hasta las dos escuelas industriales-
con el aspecto econdmico local que cruce la coyuntura revolucionaria hasta 1934
cuando todavia funcionaba la Escuela Industrial de Guadalupe ;jun disparate? No
tanto, si se toma en cuenta que el aspecto econdmico siempre serd una variable
intermitente en los procesos de generacion de politicas publicas educativas o peda-
gogicas para el periodo de andlisis.

La estructura social zacatecana. Del Porfiriato al nuevo Régimen
Revolucionario

Determinar y esclarecer como se encontraba la estructura social estratificada de
Zacatecas decimonodnica no ha representado para los historiadores locales un reto
y menos un quebradero de cabeza, puesto que pocos han sido los intentos realiza-
dos. Caracterizar a Zacatecas desde el &mbito econdmico y politico desde los plan-
teamientos del liberalismo ha sido tanto para Mariana Teran Fuentes' como para

! Mariana Teran Fuentes, Bosquejo de un inmenso cuadro. Liberalismo constitucional y formas de gobierno

en Zacatecas, 1823-1846, México, UAZ/Conacyt/Taberna Libraria, 2015.
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René Amaro Penaflores’ un objetivo afiejo. Sin embargo, para lograr el objetivo
aqui planteado, es necesario esbozar un precario esquema analitico.

El esquema social que se pretende abordar es aquel caracterizado un tipo de
sistema de produccion vinculado al proceso del establecimiento del capitalismo en
México y, por tanto, en Zacatecas, de ahi que resulten categorias de clase en el pre-
sente analisis. Por tanto, aqui se consideran tanto aquellos individuos poseedores
de los medios de produccion como los desposeidos de tales medios.

En Zacatecas se encontraban, por un lado, aquella oligarquia ligada a las ha-
ciendas en el medio rural y la creciente oligarquia ligada a los incipientes procesos
de industrializacion. De manera general y abstracta podemos mencionar que las
haciendas se pueden observar como unidades productivas ligadas a la explotacién
de la tierra, aunque vinculadas al mercado regional e interregional: eran mane-
jadas por un hacendado, el cual ofrecia trabajo agricola, ganadero y, en menor
medida, con relacion a la actividad industrial. A este caracter de la productividad
hacienda-manufacturas-mercado, Alejandra Moreno Toscano le denomina “carac-
ter combinado del proceso de transicion industrial”, cuyo sustento radicaba en una
base de organizacién monopolica preexistente y en la complejidad del proceso de
“formacién de la clase trabajadora mexicana” que se retroalimentaba de una base
técnica artesanal-labriegos.> A mediados del siglo XIX, bajo este esquema, se pue-
de hablar de la gestacion de una clase de trabajadores artesanos, operarios fabriles
o mineros, pero no conceptualmente obreros en el sentido moderno.

Es cierto: tal clase de trabajadores plantea ciertos problemas de definicion metodo-
logica, pues efectivamente durante el siglo XIX plantea que la sociedad mexicana estaba
dividida en dos fracciones: la “gente decente” y los “léperos” o plebe.* Esta plebe-lépe-
ros correspondia a los habitantes de los establecimientos urbanos y constituian gene-
ralmente el “ejército de reserva” de la fuerza de trabajo —como en Europa— de estos
empresarios al mando de pequefas fbricas sujetas a los grandes monopolios. Bajo este
esquema organizativo y diferenciado de la sociedad mexicana, se deja de lado a todos
aquellos trabajadores agricolas y se olvida la parte de la poblacion rural que existio en
el siglo XIX, cuyas formas sociales eran colectivas y corporativas, una poblacion que
presentaba sus propias luchas por la defensa de la tenencia de la tierra colectiva, pero
que no estaba exenta de la explotacién y el despojo territorial por los terratenientes.

2 René Amaro Penaflores, Politica liberal, industria y trabajadores en Zacatecas (1829-1910). Un ensayo
interpretativo, México, UAZ/SPAUAZ, 2016.

3 Alejandra Moreno Toscano, “Los trabajadores y el proyecto de industrializacion, 1810-1867”, en
Enrique Florescano et al., De la colonia al imperio, 7 ed., México, Siglo XXI (La clase obrera en la
historia de México, vol. 1), 1996, p. 326.

*Idem.
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El peon era el trabajador de la poblacion rural por excelencia. La otra gran parte
consistia en los arrendatarios-medieros de terreno de las haciendas, quienes sobre-
llevaban las determinaciones del duefo en torno a la propia explotacién terrenal.
La imagen de la vida rural estuvo demarcada por estos actores, ademas de los pue-
blos de indigenas, los cuales vivian en disputa perpetua con las haciendas vecinas
por el pedazo de tierra ejidal que constituia su fundo o pegujal.’

Estos trabajadores rurales ligados enteramente a la hacienda constituyeron las
otras “dimensiones combinadas del trabajo” en el pais. Como es logico, la compo-
sicion social determinaba en gran parte la composicion de la fuerza de trabajo vy,
por ello, los procesos de formacion de la clase obrera atienden a ciertas particulari-
dades en comparacion con la clase obrera europea. All4, en su mayoria todos eran
de un mismo color o condicion; ac las diferencias todavia estaban marcadas por el
color de piel y/o su diferenciacion cultural, lo cual definio la division del trabajo.
Sin embargo, las rupturas aparecieron tras la abolicion de la esclavitud en gran
parte de América y después de los nuevos paises independientes.®

> La situacion de estos pueblos fue relatada asi: “Hay pueblos, y no pequefios, sino de cierta consi-
deracion, que tienen plantadas en las mismas bocacalles las mojoneras de las haciendas inmediatas.
No tienen tierra, ni bosques, ni pastos, ni agua muchas veces: todo es del hacendado. ;Necesitas
lefia? Comprala: ;tt bestia necesita pasto! Pagalo. ;Tienes sed? Muérete: el agua, el pasto, la lefia, la
tierra, todo es de una persona; y nada importa que millares de familias vivan en la miseria, como
se consiga que esa persona viva en opulencia en la préxima ciudad. ;Qué puede producir, y qué
puede consumir un pueblo que vive en esas condiciones! Producir, muy poco: consumir, casi nada:
nuestra agricultura estd en la infancia, porque la tierra es esclava, la tirania es estipida, y se limita
a este respecto a sembrar cereales y a crear alguna bestia. El pueblo no tiene tierra, ni capital para
explotarla, y los hacendados encuentran mas coémodo seguir el sistema de nuestros bisabuelos que
estudiar y aprender algo nuevo. Respecto al consumo, se puede sefalar los articulos que nuestro
pueblo rural puede consumir; manta y suela para huaraches, la gran mayoria: uno que otro, un
pantalén y un par de zapatos cada afio. No tiene casa, no usa muebles, no usa vestidos: ni sastres,
ni albaiiiles, ni carpinteros, tienen nada que hacer con él; y ain podemos afiadir que no come en
el sentido, en que se toma esta palabra en la vida civilizada. Asi pues, el consumo que este pueblo
hace de los articulos que forma la industria, es nulo, o poco menos”. Historia Obrera 1, vol. 1, no. 1,
junio de 1974, pp. 3 y 4. Hemeroteca Nacional México (HNM), La Revolucion social.

¢ El problema de la esclavitud relacionado con la mano de obra en América tuvo consecuencias que
impactaron directamente en mercado mundial en la segunda parte del siglo XIX. El crecimiento de
las economias exportadoras conjuntamente con la frecuente demanda europea de materias primas
se tradujo en América Latina en un creciente requerimiento de mano de obra extranjera destinada
a la produccion, todo ello en gran medida por la abolicion de la esclavitud o la vida servil con la
aplicacion de la Aberdeen Act de 1845, donde, a partir de la iniciativa inglesa, se penaba la pirateria
de esclavos negros. Con esta abolicion se generd una porcion de personas libres para ejercer el
trabajo de tipo asalariado con mayor productividad en América Latina. A la par del trabajo de estas
personas libres, se manifestd una oleada de inmigracion europea al continente. Por supuesto, la
mayoria de los inmigrantes fue gente empobrecida como fue el caso de los chinos en México hacia
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En Zacatecas, durante y especificamente a finales del siglo XIX, operé una in-
dustria caracterizada por las estructuras artesanales y de algunas pequefas y escasas
manufacturas modernas denominadas en la época fabricas. A la tradicional explo-
tacion minera de la plata se anadio el usufructo de metales industriales y el aumen-
to de la demanda de productos agricolas destinados a la industria como el guayule,
en la region del semidesierto, pero la producciéon de esta fibra tenia su mercado
fuera de la entidad: en Coahuila. Se procesaba en Saltillo para luego exportarse
al exterior; por tanto, no aparecieron eslabonamientos econdmicos complementa-
rios. Otra actividad productiva tradicional existié en menor escala en Villa Garcia
y Guadalupe referente al tejido de textiles lanares, cuya tradicion databa del siglo
XVIIL?

Por otro lado, no se debe olvidar que, a pesar de estas estructuras econdmicas
basadas en la produccion industrial, habia otros productos basicos que también
entran en categorias de comercializacidn, por ejemplo, en Zacatecas los productos
agricolas y ganaderos que ocuparon un papel determinante en la generacion de
trabajo comercial. La venta, el degtielle y los permisos o patentes sobre la carne en
la ciudad desde 1885 son tan solo una muestra de otras actividades econdmicas
de algunos zacatecanos comerciantes que como Timoteo Aranda se dedicaba a
explotar. 8

A pesar de los esfuerzos de algunos capitalistas por ofrecer oportunidades cre-
diticias para el fomento de la industria y comercio en la ciudad de Zacatecas —en
el contexto posterior de los grandes proyectos industriales de Lucas Alaméan y Es-
teban de Antufiano—, la riqueza y el ingreso se concentrdé en manos de algunos
miembros de la élite duenos de propiedades de campo, empresas y, por ejemplo,
el banco local. Entre las empresas particulares que destacan en Zacatecas en el pe-
riodo analizado son la fabrica de jabon, la fabrica de cigarros, la empresa textilera
La Zacatecana’ —fundada por Antonio Garcia—, por mencionar algunas de ellas.
Existio, ademas, una élite burguesa y politica vinculada a los talleres del Hospicio
de Nifos de Guadalupe que fluctuo de acuerdo a los escenarios politicos locales.

1890. Ello provocé tensiones entre los trabajadores mexicanos y chinos, pues se quejaban de la
competencia laboral que abarataba los salarios, ademas de la violencia contra los asiaticos. Véase
Gustavo Beyhaut y Hélene Beyhaut, América Latina I1I. De la Independencia a la segunda guerra mun-
dial, México, Siglo XXI (Historia Universal Siglo XX, vol. 23), 1985, pp. 74-103.

"“Hugo Ibarra Ortiz, Trama y urdimbre de una tradicion. Los sarapes de Guadalupe, Zacatecas, México,
Colmich, 2010, p. 58.

8 AHEZ, Jefatura Politica, Correspondencia General, Industria y Comercio, caja 2, 1885.

% Judith Alejandra Rivas Herndndez, “Escenarios productivos en Zacatecas: estructura industrial,
empresarios y trabajadores (1890-1917)”, en Segundo Seminario de Industrializacion y Trabajadores. De-
bates y Andlisis, Colsan, San Luis Potosi (27 de octubre de 2016) [Ponencial.
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De este modo, destacamos que en México, desde 1890, habia comenzado un
proceso de industrializacion en el cual las circunstancias para el mundo del traba-
jo cambiaron por el traslado de los campesinos a la ciudad para emplearse como
mano de obra en las manufacturas, a pesar de la inestabilidad laboral y de organi-
zacion de las sociedades de resistencia que operaron en la época. El cuadro de la
vida cotidiana era como cualquier otro en una ciudad a punto de vivir una etapa
Revolucionaria:

Los ladrones, asesinos y harapientos que saturaban las carceles eran con-
siderados como la hez de la ciudad. Sin embargo, la ciudad de México
apenas llegaba al medio millon de habitantes. Habia pocos obreros y ar-
tesanos y por sus calles circulaban los pregoneros que le daban un sabor
particular. Abundaban los vendedores, cargadores y pepenadores. Junto a
la policia estaba el sereno. Se consumia mucho pulque y aguardiente. El
pueblo se expresaba por medio de leperadas, los hombres eran muy ma-
chos y tenian muchos hijos... Los trabajadores vivian en lugares fétidos y
oscuros y alrededor de 6 a 20 personas habitaban un cuarto redondo y una
letrina a veces daba servicio a 300. La basura y el excremento se distribuian
por todas partes; el agua era escasa.'®

Tal cuadro parece lagubre si se consideran las condiciones de vida de los traba-
jadores; sin embargo, éstos resistieron la etapa revolucionaria y como tal, a pesar
de la caridad cristiana, la beneficencia y el mutualismo, los vicios generados por
semejantes circunstancias de vida, no mermaron. Por el contrario, se colocan
como resultado del proceso de industrializacién cuando los empresarios asigna-
ban a los trabajadores habitacion, medicamentos, alimentacién y vestidos, cono-
cidos como las colonias obreras de cada ciudad para arraigar a los trabajadores
a los lugares de produccion, minas, manufacturas, fabricas, talleres, etc. Tras la
Revolucién Mexicana y del desarrollo de la “gran industria”, los mecanismos de
obtencién de fuerza de trabajo y el arraigo de ésta se modificaron por el estable-
cimiento de reglas de comportamiento dentro de fabricas, minas y manufacturas
como fuera de ellas."! De esta manera, los comportamientos de los obreros que-
daron reglamentados también en el 4mbito de la vida personal y familiar que
impactaria en la vida social.

10-Citado por Alfredo Tecla Jiménez, El modo de vida y la clase obrera en México, México, Taller Abier-

to, 1992, p. 100.
1 Maria Aparecida de S. Lopes, “Del taller a la fabrica: los trabajadores chihuahuenses en la prime-
ra mitad del siglo XX”, en Aurelio de los Reyes, (coord.), Historia de la vida cotidiana en México. Siglo

XX. Campo y Ciudad, t. 5, vol. 1, México, FCE/Colmex, 2006, p. 252.
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Mientras las ciudades industriales del pais enfrentaban el problema del creci-
miento del sector obrero conjuntamente con la imposicién de comportamientos
por medio del establecimiento de reglas a respetar dentro de la fabrica y fuera
de ella, en Zacatecas la vida cotidiana después de la Revolucion no planteaba los
problemas de una ciudad industrial, puesto que para la década de 1920 se podia
observar su caracter de provincial.

En los primeros afios posteriores al estallido de la revolucion, los zacate-
canos seguian su vida como si la revuelta iniciada por Madero fuera un
movimiento mds en contra del régimen porfirista. Los nifios asistian a las
escuelas, las amas de casa acudian al mercado y atendian sus hogares, los
mineros continuaban en sus explotaciones y los comerciantes abrian sus
establecimientos como si nada sucediera. Incluso en las zonas ocupadas
por los revolucionarios, la vida transcurria con su cotidiana monotonia del
trabajo, escuela y, en ocasiones una que otra diversion."”

La ciudad capital se colocaba como nuevo actor social, en donde la lucha armada
de 1910 provoco cambios graduales en las formas de percibir la vida en torno a
ideas nuevas, practicas sociales diferenciadas con la apertura del Salon Azul y la
conformacién de asociaciones, cooperativas y sindicatos que marcarian la vida
politica y laboral de los obreros zacatecanos. Sin embargo, el otro lado de la
moneda también comenzaba a ser visible, es decir, el relajamiento moral que pa-
decio la sociedad zacatecana como otro de los cambios traidos con la revolucion.
La situacion se agravo cuando en la década de 1930 se agudizé la prostitucion
en la ciudad como resultado de la vida en precariedad y pobreza de parte de un
sector de mujeres que se vio obligado a vender sus caricias y atributos sexuales
para sobrevivir. 1}

De esta manera, la sociedad zacatecana permanecio anclada a los comporta-
mientos cotidianos de una sociedad en vias y en proceso de cambio. Si bien es
cierto que la Revolucion cambié algunos aspectos, por ejemplo, la intromision de
nuevos capitales en Fresnillo y el cambio mental de las sociabilidades mutualistas
a las sindicales a través de la Constitucion de 1917, todavia, en términos cultu-
rales, los vicios y las fiestas se concebian con un tinte urbano y rural al mismo
tiempo. Las estructuras de clase fueron mds evidentes y demarcadas por la oligar-
quia hacendaria, politica y, por qué no decirlo, la intromision de una burocracia
sindical alejada de la clase obrera zacatecana. ;Quién era ésta! Todo aquel indivi-

12-Jests Flores Olague et al_ob_cit., p. 187.
B Ibidem, p. 189.
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duo que recibia un salario, pero con una identidad de clase emanada de la lucha
y obtencion de derechos laborales.

El Hospicio de Nifios de Guadalupe

Hugo Ibarra, en su analisis sobre el Hospicio de Nifios de Guadalupe, cumplié
su objetivo de esclarecer la formacion de esta institucion desde la perspectiva de
la vida cotidiana. No es objetivo hacer una recapitulacion de como nace tal insti-
tucién. Nos ocuparemos solo de su transformacion, es decir, como dejo de ser un
hospicio para convertirse en escuela industrial.

El Hospicio de Nifios de Guadalupe, en su etapa inicial, albergaba tanto a nifios
como a nifas huérfanos. El aino del proyecto fue en 1878 y el proyecto de cons-
truccion se llevo a cabo en lo que para ese tiempo era el “ex Colegio Apostélico de
Propaganda Fide, que en 1859 habia incautado Gonzilez Ortega”.'* La iniciativa
del plan estuvo a cargo del gobernador Trinidad Garcia de la Cadena.

No obstante, el Hospicio de Guadalupe no fue el tinico que opero en la region
zacatecana, pues en Fresnillo existio el Hospicio Gonzéilez Echeverria, fundado por
Jests Aréchiga, algunos anos posterior al de Guadalupe, es decir, en 1890. Datos
proporcionados por Hugo Ibarra mencionan que el Hospicio Gonzalez Echeverria
fue una institucion en la cual habia una primaria junto con una escuela de artes y
oficios para “capacitar a los hospicianos en algtin empleo”.”

Sin embargo, los hospicios en Zacatecas no eran los tnicos encargados de la for-
macion y la instruccion, puesto que la educacion formal también era una obligacion
que el Estado debia atender. El otro lado de la moneda referente a la instruccion es-
taba representado por las escuelas oficiales. A finales del Porfiriato, especificamente
para 1887, solo el municipio de la capital sostenia 17 escuelas de ambos sexos distri-
buidas de la siguiente manera: seis para nifias, ocho para nifios y tres para adultos,
subvencionando, ademas, la escuela lancasteriana para nifios, con un gasto anual en
todas ellas de diez y nueve mil trecientos treinta y dos pesos (19,332.00), en donde
se encontraban matriculados tres mil setecientos ochenta (3,784) y cuatro alumnos
y alumnas.'® Obviamente estos establecimientos obedecian a la Ley Organica de Ins-
truccion Publica en el 4rea de la instruccion primaria solamente. Si bien los gastos
anuales para la instruccién primaria en 1887 representaban un monto importante
en conjunto para 17 escuelas, al Hospicio de Nifios en ese mismo afio se le dotaba de

% Hugo Ibarra Ortiz, op. cit., p. 71.
15 Ibidem, p. 76.
16-El Defensor de la Constitucién, t. XI, 2 ép., no. 99, 10 de diciembre 1887, p. 2. BPMM-H.
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una cantidad no despreciable, puesto que tres mil ciento cuatro pesos (3,104)" para
una sola institucion de beneficencia era una cantidad relevante.

Entre tanto, el Hospicio de Nifios para esa época llevaba una vida cotidiana
entre la instruccion y la formacion para el trabajo, segun refiere Hugo Ibarra. La
filosofia educativa de tal institucion formadora para el trabajo era con base en las
ideas porfirianas del positivismo. El hospicio integraba los talleres de imprenta,
zapateria e hilados y tejidos. Era una unidad productiva en todos los aspectos: tenia
una huerta para proveer de alimentos, contrataba artesanos y oficiales que forma-
ban a los hospicianos en los distintos talleres y, por supuesto, también a la élite
intelectual para la instruccién primaria de los niflos huérfanos; tenia una junta de
beneficencia que operaba como eje gubernamental a través del sustento economi-
co auspiciado por el Gobierno y el trabajo conjunto de los directores del hospicio.
Ademas, por otra parte, estaba integrado al hospicio el Asilo de Nifias que operaba
bajo la misma logica: instruccion primaria y formacion para el trabajo en talleres de
acuerdo al sexo, es decir, talleres destinados a la ensefianza de la costura, el disefio
de calcetines y el bordado.!®

El Hospicio de Nifios era una institucién dedicada a la instruccion, formacion y
educacion para la vida de manera integral para los nifios y las nifias huérfanos. Por
ejemplo, nos llama particularmente la atenciéon que la formacion de nifios no sélo
quedaba en la adquisicion de conocimientos para un oficio que posteriormente les
ayudaria a posicionarse en un esquema social en el que comenzaba a configurarse
la clase obrera mexicana y local, sino que, ademas de la posicion de clase, se les
brindaba una educacion musical y militarizada a través de la disciplina concebida
a través del internado.

Asi, los asilados, al momento de ser aceptados en el Hospicio, eran vacuna-
dos o revacunados contra la mala conducta. Contaban con un horario de
verano y un horario de invierno. En el primero, que iba del 15 de marzo
al 15 de octubre, se levantaban a las cinco de la mafiana, de esta hora
hasta las seis y media, los mayores de nueve afios, tenian que dedicarse a
la limpieza y a la policia del asilo; de seis y media a siete desayunaban, de
siete a diez asistian a la escuela; de diez y media a doce asistian a la cdtedra
de musica; de doce a dos comida y descanso...de dos a cuatro, asistencia a
la escuela, de cuatro a seis, trabajos de horticultura y floricultura, de seis a
siete, cena y descanso. A las ocho se recogian en sus camas y un cuarto de
hora después se tocaba silencio con la trompeta.”

1" El Defensor de la Constitucion, t. XI, 2 ép., no. 90, 9 de noviembre de 1887, p. 1. BPMM-H.
8 Hugo Ibarra Ortiz, op. cit., pp. 120-163.
- Ibidem, pp. 94 y 95.
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La vinculacion de la instruccion-disciplinaria con la formacion para el trabajo y
los eslabonamientos productivos consistia en que, una vez terminada la ensefianza
formal, los jovenes asilados podian irse del Hospicio. Aquellos que aprendieron un
oficio particular podian pedir trabajo en un taller a cargo de algtin maestro arte-
sano. Segiin Hugo Ibarra, a los mayores de 20 afios se les daba la oportunidad de
establecerse donde quisieran, vigilados de antemano por la Junta de Beneficencia.
Los menores de esa edad podian trabajar alli mismo bajo la tutela de del director o
de algiin maestro artesano designado por la Junta.®

Bajo este esquema, el Hospicio de Nifios funciond con la subvencion por parte
del Gobierno de Zacatecas y a través de la Junta de Beneficencia creada exclusiva-
mente para tal financiamiento. Por otro lado, la coyuntura revolucionaria represento
una carga mas para el Hospicio de acuerdo a lo investigado por Hugo Ibarra, pues se
freno el desarrollo de la institucion por la escasez de viveres y el aumento de huérfa-
nos para atender, ademas de que la banda de musica de los nifios hospicianos cayo
prisionera de las fuerzas constitucionalistas, quienes intentaron fusilarlos.?

A pesar de las vicisitudes revolucionarias el Hospicio salio adelante y para ini-
cios del siglo XX aumenté la produccion de insumos y la venta de materiales
fabricados en dicha institucion, a tal punto de que el taller de hilados y tejidos
se colocd como uno de los mds importantes en desarrollo del arte y del oficio,
pues contaba ya con cierto prestigio en la realizacion de productos, ademas de un
relevante desarrollo tecnoldgico: maquinas de tejer a partir de la energia eléctrica.

Con la instauracion del nuevo régimen politico en México, sustentado por la
Carta Magna de 1917, y el posterior impulso presidencial personalista implantado
en el pais, para el 8 de julio de ese mismo afio las condiciones del Hospicio no eran
muy buenas. Los huérfanos apenas tenian para comer y poco se atendian las necesi-
dades de calzado y vestuario de los nifios. El Ejecutivo al mando representado por
Luis ]. Salce mencionaba lo siguiente:

Esta importante institucion, que en su vida normal ha llegado a ser una
de las primeras del pais en su especie, ha podido, no obstante, las circuns-
tancias de la época, sostener su funcionamiento de manera bastante satis-
factoria. El departamento de hilados y tejidos de lana no ha interrumpido
sus trabajos, beneficiado por la demanda de artefactos de lana que se deja
sentir en todos los mercados de consumo, en prevision del alza que tendra
que afectarles cuando sea propicia la estacién. Hasta el 30 de junio el Al-
macén entregd artefactos por ocho mil pesos o poco mis, que fue vendida

20 Ibidem, p. 97.
2 Tbidem, pp. 140y 153.
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inmediatamente, y para asegurar su produccién posterior, el Ejecutivo,
no obstante, la escasez de sus recursos actualmente, compré lana de muy
buena calidad por valor de 2,263.00, que entregd al Hospicio para sus
atenciones, y la Direccion del mismo, ha comprado en pequefas canti-
dades cuanta le ha sido facil adquirir. El Taller de Imprenta, que sigue
de importancia al que me he ocupado, ha producido, hasta el 12 de
abril al 30 de junio, impresiones oficiales y particulares que pasan en
mucho de cuatro mil pesos. Las necesidades de los asilados en cuanto a
vestuario y calzado se refieren, ha sido imposible atenderlas con la efi-
cacia deseada, por la misma razén que en otras partes de mi informe he
manifestado: la falta de fondos. La alimentacién ha sido regularmente
atendida, hasta donde las circunstancias lo permiten; mas tltimamente
el Ejecutivo provisional pudo hacer una sola vez, aparte de entregas mds
pequeiias una de relativa consideracion a cuenta del adeudo que tiene
el Gobierno con el Establecimiento de que se trata, y la Direccion pudo
hacer, en consecuencia, un mediano acopio de mercancias destinadas a
la alimentacion.?

Asi es: la coyuntura revolucionaria habia causado desajustes econdémicos que afec-
taban el desarrollo cotidiano de instruccion y formacion para el trabajo del Hospi-
cio. De los demas talleres no se menciona nada, es decir que el taller de zapateria
habia dejado de funcionar, puesto que los hospicianos casi andaban descalzos. La
deuda que menciona Salce hacia el Hospicio se habia generado obviamente en el
taller de imprenta, como ¢l mismo lo menciona. Para el siguiente afio, las condicio-
nes en que funciono el Hospicio de Nifios no eran nada alentadoras, puesto que
J. Trinidad Lerma Enriquez, gobernador interino, informaba que la higiene habia
decaido en tal institucion, los talleres en el mes de marzo de 1918 se encontraban
practicamente paralizados y el impacto negativo de la guerra civil era notable:

En el Hospicio y Asilo de Guadalupe, se encuentran asilados 140 nifos
y 123 nifias, asistiendo a las Escuelas diurnas de dichos Establecimientos,
136 alumnos y 123 alumnas y recibiendo clases especiales en niumeros que
varian de 11 a 48 alumnos. La paralizacion de la mayor parte de sus Talle-
res, por las malas condiciones econdmicas en que el Erario del Estado ha
puesto a aquel Establecimiento, hace que todos sus gastos sean cubiertos
con dificultad, y no pueda darse su marcha a un impulso progresivo con los
productos que debian dar aquellos. La salubridad de los asilados en estos
Establecimientos, ha sido inmejorable, a pesar de las malas condiciones
fisioldgicas en que ha podido colocarlos la delicada situacién econémica,

22 Informe de Gobierno que rinde el C. Luis J. Salce el 8 de Julio de 1917, pp. 9 y 10. Biblioteca Central
UAZ, Zacatecas, Gubernamental (en adelante BC-UAZ).
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debido a la observancia rigurosa de una buena higiene y a la escrupulosa
distribucion de sus alimentos.?

El aspecto del Hospicio parecia lugubre: no se menciona si las clases de musica con-
tinuaron en la Institucion, la huerta estaba improductiva y, para hacer mas dificil
la situacién, un aio antes se fundo un asilo de mendigos en un edificio conocido
con el nombre de Rastro Nuevo, muy cercano al Hospicio. Esta situacién era un
punto de inflexién, puesto que la productividad de los talleres y la formacion para
el trabajo no se sostenian por si mismo sin financiamiento propio. Si el Gobierno
pasaba por dificultades, el Hospicio también. Su suerte se decidio en el momento
que éste se subyugo a las determinaciones del estado y, por supuesto, a las coyun-
turas politicas del pais.

No obstante, cuando retoma el poder estatal el general Enrique Estrada, las con-
diciones de formacién para el trabajo en los talleres del Hospicio retomaron su cau-
ce de acuerdo a las condiciones de precariedad todavia existentes para septiembre
de 1918. Los talleres principales, de hilados y tejidos, de imprenta y encuaderna-
cién, se habian puesto a trabajar. Estrada mencionaba que los asilados con objeto
de llevar a cabo su aprendizaje en el oficio concurrian regularmente. Los demas
talleres relativos a zapateria, sastreria, fragua y carroceria se encontraban, por otro
lado, totalmente paralizados en virtud de que se carecia de la materia prima para
echarlos a andar.

Las gestiones para obtener insumos no eran suficientes. Estrada destacaba en
su informe el hecho de que las escuelas de instruccion establecidas en el Hospicio,
tanto la de nifios como la de nifias —Asilo de Nifias— funcionaban con toda regula-
ridad y la enseflanza se aprovechaba de acuerdo a la carestia absoluta de profesores
de dichas escuelas, puesto que, como era de esperarse, y dadas las condiciones
precarias de vida del Hospicio durante esos afos, tres profesores habian renuncia-
do a sus empleos, sin que hasta dicho lapso de tiempo hayan sido sustituidos. El
gobernador, entre tanto, hacia hincapié en el mejoramiento que se llevé a cabo en
la dotacion de alimentacion para los asilados con la ayuda del director del estableci-
miento al realizar gastos frugales e innecesarios. Ademads, la situacién de mejora no
solo se percibio en los talleres, sino en la vida diaria de los asilados, puesto que se
les doto de vestimenta y calzado, “habiéndose comprado trajes de mezclilla, calzado
y alguna ropa interior; y ya el Gobierno procura activamente proveer a las nifias

3 Informe de Gobierno del C. Dr. J. Trinidad Lerma Enriquez, Gobernador Interino, Gobernador Constitucio-
nal Gral. Enrique Estrada, 15 de marzo de 1918, p. 3. BC-UAZ, Zacatecas, Gubernamental.
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del asilo igualmente de trajes y calzado”.?* Quiza primero se doté de vestimenta a
los nifios del Hospicio por razones précticas: éstos necesitaban de pantalones de
mezclilla y zapatos para asistir como aprendices a los talleres de hilados y tejidos e
imprenta y encuadernacion.

Los esfuerzos de Estrada por reorganizar el buen funcionamiento entre talleres
e instruccion y labor educativa como lo denomina lograron hacer que continuara
la vida cotidiana en tal institucion para el afo siguiente, 1919, la matricula habia
aumentado, la higiene se notaba, asi como la “moralidad y el orden” disciplinario
de trabajo. El taller de Sastreria comenzé a funcionar con varios aprendices. De
esta manera, tanto el Hospicio como el Asilo de nifias comenzaban a despuntar
otra vez a la par del establecimiento de nuevas escuelas publicas urbanas y rurales.
La inversion en pesos realizada por el Gobierno estatal en 1919 para el Hospicio
como el Asilo ascendié nada mds y nada menos que a 23,000.00 pesos, en com-
paracion a los 75.879.04 pesos que el gobierno de Estrada invirtio en total en
el ramo de Instruccion y Enseflanza Elemental Superior.” Quiere decir, que el
gobierno estatal invirtio un 30.31 % de la cantidad total al ramo, solo en una ins-
titucion de beneficencia encaminada a los procesos de formacion para el trabajo.

En el periodo subsecuente, es decir, 1920-1926, el Hospicio de Nifios continué
con su funcionamiento normal, segin refiere Hugo Ibarra, el taller de carpinteria
estaba en labores en 1920, eso quiere decir, que con las subsecuentes inversiones
gubernamentales los demds talleres continuaron con su reapertura después de la
revolucion. El taller de Zapateria fue el que recibié mas apoyo pues se establecié la
magquinaria suficiente para que se lograran producir hasta 200 pares de zapatos al
afo.”” En el gobierno de Donato Moreno, el Hospicio contintio su vida normal;
Hugo Ibarra menciona que el taller de Zapateria y el de Hilados y Tejidos fueron
de especial relevancia para este periodo, se habian comprado maquinas especiales
para fabricar zapatos y hacer zarapes gobelinos de gran calidad, tanto asi que el
Hospicio celebro un contrato con el ejército local para dotar a los solados de zapa-
tos y zarapes.?®

El contrato celebrado en un principio parecia ser fructifero y prometia mucho
trabajo tanto para los obreros que laboraban en el Hospicio como para los asilados

% Informe que rindié el C. Gobernador Constitucional del Estado General Envique Estrada ante el H. Con-
greso, septiembre 16 de 1918, pp. 4 y 5. BC-UAZ, Zacatecas, Gubernamental.

5 Informe que rindié el C. Gobernador Constitucional del Estado General Enrique Estrada al abrirse el
periodo ordinario de sesiones, 16 de septiembre 1919, pp. 1-3. BC-UAZ, Zacatecas, Gubernamental.
26-Hugo Ibarra Ortiz, op. cit., pp. 117, 134, 136, 137 (fotografias de los talleres).

T Ibidem, p. 137.

28 Ibidem, pp. 129 y 131.
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aprendices. Sin embargo, el mismo gobernador, para septiembre de 1922, relataba
en su informe con un tono de cierto enojo la cancelacion del contrato celebrado
con el ejército hecho a través del ciudadano presidente de la Republica, el general
Alvaro Obregon. El contrato se habia celebrado en 1921 con los Establecimientos
Fabriles Militares; no obstante, un afto después se suspendieron por los siguientes
argumentos:

Muy recientemente se ha tenido la necesidad forzosa de suspender la ex-
plotacion de las Industrias organizadas en el Hospicio de nifios, por razon
de que la manufactura de las frazadas para el ejército, segun el contrato
relativo que ya tiene conocimiento esta Asamblea, implica para el Erario
del Estado un desembolso de cierta importancia, para la compra de ma-
teria prima y salarios de los obrajeros, que cuando se cubre con demora,
como asi ha acontecido, el importe de dichas frazadas, por la Secretaria de
Guerra y Marina, da margen a que se distraigan fuertes sumas de dinero
con perjuicio de las atenciones preferentes de la Administracion, lo que
no es justo ni conveniente que acontezca. La fabricaciéon de calzado para
la tropa que se tenia contratada previo acuerdo del ciudadano Presidente
de la Republica que fue dado por conducto del Ministerio de la Guerra,
con los Establecimientos Fabriles Militares, no fue cumplimentado por el
C. Jefe de estos, tras varias evasivas y con futiles pretextos, que dicen muy
poco a favor de la honorabilidad del mismo, siendo que fuera de discusion
esta que el referido contrato garantiza a un precio mucho menor del que
le cuesta a la Nacién la fabricacion de un zapatén de mucha mejor calidad
que el que se manufactura en el Departamento indicado. Esta circuns-
tancia ha causado serios trastornos al Hospicio de Nifios, por lo que le
priva de una ensefianza mas para los asilados sin aprovechar la excelente
maquinaria que para el efecto se compré y tomé en arrendamiento por el
Fisco del Estado.”

En efecto, la calidad del zapatén fabricado en el Hospicio era indiscutible, alli
lo que sucedio es que los militares desdefiaron un producto de calidad fordneo
puesto que la Secretaria de Guerra y Marina tenia su propio proceso de fabricacion
de zapatos, aunque lo hubiera mandado el mismisimo sefior presidente Obregon.
Ello denota una situacién mas importante: la construccion de un mercado mas alla
de los productos gobelinos zacatecanos era cuasi imposible.

Al paso de un ano mas, 1923, al parecer, el Dr. Donato Moreno no habia hecho
nada importante por el Hospicio de nifios puesto que él mismo lo menciona. Sélo

2 Informe rendido por el Dr. Donato Moreno Gobernador Constitucional del Estado, el 16 de septiembre de

1922, p. 28. BC-UAZ, Zacatecas, Gubernamental.
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se separ¢6 el Asilo de Nifias como una institucion escolar aparte. Los talleres que
funcionaban eran los mismos, pero Unicamente de manera temporal y en escala
sumamente reducida. La innovacion en la instruccion constaba ya del estudio de
Taquigrafia, Telegrafia y Mecanografia.*® Como el doctor y gobernador Moreno
tuvo varias ausencias en su periodo de gobernacion luego llegé a cubrirlo don
Félix Frias Quirarte, quien para 1925 mencionaba que estaban matriculados 143
alumnos y, de ellos, 20 habian sido inscritos para cursar la lengua inglesa. Como
se puede observar, el Hospicio estaba en la vanguardia de la ensefianza para ese
periodo. El trabajo e instruccion académica gano territorio a la ensefanza de los
oficios industriales. El nucleo formativo y tradicional vinculado a la formacion
para el trabajo comenzaba a desparecer lentamente: al taller de Hilados y Tejidos
concurrian sélo 4 alumnos, 12 a la Imprenta, 5 a la Zapateria y 1 a la Pintura.” El
sentido tradicional del Hospicio se percibia: los talleres todavia funcionaban, Hila-
dos y Tejidos, Carpinteria, Imprenta y Zapateria. Zapateria sélo hacia trabajos para
el Asilo de Nifias, el taller de Hilados aportaba la mayor cantidad de ingreso econo-
mico, Carpinteria se dedicaba a elaborar mesa-bancos para las escuelas federales y
el de Imprenta trabajaba en productos oficiales todavia para el Gobierno en turno.
Asi comenzé la transformaciéon de dicho Hospicio: las escuelas publicas oficiales
y federales ganaban terreno en el plano popular de aprendizaje no ya vinculado
al trabajo sino a la cuestion académica, acorde con las politicas de educacién del
Nuevo Régimen.

Coincidimos con la conclusion de Hugo Ibarra sobre el Hospicio de Nifos.
Fue una institucion de beneficencia formadora de los técnicos industriales necesa-
rios en Zacatecas,’’ pero nosotros agregamos: ademas de todo ello, el Hospicio fue
un espacio de moralizacion de los sectores populares enfrascados en lo que ahora
se denomina educacién popular. Alli se mezclaron los antecedes tradicionales de
aprendizaje gremial en donde se interconectaron procesos modernos de produccion
de manera secuenciada que determinaron el desarrollo de una clase obrera moder-
na en torno a los procesos revolucionarios que acaecieron en la formacion de los
asilados. Si, los niflos sobrevivieron la coyuntura revolucionaria para pasar a formar
parte de las filas de obreros zacatecanos que darian impulso a la supervivencia de
talleres domésticos industriales en donde la tradicion y el auge tecnoldgico susten-

3 Informe rendido por el Dr. Donato Moreno Gobernador Constitucional del Estado, el 15 de marzo de 1923,
p. 45. BC-UAZ, Zacatecas, Gubernamental.

31 Informe rendido por el C. J. Félix Quirarte, Gobernador Interino, 15 de septiembre de 1925, p. 12. BC-
UAZ, Zacatecas, Gubernamental.

32 Hugo Ibarra Ortiz, op. cit., p. 113.
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tado en elementos modernos se entrecruzaron para dar el tinte caracteristico de la
industria zacatecana, estancada sélo en procesos de incipiente industrializacion.

La Escuela Industrial Trinidad Garcia de la Cadena. Los aires de
renovacion

1926 marca una coyuntura en el desarrollo de esta institucion formadora de nifios
huérfanos; deja de ser Hospicio de Nifios con escuela de artes y oficios y se convierte
en la Escuela Industrial Trinidad Garcia de la Cadena.’® Argumentamos el hecho de
que la expansion del sistema educativo trajo consigo un cambio en la dindmica de la
formacién para el trabajo. El articulo 3 constitucional sustenté las bases para el des-
pliegue alfabetizador nacional. El cambio absoluto fue a partir de la nueva dindmica
de ideas pedagdgicas. La instruccion quedaba atras: la educacion publica comenzaba
a cobrar mayor relevancia en el sustento de un nuevo Estado educador. Las ideas de
instruccion positivistas se quedaron ancladas en el Viejo Régimen. La idea pedago-
gica centrada en el trabajo era ya en ese momento a partir de las propuestas de la
escuela racionalista a partir del legado pedagdgico de Francisco Ferrer Guardia.

Ante estos acontecimientos de cambio en el entorno educativo que sufria el pais
a inicios del siglo XX, respondieron las acciones del gobernador en turno Fernan-
do Rodarte, quien fuera también ex alumno del Hospicio.** Sin embargo, unos
meses antes de que se manifestara la reestructuracién administrativa del Hospicio,
éste todavia tenia varias solicitudes de parte del presidente municipal en turno para
que se admitieran nifios a dicho establecimiento:

C. Presidente Municipal Provisional
Zacatecas

Fueron recibidos en este establecimiento los menores alumnos del Hos-
picio Abundio Barron, Francisco Galvez y Gregorio Mufioz que entregd
personalmente un agente de la Policia de esa Capital. Lo que digo a usted
en contestacién a su atento oficio nimero 786, dindole mis mas sinceros
agradecimientos por su atencién. Protesto a usted, mi atenta considera-
cion. Sufragio Efectivo. No reeleccion. Guadalupe, Zac. 24 de marzo de

1926. El director. Teodoro Ramirez. Rubrica.*

3-Hugo Ibarra Ortiz, “La escuela de Artes y Oficios como antecedente de la industria moderna en
Zacatecas”, en René Amaro Penaflores, Educacién para el trabajo..., p. 176.

3 Hugo Ibarra Ortiz, op. cit., p. 154.

35 Archivo Historico Municipal del Zacatecas, Fondo Ayuntamiento 1, Serie Asilos, Caja 1, Carpeta

33, 1926. (En adelante AHMZ).
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Ello significa claramente que todavia para marzo de 1926 los nifios que se admitian
en el Hospicio eran quienes recomendaba tanto el Gobierno como el municipio
del estado. Podian ser también aquellos nifios que se dedicaran a la vagancia suje-
tos de internado disciplinario.

Unos meses después, bajo las modificaciones subsecuentes a dicha institucion,
el Ejecutivo del estado, a cargo de Fernando Rodarte, le comunicaba al Hospicio el
“cambio de nombre” de la siguiente manera:

C. Presidente Municipal
Zacatecas

Me es satisfactorio participar a Ud. (s) que el Ejecutivo del Estado, en su
Oficio numero 7171 de fecha 17 del actual, ha tenido a bien disponer que
esta Institucion llamada “HOSPICIO DE NINOS”, deje de llevar tal titu-
lo, denominandose en lo sucesivo: Escuela Industrial Trinidad Garcia de
la Cadena. Al tener el honor de comunicar a Ud. (s) el anterior acuerdo,
les suplico se sirvan a tomar debida nota y acusarse el correspondiente
recibo. Protesto a usted mi atenta y distinguida consideraciéon. Sufragio
Efectivo. No reeleccién, Guadalupe, Zac. mayo de 1926. El director Teo-
doro Ramirez.*®

El cambio de nombre no solo denotaba una nueva reestructuracion administrati-
va, sino que marcaba una coyuntura en la vida de dicha institucion, es decir, con
ello se pretendia colocarla en el cambio educativo de la época para que respondiera
a las necesidades educativas de los huérfanos zacatecanos. Fernando Rodarte no
hizo decreto el cambio de nombre del Hospicio por obvias razones: el proyecto que
él tenia para el Hospicio solo de dio a conocer en su informe de gobierno del 15 de
septiembre de 1926. El 17 de mayo de ese ano Rodarte, deseoso de dar un giro a la
situacion de decadencia que hacia dos aflos atrds experimento el establecimiento
de beneficencia, o sea, el Hospicio de Nifios de Guadalupe, tom¢ la determinacion
de denominarlo Escuela Industrial Trinidad Garcia de la Cadena con el objeto de
rememorar aquel “ilustre y viril zacatecano, a quien debemos tantas ensefianzas
patridticas”.’” No solamente se trataba de la remembranza a Garcia de la Cadena;
Rodarte, después de dar su nuevo nombre al Hospicio, doto a la Escuela Industrial

% AHMZ, Ayuntamiento 1, Asilos, caja 1, carp. 36, 1926.

SBPC-UAZ, Coleccion Zacatecas, Gubernamental, Informe Administrativo del Gobernador Constitucio-
nal de Zacatecas C. Fernando Rodarte, ante la H. XXIX Legislatura del Estado, Gestién del 1° de mayo al
15 de septiembre de 1926, Talleres de la Escuela Industrial Trinidad Garcia de la Cadena, Guadalupe,
Zacatecas, 1926, p. 24
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de “todas las modernas tendencias de las escuelas de su género, con el proposito de
que, en lo sucesivo, responda eficazmente al fin para que fue creado.”’®

Desde luego, la renovacion tecnoldgica consistié en la intromision de dos ma-
quinas modernas para la elaboracion de calzado, dos para Boneteria —un nuevo
taller—, una para Jaboneria —otra innovacién— y, naturalmente, se construyé una
teneria —donde se curtian las pieles—. A los niflos musicos se les dio nueva instru-
mentacion y, por obvias razones, se modernizé también el taller de Imprenta. El
cuadro historico de la Escuela Industrial se mostraba asi:

Se hallan ahora en completa actividad los Talleres de Hilados y Tejidos;
Carpinteria, que comenzé a trabajar en el mes de junio; Imprenta, donde
los ultimos 4 meses se han hecho impresiones oficiales y particulares por
valor de mas de 4400 pesos, Zapateria, donde ademas de construir el calza-
do de los alumnos, se atienden trabajos particulares y se hizo tltimamente
el del Asilo de Nifas; Boneteria establecido en el mes de junio anterior,
con maquinas suizas de ultimo modelo, donde se fabrican swaters [sic],
bufandas, etc., y Jaboneria, Teneria y otras pequefias industrias, que con
toda actividad se estan fomentando.”

La intromision del taller de Boneteria significaba que culturalmente no bastaba
la elaboracion de gobelinos, puesto que la intromision de capital extranjero en
el mercado de vestimenta hacia mella en las tradiciones nacionales. Los rebozos
fabricados en el Hospicio se sustituyeron por la fabricacién de suéteres y bufandas.
No se trataba ahora de fomentar los oficios sino las nuevas industrias relativas a
la produccion capitalista al estilo fordista. A pesar de que Donato Moreno desvin-
culo el Asilo de Nifas del Hospicio, unos afios después en la reorganizacion que
implemento Fernando Rodarte, una vez mas, el Asilo se vinculaba con la Escuela
Industrial a través del taller de Boneteria, puesto que el aprendizaje y confeccion de
suéteres y bufandas no era nada mds para los nifios. Quiere decir que de esta ma-
nera también se les dotaba a las nifias aprendizaje técnico en el uso de maquinaria
moderna suiza, y, por otro lado, se fomentaba en este taller a las futuras obreras en
el arte de confeccion mediante procedimientos tecnolégicos.

Entre tanto, y mientras la Escuela Industrial obtenia nuevos brios a partir de las
modificaciones de funcionamiento y de nombre, en la capital zacatecana se fundaba,
por otro lado, tres afios antes, la Academia Municipal de Comercio, que desde 1923
habia comenzado a funcionar. Atendia a parte de la juventud zacatecana que tuviera los

38 Idem.

- Ibidem, p. 25.
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medios econdmicos —mensualmente un peso con cincuenta centavos— para cursar las
materias concernientes a la “carrera de comercio”: Taquigrafia, Mecanografia, Nociones
de Contabilidad, Gramitica, Correspondencia Mercantil y Oficial. En un plazo de 12
meses los “alumnos medianos” podian obtener un certificado que les permitiera prestar
servicios en algun departamento oficial o de comercio de la ciudad. El encargado de
tal academia era el sefor José F. Villagrana, quien mencionaba que al establecer dicha
escuela “no pretendia un lucro, sino inicamente, desea prestar un servicio a la juventud
zacatecana, abriéndole las puertas de un camino que indudablemente conduce a la po-
sesion de un titulo que asegure la manera honesta de vivir.”*

Este tipo de establecimientos industriales y comerciales en torno al fomento e
instruccion para el trabajo, al mismo tiempo, se fortalecian con el surgimiento de
las Escuelas Tipo en la capital del estado. Un ejemplo de Escuela Tipo que funcio-
naba para 1927 era la Escuela Federal Justo Sierra. Hacia una publicacion mensual
donde informaba el tipo de actividades académicas e industriales donde los nifios
de la municipalidad zacatecana eran participes mediante actividades de fomento
industrial. El trabajo y la educacion se correlacionaban no ya en forma de talleres
industriales sino en talleres escolares para los niflos no huérfanos ni asilados. La
revista Juventud fue el medio por el cual informaban al publico de sus actividades
y, paraddjicamente, era impresa en el taller tipografico de la Escuela Industrial
Trinidad Garcia de la Cadena. La Escuela Tipo Justo Sierra habia sido fundada en
septiembre de 1926, segun refiere el folleto anteriormente citado. Las actividades
desarrolladas por los nifios en la Escuela Tipo se dividian de la siguiente manera:
actividades agricolas —cuidado de flores en macetas— y pequeias industrias —per-
fumeria, trabajos de jugueteria, textiles en tapetes de ixtle, tintoreria de tenido de
fibras de ixtle y fotografia—; ademas, llevaban a cabo actividades de trabajo manual
—lijadoras para usos escolares, madera, trabajos de pintura al 6leo y manualidades
de yeso, percheros y colgadores para ropa—. Las actividades de cria de animales tam-
bién estaban consideradas en estas Escuelas Tipo, pero la Justo Sierra no la llevaba
a cabo por falta de local.*

Asi podemos tener una mirada mas amplia de lo que sucedia sélo en la capital
zacatecana en términos de instruccion y formacion para el trabajo fuera del espa-
cio consagrado exclusivamente para ello, es decir, la Escuela Industrial Trinidad
Garcia de la Cadena. Entre tanto, y mientras Fernando Rodarte hacia todos los es-
fuerzos para reorganizar dicho establecimiento industrial, la prensa daba cuenta de

- AHMZ, Ayuntamiento 1, Instruccion Puablica, Generalidades, caja 2, carp. 35, 1923.
#-BPMM-H, Juventud. Revista Mensual, Organo de la Escuela Federal Tipo “Justo Sierra”, a. 1, no. 1, 15
de febrero de 1927, p. 2.
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sucesos lamentables un afno después del cambio de nombre, en 1927. La situacion
se daba a conocer de esta manera:

Un Comisionado que huye con fondos de la Escuela Industrial. Colecto
dinero en nombre de la Institucion y todo se lo llevo.

Persona que nos merece crédito, nos informa que con motivo de la
reorganizacion de que estd siendo objeto la Escuela Industrial Trinidad
Garcia de la Cadena, el sefior director de dicho establecimiento comisiono
a una persona de nombre Monico Castafieda para que en calidad de dona-
tivo recogiera fondos entre el comercio, profesionistas, etc., que quisieran
obsequiar al Plantel en esa forma. Pero se nos dice también, como algo
cierto, que Castaieda, una vez que reunié una buena cantidad de dinero,
huyo de esta ciudad llevandoselo todo y burlando asi a la persona que
en ¢l habia depositado su confianza. Por ultimo, se nos asegura que ya se
giraron exhortos para aprehenderlo y castigarlo pero esto hasta hoy no se
ha conseguido. No sabemos a cuanto ascendera lo robado, pero de todos
modos es verdaderamente sensible lo acontecido.

Es de interés hacer denotar que el financiamiento en la reestructuracion de la
Escuela Industrial no sélo le podia tocar al Ejecutivo zacatecano sino también
a la propia sociedad. Un elemento relevante a destacar en esta circunstancia
de financiamiento es que, si el Hospicio de nifios operd mediante la injerencia
de una Junta de Beneficencia intimamente ligada al actuar del directivo, para
usos practicos y de costumbres en la reorganizacion de la Escuela Industrial tal
instrumento de beneficencia habia desaparecido. De ahi que el hecho de juntar
donativos que fueron robados haya sido una herencia del aspecto tradicional de
beneficencia con el que dicho lugar habia consagrado con su existencia. Bajo este
mismo esquema, y después de haber sido robado el plantel, la Escuela Industrial,
para levantarse de tal golpe, llevaba a cabo actividades y sociabilidades de corte
moderno para subvencionar una mejora econémica a través de actividades como
Kermeses:

Kermesse en la Escuela Industrial. Mafana se efectuara en la Escuela In-
dustrial “Trinidad Garcia de la Cadena” una Kermesse organizada en be-
neficio de dicho establecimiento. Habra muchas novedades, segin el decir
de los programas e invitaciones. Hay enorme entusiasmo por asistir a la
fiesta que promete resultar estupenda.*

#-BPMM-H, Orientacién. Periédico Libre, a. II, no. 85, 30 de julio de 1927, p. 1.
Y BPMM:-H, Orientacién. Periédico Libre, a. II, no. 85, 30 de julio de 1927, p. 1.
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Finalmente, las sociabilidades sirven para estrechar vinculos de beneficencia entre
semejantes y, por supuesto, este tipo de eventos tristes no fueron un obsticulo para la
modernizacion de los talleres de la Escuela Industrial. Los resultados obtenidos en tal
kermesse fueron esperanzadores, puesto que el dicho evento social estuvo “animado
y muchas personas asistieron a la simpatica fiesta”;** ademas de la kermesse, un atrac-
tivo mas se habia sumado para la obtencién de fondos econdmicos, lo mejor que
tenia que ofrecer la Escuela Industrial: la rifa de un sarape. No obstante, no se llevo
a cabo, puesto que los boletos de la rifa no se alcanzaron a vender en su totalidad.

La nota periodistica hace referencia a la asistencia de las personas de la kermesse
llevada a cabo: en su mayoria asistieron sefioritas y caballeros a quienes se ofrecio
animacién musical por parte de los alumnos de musica muy bien uniformados; por
cierto, los puestos de comida obviamente fueron atendidos por sefioritas y la fiesta
se alargd hasta la media noche. Por su parte, el director de la escuela —se llamaba
Teodoro Ramirez— recibio felicitaciones de las personas que asistieron a la kermes-
se, dado que la fiesta fue todo un éxito, ademas de la noticia de “los adelantos que
esta imprimiendo al establecimiento, en lo que se refiere a la atencién de los talle-
res”.® Ello significa que parte de la sociedad de élite y popular estaban atentas a las
vicisitudes de tal escuela industrial. En efecto, el cuadro no era tan lugubre, puesto
que, a la par de estos acontecimientos, comenzaban a llegar a la Escuela Industrial
los materiales y tipos nuevos para el taller de Imprenta:

En ediciones pasadas dimos cuenta de que el sefior Gobernador del Esta-
do, don Fernando Rodarte, comisiond a nuestro companero de labores,
Everardo M. Sosa, para imprimir una serie de mejoras en los Talleres de
Imprenta de la Escuela Industrial, ddndole amplias facultades para obrar
en el sentido que mejor le parezca para obtener una modernizaciéon en
dichos talleres que adolecen de muchos defectos. Pues bien, el sefior Sosa,
de acuerdo con el sefior Rodarte, hizo un fuerte pedido de tipos a la Casa
Fundidora Monotipistas Mexicanos de México y algunos otros elementos
a la National Paper and Type Co. y de ese pedido ya comienzan a llegar
los flamantes materiales escogidos, pues la mayor parte de ellos, se en-
cuentran en la estacion y pronto seran llevados al taller, para substituir los
materiales viejos y mandar a éstos a la Fundicion a fin de que con ellos se
hagan otros mas modernos. En el transcurso del presente afo, con toda
seguridad el taller de la Escuela quedara completamente terminado y con
todas las ventajas posibles de la época.*

# BPMM-H, Orientacién. Periédico Libre, a. II, no. 86, 6 de agosto de 1927, p. 1
- BPMM-H, Orientacién. Periédico Libre, a. II, no. 86, 6 de agosto de 1927, p. 1
4 BPMM-H, Orientacién. Periédico Libre, a. II, no. 85, 30 de julio de 1927, p. 1
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De esta manera, el comisionado Sosa, cercano al gobernador Rodarte, implemen-
t6 la obtencion de materiales, tanto los fabricados en el pais y de importacion.
Ello implicaba que la Escuela Industrial podia hacer uso de materiales viejos para
construir nuevos a partir de necesidades especificas, por lo menos en el taller de
Imprenta. Aqui se denota un efimero y vago eslabonamiento productivo.

Para diciembre de 1927 la Fundicion de Fierro de la Escuela Industrial ya se en-
contraba en perfecto funcionamiento, es decir, ese vago eslabonamiento produc-
tivo se pudo llevar a efecto a finales de ese afio, ya que, a pesar de las dificultades
vividas, se anunciaba a los lectores de Orientacién que ese taller de Fundicion de
hierro habia conseguido realizar las piezas mas dificiles que en mecanica existian
para la época y que las personas que las necesitaran podian obtenerlas y encontrar-
las en la Escuela Industrial Trinidad Garcia de la Cadena, de Guadalupe.*

El director de la Escuela Industrial, Teodoro Ramirez, no habia dejado de
trabajar para obtener beneficios econdmicos al ya denominado plantel; sin
embargo, en ocasiones existian problemas entre el municipio de la capital y la
Escuela Industrial por el manejo y posesion de tecnologia para producir ener-
gia eléctrica. Por ejemplo, en 1928 el municipio, a cargo de Bonifacio Reyes,
presidente municipal, pedia a la Escuela Industrial la devolucion de un motor
de seis caballos de fuerza, ya que solo habia sido prestado, entre tanto la Es-
cuela Industrial adquiria otro. El pleito no fructificé puesto que la Escuela, a
cargo de Domingo Parra, alegd que era de absoluta necesidad para los talleres,
especificamente para el de Imprenta y que, ademas, contaba con la factura
para comprobar que el motor habia sido adquirido exclusivamente para dicho
establecimiento.*®

Este no habia sido el primer intento de despojo de parte del Ayuntamiento
municipal, dado que en 1924 se le pidi6¢ todavia al Hospicio de Nifios que entre-
gara una caldera para usos del municipio.* Finalmente, en asamblea municipal
se decidi6 dejar en paz al Hospicio, pero ello denota que constantemente el uso de
herramientas tanto del Hospicio y posteriormente la Escuela Industrial eran con
base en caprichos tanto de los gobernantes en turno como de los directores de tal
institucion educativa.

A pesar de estas vicisitudes, la Escuela Industrial Trinidad Garcia de la Cadena
continuaba con sus actividades cotidianas. A grandes rasgos, la beneficencia toda-

. BPMM-H, Orientacion. Periédico Libre, a. 11, no. 114, 17 de diciembre de 1927, p. 1

. AHMZ, Ayuntamiento 1, Instruccion Publica, Generalidades, caja 3, documentos varios, 4 y 19
de mayo de 1928.

- AHMZ, Ayuntamiento 1, Instruccion Publica, Generalidades, caja 2, 22 de noviembre de 1924.
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via tenia sentido cuando se convocaba para el financiamiento, es decir, la escuela
tenia que hacer su “lucha” por continuar sobreviviendo a través de rifas de sarapes,
kermesse y también corridas de toros llevadas a cabo en junio de 1917, a las cuales
no se le agregaban impuestos por ser para dicha escuela.*

Los talleres de artes y oficios funcionaban bajo este esquema: anunciaban
primero al taller de Hilados y Tejidos —manufactura de sarapes finos, de
pura lana y corrientes—, luego Carpinteria con Ebanisteria —construccion
de muebles en todos los estilos, ademas de ser una fabrica de cajas mortuo-
rias—, Zapateria —con especialidad en calzado a la medida hecho con exce-
lentes materiales—, Carroceria —en donde se hacian toda clase de carros—,
Jaboneria —que realizaba jabones de “finisimos perfumes” y también de
corriente elaboracion—, Curtiduria —en donde obviamente se curtian cue-
ros, pieles y suelas—, Sastreria —se diseflaban trajes a la medida con “el ele-
mento de [a moda” y un elemento muy importante: manufacturaban ropa
con material de mezclilla especificamente para obreros—, Boneteria —por
su parte, y como ya se hizo mencion, trazaban suéteres, bufandas, corbatas,
asi como articulos de lujo y fantasia— y, finalmente, estaba el taller de Im-
prenta y Encuadernacion —en ¢l las impresiones eran trazadas con rapidez
y entregadas con exactitud. Entre los articulos e impresos se encontraban
programas, carteles, periddicos, tarjetas y, ademas, la atencion escrupulosa
en toda clase de trabajos para minas—. Los talleres ya sefialados fueron
atendidos y regenteados por obreros competentes y altamente tecnificados
ya —no eran oficiales, ni aprendices, ni maestros artesano—. Los precios de
los articulos de consumo elaborados en la Escuela Industrial no eran para
generar y abrir mercado, segiin informes de Teodoro Ramirez, sino que
atendian las circunstancias de clase de los clientes de la escuela: se trataba
de generar una economia para el cliente.”

La vida cotidiana de la Escuela Industrial, en este sentido, seguia sin mas: los re-
portes documentales dan cuenta de un relativo mejoramiento de la calidad de vida
de los educandos huérfanos que aprendian los aspectos académicos vinculados a la
instruccion de algiin oficio; ademas, la alimentacion de los nifios mejord para este
periodo, puesto que el municipio realizaba donaciones hasta de nueve “canales de
carne destinados a la Institucion para la alimentacién”.”? Luego no solo era eso,

50.

AHMZ, Ayuntamiento 1, Instruccion Publica, Generalidades, caja 3, exp. 32, 11 de junio de
1927.

S AHMZ, Ayuntamiento 1, Instruccion Publica, Generalidades, caja 3, exp. 32, 11 de junio de
1927.

52 AHMZ, Ayuntamiento 1, Instruccion Publica, Generalidades, caja 3, expediente, no. 67, 24 de
octubre de 1929.
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la Escuela Industrial contaba con camiones a cargo del profesor Arnulfo Navarro
para trasladar tanto a los nifios de la Escuela Industrial y nifias del Asilo de Zaca-
tecas a Guadalupe y para ello dejaron constancia en los permisos solicitados a la
oficina de transito de la ciudad el 9 de diciembre de 1931.>* El auge moderno llega-
ba a Zacatecas y Guadalupe: la Escuela Industrial necesitaba proveer a los nifios un
traslado seguro de ciudad en ciudad y los camiones servian para ello.

En 1932 marca un parteaguas en la vida de la Escuela Industrial Trinidad Gar-
cia de la Cadena, ya que el general Matias Ramos, gobernador constitucional de Za-
catecas, bajo el decreto nimero 182, colocé y reformo otra vez a dicha institucion
educativa como parte del Monte de Piedad de la capital con base en la Beneficen-
cia Publica para ser administrados, no ya bajo en cierta autonomia representada
tradicionalmente tanto por los directores del Hospicio y ahora la Escuela Indus-
trial, sino directamente administrado por el Gobierno del estado. ;En qué sentido
cambio la dindmica cotidiana de tal sistema organizacional? En el contexto que la
Escuela Industrial paso a ser un ente regido por el gobernador en turno. El podia
designar, por facultad concedida de la fraccién XVII del articulo 50 de la Constitu-
cién Politica local, la designacion total de la planta docente y administrativa de la
Escuela Industrial.** Esto coloco el futuro de la institucion a las determinaciones
y caprichos del gobernante en turno.

Ahora bien, quien “gobernaba” y dirigia las actividades de la Escuela Industrial
era la Tesoreria General del estado por medio de un contador que se encargaria de
revisar la contabilidad de la Escuela Industrial, del Asilo de Nifas, del Sanatorio
del Estado y del Monte de Piedad, todo regido bajo la Junta Consultiva de Bene-
ficencia Publica del Estado, con la presidencia del Gobernador. Los directivos de
las instituciones sefialadas se convirtieron en una pieza jerdrquica mas en la distri-
bucion del poder. Los directores solo tenian la facultad de designar al personal de
limpieza de las instituciones de beneficencia ya sefaladas.” Este cambio provocd
la destitucion de los directores que estaban al frente en 1932, a quienes se les pi-
di¢ un informe e inventario de las actividades hasta esa fecha llevadas a cabo. Los
nuevos directores designados por el gobernador debian de disefiar un reglamento
interno de cada institucion —hasta el momento no pudo ser localizado tal Regla-
mento Interior de la Escuela Industrial—.

3 AHMZ, Ayuntamiento 1, Educacién Publica, caja 1, 9 de diciembre de 1931.

* AHMZ, Hemeroteca, Periddico Oficial. Organo del Gobierno del Estado, t. XXV, a. XIV, no. 93, 19
de noviembre de 1932, p. 1.

55: AHMZ, Hemeroteca, Periédico Oficial. Organo del Gobierno del Estado, t. XXV, a. XIV, no. 93, 19 de
noviembre de 1932, p. 1, articulos 3, 4, 5y 6.
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No pasaron muchos afios para que la reorganizacion diera frutos; ademas, Matias
Ramos no contemplo el hecho de que los talleres de la Escuela Industrial pudieran fa-
vorecer a los sectores productivos de otra manera, es decir, abrir mercados y generar tra-
bajo de las clases populares fuera del recinto educativo: simplemente abocé su proyecto
de reorganizacion para que la Escuela Industrial fuera considerada como beneficencia
y asi poder fiscalizar mas su actividad productiva. En 1934, por medio de la Circular
numero 34, la Secretaria General del Estado de Zacatecas volvia a comunicar otras
consideraciones de Matias Ramos referentes a la Escuela Industrial Trinidad Garcia
de la Cadena. No fue sino hasta tres anos después que se dio cuenta de que no con-
templo a las artes y oficios en su reorganizacion administrativa. Por ello mencionaba
que “atendiendo al desenvolvimiento de las clases sociales, se ha propuesto contribuir
leal y francamente a la capacitacion artistica e industrial de los hombres que m4s tarde
seran los agentes de organizacion gremial para financiar el beneficio comun”.>® Matias
Ramos queria hacer palpable la Revolucion Mexicana a través de nuevas concepciones
sobre la idea de trabajo que impactarian, desde luego, en la reconstruccién nacional.

En consecuencia, reorganizaba la “Escuela de Artes y Oficios” de Guadalupe bajo
un nuevo esquema de trabajo: Fundicion Industrial y Artistica, Herreria, Imprenta, Za-
pateria, Mecdnica, Curtiduria, Agricultura, Hilados y Tejidos (ixtle y lana), Modelado
y Construccion Rurales.”” En términos académicos no modificé nada y para Ramos
solo eran materias de apoyo, es decir, lo importante era la formacién para el trabajo ya
en esta etapa de la Escuela Industrial. Desaparecieron los talleres de Carpinteria, Bo-
neteria, Jaboneria, Sastreria y Carroceria. A las nifias del Asilo no se les contemplo en
esta etapa; al contrario, se les negé la posibilidad de seguir con la Sastreria y Boneteria.
Teodoro Ramirez, quien habia sido director de la Escuela Industrial y que para 1934
era presidente municipal de Zacatecas, se daba por enterado de tal reorganizacién 17
dias después.’®

Fue verdaderamente un cambio en la concepcion e ideas en torno a la formacion
para el trabajo que Matias Ramos refrendo el 1 de marzo de 1934, no sélo porque con-
sideraba a la escuela de artes y oficios como separada de lo académico, pues, al colocar
a la Escuela Industrial como parte de la Beneficencia Publica, la sometié a intereses de
los contadores y de los miembros politicos de la Junta de Beneficencia. Ademas, de
facto, cancelo la tradicional forma de integracion social de los nifios huérfanos, puesto
que eliminé completamente la posibilidad de que éstos aprendieran y se formaran para
el trabajo:

0 AHMZ, Ayuntamiento 1, Educaciéon Publica, caja 1, 1 de marzo de 1934, p. 1
S AHMZ, Ayuntamiento 1, Educacion Publica, caja 1, 1 de marzo de 1934, p. 1
% AHMZ, Ayuntamiento 1, Educacion Publica, caja 1, 17 de marzo de 1934.
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Todos los alumnos de la “Escuela Industrial” seran varones y se regiran
por el Reglamento Interior que formulara el personal docente a base de
libertad y responsabilidad para los alumnos. Llevaran la vida de internos
y usaran el uniforme que adopte el Gobierno. Seran mayores de 14 afios y
menores de 18. Se reclutaran de todo el Estado y su ntiimero por Munici-
pio dependera de la importancia que éste tenga por produccion de materia
prima. Seran hijos de obreros y campesinos. Deberdn traer su certificado
de 4° afo. Certificado de buena salud y Certificado de buena conducta,
ademas de una Constancia de la Autoridad de que en verdad sus padres
llenan los requisitos de la condicion 5. Toca ahora a usted sefior Presiden-
te Municipal, poner en celo y actividad para que, de comun acuerdo con
el C. Inspector Escolar de la zona que comprende su Municipio, hagan
la seleccion de un alumno, con el cuidado e interés que el caso requiere,
dandoles un plazo de diez dias para la presentacion del mismo en esta
capital.”

Los alumnos alli aceptados ya no eran huérfanos: eran hijos de obreros y campe-
sinos. La dindmica para la formacion de capital humano habia cambiado dras-
ticamente desde una concepcion militarista y revolucionaria, regente a intereses
corporativos. La tradicién de hospicio, beneficencia e instruccion de artes y oficios
habia terminado. Se trataba ahora de impulsar el trabajo enfocado a la produccion
de materiales industriales y mecanicos con su contraparte rural, agricultura y cons-
truccion rural.

Conclusiones

La instruccion y formacion para el trabajo en Zacatecas cuenta con una larga tradi-
cién decimondnica. El Hospicio de Nifios y el Asilo de Nifias representaron en su
tiempo la Unica opcidon formal de aprendizaje vinculado a los procesos de trabajo
de los sectores populares zacatecanos. Si bien el Hospicio de Nifios estuvo a la
vanguardia de estos aprendizajes por medio de la vida de internado vy, al contener
tecnologia avanzada, éste siempre estuvo vinculado a las determinaciones guberna-
mentales, arrastrd junto con éste periodos de crisis y coyunturas revolucionarias.
La dinamica cambid y, a pesar de todos los esfuerzos, tanto de directores como
de gobernadores, los procesos de emancipacion popular, los cambios lentos de
mentalidades y las diversas dindmicas pedagdgicas centraron en la escena nuevos
actores sociales. Ya no se trataba de la beneficencia, de los aprendizajes centrados
en el aspecto artesanal doméstico, sino de la emergencia de una clase obrera que

% AHMZ, Ayuntamiento 1, Educacion Publica, caja 1, 1 de marzo de 1934, p. 2.
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cambi¢ las necesidades y cuestiones pedagogicas que legitimarian al nuevo régi-
men a través del corporativismo politico. La transformacién del Hospicio en la
Escuela Industrial Trinidad Garcia de la Cadena estuvo ligada a esos procesos de
cambios pedagdgicos, cambios productivos y cambios politicos. Sin embargo, la
mistica educativa mexicana colocaria a este tipo de establecimientos industriales
en la subsecuente decadencia. Las artes y oficios desaparecieron vinculadas al
dmbito escolar por dos razones: la primera, un nuevo impulso alfabetizador que
se concretd con Justo Sierra a partir de 1921 y posteriormente el auge y estableci-
miento de las escuelas oficiales y las escuelas tipo federales, no sin antes agregarle a
esta dinamica la aparicion de las escuelas normales rurales, por ejemplo, la de San
Marcos en Zacatecas. Ademas, la Escuela Industrial Trinidad Garcia de la Cadena
no fue Unica en su género: también en Guadalupe se fundo una Escuela Granja
Industrial, de la cual no se conocen muchos datos, y en la ciudad de Zacatecas la
Escuela Industrial CROM, fundada por un diputado de nombre Manuel Méndez
Muinoz en mayo de 1928 en la Plaza del Patrocinio de la ciudad de Zacatecas.

La decadencia de la Escuela Industrial Trinidad Garcia de la Cadena comenzo
a gestarse a partir de 1936, con el mandato gubernamental de J. Félix Banuelos,
quien intentd dar nuevos brios a la Escuela Industrial sin poder lograrlo. El destino
de la Escuela Industrial se ligo a las determinaciones gubernamentales. Tal parece
que esta escuela solo recibia aires de renovacion justo cuando entraba a gobernar
un nuevo sujeto politico y, al pasar los afos, la abandonaba. En 1936 s6lo estaban
en funcionamiento Imprenta, Zapateria, Herreria, Carpinteria y Sastreria.®® La
subsistencia de la escuela era a partir de inversiones gubernamentales y venta de
algunos articulos alli elaborados. No sabemos cuando exactamente dejé de funcio-
nar la Escuela Industrial y qué pasé con las maquinas y la tecnologia manufacture-
ra de dicha institucion hasta convertirse actualmente en el Museo de Guadalupe.
Estas ideas solo son indicios que dan cuenta de como se educaba a un sector po-
pular en un centro urbano bajo ideas y concepciones acordes a una determinada
época. El ambito rural falta entrar en escena.

- Informe de Gobierno C. Dip. Ldzaro Luna M., Gobernador Constitucional Interino del Estado a la
XXXIV Legistatura Local por la Gestion Administrativa del Titular C. Gral. de Brigada ]. Félix Basinelos, del
16 de septientbre al 15 de marzo de 1937, Imprenta del Gobierno, Guadalupe, Zacatecas, p. 19-20.
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N COLOMBIA COMO EN MEXICO u otros paises la historia de la industria se ha

desarrollado como parte de los estudios de historia econdmica abordados

desde la cliometria, la teoria de la dependencia, el marxismo y el nuevo
institucionalismo. Por ejemplo, la teoria de la dependencia, concebia al pais colom-
biano como periférico y sometido a una division internacional del trabajo, aunque
matizada por planteamientos de que existia un “sustrato social interno, una clase
terrateniente depredadora”, una elite que explotaba los recursos naturales (cuero,
tabaco, caucho, café) y que sus acciones comerciales se movian hacia el mercado
mundial cuando éste era garante de las mas altas rentas y se retiraba del comercio
externo cuando retornan las condiciones normales del mercado. Entendemos que
a tal “elite depredadora” le importaba poco impulsar el crecimiento sostenido del
sector industrial como parte del interés econdmico nacional.
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